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ขอถวายความอาลััย
และสำำ�นึึกในพระมหากรุุณาธิคิุณุอย่า่งหาท่ี่�สุดุมิไิด้้

สมเด็็จพระนางเจ้า้สิริิกิิิต์ิ์� พระบรมราชินิีีนาถ 
พระบรมราชชนนีีพันัปีีหลวง

ข้า้พระพุุทธเจ้า้ คณะผู้้�บริหิาร และพนัักงาน 
กรมส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม
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พระราชประวัติัิ

พระราชพิธิีีราชาภิิเษกสมรส

สมเด็็จพระนางเจ้า้สิริิกิิิต์ิ์� พระบรมราชินีิีนาถ พระบรมราชชนนีีพันัปีหีลวง
เป็็นพระธิดิาองค์์ใหญ่่ของพลเอก พระวรวงศ์์เธอ กรมหมื่่�นจันัทบุุรีสีุรุนาถ (หม่อ่มเจ้า้นัักขัตัรมงคล กิิติิยากร)

กัับหม่อ่มหลวงบัวั กิิติิยากร ทรงพระราชสมภพ เมื่่�อวันัศุกร์ท์ี่่� ๑๒ สิงิหาคม พุุทธศัักราช ๒๔๗๕
สมเด็็จพระนางเจ้า้รำำ�ไพพรรณีี พระบรมราชินิีี พระราชทานนาม “สิริิกิิิติ์์�” 

มีคีวามหมายว่า่ “ผู้้�เป็็นศรีแีห่ง่ราชสกุลุกิิติิยากร”

วัันที่่� ๒๘ เมษายน พุุทธศัักราช ๒๔๙๓ มีีพระราชพิิธีีราชาภิิเษกสมรส ณ วัังสระปทุุม

สมเด็็จพระศรีสีวรินิทิริาบรมราชเทวี ีพระพันัวัสัสาอััยยิกิาเจ้้า ทรงเป็น็ประธาน พระราชทานน้ำำ�พระพุทุธมนต์์และเทพมนตร์ ์
สมเด็็จพระเจ้้าอยู่�หััวภููมิิพลอดุุลยเดชและหม่่อมราชวงศ์์สิิริิกิิติ์์�  ได้้ทรงจดทะเบีียนสมรสตามกฎหมาย และในวัันนั้้�น 
สมเด็็จพระเจ้้าอยู่�หััวได้้ทรงสถาปนาหม่่อมราชวงศ์์สิริิกิิิติ์์�เป็น็ “สมเด็็จพระราชินิีีสิริิกิิิต์ิ์�” วันัที่่� ๕ พฤษภาคม พุทุธศัักราช ๒๔๙๓ 
เป็็นวัันพระราชพิิธีบีรมราชาภิิเษก สมเด็็จพระเจ้้าอยู่�หััวทรงรับัเฉลิิมพระบรมนามาภิิไธยว่่า “พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่�หััว“ 
และทรงเฉลิิมพระยศสมเด็็จพระราชิินีีสิิริกิิิติ์์� เป็็น “สมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริกิิิต์ิ์� พระบรมราชิินีี”
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พระราชกรณีียกิิจ

สายธารพระเมตตา สมเด็็จพระพันัปีหีลวงยกระดัับชีวีิติปวงประชา 
และรักัษามรดกวัฒันธรรมไทย

สมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริกิิิติ์์� พระบรมราชิินีีนาถ พระบรม
ราชชนนีีพัันปีีหลวง ทรงปฏิิบััติิพระราชกรณีียกิิจมากมาย 
ในการส่่งเสริมิคุุณภาพชีีวิิต ความเป็็นอยู่�ของประชาชน 
ในชนบทห่่างไกล โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งมีีพระราชดำำ�ริ ิ
ให้้ก่่อตั้้�งมููลนิิธิสิ่่งเสริมิศิิลปาชีพีพิิเศษ ในพระบรมราชนููปถัมภ์์ 
ซึ่่�งในปััจจุบุันั คืือ มููลนิิธิสิ่่งเสริมิศิิลปาชีพี ในสมเด็็จพระนางเจ้้า
สิิริกิิิติ์์� พระบรมราชิินีีนาถ พระบรมราชชนนีีพัันปีีหลวง  
เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมอาชีีพให้้ประชาชน ขณะเดีียวกััน 
ยังัเป็น็การอนุรักัษ์์งานศิลิปะและหััตถศิลิป์์ ที่่�มีคีวามงดงาม
หลากหลายสาขาไม่่ให้้สููญหาย เช่่น การปั้้� น การทอ  
และการจัักสาน เป็็นต้้น

ทรงตระหนักถึึงความสำำ�คัญของชาวไร่่ ชาวนา เกษตรกร 
และความเป็็นอยู่�ของประชาชนในชนบทห่่างไกล จึึงทรง
พระราชดำำ�ริิที่่� จะจััดหาอาชีีพเสริิมให้้แก่่ เกษตรกร 
และประชาชนเหล่่านี้้� เพื่่�อให้้มีีกำำ�ลังใจและไม่่ต้องทิ้้�งถิ่่�นไป
ทำำ�มาหากิินตามเมืืองใหญ่่ สิ่่�งที่่�จะเป็็นอาชีีพเสริิมนั้้�น  
จะต้้องเป็็นอาชีีพที่่�ประกอบอยู่�ที่่�บ้้านได้้ในเวลาที่่�ว่่าง 
จากการทำำ�ไร่่ทำำ�นา หรืือเมื่่�อดินฟ้้าอากาศไม่่อำำ�นวย 
ให้้เพาะปลููก หรือืแม้้แต่่ผู้้�ไม่่มีีดิินจะเพาะปลููก ก็็จะสามารถ 
ประกอบอาชีพีเสริมินี้้�ได้้ด้้วยทรัพัยากรธรรมชาติิหรือืวัตัถุดิุิบ
ที่่�มีีอยู่�ในท้้องถิ่่�นของตน และด้้วยภููมิิปััญญาตลอดจน 
ด้้วยฝีีมืือของเขาเอง นี่่�คืือที่่�มาของพระราชดำำ�ริใินการนำำ�
ศิิลปหััตถกรรมมาเป็็นอาชีีพเสริมิให้้แก่่ประชาชนชาวไทย

สมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริกิิิติ์์� พระบรมราชิินีีนาถ พระบรม
ราชชนนีีพัันปีีหลวง ทรงให้้ความสำำ�คัญและทุ่่�มเท 
พระวรกายในการอนุรักัษ์์ ฟื้้� นฟูู และส่่งเสริมิการใช้้ผ้้าไทย
อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งยัังทรงเป็็นแบบอย่่างในการใช้้ผ้้าไทย 
ด้้วยพระองค์์เอง ให้้ประชาชนมีีรายได้้เสริิม ตลอดจน 
เพื่่�อธำำ�รงรักัษาและฟื้้� นฟููศิิลปหััตถกรรมแบบไทยโบราณ 
ที่่�กำำ�ลังจะเสื่่�อมสููญไปตามกาลเวลาให้้กลัับมาแพร่่หลาย 
นัับเป็็นพระราชกรณีียกิิจสำำ�คัญที่่�ปััจจุุบัันผลิดอกออกผล 
อย่่างเป็น็รููปธรรมและยั่่�งยืนืสมดั่่�งพระราชปณิธานในทุุกมิติิิ

นอกจากนี้้� ในด้้านของศิิลปะการจัักสาน มีีพระราชดำำ�ริิ
ให้้ส่่งเสริิมและสอนการจัักสานจากป่่านศรนารายณ์์ 
ให้้กัับราษฎรในพื้้�นที่่�หุุบกะพง จัังหวัดเพชรบุุรี ี โดยทรงให้้
นางสนองพระโอษฐ์เ์ป็น็ผู้้�ดำำ�เนิินโครงการ ขอความร่่วมมือื
จากกระทรวงอุุตสาหกรรม ส่่งครููจากกรมส่่งเสริิม
อุุตสาหกรรมไปฝึึกอบรมให้้ชาวบ้้าน จนสามารถประดิิษฐ์์
ป่่านศรนารายณ์์เป็็นสิินค้้าออกจำำ�หน่่ายได้้ อาทิิ กระเป๋๋า 
หมวก เข็ม็ขัดั รองเท้า้ ส่่วนในพื้้�นที่่�ภาคใต้้ ด้้วยพระราชดำำ�ริิ
ของสมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิติ์์�  พระบรมราชิินีีนาถ  
พระบรมราชชนนีีพัันปีีหลวง ที่่�ทรงมุ่่�งหวัังให้้ประชาชน 
มีอีาชีพีเสริมิจากภููมิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�น ทรงจััดให้้มีกีารฝึกึสอน
การประดิิษฐ์์งานจัักสานจากกระจููด เพื่่�อเป็็นรายได้้ 
ในครอบครัวั ชาวบ้้านจึึงเกิิดแรงบัันดาลใจในการสืืบสาน
งานศิิลปาชีีพจากกระจููดให้้คงอยู่�มาจนถึึงปััจจุุบััน

พระเมตตาและพระวิิริยิอุุตสาหะของพระองค์์
ยัังคงส่่องสว่่างเป็็นแสงนำำ�ทางแห่่งความดีีงาม

ให้้ปวงชนชาวไทยน้้อมนำำ�ไว้้เป็็นแบบอย่่าง
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เสนอความเห็น็เพื่่�อกำำ�หนดนโยบายและมาตรการในการส่ง่เสริมิและพัฒันาอุุตสาหกรรม
วิสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อ่ม วิสิาหกิจชุุมชน ผู้้�ประกอบการ และผู้้�ให้้บริกิาร
ธุุรกิิจอุุตสาหกรรม

สร้้าง ส่ง่เสริมิ สนับัสนุนุ และพัฒันาสมรรถนะของอุุตสาหกรรม วิสิาหกิจขนาดกลาง  
และขนาดย่อ่ม วิสิาหกิจชุุมชน ผู้้�ประกอบการ และผู้้�ให้้บริกิารธุุรกิิจอุุตสาหกรรม

สร้้าง ส่่งเสริมิ สนัับสนุุน และพััฒนาเครืือข่่ายองค์์กรภาครัฐัและภาคเอกชน 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการพัฒันาบุุคลากร การบริหิารจัดัการ การพัฒันาเทคโนโลยีีและวิชิาการ

พัฒันาองค์์กรและศัักยภาพบุคลากร
สู่่�องค์์กรท่ี่�มีีสมรรถนะสููง

เป็น็องค์์กรพัฒันาอุุตสาหกรรม
และวิสิาหกิิจไทยให้เ้ติิบโตในเศรษฐกิิจ
และสังัคมโลกยุุคใหม่อ่ย่า่งมั่่�นคง

วิสิัยัทััศน์์

พันัธกิิจ

ทิิศทางกรมส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรม

1

2

3

4
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กรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม (กสอ.) หรืือ ดีีพร้้อม มีีจุุดเริ่่�มต้้นจาก
หน่่วยงานระดัับกอง ภายใต้้กองอุุตสาหกรรม สัังกััดกรมพาณิิชย์์ 
กระทรวงเศรษฐการ มีีบทบาทด้้านการส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมมา 
นัับตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2479 ซึ่่�งเป็็นช่่วงเวลาเดีียวกัับที่่�สงครามมหาเอเชีีย
บูรูพากำำ�ลังัเริ่่�มต้น้ขึ้้�น ก่อ่นเข้้าสู่่�สงครามโลกครั้้�งที่่� 2 ผลกระทบจาก
สงครามในครั้้�งนั้้�นทำำ�ให้้ประเทศไทยต้้องประสบกัับภาวะขาดแคลน
สิินค้้า เพื่่�อบรรเทาวิกิฤตดัังกล่่าว รัฐับาลจึึงเข้า้มาส่่งเสริมิการผลิติ
สิินค้า้อุปุโภคบริโิภคภายในประเทศ โดยมอบหมายให้ก้องอุตุสาหกรรม
เป็็นหน่่วยงานหลัักในการส่่งเสริิมภาคอุุตสาหกรรมของไทย 
ให้้เติิบโต ใน พ.ศ. 2484 กองอุุตสาหกรรมถููกยกฐานะข้ึ้�น 
เป็น็กรมอุตุสาหกรรม ต่อ่มาได้เ้ปลี่่�ยนชื่่�อเป็น็กรมส่่งเสริมิอุตุสาหกรรม 
สัังกััดกระทรวงอุุตสาหกรรม ใน พ.ศ. 2485 

2485 
ก่่อต้ั้�ง 
กรมส่ง่เสริมิ
อุุตสาหกรรม

2526 
ต้ั้�งศููนย์ส์่ง่เสริมิอุุตสาหกรรม
ภาคตะวันัออกเฉีียงเหนืือ
ณ จัังหวัดัขอนแก่่น ปััจจุบันัคืือ
ศููนย์ส์่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมภาคท่ี่� 5

2523
เริ่่�มโครงการพัฒันา 
ผู้้�ประกอบการธุุรกิจ
อุุตสาหกรรม 
(คพอ.)

2515
ต้ั้�งกองบริกิารอุุตสาหกรรม
จัังหวัดัเชียีงใหม่ ่ปััจจุบันัคืือ
ศููนย์ส์่ง่เสริมิอุุตสาหกรรม 
ภาคท่ี่� 1

เปิิดอาคาร
กรมส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรม
ภายในบริเิวณ
กระทรวงอุุตสาหกรรม 
ถนนพระรามที่่� 6

2508

จััดประกวดบรรจุภััณฑ์์ไทย
เป็น็ครั้้�งแรก
และจััดต่่อเนื่่�องทุกุปีี
จนถึึงปััจจุบันั

2520

จััดทำำ�โครงการเงิินทุนุหมุุนเวียีน/
ต้ั้�งศููนย์ส์่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมภาคใต้้
ณ จัังหวัดัสงขลา ปััจจุบันัคืือ
ศููนย์ส์่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมภาคท่ี่� 11

2525

กรมส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรม

เหตุกุารณ์์
สำำ�คััญ

ประวััติ
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2536 
ต้ั้�งศููนย์ส์่ง่เสริมิอุุตสาหกรรม
อีีก 6 ศููนย์ ์ณ จัังหวััดพิษิณุุโลก พิจิิติร 
อุุดรธานีี นครราชสีีมา บุุรีีรััมย์ ์ 
และสุรุาษฎร์ธ์านีี

2547 
จััดต้ั้�งกลุ่่�มคลััสเตอร์์
เพื่่�อสร้า้งความแข็ง็แกร่ง่ 
ให้ธุุ้รกิิจ

2564 
การเปล่ี่�ยนแปลง 
จาก DIP 

สู่่� DIPROM

ต้ั้�งศููนย์ส์่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมภาคตะวันัตก 
ณ จัังหวัดัสุพุรรณบุุรี ีปััจจุบันัคืือ
ศููนย์ส์่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมภาคท่ี่� 8/
ต้ั้�งศููนย์ส์่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมภาคตะวันัออก
ณ จัังหวัดัชลบุุรี ีปััจจุบันัคืือ 
ศููนย์ส์่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมภาคท่ี่� 9

2532

เริ่่�มโครงการเสริมิสร้้าง
ผู้้�ประกอบการใหม่่
(NEC)

2545

ดำำ�เนิินโครงการโต๊๊ะญ่ี่�ปุ่่�น 
( Japan Desk)

2552

กว่่า 8 ทศวรรษที่่�กรมส่่งเสริมิอุุตสาหกรรมยืืนหยััด 
เคีียงข้า้งผู้้�ประกอบการภาคอุุตสาหกรรมมาทุกุยุุคสมัย โดยทำำ�
หน้้าท่ี่�เสริมิสร้า้งศัักยภาพผู้้�ประกอบการภาคอุุตสาหกรรม
วิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม และวิิสาหกิิจชุุมชนให้้มีี
ความเข้้มแข็็ง ท่่ามกลางปััญหาวิิกฤต เศรษฐกิิจ ภััยพิิบััติิ 
มาตรการทางการค้้า และเทคโนโลยีีที่�เจริญิรุุดหน้้าอย่างรวดเร็ว็ 
ความภาคภููมิใจสููงสุุดของเจ้้าหน้้าที่่�กรมส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรม
คืือการเคีียงข้้างพััฒนาและช่่วยเหลืือผู้้�ประกอบการ 
ใน ทุุ ก ส ถ า น ก า ร ณ์์  เพื่่� อ ให้้ ผู้้� ป ร ะ ก อ บ ก า ร เป็็ น พ ลัั ง 
อัันแข็ง็แกร่ง่ในการขับัเคลื่่�อนอุุตสาหกรรมไทย สามารถแข่ง่ขันั 
และยืืนหยััดบนเวทีีระดัับโลก ความสำำ�เร็จ็ของกรมส่่งเสริมิ
อุุตสาหกรรมในวัันนี้้�เป็็นผลจากนโยบายต่างๆ ที่่�ดำำ�เนิินการ

อย่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ในอดีีตจนถึึงปััจจุุบััน กรมส่่งเสริิม
อุุตสาหกรรมมุ่่�งบ่่มเพาะและยกระดัับธุุรกิิจอุุตสาหกรรม 
โดยเฉพาะ SMEs และวิิสาหกิิจชุุมชนให้้เติิบโตอย่า่งดีีพร้อ้ม
ด้้วยกระบวนการที่่�เข้้มข้้น สนับสนุนผู้้�ประกอบการภาค
อุุตสาหกรรมไทยทุกระดัับ ให้้เกิิดการต่่อยอดและยกระดัับ
ศักัยภาพธุุรกิิจ ด้้วยการส่ง่เสริมิพัฒันา เชื่่�อมโยงสู่่�เครือืข่่าย 
ห่่วงโซ่่อุุปทานภาคอุุตสาหกรรม ตลอดจนสร้้างรายได้้ 
ให้้ชุุมชน ยกระดัับเศรษฐกิิจฐานราก รวมถึึงพััฒนารููปแบบ
การส่่งเสริมิอุุตสาหกรรมในลัักษณะเกื้้�อกููลกัับชุุมชน เพื่่�อให้้
อุุตสาหกรรมสามารถอยู่่�คู่่�ชุุมชนได้้อย่่างยั่่�งยืืน
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ให้้สามารถแข่่งขัันได้้บนเวทีีเศรษฐกิิจโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลง
อย่่างรวดเร็ว็ แม้้ยัังต้้องเผชิิญข้้อจำำ�กัดด้้านเงิินทุุน ทัักษะ
แรงงาน และการเปลี่่�ยนผ่่านเทคโนโลยีี และเพ่ื่�อให้้เกิิด 
การขัับเคล่ื่�อนที่่�เป็็นรููปธรรม กระทรวงอุุตสาหกรรมได้้
กำำ�หนดนโยบาย “ฝ่่า-ฟััน-ดึึง-ดััน” เป็็นกรอบสำำ�คัญ 
ในการปฏิิรููปภาคอุุตสาหกรรมไทย ทั้้�งในด้้านการเสริมิสร้า้ง
ความแข็็งแกร่ง่ให้้แก่่ผู้้�ประกอบการ การพััฒนานวััตกรรม 
การสร้า้งมาตรฐานรองรับัเศรษฐกิิจสีเีขียีว และการยกระดัับ 
โครงสร้้างพื้้�นฐานให้้พร้้อมรองรัับความเปลี่่�ยนแปลง  
ภายใต้้นโยบายดัังกล่าว กระทรวงอุุตสาหกรรมมุ่่�งเน้้น  
“การลงมืือทำำ�จริิง” เพื่่�อฟ้ื้� นฟููและต่่อยอดศักยภาพ 
ภาคอุุตสาหกรรม ให้้ก้้าวสู่่�ความเป็็นฐานเศรษฐกิิจที่่�มั่่�นคง 
ยั่่�งยืืน และสามารถสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มให้้ประเทศอย่่างต่่อเน่ื่�อง

สุุดท้้ายนี้้� ในนามของรััฐมนตรีีว่่ าการกระทรวง
อุุตสาหกรรม ผมขอแสดงความชื่่�นชม และขอบคุุณ 
คณะผู้้�บริิหาร ข้้าราชการ และเจ้้าหน้าที่่�กรมส่่งเสริิม
อุุตสาหกรรมทุุกท่่านที่่� เป็็นพลังสำำ�คัญในการพััฒนา
อุุ ต ส า หก  ร ร ม ไท ย ให้้ ก้้ า ว หน้  า  แ ล ะ พร้ ้อ ม รัับ กัั บ 
ความเปลี่่�ยนแปลงในทุุกสถานการณ์์ และขออำำ�นวยพร 
ให้้ทุกุท่า่นประสบความสำำ�เร็จ็ในการปฏิิบัติัิงาน และร่ว่มกััน
ขัับเคล่ื่�อนภาคอุุตสาหกรรมไทยให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคง 
และยั่่�งยืืนสมดัังเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ในปีี 2569 นี้้�

ในห้้วงเวลาที่่�โลกกำำ�ลังก้้าวสู่่�ยุคแห่่งความผัันผวน 
ภ า ค อุุ ต ส า หก  ร ร ม ข อ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย ต้้ อ ง เ ผ ชิิ ญ 
ความเปลี่่�ยนแปลงเชิิงโครงสร้า้งที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็ว็ 
รุุนแรง และซับัซ้้อนกว่าที่่�เคยปรากฏ ไม่่ว่่าจะเป็น็พลวััต
ทางเทคโนโลยีีที่่�เข้้ามาเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบการผลิิต  
วิถีิีผู้้�บริโิภคและกระบวนการทำำ�งานในทุกุมิติิ ผลกระทบ
จากภาวะการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศซึ่่�งผลัักดัน
ให้้ประเทศต่่าง ๆ ต้้องเร่ง่ปรับัตััวเข้้าสู่่�เศรษฐกิิจสีีเขีียว 
รวมถึึงแรงเสีียดทานจากภาวะการค้้าโลกที่่�ทำำ�ให้้
โครงสร้า้งห่่วงโซ่่อุุปทานมีีความเปราะบางมากยิ่่�งขึ้้�น 
ปััจจััยเหล่านี้้� ล้้วนส่่งผลโดยตรงต่่อเสถีียรภาพทาง
เศรษฐกิิจมหภาคและความมั่่�นคงของภาคอุุตสาหกรรม
ไทย

การสร้า้งความเติิบโตอย่่างมั่่�นคงในภาคอุุตสาหกรรม 
จำำ�เป็็นต้้องอาศััยพลังจากรากฐานที่่�สำำ�คัญอย่่าง
วิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม หรืือ Small and 
Medium Enterprises (SMEs) และวิิสาหกิิจชุุมชน  
ซึ่่�งเปรียีบเสมืือนฟัันเฟืืองหลักของระบบเศรษฐกิิจไทย 
SMEs ที่่�เข้้มแข็็ง คืือ หััวใจสำำ�คัญของห่่วงโซ่่อุุปทาน  
ซึ่่� ง เป็็นฐานการผลิิตที่่�ยืืดหยุ่่�นสามารถต่่อยอดสู่่� 
การพััฒนาอุุตสาหกรรมขนาดใหญ่่ อีีกทั้้�งยัังเป็็นแหล่ง
จ้้างงานที่่�สำำ�คัญของประเทศ ด้้วยเหตุุนี้้�  กระทรวง
อุุตสาหกรรมจึึงให้้ความสำำ�คัญสููงสุุดต่อการส่่งเสริมิ 
สนัับสนุุน และยกระดัับศัักยภาพของ SMEs ไทย 

สารรัฐัมนตรีวี่า่การ
กระทรวงอุุตสาหกรรม

กระทรวงมุ่่ �งเน้ ้น“การลงมืือทำำจริิง”

เพื่่�อฟื้้ �นฟููและต่่อยอดศัักยภาพ

ภาคอุุตสาหกรรมให้ ้ก้ ้าวสู่่ �ความเป็ ็น

ฐานเศรษฐกิิจที่่�มั่่�นคง ยั่่�งยืืน

(นายธนกร วังับุุญคงชนะ)
รัฐัมนตรีวี่่าการกระทรวงอุุตสาหกรรม
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ผลิิตภาพด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััลและระบบอััจฉริิยะ  
การพััฒนามาตรฐานสิินค้้าและกระบวนการผลิิต  
การส่่งเสริมิผู้้�ประกอบการให้้มีีองค์์ความรู้้�  และพร้อ้ม 
ที่่�จะพััฒนาให้้มีีศัักยภาพในด้้านต่่าง ๆ ตลอดจน 
การสนัับสนุุนการเข้้าถึึงแหล่งทุุนและโครงสร้า้งพื้้�นฐาน 
ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขััน
ของภาคอุุตสาหกรรมไทย ช่่วยให้้ผู้้�ประกอบการไทย
สามารถรัับมืือกัับพลวััตทางเศรษฐกิิจ และก้้าวสู่่� 
การพััฒนาอย่่างมั่่�นคงในระยะยาว

 ผมขอแสดงความชื่่�นชมและขอบคุุณผู้้�บริิหาร 
ข้้าราชการ และบุุคลากรของกรมส่่งเสริมิอุุตสาหกรรม 
ทุุกท่่าน ที่่�ได้้ทุ่่�มเทปฏิิบััติิหน้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ 
รอบคอบ และยึึดมั่่�นในประโยชน์ของประเทศเป็็นสำำ�คัญ 
ความมุ่่�งมั่่�นดัังกล่าวเป็็นรากฐานสำำ�คัญที่่�ส่่งเสริิม 
ให้้ภารกิิจของกระทรวงอุุตสาหกรรมบรรลุุเป้้าหมาย 
และเกิิดผลสััมฤทธิ์์�อย่่างเป็็นรููปธรรม ผมเชื่่�อมั่่�นว่่า 
กรมส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมจะยังัคงยืืนหยัดในการทำำ�หน้าที่่�
อย่่ าง เ ต็็ม ศัักยภาพ เพื่่� อส นัับสนุุนและยกระดัับ 
ภาคอุุตสาหกรรมของประเทศให้้มีีความเข้้มแข็็ง  
พร้อ้มรองรับัความท้้าทายที่่�รออยู่่�ในอนาคต และเป็น็พลัง
สำำ�คัญในการพััฒนาอุุตสาหกรรมไทยให้้ เ ติิบโต 
อย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

สารรัฐัมนตรีชี่ว่ยว่า่การ
กระทรวงอุุตสาหกรรม

นโยบาย “ปิิดเร็็ว เปิ ิดเร็็ว พึ่่�งพาได้ ้” 

ยกระดัับอุุตสาหกรรมไทย โดยเน้ ้น

การทำำงานที่่�รวดเร็็วตรงประเด็็น

โปร่่ งใส สร้ ้างความเชื่่�อมั่่�นให้ ้ภาคธุุรกิิจ

เดิินหน้้าได้ ้จริิง

 ต ล อ ดปี  ที่่� ผ่่ า น ม า  ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย เ ผ ชิิ ญ 
ความเปลี่่�ยนแปลงด้้านเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรม 
ในหลายมิิติิ ทั้้�งจากความผัันผวนของสถานการณ์์
ระหว่่างประเทศ การเปลี่่�ยนผ่่านทางเทคโนโลยีี 
และความจำำ�เป็็นในการยกระดัับขีีดความสามารถ 
ในการแข่่งขัันของผู้้�ประกอบการไทยให้้เท่่าทััน
มาตรฐานสากล กระทรวงอุุตสาหกรรมมีีนโยบาย 
และแนวทางการดำำ�เนิินงานที่่�มุ่่�งเน้้นประสิิทธิิภาพ 
ความโปร่ง่ใส และการขัับเคล่ื่�อนอย่่างเป็็นรููปธรรม 
กระผมจึึงได้้มอบนโยบาย “ปิิดเร็ว็ เปิิดเร็ว็ พึ่่�งพาได้้” 
เพื่่�อยกระดัับอุุตสาหกรรมไทย โดยเน้้นการทำำ�งาน 
ที่่�รวดเร็ว็ตรงประเด็็น โปร่ง่ใส ลดขั้้�นตอน ปรับัปรุุง 
กฎเกณฑ์ใ์ห้้ชัดัเจน เพื่่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้้ภาคธุุรกิิจ
เดิินหน้าได้้จริงิ พร้อ้มส่่งเสริมิอุุตสาหกรรมสีีเขีียว 
(Green Industry) สร้า้งความสมดุุลระหว่างเศรษฐกิิจ
และสิ่่�งแวดล้อมและการอยู่่�ร่ว่มกัันอย่่างมีีความสุุข 
กัับชุุมชน และสนัับสนุุนภาคอุุตสาหกรรมให้้สามารถ
ปรับัตััวและดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างมั่่�นคง

กรมส่่งเสริมิอุุตสาหกรรม ในฐานะหน่วยงานหลัก
ด้้านการส่่งเสริมิ สนัับสนุุน และพััฒนาอุุตสาหกรรม  
ผู้้�ประกอบการ วิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
(SMEs) และวิิสาหกิิจชุุมชนได้้ปฏิิบััติิตามนโยบาย 
ของกระทรวงอุุตสาหกรรม ด้้วยความเข้้มแข็็ง 
และเป็็นระบบ โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการยกระดัับ 

(จ่่าเอก ยศสิิงห์์ เหล่ี่�ยมเลิิศ)
รัฐัมนตรีชี่ว่ยว่่าการกระทรวงอุุตสาหกรรม
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ตลอดปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ที่่�ผ่่านมา กระทรวง
อุุตสาหกรรมได้้มุ่่�งมั่่�นขัับเคล่ื่�อนนโยบายสำำ�คัญเพื่่�อพััฒนา
ภาคอุุตสาหกรรมของประเทศให้้สามารถแข่่งขัันได้้ในระดัับ
สากลควบคู่่�ไปกัับการสร้า้งความยั่่�งยืืนทางเศรษฐกิิจ สังัคม 
และสิ่่� งแวดล้อม ท่่ามกลางความท้้าทายที่่� เ กิิดจาก 
การเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี เศรษฐกิิจโลก และ 
ความต้้องการของผู้้�บริิโภคในยุุคใหม่่  การจะนำำ�พา
ประเทศไทยให้้สามารถยืืนหยัดอย่่างสง่่างาม ท่่ามกลาง
กระแสการเปลี่่� ยนแปลงและโอกาสใหม่่  ๆ  เหล่านี้้� 
ได้้อย่า่งมั่่�นคง จำำ�เป็น็ต้้องอาศัยั “พลังร่ว่ม” ของทุกุภาคส่ว่น 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งหน่วยงานภายใต้้กระทรวงอุุตสาหกรรม 
ซึ่่�งมีบีทบาทสำำ�คัญในการสร้า้งรากฐานของระบบการผลิิตไทย
ให้้แข็็งแกร่ง่และยืืดหยุ่่�นไปตามสถานการณ์์

กระทรวงอุุตสาหกรรม ให้้ความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งกัับ 
การหลอมรวมศักัยภาพของทุกุหน่วยงานในสังักััดให้้สามารถ
ทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างไร้้รอยต่่อภายใต้้แนวคิิดการทำำ�งาน 
“MIND as One” ซึ่่�งเป็็นการบริหิารราชการแบบบููรณาการ
ทุุกมิิติิภายในกระทรวงอุุตสาหกรรม ทั้้�งด้้านการส่่งเสริมิ  
การกำำ�กับดููแล การสร้า้งมาตรฐานอุุตสาหกรรม การพัฒันา
เชิงิพื้้�นที่่� ไปจนถึึงการขัับเคล่ื่�อนเชิงิยุุทธศาสตร์ร์ะดัับประเทศ 
โดยการลดความซ้ำำ�ซ้้อนของงาน และการทำำ�งานแบบ  
“ทีีมเดีียวกััน” ผสมผสานทั้้�ง “หััว” และ “ใจ” เพื่่�อสร้า้งสมดุุล
ระหว่่างการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ ยกระดัับคุณุภาพชีีวิติของ
ประชาชน และการคำำ�นึงถึึงความรับัผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม 

สารปลััด
กระทรวงอุุตสาหกรรม

(นายณััฐพล รังัสิิตพล)
ปลััดกระทรวงอุุตสาหกรรม

กระทรวงอุุตสาหกรรมให้ ้ความสำำคััญอย่่างยิ่่�ง

กัับการหลอมรวมศัักยภาพ

ของทุุกหน่่วยงานในสัังกััด

ให้ ้สามารถทำำงานร่่ วมกัันอย่่างไร้ ้รอยต่่อ

ภายใต้้แนวคิิดการทำำงาน “MIND as One” 

ซึ่่�งมีีเป้้าหมายสููงสุุด คืือการพััฒนาอุุตสาหกรรมไทย 
ให้้เติิบโตแข็็งแรงและพร้้อมรัับการเปลี่่�ยนแปลง 
ในทุุกมิติิ อีีกมิติิิหนึ่่�งที่่�มีีความสำำ�คัญ คืือ การเสริมิสร้า้ง
ขีดีความสามารถให้้กัับผู้้�ประกอบการไทย โดยเฉพาะ
กลุ่่�มวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม (SMEs) และ
วิิสาหกิิจชุุมชน ซึ่่�งทำำ�หน้าที่่�เป็็นกำำ�ลังหลักของห่่วงโซ่่
มูลูค่่าทางเศรษฐกิิจไทย อย่า่งไรก็็ตาม ผู้้�ประกอบการ 
กลุ่่�มนี้้�ยัังคงเผชิิญกัับความท้้าทาย ทั้้�งเรื่่�องเทคโนโลยีี 
เงิินทุุน มาตรฐานการผลิิต และทัักษะแรงงาน  
การพััฒนาสิินค้้าให้้มีีมาตรฐานเป็็นที่่�ยอมรับัในระดัับ
สากล ตลอดจนสร้า้งโอกาสเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายธุุรกิิจ
ในห่่วงโซ่่มููลค่่าทั้้�งในและต่่างประเทศ จึึงถืือเป็็น 
องค์์ประกอบสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อน SMEs ไทย 
ให้้สามารถเติิบโตและยืืนหยััดได้้อย่่างแข็็งแกร่่ง 
ในบริบิทโลกที่่�เปลี่่�ยนเร็ว็

ท้า้ยที่่�สุดุนี้้� ผมขอขอบคุุณคณะผู้้�บริหิาร ข้า้ราชการ  
และเจ้้าหน้าที่่�ทุุกท่่านของกรมส่่งเสริมิอุุตสาหกรรม 
ที่่�ร่ว่มแรงร่วมใจปฏิิบัติัิภารกิิจอย่่างมุ่่�งมั่่�นและต่่อเน่ื่�อง 
ความร่ว่มมืือของทุกุท่านคืือแรงขัับเคล่ื่�อนสำำ�คัญที่่�ช่ว่ย
ผลัักดันผู้้�ประกอบการไทยให้้สามารถปรับัตััวในโลก
ยุุคใหม่ และก้้าวสู่่�ระบบเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรมที่่�มั่่�นคง
และยั่่�งยืืนได้้ในระยะยาว ผมขอเป็น็กำำ�ลังใจให้้ทุกุท่า่น
เดิินหน้าสร้า้งคุณุประโยชน์แก่่ประเทศชาติิต่่อไปด้้วย
ความภาคภููมิิใจ
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ตลอดปีีงบประมาณ พ.ศ .  2568 ที่่� ผ่่ านมา 
กรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม หรืือ ดีีพร้้อม ได้้มุ่่�งเน้้น
สนัับสนุุนและพััฒนาผู้้�ประกอบการไทยให้้เติิบโต 
อย่่างมั่่�นคงท่่ามกลางการเปลี่่�ยนผ่่านเศรษฐกิิจโลก 
เทคโนโลยีีดิิจิิทััล ความท้้าทายด้้านความยั่่� งยืืน  
และการลงทุุนในอุุตสาหกรรมอนาคต ภายใต้้แนวคิิด  
“ดีีพร้อ้มคอมมููนิิตี้้� ที่่�นี่่�มีแีต่่ให้้” และกลยุุทธ์ ์“4 ให้้ 1 ปฏิิรููป” 
เพื่่�อเสริมิทัักษะ เครื่่�องมืือ และสร้า้งโอกาสการเติิบโต
ควบคู่่�กับการปฏิิรููปองค์์กรให้้พร้้อมรองรัับกระแส 
โลกใหม่่ ท่่ามกลางความผัันผวนจากสงครามภาษีี  
สัั งคมผู้้�สู ู งอายุุ  และผลกระทบสภาพภููมิิอากาศ  
ดีีพร้้อมจึึงเร่่ง “ปรัับตััวให้้ทัันสถานการณ์์” ด้้วย  
“ความยืืดหยุ่่�นเชิิงกลยุุทธ์์ (Strategic Flexibility)”  
และ “การปรับัตััวเชิิงรุุก (Proactive Adaptation)”  
เพื่่�อให้้การยกระดัับผู้้�ประกอบการยัังคงมีีประสิิทธิิภาพ
แ ล ะ ต อ บ ส น อ ง ต่่ อ ส ถ า น ก า ร ณ์์ ที่่� เป ลี่่� ย น แป ล ง 
อย่่างรวดเร็ว็

ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ดีีพร้อ้มจึึงได้้กำำ�หนด
นโยบายการดำำ�เนิินงานภายใต้้ “DIPROM FLEXi :  
ดีีพร้้อมปรัับ ยกระดัับ พร้้อมรัับการเปลี่่�ยนแปลง”  
โดยมุ่่�งสร้้าง “ความยืืดหยุ่่�น” (Flexibility) และ 
“ความคล่่องตััว” (Agility) ให้้แก่่ผู้้�ประกอบการ  
ผ่่าน 5 กลไกหลัก ได้้แก่่ 

F : Financial – เสริมิความมั่่�นคงธุุรกิิจ 

L : Localization – สร้า้งความเข้้มแข็็ง

     ภายในประเทศ 

E : Efficiency – เพิ่่�มศัักยภาพแข่่งขััน 

X : eXport – ขยายสู่่�ตลาดโลก และ 

 i : innovation – กระตุ้้�นนวััตกรรมอนาคต

ท้้ายที่่�สุุด ดีีพร้้อมเชื่่�อว่่า DIPROM FLEXi คืือ  
“เครื่่�องมืือเชิิงกลยุุทธ์์” ที่่�ช่่วยให้้ผู้้�ประกอบการไทย  
“ปรับัตััว” ต่่อความผัันผวนของเศรษฐกิิจ “ยกระดัับ” 
มาตรฐาน และ “พร้อ้มรับั” โอกาสและความท้้าทายใหม่่
ในเวทีีโลกอย่่างยั่่�งยืืน พร้อ้มสร้า้งมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ
กว่่า 7,600 ล้้านบาท เสริิมภููมิิคุ้้�มกัันทางเศรษฐกิิจ 
ให้้วิิสาหกิิจไทย แข็็งแรง ยืืดหยุ่่�น และยืืนหยัดได้้ 
ในโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงเร็ว็

สารอธิบิดี
กรมส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรม

(นางสาวณััฏฐิิญา เนตยสุุภา)
อธิบิดีีกรมส่่งเสริมิอุุตสาหกรรม

พ.ศ. 2569 ดีีพร้ ้อมได้้กำำหนดนโยบาย

การดำำเนิินงานภายใต้้  “DIPROM FLEX  :  ดีีพร้ ้อมปรัับ 

ยกระดัับ พร้ ้อมรับการเปลี่่�ยนแปลง”

 โดยมุ่่ �งสร้ ้าง “ความยืืดหยุ่่ �น” 

และ “ความคล่่องตััว” ให้ ้แก่่ ผู้้�ป ระกอบการ
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อธิบิดีีณัฏัฐิญิา เนตยสุภุา

FLEXi
DI   PROM

ท่่ามกลางความเปล่ี่�ยนแปลงและความท้้าทาย
ของปััจจัยัแวดล้้อมรอบด้้าน พลวัตัทางเศรษฐกิิจ
ท่ี่�มีีความสลับซัับซ้้อนและแปรเปล่ี่�ยนอย่่าง
รวดเร็ว็ทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ ส่ง่ผล
โดยตรงต่่อศักยภาพการเติิบโต และความสามารถ
ใน ก ารแข่่งขััน ข อ งผู้้�ป ร ะก อ บ ก าร ไท ย 
ในทุุกระดัับชั้้�น ส่่งมอบพัันธกิิจสำำ�คัญให้กั้ับ 
ดีีพร้อ้ม หน่่วยงานหลัักในการพััฒนาและ 
ยกระดัับอุุตสาหกรรมไทยให้เ้ติิบโตอย่า่งมั่่�นคง 
และแข่่งขัันได้้ในโลกยุุคใหม่่ ร่่วมรัับฟััง 
วิิสััยทััศน์์แห่่งผู้้�นำำ� “ณััฏฐิิญา เนตยสุุภา”  
อธิบิดีีกรมส่่งเสริมิอุุตสาหกรรม กระทรวง
อุุตสาหกรรม กัับพัันธกิิจขัับเคล่ื่�อนนโยบาย  
“DIPROM FLEXi : ดีีพร้อ้มปรับั ยกระดัับ 
พร้อ้มรับัการเปล่ี่�ยนแปลง” เพื่่�อเสริมิแกร่ง่ 
ผู้้�ประกอบการไทย พร้อ้มสร้า้งภููมิิคุ้้�มกััน 
ให้เ้ศรษฐกิิจไทยยั่่�งยืืนได้้ในระยะยาว

เดิินหน้า้ขับัเคล่ื่�อน...ส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรม

ดีีพร้อ้มปรับั ยกระดัับ 
พร้อ้มรับัการเปลี่่�ยนแปลง
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ถาม : ในปีี 2568 เกิิดการเปล่ี่�ยนแปลงในหลาย ๆ มิิติิ  
ซ่ึ่�งส่่งผลต่อศักัยภาพและการเติิบโตของผู้้�ประกอบการไทย 
ในฐานะผู้้�ส่่งเสริมิ พััฒนา และสนับสนุนผู้้�ประกอบการ  
ภายใต้้นโยบาย “ดีีพร้้อมคอมมููนิตี้้� ที่่�น่ี่�มีีแต่่ให้้” ท่่านได้้
ดำำ�เนิินนโยบายเพื่่�อผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรมไทยอย่า่งไร 
และผลลัพธ์ท์ี่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นอย่่างไร

ณัฏัฐิญิา
ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ที่่�ผ่่านมาน้ั้�น นัับเป็็น
อีีกปีีที่่�มีีความท้้าทายต่่อการทำำ�งานเพื่่�อพััฒนา
อุุ ต ส า ห ก ร ร ม ไท ย  ท า ง เร า ไ ด้้ กำำ� ห น ด แ ผ น 

การดำำ�เนิินงานเพื่่�อขัับเคล่ื่�อนภารกิิจส่่งเสริมิ สนัับสนุุน และ
พััฒนาอุุตสาหกรรม วิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม 
วิิสาหกิิจชุุมชน ผู้้�ประกอบการ และผู้้�ให้้บริิการธุุรกิิจ
อุุตสาหกรรม เพื่่�อให้้มีีสมรรถนะและขีีดความสามารถ 
ในการประกอบการท่ี่�เป็น็เลิิศและยั่่�งยืืนสู่่�ระดัับสากล โดยให้้
ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินงานตามพัันธกิจในการส่่งเสริมิ
ภาคอุุตสาหกรรมไทยให้้พร้อ้มเป็น็กลไกขับัเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจ
ของประเทศ ตามนโยบาย “ดีีพร้อ้มคอมมููนิตี้้� ที่่�น่ี่�มีีแต่่ให้้” 

โดยได้้มุ่่�งเน้้นการพััฒนาอุุตสาหกรรมใหม่่ในพื้้�นที่่�  
ส่่งเสริิมให้้อุุตสาหกรรมอยู่่�ร่่วมกัับชุุมชนอย่่างเกื้้�อกููล 
สนัับสนุุนการผลิตในประเทศ รวมถึึงการพััฒนาผลิตภััณฑ์์

และยกระดัับขีีดความสามารถทางอุุตสาหกรรมด้้วย 
Productivity และ Standard ภายใต้้แนวทาง Industry 5.0 
เพื่่�อช่วยเหลืือและส่่งเสริมิวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่อม
ของไทยให้้เป็็นกลไกสำำ�คััญ ในการพััฒนาเศรษฐกิิจ
อุุตสาหกรรมไทยให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

	 การดำำ�เนิินงานตลอดปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดีีพร้อ้ม
ได้้ต้ั้�งเป้า้หมายพััฒนาผู้้�ประกอบการ รวมจำำ�นวน 32,763 ราย 
โดย ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2568 มีีผลผลิตที่่�ดำำ�เนิินการ 
แล้้วเสร็จ็จำำ�นวน 25,838 ราย และอยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการ
จำำ�นวน 6,925 ราย ผลการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวสามารถสร้า้ง
มููลค่าทางเศรษฐกิิจให้้แก่่ประเทศผ่่านการยกระดัับ 
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมรวมท้ั้�งสิ้้�น 8,877 ล้้านบาท  
จากเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ 8,500 ล้้านบาท

ถาม : จากบทเรีียนความความสำำ�เร็จ็ในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา 
ภายใต้้นโยบาย “ดีีพร้้อมคอมมููนิตี้้� ที่่�น่ี่�มีีแต่่ให้้” นำำ�มาสู่่� 
การออกแบบกลยุทธ์ใ์นปีี 2569 อย่่างไร นโยบายท่ี่�จะใช้้
ติิดอาวุุธให้้กับผู้้�ประกอบการไทยในปีีนี้้�เป็็นอย่่างไรบ้้าง

ต้้องเรีียนว่า่ ตััวเลขทางเศรษฐกิิจที่่�สููงกว่่าเป้า้หมายน้ั้�น 
สะท้้อนให้้เห็็นถึึงประสิิทธิิผลของการดำำ�เนิินงาน 
ในการขัับเคล่ื่�อนภาคอุุตสาหกรรมไทยอย่างเป็็น

รููปธรรม โดยเราได้้กำำ�หนดกลยุทธ์ ์“4 ให้้ 1 ปฏิิรููป” 

สำำ�หรัับปีีงบประมาณ พ.ศ. 2569 นี้้� เป็็นการขยายผล 
และยกระดัับความสำำ�เร็จ็จากรากฐานที่่�มั่่�นคงของนโยบาย 
“ดีีพร้อ้มคอมมููนิตี้้� ที่่�น่ี่�มีีแต่่ให้้” ในปีีที่่�ผ่่านมา ดีีพร้อ้มจึึงได้้
กำำ�หนดนโยบาย “DIPROM FLEXi : ดีีพร้้อมปรับั ยกระดัับ 
พร้้อมรับัการเปล่ี่�ยนแปลง” โดยการปรัับกลไกการสนัับสนุุน
ให้้มีีความยืืดหยุ่่�นและตอบสนองต่่อพลวััตเศรษฐกิิจโลกได้้
รวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น ด้้วยกลไกทั้้�ง 5 ของ DIPROM FLEXi  
ซึ่่�งต่่อยอดภารกิิจหลัักที่่�ดีีพร้อ้มได้้ริเิริ่่�มไว้ใ้นปีทีี่่�ผ่า่นมา ดัังนี้้�

1. Financial (รากฐานแห่่งความมั่่�นคงของธุุรกิิจ) : 
เป็น็การขยายผลจากการสนัับสนุุนแหล่่งเงินิทุนุจากดีีพร้อ้ม 
(DIProm Pay) และการให้้ความรู้้�ด้้านการระดมทุุน  
(Capital Market) ภายใต้้การให้้ทัักษะใหม่่ โดยนโยบาย 
FLEXi ได้้ยกระดัับการเสริมิแกร่ง่ทางการเงิินให้้เป็็นกลไก
เชิงิกลยุทธ์ท์ี่่�มุ่่�งเน้้นความมั่่�นคงและเสถีียรภาพในการดำำ�เนิินงาน
ของผู้้�ประกอบการเป็็นหลััก ด้้วยการให้้สิินเชื่่�อดอกเบี้้�ยต่ำำ� 
(Soft Loans) เพื่่�อลดต้นทุนุทางการเงินิ พร้อ้มกัับการพััฒนา
ทัักษะการบริหิารจััดการบััญชีีและการเงิินอย่่างมืืออาชีีพ 
เพื่่�อให้้ผู้้�ประกอบการสามารถดำำ�รงอยู่่�และพร้อ้มรัับมืือกัับ
ความผัันผวนทางเศรษฐกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

ณัฏัฐิญิา
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2. Localization (จิิตวิิญญาณแห่ง่เศรษฐกิิจเชิงิพื้้�นที่่�) : 
เป็็นการยกระดัับการสร้า้งมููลค่าเพิ่่�ม (Value Creation)  
ให้้เป็น็รููปธรรมมากขึ้้�น ผ่า่นการบููรณาการความคิิดสร้า้งสรรค์์
และอััตลัักษณ์์ท้้องถิ่่�นเข้้ากัับการทำำ� Rebranding สิินค้้า
อย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อผลัักดัันสิินค้้าและบริกิารจากฐานราก 
สู่่�การเป็็นส่่วนหนึ่่�งของอุุตสาหกรรมสร้า้งสรรค์์ของประเทศ 
การมุ่่�งเน้้นเศรษฐกิิจเชิิงพื้้�นที่่�จึึงเป็็นการขยายผลเพื่่�อสร้า้ง
ความเติิบโตทางเศรษฐกิิจในระดัับฐานรากอย่างยั่่�งยืืน 
และมั่่�นคง

3. Efficiency (พลัังแห่่งการแข่่งขััน) : เป็็นการนำำ� 
ความพร้อ้มทางดิิจิิทััลและข้้อมููลท่ี่�ได้้จากการปฏิิรููปองค์์กร 
(DIPROM ECOSYSTEM และ E-Analytics) มาประยุุกต์์ 
ใช้้เพื่่�อยกระดัับขีีดความสามารถของภาคธุุรกิิจอย่่างเต็็ม 
รููปแบบ จากการมุ่่�งเน้้นการใช้้เครื่่�องมืือและเทคโนโลยีี 
ในการเพิ่่�มผลิตภาพ (TFP) ในปีีก่่อนหน้้า กลไกนี้้�ได้้มุ่่�งสู่่� 
การลดต้นทุุนและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิตให้้ได้้ตาม
มาตรฐานสากล (ISO) และข้้อกำำ�หนดด้้านความยั่่�งยืืน 
(Sustainability Compliance) อาทิิ หลัักการ ESG  
ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญยิ่่�งในการเปิิดประตููให้้วิิสาหกิิจไทย
สามารถเข้้าสู่่�ห่วงโซ่่อุุปทานโลก (Global Supply Chain)  
ได้้อย่่างราบรื่่�นและยั่่�งยืืน

4. eXport (ประตูสูู่่�ตลาดโลก) : เป็น็การขยายผลเชิงิรุุก
จากการเชื่่�อมโยงเครืือข่ายความร่่วมมืือในประเทศ 
และต่่างประเทศ (OTAGAI) ที่่�สร้้างไว้้ในปีีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 โดย DIPROM FLEXi เน้้นการเปลี่�ยน 
การเชื่่�อมโยงเครืือข่ายไปสู่่�การเข้้าถึึงตลาดอย่างแท้้จริงิ  
ด้้ วยการ บุุก เบิิกตลาดใหม่่และการ เสริิมศัักยภาพ 
ให้้ผู้้�ประกอบการทำำ�การตลาดออนไลน์อย่างเชี่่�ยวชาญ  
การปรัับรููปแบบธุุรกิิจไปสู่่� Direct to Consumer (D2C)  
จึึงเป็็นกลยุทธ์์สำำ�คััญที่่�ช่่วยให้้ผู้้�ประกอบการสามารถลด 
การพึ่่�งพาตััวกลางและเพิ่่�มช่่องทางการเข้้าถึึงผู้้�บริิโภค 
ทั่่�วโลกด้้วยต้้นทุุนที่่� เหมาะสม อัันเป็็นการเสริิมสร้้าง 
ความเข้้มแข็็งในการส่่งออกอย่่างยั่่�งยืืน

5. innovation (แสงสว่่างแห่่งอนาคต) : ถืือเป็็นหััวใจ
ของการก้้าวกระโดด ซึ่่�งเป็็นพััฒนาการตามธรรมชาติิ 
จากความสำำ�เร็จ็ในการส่่งเสริมิการใช้้เครื่่�องจัักร เทคโนโลยีี 
และนวััตกรรม (Industry 5.0) ในปีีก่่อนหน้้า กลไกนี้้� 
ได้้ยกระดัับความมุ่่�งหมายจากการนำำ�เทคโนโลยีีมาประยุุกต์์ใช้้ 
สู่่�การ สร้้างสรรค์์  นวััตกรรมอย่่างเป็็นระบบ โดย 
การเชื่่�อมโยงงานวิิจััยและองค์์ความรู้้�จากสถาบัันการศึึกษา 
และสถาบัันวิิจััยชั้้�นนำำ�เข้้าสู่่�กระบวนการใช้้งานจริิง 
ในเชิิงพาณิิชย์์ (Commercialization) สำำ�หรัับ SMEs และ
สตาร์์ทอััพโดยเฉพาะ ซึ่่�งจะส่่งผลโดยตรงต่่อการเพิ่่�ม
ผลิตภััณฑ์ม์วลรวมในประเทศ (GDP) ด้้วยปััจจััยการผลิตรวม
ที่่�สููงขึ้้�นอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว
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ถาม : ทำำ�ไมถึึงมองว่่านโยบาย DIPROM FLEXi จึึงมีี 
ความสำำ�คัญต่่อการขัับเคล่ื่�อนศัักยภาพและการเติิบโต 
ของผู้้�ประกอบการไทยในห้้วงเวลานี้้�

จะเห็็นได้้ว่า่ ณ ปัจัจุุบัันวิิสาหกิิจไทยยัังคงเผชิญ
กัับความท้้าทายรอบด้้าน ทั้้�งจากการเปลี่�ยนแปลง
ของเทคโนโลยีี  มาตรการกีีดกัันทางการค้้า  

การเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และความไม่่แน่่นอน 
ของเศรษฐกิิจโลก ซึ่่�งส่ง่ผลให้้การดำำ�เนิินนโยบายเพื่่�อส่งเสริมิ
และยกระดัับผู้้�ประกอบการจำำ�เป็็นต้้องมีี “ความยืืดหยุ่่�น
เชิิงกลยุทธ์์” (Strategic Flexibility) และ “การปรัับตััว 
เชิิงรุุก” (Proactive Adaptation) เพื่่�อสร้า้งภููมิิคุ้้�มกัันให้้กัับ
เศรษฐกิิจไทยในระยะยาว 

โดยในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2569 กระทรวงอุุตสาหกรรม
ภายใต้้การกำำ�กัับของ ดร.ธนกร วัังบุุญคงชนะ รััฐมนตรีี
ว่่ าการกระทรวงอุุตสาหกรรม ไ ด้้กำำ�หนดนโยบาย  
“ฝ่า่-ฟันั-ดึึง-ดััน” ท่ี่�มีีเป้า้หมายให้้ภาคอุุตสาหกรรมเป็น็กลไก
หลัักในการสร้า้งงาน สร้า้งรายได้้ และเสริมิขีีดความสามารถ
การแข่่งขัันของประเทศไทย โดยมีีวิิสััยทััศน์์ คืือ การปรัับ
โครงสร้า้งเศรษฐกิิจไทยให้้สอดรัับกัับโลกที่่�เปลี่�ยนแปลง
อย่่างรวดเร็็ว ทั้้�งด้้านเทคโนโลยีี นวััตกรรมดิิจิิทััล และ
พลัังงานสะอาด ท่า่มกลางความท้้าทายจากสงครามการค้้า 
มาตรการภาษีีตอบโต้้ และปััญหาสิ่่�งแวดล้อมที่่�กระทบ 
ต่่อสัังคมและธุุรกิิจ นำำ�มาซ่ึ่�งแนวคิิดในการส่่งเสริิม 
และสนัับสนุุนวิสิาหกิิจไทยให้้เดิินหน้้าเติิบโตสามารถปรัับตััว
ให้้เข้้ากัับวิิถีีใหม่่ของโลกใหม่่ใบเดิิมอย่่างมั่่�นคง 

ดีีพร้อ้มจึึงได้้วางนโยบายการดำำ�เนิินงานเพื่่�อตอบสนอง
ต่่อเศรษฐกิิจของโลกยุุคปััจจุุบััน ด้้วยความเชื่่�อที่่�ว่่า 
ผู้้�ประกอบการไทยมีีดีีและพร้้อมที่่�จะเปลี่�ยนแปลง และ
นโยบาย “DIPROM FLEXi : ดีีพร้อ้มปรัับ ยกระดัับ พร้อ้มรัับ
การเปลี่�ยนแปลง” ซ่ึ่� งมีีแนวคิิดหลััก คืือ การสร้้าง  
“ความยืืดหยุ่่�น” (Flexibility) และ “ความคล่่องตััว” (Agility) 
ให้้แก่่ผู้้�ประกอบการ เพื่่�อให้้สามารถปรัับกลยุทธ์์ได้้อย่่าง
ฉัับไว ยกระดัับขีีดความสามารถด้้วยนวััตกรรม และสร้า้ง
โอกาสใหม่่ในเวทีีโลกได้้  

นโยบาย DIPROM FLEXi จึึงมิิใช่่เพีียงชุุดของนโยบาย
ส่่งเสริิมทั่่�วไป แต่่เป็็น “เครื่่�องมืือเชิิงกลยุทธ์์” ที่่�ได้้รัับ 
การออกแบบอย่างพิิถีีพิถิััน เพื่่�อสนัับสนุุนให้้ผู้้�ประกอบการไทย
สามารถ “ปรัับตััว” เข้้ากัับความผัันผวนทางเศรษฐกิิจ  
“ยกระดัับ” คุุณภาพและมาตรฐาน และ “พร้อ้มรัับ” มืือกัับ
ความท้้าทายและโอกาสใหม่่ในเวทีี โลกไ ด้้อย่างมีี
ประสิิทธิภิาพและยั่่�งยืืน 

ณัฏัฐิญิา

DIPROM FLEXi 
ดีีพร้อ้มปรับั

ยกระดัับ พร้อ้มรับัการเปลี่่�ยนแปลง
มีแีนวคิิดหลักั คืือ

การสร้า้ง “ความยืดืหยุ่่�น” (Flexibility)
และ “ความคล่่องตััว” (Agility)

ให้แ้ก่่ผู้้�ประกอบการ เพื่่�อให้ส้ามารถ
ปรับักลยุุทธ์ไ์ด้อ้ย่่างฉัับไว 

ยกระดับัขีดีความสามารถด้ว้ยนวัตักรรม
และสร้า้งโอกาสใหม่่ในเวทีีโลกได้ ้ 
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ถาม : เพื่่�อให้้เป็น็ไปตามแผนงานและเป้า้หมายที่่�กำำ�หนดไว้้ 
ท่่านได้้เตรีียมโครงการหรืือกิิจกรรมใดท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น 
ในปีงีบประมาณ พ.ศ. 2569 นี้้�บ้้าง มีีความน่าสนใจอย่่างไร

ณัฏัฐิญิา
สำำ�หรัับโครงการหรืือกิจกรรมสำำ�คััญที่่�จะจััดทำำ�ขึ้้�น
เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถเฉพาะด้้าน (Specialized 
Capabilities) ให้้แก่่ผู้้�ประกอบการไทยได้้อย่่าง

ตรงจุดุ เพื่่�อเร่ง่รััดการเติิบโตทางเศรษฐกิิจและสร้า้งมููลค่า
เพิ่่�มรวมกว่า่ 7,600 ล้้านบาท ตามเป้า้หมายท่ี่�กล่่าวไปแล้้วน้ั้�น 
เราจะดำำ�เนิินการตามกลไกสำำ�คััญ 5 ประการ ดัังนี้้�

Financ ia l  โดยดีีพร้้อมมีีการเสริิมแกร่่ง 
ทางการเงิินให้้ธุุรกิิจผ่่านการสนัับสนุุนเงิินทุุน 
เพื่่�อการส่่งเสริมิอาชีีพอุุตสาหกรรมในครอบครััว

และหััตถกรรมไทย (DIPROM PAY) ซึ่่�งในปีี พ.ศ. 2569  
ดีีพร้้อมได้้ต้ั้�งเป้้าหมายขยายวงเงิินสิินเชื่่�อเพิ่่�มสููงขึ้้�น 

เพื่่� อ เปิิ ด โอ ก า ส ให้้ ผู้้�ป  ร ะ ก อ บ ก า ร เข้้ า ถึึ ง แห ล่่ ง ทุุ น  
เสริิมสภาพคล่่อง สามารถพััฒนาธุุรกิิจ สร้้างงาน  
สร้า้งรายได้้ และเสริมิสร้า้งศัักยภาพให้้ธุุรกิิจดำำ�เนิินการได้้
อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน ภายใต้้กระแสความเปลี่�ยนแปลง 
ทางเศรษฐกิิจและสัังคม

	

Localization  การสร้้างความเข้้มแข็็งจาก 
ภายในประเทศ ด้้วยการพััฒนาทัักษะที่่�สอดคล้้อง
กัับการเปลี่�ยนแปลง ปรัับกลยุทธ์์ธุุรกิิจ ยกระดัับ

อุุตสาหกรรมเศรษฐกิิจใหม่่ อุุตสาหกรรมเชิิงพื้้�นที่่� รวมถึึง 
Rebranding ด้้วยอััตลัักษณ์์และความคิิดสร้้างสรรค์์ 
ในภููมิภาคต่่าง ๆ  อาทิ ิการดำำ�เนิินโครงการ “สร้า้งการหมุุนเวีียน 
เปลี่�ยนวงจรข้้าว ก้้าวสู่่�ความยั่่�งยืืน” ในพื้้�นที่่�ภาคเหนืือ  
เพื่่�อสร้า้งคุุณค่่าให้้กัับพืืชเศรษฐกิิจอย่่างข้้าว ด้้วยการใช้้
ประโยชน์อย่างคุ้้�มค่่าตลอดวงจรชีีวิิต ลดการสููญเสีีย 
สร้า้งแรงจููงใจลดการเผา และขับัเคล่ื่�อนสู่่�สัังคมคาร์บ์อนต่ำำ� 
การพััฒนาเกษตรอุุตสาหกรรมในโครงการสร้า้งเศรษฐกิิจ
ก ลุ่่� ม ส นุุ ก ด้้ ว ย อุุ ต ส า ห ก ร ร ม แป ร รููปข้   า ว มููลค่   า สูู ง  
และโครงการยกระดัับอุุตสาหกรรมแปรรููปโคเนื้้�อกลุ่่�ม
จัังหวััดสนุุก ในพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือตอนบน 
ต้ั้�งแต่่กระบวนการแปรรููปเป็็นผลิตภััณฑ์์มููลค่าสููง ไปจนถึึง
การเปิิดตลาดเชื่่�อมโยงสู่่�ระดัับสากล เพื่่�อสร้้างมููลค่า  
ยกระดัับคุุณภาพให้้ได้้มาตรฐาน และเพิ่่�มโอกาสทาง 
การแข่่งขััน สำำ�หรัับพื้้�นที่่�ภาคใต้้ ฝั่่� งอัันดามััน มีีการพััฒนา 
ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมท่่องเที่่�ยวและบริิการในโครงการ 
ยกระดัับศููนย์์กลางการท่่องเที่่�ยวศัักยภาพสููงภาคใต้้  
(ฝั่่� งอัันดามััน) สู่่�สากล ทั้้�งในด้้านผลิตภััณฑ์์และบริิการ  
การบริหิารจััดการอุุตสาหกรรมท่่องเที่่�ยวและอุุตสาหกรรม
ที่่�เก่ี่�ยวเน่ื่�อง รวมถึึงการพััฒนาบุุคลากรด้้านบริกิารสุขุภาพ
และการแพทย์ให้้ได้้มาตรฐานสากล เพื่่�อสร้้างงาน 
และสร้า้งอาชีีพให้้กัับคนในพื้้�นที่่� นอกจากนี้้� ในทุุกภููมิิภาค
ยัังมีีการต่่อยอดทุนทางวััฒนธรรมและภููมิปััญญาท้้องถิ่่�น 
เพื่่�อนำำ�มาประยุุกต์์สู่่�การพััฒนาผลิตภััณฑ์์ที่่�ตรงกัับ 
ความต้้องการของตลาด และได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน 
เพื่่�อรองรัับการแข่่งขัันทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
อย่่างยั่่�งยืืน

	 Efficiency การยกระดัับขีีดความสามารถธุุรกิิจ
ทุุกระดัับ โดยการลดต้นทุุน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ  
ยกระดัับการประกอบการตามมาตรฐาน 

และกติิกาการค้้าสากล ส่่งเสริมิสิินค้้าที่่�ผลิตในประเทศ 

ซึ่่�งการดำำ�เนิินงานตามแนวทางนี้้�จะเป็็นการเสริมิสร้า้ง 
ภููมิคิุ้้�มกัันทางเศรษฐกิิจ (Economic Immunity) ให้้แก่่ภาค
วิสิาหกิิจไทย ทำำ�ให้้สามารถเป็น็ผู้้�เล่่นที่่�เข้ม้แข็ง็และยืืดหยุ่่�น
ในระบบเศรษฐกิิจโลกท่ี่�มีีการเปลี่�ยนแปลงอย่า่งไม่ห่ยุุดนิ่่�ง

900 ผลิิตภััณฑ์์ 

11,500 คน 

30 กลุ่่�ม 

3,400 กิิจการ 

มีเีป้้าหมาย
พัฒันาวิสิาหกิิจไทยกว่า่ 

คาดว่า่จะสร้า้งมููลค่่า
ทางเศรษฐกิิจได้้กว่า่ 

7,600 ล้้านบาท 



DIPROM Annual Report       17

(Made in Thailand) ตลอดจนสร้า้งเครืือข่า่ยและความร่ว่มมืือ
ทางธุุรกิิจทั้้�งในและระหว่่างประเทศ ได้้แก่่ การจััดทำำ�
มาตรฐานการรัับรองการผลิตที่่�ดีีสำำ�หรัับวิสิาหกิิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม (Good Manufacturing of Thailand for 
SMEs : GMT SMEs) หรืือเครื่่�องหมาย THAI DIPROM  
ซึ่่�งเป็็นการสร้า้งมาตรฐานรัับรองการผลิตท่ี่�ดีีเพื่่�อส่่งเสริมิ 
ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของวิิสาหกิิจขนาดกลาง 
และขนาดย่อมไทย รวมไปถึงการส่่งเสริมิการรวมกลุ่่�มรองรัับ
นิิคม SMEs เพื่่�อให้้วิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่อมไทย
สามารถเข้้าสู่่�ห่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain) ของ
อุุตสาหกรรมขนาดใหญ่่ได้้ จึึงจำำ�เป็็นต้้องยกระดัับศัักยภาพ
และขีีดความสามารถวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่อมไทย
ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเก่ี่�ยวเน่ื่�องทั้้�งระบบ พร้อ้มพััฒนาห่่วงโซ่่
อุุปทานให้้เข้้มแข็็งเพื่่�อช่วยสนัับสนุุนอุุตสาหกรรมหลััก 
และรองรัับนิิคม SMEs ทั้้� งในแง่่ของการลดต้นทุุน 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการเข้้าถึึงแหล่่งทุุน 

eXport การแสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่  
หาตลาดใหม่่ ส่่งเสริมิศัักยภาพตลาดออนไลน์ 
ปรัับธุุรกิิจเป็็น Direct to Consumer โดยจะ

สร้า้งโอกาสทางธุุรกิิจในประเทศ ด้้วยการดำำ�เนิินการส่่งเสริมิ
การตลาดในรููปแบบต่่าง ๆ อาทิิ การจััดกิจกรรมจัับคู่่�ธุุรกิิจ 
(Business Matching) เพื่่�อเชื่่�อมโยงผู้้�ประกอบการกัับคู่่�ค้า

โดยตรง การเปิิดช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านงานแสดง
สิินค้้า ตลาดออนไลน์ และแพลตฟอร์ม์ดิิจิิทััล ตลอดจน 
การพััฒนารููปแบบธุุรกิิจไปสู่่� Direct to Consumer เพื่่�อเพิ่่�ม 
ขีีดความสามารถในการเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคโดยตรง อีีกทั้้�ง 
ยัังสนัับสนุุนการเชื่่�อมโยงห่่วงโซ่่อุุตสาหกรรม (Supply 
Chain) ระหว่่างธุุรกิิจขนาดใหญ่่กัับวิิสาหกิิจขนาดกลาง 
และขนาดย่อมไทย เพื่่�อสร้า้งความร่ว่มมืือและเสริมิสร้า้ง
โอกาสในการเติิบโตร่ว่มกััน นอกจากนี้้� ยัังมีีการดำำ�เนิินการ
แสวงหาโอกาสต่่างประเทศ โดยการสร้า้งความร่ว่มมืือกัับ
หน่่วยงานต่่างประเทศทั้้�งภาครััฐและเอกชนจากประเทศต่่าง ๆ  
โดยเฉพาะประเทศญี่่�ปุ่่�น ผ่า่นการร่ว่มลงนามและแลกเปลี่�ยน
ความตกลงในรููปแบบต่่าง ๆ เพื่่�อเชื่่�อมโยงผู้้�ประกอบการ 
ในภาคอุุตสาหกรรม ให้้เกิิดการช่่วยเหลืือ แลกเปลี่�ยน  
หรืือถ่ายทอดข้้อมููลในการพััฒนาทัักษะและความสามารถ
ของผู้้�ประกอบการ เกิิดการเจรจาธุุรกิิจที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
สามารถขยายผลและต่่อยอดไปยัังผู้้�ประกอบการที่่�อยู่่� 
ในเครืือข่า่ยได้้เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพและยกระดัับผู้้�ประกอบการ
อุุตสาหกรรมเศรษฐกิิจให้้มีีศัักยภาพและขีีดความสามารถ
ในการแข่่งขัันในระดัับสากล โดยจะดำำ�เนิินการฝึึกอบรม
เตรีียมความพร้้อมผู้้�ประกอบการไทยสู่่�นัักเจรจาการค้้า 
และสร้า้งพัันธมิิตรธุุรกิิจระดัับสากล และเชื่่�อมโยงเครืือข่่าย
และการเจรจาธุุรกิิจเพื่่�อยกระดัับผู้้�ประกอบการไทยสู่่�ตลาด
สากลต่่อไป
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	 innovation ยกระดัับศัักยภาพธุุรกิิจด้้วยเทคโนโลยีี
และนวััตกรรม รวมถึึงเชื่่�อมโยงงานวิิจััยสู่่�เชิงิพาณิิชย์ 

โดยดีีพร้อ้มได้้ดำำ�เนิินการเพิ่่�มขีีดความสามารถของ
ธุุรกิิจ ในการเชื่่�อมโยงวััตถุุดิิบและยกระดัับความน่่าเชื่่�อถืือ
ของสิินค้้าอุุตสาหกรรมด้้วยระบบติิดตาม และตรวจสอบ
ย้้อนกลัับ โดยการพััฒนาระบบ Track and Traceability 
สำำ�หรัับเชื่่�อมโยงข้้อมููลวััตถุดิิบและสิินค้้าระหว่่างการผลิต 
และสิินค้้าสำำ�เร็จ็รููปจนถึึงผู้้�บริโิภค สำำ�หรัับการบริหิารจััดการ
การส่่งคืืนสิินค้้าและกำำ�จััดของเสีียจากกระบวนการผลิต
อย่างมีีประสิิทธิิภาพ และพััฒนาระบบ Digital Supply 
Chain Platform สำำ�หรัับเพิ่่�มศัักยภาพให้้กัับผู้้�ประกอบการ
สามารถใช้้ข้้อมููลชุุดเดีียวกััน เพื่่�อวางแผนกำำ�ลัังการผลิต  
โดยใช้้ AI/Analytics พยากรณ์์ล่่วงหน้้าได้้อย่างแม่่นยำำ� 
เหล่่านี้้�คืือสิ่่�งที่่�ผู้้�ประกอบการไทยจะได้้พบในปีี 2569 นี้้� 

	

ถาม : ดููเหมืือนว่่านโยบาย DIPROM FLEXi  จะมาถููกที่� 
ถููกเวลาในการสนับสนุนผู้้�ประกอบการไทยให้้แข็ง็แกร่ง่ได้้
ในโลกยุคปััจจุุบััน ส่่วนในระยะยาวนั้้�น ดีีพร้้อมมีีแนวทาง
ในการขับัเคล่ื่�อนภาคอุุตสาหกรรมไทยให้้เติิบโตอย่า่งมั่่�นคง
ต่่อไปอย่่างไร ยังัมีีความท้้าทายอะไรที่่�ต้้องรับัมืืออีีกบ้้าง

ณัฏัฐิญิา
ปััจจุุบัันเศรษฐกิิจไทยกำำ�ลัังเผชิญกัับความท้้าทาย
เชิิงโครงสร้า้ง เชิิงสถาบััน และพลวััตทางเศรษฐกิิจ
ท่ี่�มีีความซัับซ้้อนและเปลี่�ยนแปลงรวดเร็ว็ท้ั้�งภายใน

และภายนอกประเทศ ปััจจััยเหล่่านี้้�ส่่งผลโดยตรงต่่อ
ศัักยภาพการเติิบโต และความสามารถในการแข่่งขัันของ 
ผู้้�ประกอบการไทยในทุุกระดัับ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งวิิสาหกิิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) วิิสาหกิิจชุุมชน และ
สตาร์ท์อััพ ซึ่่�งถืือเป็น็กลไกสำำ�คััญในการขับัเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจ
ฐานราก และเป็็น “เสาหลัักของระบบเศรษฐกิิจไทย” 

	 โดยข้้อมููลจากสำำ�นัักงานส่่งเสริมิวิิสาหกิิจขนาดกลาง 
และขนาดย่่อม (สสว.) พบว่่า ผลิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศ 
(GDP) ของ SMEs ในไตรมาสที่่� 2/2568 มีีมููลค่ารวม 
1,578,504 ล้้านบาท หรืือคิดเป็็นร้อ้ยละ 34.5 ของ GDP  
รวมของประเทศ แม้้จะขยายตััวในอััตราร้้อยละ 2.8  

เม่ื่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน และเม่ื่�อเทีียบกัับ
ไตรมาส 1/2568 พบว่่า เติิบโตเพีียงร้อ้ยละ 0.4 ซึ่่�งสะท้้อน
ถึึงสััญญาณการชะลอตััวที่่�น่่ากัังวล ขณะเดีียวกัันรายงาน 
Global Economic Prospects, June 2025 ของ  
World Bank คาดการณ์์อััตราการเติิบโตของ GDP  
ในกลุ่่�มประเทศอาเซีียนปีี ค.ศ. 2025 คาดว่่า

THAILAND

VIETNAM

LAOS

PHILIPINES

INDONESIA

GDP ของไทยจะเติิบโตได้้เพียีง
ร้อ้ยละ 1.8 

จะเห็็นได้้ว่า่อััตราการเติิบโตทางเศรษฐกิิจของไทยยัังคงอยู่่�
ในระดัับต่ำำ�กว่่าค่่าเฉล่ี่�ยของอาเซีียน ถืือเป็็นสััญญาณลดลง
ของ “ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาว”  
(Long-term Competitiveness Erosion) 

	 ซึ่่�งจากสถานการณ์์ดัังกล่่าวจำำ�เป็็นต้้องขัับเคล่ื่�อน 
ภาคอุุตสาหกรรมไทยให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคง โดยเปลี่�ยนผ่่าน
ภาคอุุตสาหกรรมไทยจาก “ฐานการผลิตแบบด้ั้�งเดิิม”  
ที่่�เน้้นแรงงานราคาถููกและต้้นทุุนต่ำำ�ไปสู่่�  “เศรษฐกิิจที่่� 
ขัับเคล่ื่�อนด้้วยมููลค่า” (Value-based Economy) ที่่�เน้้น 
การสร้้างคุุณภาพ (Quality) นวััตกรรม (Innovation)  
และความยั่่�งยืืน (Sustainability) เป็น็แกนกลางของการเติิบโต 
เพื่่�อยกระดัับความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศ 
ในระยะยาว โดยเฉพาะอย่างยิ่่�งในบริบิทของ “สัังคมผู้้�สููงอายุุ” 
และ “การลดลงของผลิตภาพแรงงาน” (Labor Productivity 
Decline) รวมไปถึงการเปลี่�ยนแปลงและความก้้าวหน้้าทาง
เทคโนโลยีีดิจิิทััล ซึ่่�งเป็็นความท้้าทายเชิิงโครงสร้้าง 
และปัจัจััยเชิงิสถาบัันที่่�ประเทศไทยกำำ�ลัังเผชิญิอย่า่งชััดเจน 
ดีีพร้อ้มในฐานะหน่่วยงานหลัักในการพััฒนาและยกระดัับ
ภาคอุุตสาหกรรมไทย จึึงได้้กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ที่่�ชััดเจนว่่า 

ต่ำำ��กว่า่ เวีียดนาม ฟิลิิิปปิินส์ ์อิินโดนีีเซีีย
กััมพููชา มาเลเซีีย และลาว
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“เป็็นองค์์กรท่ี่�นำำ�อุตสาหกรรมและวิิสาหกิิจไทยให้้เติิบโต 
และแข่ง่ขัันได้้อย่า่งยั่่�งยืืน” ซ่ึ่�งการจะบรรลุวุิสิััยทััศน์์ดัังกล่่าว
จำำ�เป็็นต้้องอาศััยการปฏิิรููปเชิิงโครงสร้้างควบคู่่�กัับ 
การเสริมิสร้า้งสมรรถนะของผู้้�ประกอบการในทุุกระดัับ เพื่่�อให้้
สามารถยืืนหยััดได้้อย่่างมั่่�นคงภายใต้้ความผัันผวนของ
เศรษฐกิิจโลกและการเปลี่�ยนแปลงในด้้านต่่าง ๆ  ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 
โดยแนวทางการขัับเคล่ื่�อนภาคอุุตสาหกรรมไทยให้้เติิบโต
อย่างมั่่�นคงในระยะยาวน้ั้�นมีี 3 แนวทางหลัักที่่�ต้้องเร่่ง 
ผลัักดััน ดัังนี้้�

	 1. การปฏิิรููปโครงสร้า้งด้้วยนวััตกรรมและการเพิ่่�ม
ผลิิตภาพ (Productivity & Innovation Reform)  
โดยหััวใจของการเติิบโตอย่างมีีคุณภาพ คืือ การเปลี่�ยนผ่า่น
จากอุุตสาหกรรมที่่�พึ่่�งพาแรงงานมนุุษย์์ไปสู่่�อุตสาหกรรมที่่�
ขับัเคล่ื่�อนด้้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรม ดีีพร้อ้มจึึงมีีบทบาท
สำำ�คััญในการเร่ง่ให้้เกิิดการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีขั้้�นสููง เช่่น 
ระบบอััตโนมััติ หุ่่�นยนต์์อุุตสาหกรรม และปััญญาประดิิษฐ์ ์
ทั้้�งในกระบวนการผลิตและการบริิหารจััดการ เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพ ลดการใช้้ทรััพยากร และยกระดัับผลิตภาพ
แรงงานให้้สููงขึ้้�น โดยการสร้า้งระบบนิิเวศแห่่งนวััตกรรม 
(Innovation Ecosystem) โดยความร่ว่มมืือจากหน่่วยงาน
ต่่าง ๆ ทั้้�งภาครััฐ ภาคเอกชน และสถาบัันการศึึกษา เพื่่�อให้้
ความรู้้�และเทคโนโลยีีนำำ�ไปถ่ายทอดสู่่�การปฏิิบััติจริงิได้้อย่าง
เป็็นรููปธรรม

	 2. การสร้้างความเข้้มแข็็งของห่่วงโซ่่ อุุปทาน 
และความม่ั่�นคงทางเศรษฐกิิจ (Resilient Supply 
Chain & Financial Stability) โดยการเพิ่่�มขีีด 
ความสามารถในการแข่ง่ขััน พร้อ้มสร้า้งรากฐานการพััฒนา
อุุตสาหกรรมครบวงจร ต้ั้�งแต่่การผลิต มาตรฐาน เทคโนโลยีี 
การตลาด และการเงิินท่ี่�มั่่�นคงให้้กัับผู้้�ประกอบการ โดย 
การสนัับสนุุนการเข้า้ถึึงแหล่่งทุนุ การพััฒนาทัักษะด้้านบััญชีี 
ภาษีี และการบริหิารจััดการทางการเงิินที่่�เป็็นระบบ รวมถึึง
การเชื่่�อมโยงกัับสถาบัันการเงินิพัันธมิตรเพื่่�อให้้เข้า้ถึึงสิินเชื่่�อ
ดอกเบี้้�ยต่ำำ�ควบคู่่�กัับการส่่งเสริิม “เศรษฐกิิจเชิิงพื้้�นที่่�” 
(Localization Economy) ที่่�เน้้นการพััฒนาอุุตสาหกรรม
ตามศัักยภาพของแต่่ละภููมิิภาค และการใช้้ทรััพยากร 
ในท้้องถิ่่�นเพื่่�อสร้า้งมููลค่าเพิ่่�มในชุุมชน

	 3. การขัับเคลื่่�อนด้้วยความยั่่�งยืืนและการเข้้าถึึง 
ตลาดโลก (Sustainability & Global Market Access) 

โดยการผลัักดัันอุุตสาหกรรมไทยสู่่� “เศรษฐกิิจคาร์บ์อนต่ำำ�” 
(Low-carbon Economy) ตามเทรนด์์ของโลกในปััจจุุบััน  
ซึ่่�งดีีพร้อ้มได้้ส่ง่เสริมิให้้ผู้้�ประกอบการลดการปล่อยคาร์บ์อน 
ใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน และลงทุุนในเทคโนโลยีีสะอาด เพื่่�อให้้
สามารถปฏิิบััติตามมาตรการ CBAM ของสหภาพยุุโรป  
และยกระดัับภาพลัักษณ์์ของอุุตสาหกรรมไทยในตลาดโลก
ไปพร้อ้มกััน

	 จะเห็็นได้้ว่า่ทั้้�ง 3 แนวทางนี้้� หากหลอมรวมกัับยุุทธศาสตร์์
หลัักภายใต้้แนวคิิด “DIPROM FLEXi : ดีีพร้อ้มปรัับ ยกระดัับ 
พร้อ้มรัับการเปลี่�ยนแปลง” ซ่ึ่�งเน้้นเสริมิสร้า้ง “ความยืืดหยุ่่�น” 
(Flexibility) และ “ความคล่่องตััว” (Agility) ให้้กัับวิสิาหกิิจไทย 
ก็็เชื่่�อมั่่�นว่า่จะสามารถทำำ�ให้้อุุตสาหกรรมของเรายัังคงเติิบโต
อย่างมั่่�นคง ท่่ามกลางพลวััตทางเศรษฐกิิจที่่�ไม่่หยุุดนิ่่�งนี้้�ได้้ 
เพื่่�อนำำ�พาอุุตสาหกรรมไทยก้้าวสู่่� “เศรษฐกิิจที่่�ขับัเคล่ื่�อนด้้วย
คุุณค่่าและความยั่่�งยืืน” ได้้อย่่างแท้้จริงิ

	 และน่ี่�คืือปฐมบทของนโยบาย DIPROM FLEXi กลไก
สำำ�คััญที่่�จะช่่วยปรัับปรุงกลยุทธ์์เชิิงรุุก โดยเปลี่�ยนจาก 
การ “ให้้” ผ่า่นการสนัับสนุุนพื้้�นฐาน สู่่�การ “ปรัับ” และ “ยกระดัับ” 
ด้้วยการเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�น ความเข้้มแข็็ง และ 
ขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันัระดัับสากล เพื่่�อให้้วิสิาหกิิจไทย
สามารถเติิบโตอย่่างมีีเสถีียรภาพและยั่่�งยืืนได้้ในทุุกสภาวะ
เศรษฐกิิจนั่่�นเอง

ดีีพร้อ้ม
ในฐานะหน่่วยงานหลักัในการพัฒันา
และยกระดับัภาคอุุตสาหกรรมไทย 
จึงึได้ก้ำำ�หนดวิสิัยัทัศน์์ที่่�ชัดัเจนว่่า
“เป็น็องค์์กรที่่�นำำ�อุตสาหกรรม

และวิสิาหกิิจไทยให้้เติิบโตและแข่ง่ขันัได้้
อย่า่งยั่่�งยืืน”
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ผลการดำำ�เนิินงาน
กรมส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรม

ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กรมส่่งเสริมิอุุตสาหกรรม 

หรือื ดีีพร้อ้ม (DIPROM) ได้้กำำ�หนดแผนการดำำ�เนิินงาน
เพื่่�อขับัเคล่ื่�อนภารกิิจในการส่ง่เสริมิ สนัับสนุุน และพััฒนา
อุุตสาหกรรม วิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม  
วิิสาหกิิจชุุมชน ผู้้�ประกอบการ และผู้้�ให้้บริกิารธุุรกิิจ
อุุตสาหกรรม ให้้มีีสมรรถนะและขีีดความสามารถ 
ในการประกอบการที่่�เป็น็เลิิศและยั่่�งยืนืสู่่�ระดับัสากล โดยให้ ้
ความสำำ�คัญต่่อการขับัเคล่ื่�อนการดำำ�เนินิงานตามพันัธกิจ 
ในการส่่งเสริิมภาคอุุตสาหกรรมไทยให้้พร้้อมเป็็น 
กลไกสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจของประเทศ  
ตามนโยบาย “ดีีพร้้อมคอมมููนิิต้ี้� ท่ี่�นี่่�มีีแต่่ให้้” ทั้้�งนี้้�  
ดีีพร้อ้มมุ่่�งเน้้นการพััฒนาอุุตสาหกรรมใหม่่ในพื้้�นท่ี่�  
ส่่งเสริมิให้้อุุตสาหกรรมอยู่่�ร่ว่มกัับชุุมชนอย่่างเกื้้�อกููล 
สนัับสนุุนการผลิิตในประเทศ รวมถึึงการพัฒันาผลิิตภััณฑ์์
และยกระดัับขีีดความสามารถทางอุุตสาหกรรมด้้วย 
Productivity และ Standard ภายใต้้แนวทาง  
Industry 5.0 เพื่่�อช่่วยเหลืือและส่่งเสริมิวิิสาหกิิจ 
ขนาดกลางและขนาดย่่อมของไทยให้้เป็็นกลไกสำำ�คัญ 
ในการพััฒนาเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรมไทยให้้เติิบโต 
อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

เป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน
พััฒนาผู้้�ประกอบการ

จำำ�นวน 
33,125 ราย

สร้า้งมููลค่่าทางเศรษฐกิิจให้้แก่่ประเทศ
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

รวมท้ั้�งสิ้้�น
 8,877 ล้้านบาท
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ส่ง่เสริมิเร่ง่การจัดัต้ั้�งและขยายธุุรกิิจของผู้้�ประกอบการอััจฉริยิะ
พัฒันากลุ่่�มเป้า้หมาย โดยการสร้า้งจิิตวิญิญาณการเป็น็

ผู้้�ประกอบการ ด้้วยการจััดสััมมนาและฝึึกอบรมทั้้�งรููปแบบ 
Online และ Onsite โดยผู้้�ที่�ประสบความสำำ�เร็จ็ในธุุรกิิจ 
เจ้้าของธุุรกิิจ โค้้ช หรือืผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�สามารถสร้า้งแรงบันัดาลใจ
ให้้กัับผู้้�สนใจเริ่่�มต้้นธุุรกิิจใหม่่ ตั้้�งแต่่ผู้้�มีีรายได้้ประจำำ�  
อาชีีพอิสระ หรือืผู้้�ที่่�สนใจทั่่�วไป โดยแบ่่งหลัักสููตรการพัฒันา
ตามพื้้�นฐานความรู้้�และทัักษะทางวิชิาชีีพที่�แตกต่่างกััน อาทิิ 

การให้้ความรู้้�ในการระดมทุุนแก่่วิิสาหกิิจเริ่่�มต้้น  
(Capital Market) การเชื่่�อมต่่อผู้้�ประกอบการกัับตลาด CLMV 
การสร้า้งเครือืข่่ายให้้วิิสาหกิิจและผู้้�ประกอบการใหม่่ 
ในทุุกระดัับ และสร้า้งผู้้�ประกอบการและต้้นแบบผลิตภััณฑ์์
ฐานนวัตักรรม และสร้า้งเครือืข่่ายให้้วิสิาหกิิจและผู้้�ประกอบการ
ยุุคใหม่่ในทุุกระดัับสามารถรวมกลุ่่�ม ช่่วยเหลืือพึ่่�งพาซึ่่�งกััน
และกััน รวมท้ั้�งเตรีียมความพร้อ้มและสร้า้งโอกาสให้้วิสิาหกิิจ
เริ่่�มต้้นได้้เชื่่�อมต่่อกัับแหล่่งทุุนต่่าง ๆ เช่่น Venture Capital, 
Angel Fund พร้อ้มท้ั้�งเรีียนรู้้�การใช้้เครื่่�องมืือทางดิิจิิทััล 
ในการระดมทุุน 

จำำ�นวน 2,443 ราย 
สร้า้งมููลค่าทางเศรษฐกิิจ

203 ล้้านบาท 

01
ให้้ทัักษะใหม่ ่
ให้ทั้ักษะ ความรู้้ � ความสามารถ (Upskill/Reskill/New Skill)  
เพื่่�อพัฒันาเป็็นอาชีพีและสร้า้งเป็็นธุุรกิิจได้้ 
รวม 23,210 ราย สร้า้งมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ 1,674 ล้้านบาท
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การเสริมิสร้้างศัักยภาพ
และขีดีความสามารถ
เศรษฐกิิจชุุมชน 

พััฒนาชุุมชนให้้มีีศัักยภาพสอดรับักัับการเปลี่�ยนแปลง 
โดยการเสริมิสร้า้งและพััฒนาศัักยภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ให้้กัับผู้้�ประกอบการกลุ่่�มเป้้าหมาย โดยการสร้า้งทัักษะ 
พื้้�นฐานพััฒนาอาชีีพให้้สามารถสร้า้งและใช้้เทคโนโลยีี  
ตลอดจนกระบวนการผลิต การตลาด การบริหิารจััดการธุุรกิิจ  
การบริหิารจััดการโลจิิสติิกส์ธุ์ุรกิิจชุุมชนได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ
และดำำ�เนิินการพัฒันาผลิตภััณฑ์ใ์ห้้มีีมาตรฐานสากล เพิ่่�มมููลค่่า
ผลิตภััณฑ์์ภายในชุุมชน สร้า้งเครือืข่่าย กระจายรายได้้ 
ให้้สอดรับักัับบริบิทของเศรษฐกิิจและสัังคมโลกสมััยใหม่่  
เกิิดเป็็นผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพและมููลค่่าสููง มีีความยั่่�งยืืน 
ตามแนวนโยบาย BCG Economy ตลอดจนเชื่่�อมโยง 
ผู้้�ประกอบการ SMEs หรือืคู่่�ค้้าเป้า้หมายโดยการแลกเปลี่�ยน
เรีียนรู้้�ทั้้�งด้้านแนวคิดการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ เทคโนโลยีี 
การผลิต การแปรรููป นวััตกรรมเพื่่�อยกระดัับผลิตภััณฑ์์ 
ให้้มีีมููลค่่าสููง มีีมาตรฐานในระดัับสากล มีีความโดดเด่่น  
และเอกลัักษณ์์เฉพาะตััว 

จำำ�นวน 1,167 ราย 
สร้า้งมููลค่าทางเศรษฐกิิจ 

128 ล้้านบาท 

ยกระดัับหนึ่่�งหมู่่�บ้้าน 
หนึ่่�งเชฟอาหารไทย

 พััฒนาองค์์ความรู้้� เพื่่�อเพิ่่�มทัักษะคนไทยให้้เป็็นแรงงาน
ทัักษะสููง ด้้วยการเสริิมสร้้างองค์์ความรู้้�และทัักษะ 
ด้้านอาหารไทย ผ่่านหลัักสููตรเชฟอาหารไทยมืืออาชีีพ 
(Master Thai Chef Program) สร้า้งงาน สร้า้งอาชีีพใหม่่ 
ตลอดจนบููรณาการความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง 
เช่่น กรมอนามััย กรมพััฒนาฝีีมืือแรงงาน และสถาบััน 
คุุณวุุฒิิวิิชาชีีพ เพื่่�อทดสอบความรู้้�การเป็็นเชฟมืืออาชีีพ

 
จำำ�นวน 

17,000 ราย
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พัฒันาร้้านอาหารเชฟชุุมชน
อาหารถิ่่�นอาหารไทย 

พััฒนาองค์์ความรู้้�การสร้า้งอาชีีพและรายได้้ในท้้องถิ่่�น 
ด้้วยการต่่อยอดวัฒันธรรมอาหารถิ่่�นอาหารไทย ผ่่านการพัฒันา
บุุคลากรในชุุมชนให้้สามารถทำำ�ธุุรกิิจร้า้นอาหารแบบมืืออาชีีพ 
เช่่น การร้อ้ยเรีียงเรื่่�องอาหารจากชุุมชนสู่่�สากล เทคนิิค 
การประกอบอาหารและการนำำ�วััตถุุดิบชุุมชนมาประยุุกต์์ 
เป็็นเมนููใหม่่ การจััดทำำ�สููตรร้้านอาหารสำำ�หรัับชุุมชน 
และเมนููสำำ�หรัับนัักท่่องเที่่�ยว จากวััตถุุดิบในชุุมชน 
นำำ�มาประกอบอาหารและดำำ�เนิินการต่่อยอดวััตถุุดิบ 
ในชุุมชน เพื่่�อสร้า้งความเป็น็เอกลัักษณ์์ ตลอดจนการส่่งเสริมิ
ให้้เกิิดองค์์ความรู้้�ในการบริหิารจััดการร้า้นอาหาร เช่่น  
การคำำ�นวณต้้นทุุน แนวทางการบริหิารจััดการของเสีีย  
แนวทางการบริหิารจััดการงานครัวั การจััดการสิินค้้าคงคลััง
และวััตถุุดิบเบื้้�องต้้น พร้อ้มสุุขลัักษณะ 

จำำ�นวน 500 ราย

ยกระดัับศููนย์น์วัตักรรม
อาหารชุุมชน 

เพิ่่�มขีีดความสามารถการใช้้วััตถุุดิบทางการเกษตร 
พื้้�นถิ่่�นเพื่่�อแปรรููปเป็น็ผลิตภััณฑ์ท่์ี่�มีีมููลค่่าเพิ่่�ม ลดความเหลื่่�อมล้ำำ�
ในการเข้า้ถึึงเทคโนโลยีีของผู้้�ประกอบการท่ี่�อยู่่�ในแต่่ละภููมิภาค 
โดยเป็น็การต่่อยอดการให้้บริกิารของศููนย์ป์ฏิิรููปอุุตสาหกรรม 
(DIPROM Industry Transformation Center : ITC)  
ของดีีพร้้อมให้้มีีความพร้้อมเพื่่�อรองรัับอุุตสาหกรรม 
อาหารแปรรููปในภููมิิภาคอย่่างครบวงจร ด้้วยการให้้ 
คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ�เพื่่�อพัฒันาผลิตภััณฑ์อ์าหารชุุมชน ส่่งเสริมิ
การนำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรมมาใช้ใ้นการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ 
ตลอดจนส่่งเสริมิศักัยภาพด้านการตลาด Digital Marketing 

จำำ�นวน 120 ราย
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สร้้างความร่ว่มมือืระหว่า่งอุุตสาหกรรมแฟชั่่�นไทยในระดัับโลก
โดยใช้้ทุนุทางวัฒันธรรมไทยเป็็นฐานในการเสริมิสร้้างภาพลัักษณ์์
และพัฒันาองค์์ความรู้้�เพื่่�อการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืนืในตลาดสากล 

พััฒนาศัักยภาพบุุคลากรในอุุตสาหกรรมแฟชั่่�นไทย 
ครอบคลุุมดีีไซเนอร์ ์แบรนด์์แฟชั่่�น โรงงานผู้้�ผลิต โรงงานทอผ้า้ 
ชุุมชนหััตถกรรม นัักพััฒนาธุุรกิิจแฟชั่่�นท้้องถิ่่�น นัักวิิจััยสิ่่�งทอ 
และนัักศึึกษาจบใหม่่ ให้้มีีองค์์ความรู้้�และทัักษะที่่�จำำ�เป็็นต่่อ
การประกอบอาชีีพและการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ผ่่านกระบวนการพััฒนา
ในรููปแบบ E-learning และ Onsite เพื่่�อยกระดัับมาตรฐาน
และคุุณภาพสิินค้้าแฟชั่่�นไทยให้้เป็็นที่่�ยอมรับั พร้อ้มทั้้�ง 
ส่่งเสริมิผู้้�ประกอบการและนัักออกแบบแฟชั่่�นให้้มีีศัักยภาพ
ในการสร้า้งภาพลักษณ์์ พััฒนาผลิตภััณฑ์์ และต่่อยอดธุุรกิิจ
สู่่�การเป็น็แบรนด์์ระดัับนานาชาติิ โดยบููรณาการทุุนทางวัฒันธรรม
ของไทยเข้้ากัับการออกแบบร่่วมสมััย เสริมิสร้า้งอััตลัักษณ์์
แฟชั่่�นไทย และเพิ่่�มองค์์ความรู้้�ด้านแฟชั่่�นและหััตถกรรม 
สิ่่�งทอในบริบิทนานาชาติิ ผ่่านการสร้า้งการมีีส่่วนร่่วม 
ในกระบวนการเรีียนรู้้�งานหััตถกรรมผ้้าสิ่่�งทอระหว่่าง 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญหลากหลายสาขา เพื่่�อค้้นหาแนวทางการพััฒนา
แฟชั่่�นอย่่างยั่่�งยืืนและรองรับัการเปลี่�ยนแปลงในอนาคต  
อัันจะนำำ�ไปสู่่�การสร้า้งเครือืข่่ายนัักออกแบบ การเสริมิ 
ความเข้ม้แข็ง็ของระบบนิิเวศแฟชั่่�นและหััตถกรรมสิ่่�งทอไทย 
และการขยายโอกาสทางการตลาด เพื่่�อยกระดัับขีีดความสามารถ
ในการแข่่งขัันของอุุตสาหกรรมแฟชั่่�นไทยในตลาดสากล 

จำำ�นวน 600 ราย 
สร้า้งมููลค่าทางเศรษฐกิิจ 

868 ล้้านบาท
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ส่ง่เสริมิการใช้้นวัตักรรม
เพื่่�อยกระดัับอุุตสาหกรรมอาหาร
และเครื่่�องดื่่�มไทย
สู่่�ตลาดโลกอย่า่งยั่่�งยืนื

 พัฒันาขีีดความสามารถธุุรกิิจอาหาร และธุุรกิิจที่่�เก่ี่�ยวเนื่่�อง  
ด้้วยนวััตกรรม เทคโนโลยีี มาตรฐาน ความคิิดสร้า้งสรรค์์ 
สร้า้งมููลค่่าเพิ่่�ม สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�บริโิภค และขยาย
โอกาสทางธุุรกิิจอุุตสาหกรรมอาหารและเครื่่�องดื่่�มไทย 
ให้้เชื่่�อมโยงสู่่�ตลาดโลกอย่่างเป็น็รููปธรรม เสริมิสร้า้งศัักยภาพ
การวางแผนและคำำ�นวณต้้นทุุนการขนส่่งเพื่่�อการส่่งออก  
เพื่่�อให้้สร้า้งโอกาสทางธุุรกิิจระหว่่างประเทศ ช่่วยสนัับสนุุน
อุุตสาหกรรมการส่่งออกและธุุรกิิจที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�งสนัับสนุุน
การยกระดัับอุุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทยได้้อย่่าง
มั่่�นคง 

จำำ�นวน 130 ราย 
สร้า้งมููลค่าทางเศรษฐกิิจ 

416 ล้้านบาท 

พัฒันาผลิตภัณฑ์์ด้้วยอััตลักษณ์์
เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ 

ปรับัเปลี่�ยน Mindset สร้า้งพื้้�นฐานการพัฒันาผลิตภััณฑ์์ 
และกรอบแนวคิดในส่่วนของ Growth Mindset และ  
Outward Mindset โดยการเสริมิสร้า้งองค์์ความรู้้�ในด้้าน
ต่่าง ๆ เก่ี่�ยวกับแนวโน้้มความต้้องการของตลาดปััจจุุบััน 
(Market Trend) การเสริมิสร้า้งมาตรฐานการผลิตและ
ผลิตภััณฑ์์เพื่่�อให้้แข่่งขัันได้้ การยกระดัับขีีดความสามารถ 
ผู้้�ประกอบการชุุมชนรองรับัวิถิีีธุุรกิิจใหม่่ หรือืการเสริมิสร้า้ง
องค์์ความรู้้�เก่ี่�ยวกับการสร้า้งคุุณค่่าผลิตภััณฑ์์เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าเพิ่่�ม
ให้้แก่่สินค้้าและบริกิาร พร้อ้มทั้้�งยกระดัับผลิตภััณฑ์์ชุุมชน 
ให้้ตรงกัับความต้้องการของตลาด ผลักดัันสิินค้้าและบริกิาร
ชุุมชนสู่่� Premium Product ด้้วยการผสานอััตลัักษณ์์ ภููมิปัญัญา
ชุุมชน สร้า้งสรรค์์ผลิตภััณฑ์์ท่ี่�สะท้้อนความเป็็นชุุมชนรักัษ์์ 
สิ่่�งแวดล้้อม พร้อ้มพััฒนาแผนธุุรกิิจ (Business Plan)  
เพื่่�อยกระดัับแบรนด์์ผลิตภััณฑ์์ชุุมชนให้้มีีตัวตนโดดเด่่น 
และแตกต่่างด้้วยอััตลัักษณ์์ชุุมชน ขยายผลสู่่�การสร้า้ง 
คอนเทนต์์และสร้า้ง Brand Ambassador โดยคนชุุมชน  
ให้้แบรนด์์ของชุุมชน ตลอดจนส่่งเสริมิมาตรฐาน (Standard) 
สร้้างต้้นแบบผลิตภััณฑ์์ (Prototype) สร้้างตราสิินค้้า  
(Branding) สร้า้งการเล่่าเรื่่�องราวของชุุมชน (Storytelling) 
เชื่่�อมโยงเครือืข่่ายสู่่�เชิิงพาณิิชย์์เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจ 
ควบคู่่�กัับแนวทาง BCG เพื่่�อสร้า้งความยั่่�งยืนืในการทำำ�ธุุรกิิจ 

จำำ�นวน 1,250 ราย 
สร้า้งมููลค่าทางเศรษฐกิิจ

59 ล้้านบาท
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ส่ง่เสริมิเกษตรอุุตสาหกรรม
ครบวงจร

ส่่งเสริมิเกษตรอุุตสาหกรรมครบวงจร พัฒันาและส่่งเสริมิ
องค์์ความรู้้�ด้านการรับัรองฮาลาล และการใช้้เครื่่�องหมาย
ฮาลาล ให้้แก่่บุุคลากรในภาคการผลิต การค้้า และการบริกิาร 
ผ่่านการอบรมด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีีกับการรับัรอง
ฮาลาล มาตรฐานฮาลาล และการบริหิารจััดการฮาลาล  
ควบคู่่�กัับการส่่งเสริมิ SMEs และวิิสาหกิิจชุุมชน (OTOP)  
ให้้มีีความพร้อ้มในการยกระดัับกระบวนการผลิตสู่่�ระบบ
อาหารปลอดภััย (Food Safety) ตามมาตรฐานฮาลาล  
พร้อ้มกัันนี้้� มุ่่�งพััฒนาและยกระดัับผู้้�ประกอบการเกษตร
อุุตสาหกรรมแปรรููป ให้้สามารถประยุุกต์์ใช้้เครื่่�องจัักร 
เทคโนโลยีี และนวััตกรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ผ่่านการฝึกึอบรม
ด้้านการบริหิารจััดการ การเงิินและบััญชีี และการตลาด  
เพื่่�อสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่สิินค้้าเกษตร ตลอดจนยกระดัับ
ศักัยภาพธุุรกิิจและขีีดความสามารถในการแข่่งขันัด้้านการผลิต
และการแปรรููป ด้้วยการพััฒนาเครื่่�องจัักร เทคโนโลยีี  
นวััตกรรม และการเชื่่�อมโยงเครือืข่่ายเกษตรอุุตสาหกรรม 
อัันจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาเครืือข่่ายธุุรกิิจตลอดห่่วงโซ่่ 

การแปรรููปสินิค้้าเกษตร การเพิ่่�มมููลค่่าให้้สินิค้้าเกษตรแปรรููป
และผลิตภััณฑ์เ์ป้า้หมาย และการส่่งเสริมิการพัฒันาผลิตภััณฑ์์
เกษตรแปรรููปอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อเสริมิสร้า้งความเข้้มแข็็ง
และความยั่่�งยืืนให้้กัับภาคเกษตรอุุตสาหกรรมของประเทศ

จำำ�นวน 2,543 ราย 
สร้า้งมููลค่าทางเศรษฐกิิจ

2,251 ล้้านบาท

ให้้เครื่่�องมืือที่�ทัันสมัยั 
ให้เ้ครื่่�องมือืเพิ่่�มศัักยภาพ พร้อ้มเสริมิความแข็ง็แกร่ง่ให้ว้ิสิาหกิิจ 
Thais พร้อ้มเข้า้สู่่� Industry 5.0 ด้้วยการติิดอาวุุธสำำ�คัญ 
เพื่่�อให้ผ้ลิิตภาพการผลิิตรวม (TFP) ของภาคอุุตสาหกรรมสููงขึ้้�น 
รวม 7,885 ราย สร้า้งมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ 6,348 ล้้านบาท

02
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พัฒันาศักยภาพ
อุุตสาหกรรมชีวีภาพ 

พััฒนาองค์์ความรู้้�ให้้กัับบุุคลากรที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับอุุตสาหกรรม
ชีีวภาพ โดยคำำ�นึึงถึึงความสำำ�คัญของการลดการปลดปล่่อย
คาร์บ์อนจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ผลิตภััณฑ์์ สิินค้้า การบริกิาร 
นำำ�มาสู่่�เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและสัังคมคาร์บ์อนต่ำำ�ที่่�จะเสริมิสร้า้ง
ความเข้้มแข็็งและเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันและ 
การพััฒนาอุุตสาหกรรมชีีวภาพ ตลอดจนสร้า้งความยั่่�งยืนืทาง
ด้้านเศรษฐกิิจชีีวภาพให้้กัับประเทศไทย รวมทั้้�งส่่งเสริมิ 
การนำำ�เทคโนโลยีีทางชีีวภาพมาประยุุกต์์ใช้ใ้นกระบวนการผลิต
เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพสถานประกอบการ ตลอดจนพััฒนา
ผลิตภััณฑ์ใ์หม่่หรือืต่่อยอดผลิตภััณฑ์เ์ดิิม ด้้วยการนำำ�เทคโนโลยีี
ชีีวภาพหรือืสาระสำำ�คัญที่่�เกิิดจากกระบวนการทางชีีวภาพ
มาเป็็นส่่วนประกอบในการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ หรือืต่่อยอด 
งานวิิจััยสู่่�การผลิตผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าสููงเพื่่�อขยายผล 
สู่่�เชิิงพาณิิชย์์ อาทิิ ผลิตภััณฑ์์เวชสำำ�อาง ชีีวเภสัชภััณฑ์์ 
และเคมีีชีีวภาพ

จำำ�นวน 2,222 ราย 
สร้า้งมููลค่าทางเศรษฐกิิจ 

71 ล้้านบาท
ยกระดัับวิสิาหกิิจไทยยุุคใหม่่
ด้้วยวัสัดุชุีวีภาพ
และวัสัดุอุุุตสาหกรรม 

พััฒนาอุุตสาหกรรมชีีวภาพและวััสดุุอุุตสาหกรรมให้้มีี
ศัักยภาพและความเข้้มแข็็ง ด้้วยการพััฒนาเทคโนโลยีี 
การผลิตวััสดุุอุุตสาหกรรมเพื่่�อรองรับัอุุตสาหกรรมเป้า้หมาย  
โดยการนำำ�เทคโนโลยีี/ความรู้้�มาประยุุกต์์ใช้ ้พัฒันาผลิตภััณฑ์์
ด้้วยวััสดุุอุุตสาหกรรมพื้้�นถิ่่�นเพื่่�อนำำ�ความหลากหลาย 
ทางชีีวภาพ (วัสัดุุพื้้�นถิ่่�น) มาพััฒนาผสมผสานให้้เกิิดเป็็นวััสดุุ
อุุตสาหกรรมพื้้�นถิ่่�นในรููปแบบใหม่่ ด้้วยกระบวนการคิิดค้้น 
เพื่่�อลดการพึ่่�งพาวััสดุุจากภายนอก ส่่งผลเกิิดอััตลัักษณ์์ 
ของพื้้�นถิ่่�นและทำำ�ให้้เกิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�น  
ตลอดจนสร้า้งโอกาสทางธุุรกิิจผ่่านการจััดนิิทรรศการ และ 
แสดงผลงานผลิตภััณฑ์์ที่่�ได้้รัับการพััฒนาและทดสอบ 
การยอมรับั เพื่่�อขยายผลสู่่�เชิิงพาณิิชย์์

จำำ�นวน 14 ราย
สร้า้งมููลค่าทางเศรษฐกิิจ

39 ล้้านบาท
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พัฒันาศักยภาพและเชื่่�อมโยง
อุุตสาหกรรมเครื่่�องมือืแพทย์ ์

พัฒันาองค์์ความรู้้�และทัักษะการปฏิิบัติัิงานของบุุคลากร
ในอุุตสาหกรรมและบริิการทางการแพทย์์ เพื่่�อรองรัับ 
การขยายตััวของอุุตสาหกรรมและบริกิารทางการแพทย์ ์รวมถึึง
สร้า้งการรับัรู้้�และขยายช่่องทางธุุรกิิจให้้แก่่อุุตสาหกรรม 
และผลิตภััณฑ์เ์ครื่่�องมือืแพทย์ข์องไทย ส่่งเสริมิการจดทะเบีียน
หรืือมาตรฐานเพื่่�อรองรัับการผลิตของอุุตสาหกรรม 
และบริกิารทางการแพทย์ ์ยกระดัับพื้้�นที่่�ท่่องเที่่�ยวเชิงิสุุขภาพ 
ด้้วยการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีและการแพทย์์เพื่่�อสุุขภาพ  
และพัฒันาสถานประกอบการให้้รองรับัต่่อการผลิตผลิตภััณฑ์์
ทางการแพทย์์ ด้้วยการพััฒนาด้้านการเพิ่่�มผลิตภาพ 
ด้้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรมในอุุตสาหกรรมและบริกิาร 
ทางการแพทย์์ พร้อ้มทั้้�งส่่งเสริมิการเตรีียมความพร้อ้ม 
ด้้านมาตรฐาน เพื่่�อให้้ผลิตภััณฑ์์และบริกิารมีีความพร้อ้ม 
และมีีมาตรฐานรองรับั ตลอดจนพััฒนาผลิตภััณฑ์์ด้้านวััสดุุ
สิ้้�นเปลืองทางการแพทย์ ์เครื่่�องมือืและอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ 
สำำ�หรับัการตรวจวิินิิจฉัยการบำำ�บััดฟื้้�นฟูู การรักัษา ป้้องกััน
และติิดตาม รวมถึึงการดููแลและส่่งเสริมิสุุขภาพสู่่�ผลิตภััณฑ์์
เชิิงอุุตสาหกรรมและบริกิาร โดยเชื่่�อมโยงงานวิิจััยและ 
ต้้นแบบผลิตภััณฑ์์ภาคอุุตสาหกรรม

จำำ�นวน 350 ราย 
สร้า้งมููลค่าทางเศรษฐกิิจ 

232 ล้้านบาท

พัฒันาศักยภาพอุุตสาหกรรม
หุ่่�นยนต์์และระบบอััตโนมัติัิ 

พััฒนาบุุคลากรด้้านเทคโนโลยีีหุ่�นยนต์์ระบบอััตโนมััติิ
และดิิจิิทัลัด้าน System Integrator (SI) ให้้มีีความรู้้�ความเข้า้ใจ
ที่่�สามารถประกอบ ติิดตั้้�ง และเชื่่�อมโยงระบบทางกล  
ระบบควบคุุม ระบบประมวลผล และซอฟต์์แวร์ป์ฏิิบััติิการ 
ให้้เกิิดการทำำ�งานร่่วมกัันเป็็นระบบอััตโนมััติิ และพััฒนา
ศัักยภาพด้านต่่าง ๆ ของภาคอุุตสาหกรรม อาทิิ ด้้านการใช้้
พลังงาน ด้้านการพัฒันากระบวนการโลจิิสติิกส์ ์ด้้านบริหิาร
จััดการ ด้้านความคิิดสร้า้งสรรค์์และการออกแบบด้้านเทคโนโลยีี
และนวััตกรรม ด้้านพััฒนาศัักยภาพด้านแรงงาน  
ด้้านการเพิ่่�มขีีดความสามารถ ด้้านการทำำ�ตลาดต่่างประเทศ 
และให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ�เชิิงลึึกแก่่สถานประกอบการ 
ด้้านเทคโนโลยีีหุ่�นยนต์์ ระบบอััตโนมััติิ และดิิจิิทััล เช่่น  
การใช้้แขนกล Robot หยิิบจัับชิ้้�นงาน การใช้้ระบบเซ็็นเซอร์์
ตรวจจับและบันัทึึกข้อ้มููล รวมทั้้�งผลักดัันให้้สถานประกอบการ
สามารถปรับัปรุุงกระบวนการผลิตโดยใช้้ระบบอััตโนมััติิ  
หุ่่�นยนต์์ และเทคโนโลยีีดิจิิทััลผ่่านกลไกความร่่วมมืือ 
Global Player โดยการพััฒนาผู้้�ประกอบการ SMEs  
ด้้านเทคโนโลยีีอัตโนมััติิ การประยุุกต์์ใช้้หลัักกลไกต่่าง ๆ  
ให้้สามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิตอย่่างเป็็นรููปธรรม 
นอกจากนี้้�  ได้้มีีการดำำ�เนิินการยกระดัับการรวมกลุ่่�ม 
และเชื่่�อมโยงอุุตสาหกรรมสู่่�คลััสเตอร์ ์ 4.0 ด้้านเทคโนโลยีี 
หุ่่�นยนต์์ ระบบอััตโนมััติิและดิิจิิทััล เพื่่�อสร้า้งระบบนิิเวศ
อุุตสาหกรรมที่่�เข้้มแข็็ง

จำำ�นวน 422 ราย 
สร้า้งมููลค่าทางเศรษฐกิิจ 

207 ล้้านบาท
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ส่ง่เสริมิการเพิ่่�มมููลค่่าด้้วยนวัตักรรม
และความคิิดสร้้างสรรค์์ 

ส่่งเสริมิและพััฒนาองค์์ความรู้้�ด้านการพััฒนาธุุรกิิจ 
เชิิงสร้า้งสรรค์์ให้้สามารถประยุุกต์์ใช้้องค์์ความรู้้�ในการปรับั
กลยุุทธ์์และรููปแบบธุุรกิิจ เตรีียมความพร้อ้มสู่่�การเป็็น 
ผู้้�ประกอบการ SMEs ยุุคใหม่่ โดยฝึึกอบรมถ่่ายทอด 
องค์์ความรู้้�ให้้กัับนัักออกแบบและผู้้�ประกอบการในท้้องถิ่่�น 
รวมทั้้�งนัักศึึกษาที่่�เพิ่่�งจบใหม่่หรือืผู้้�ว่่างงานที่่�กลัับภููมิิลำำ�เนา 
ให้้มีีความรู้้�เก่ี่�ยวกับขั้้�นตอนการออกแบบผลิตภััณฑ์ส์ร้า้งสรรค์์ 
การสร้า้งอััตลัักษณ์์ในท้้องถิ่่�น รวมทั้้�งการทำำ�การตลาดให้้กัับ
สิินค้้าจนสามารถนำำ�ความรู้้�มาประยุุกต์์ใช้้สร้า้งสิินค้้าท่ี่�มีี 
อััตลัักษณ์์ประจำำ�ท้อ้งถิ่่�น และสามารถออกแบบสิินค้้าได้้ตรง
ต่่อความต้้องการของผู้้�บริโิภค การใช้เ้ทคโนโลยีีภาพเคลื่่�อนไหว
เพื่่�อสร้า้งเรื่่�องราว การส่่งเสริมิการขายและให้้คำำ�ปรึึกษา
แนะนำำ�เชิิงลึึกให้้เพื่่�อให้้กลุ่่�มเป้้าหมายสามารถนำำ�ความคิิด
สร้า้งสรรค์์ (Creative) นวัตักรรม (Innovation) และเทคโนโลยีี 
(Technology) มาประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนาผลิตภััณฑ์์/ 
บรรจุุภััณฑ์์เชิิงสร้้างสรรค์์ และพััฒนาศููนย์์ออกแบบ 
และพัฒันาผลิตภััณฑ์ ์(Thailand Industrial Design Center : 
DIPROM Thai-IDC)  สร้า้งเครือืข่่ายผู้้�ประกอบการ SMEs 
นัักออกแบบ กลุ่่�มอุุตสาหกรรมสร้า้งสรรค์์ ให้้เกิิดการบููรณาการ
แลกเปลี่�ยนประสบการณ์์ต่่อยอดการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ก่่อให้้เกิิด
การสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มในเชิิงพาณิิชย์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
รวมถึึงการสร้า้งมาตรฐานและสร้า้งการรับัรู้้�ตราสิินค้้า 
ผ่่านการประกวดผลิตภััณฑ์์และบรรจุุภััณฑ์์เชิิงสร้า้งสรรค์์ 

จำำ�นวน 440 ราย
สร้า้งมููลค่าทางเศรษฐกิิจ 

368 ล้้านบาท 

เสริมิสร้้างธุุรกิิจให้้รองรับั
การเปลี่่�ยนแปลง 

ยกระดัับการบริหิารจััดการธุุรกิิจแบบมืืออาชีีพให้้กัับ
วิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม (SMEs) โดยการฝึกึอบรม
ให้้ความรู้้�ที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาศัักยภาพผู้้�ประกอบการ 
ในด้้านแนวคิดเชิงิธุุรกิิจ การดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้องตามมาตรฐาน
หรืือข้้อกำำ�หนดต่่าง ๆ ของสาขาอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย  
การยกระดัับผู้้�ประกอบการเข้้าสู่่�การรัับรองสิินค้้าที่่�ผลิิต 
ในประเทศ และการสร้า้งโอกาสทางการตลาด และการบริหิาร
จััดการธุุรกิิจในทุุกมิติิิ เสริมิสร้า้งความสามารถในการปรับัตััว 
กัับสถานการณ์์ความเปลี่�ยนแปลงต่่าง ๆ ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ
เศรษฐกิิจและสัังคม เพื่่�อให้้ธุุรกิิจสมารถเติิบโตได้้ 
ตามเป้้าหมายผ่่านการพััฒนา พััฒนากระบวนการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ การยกระดัับหรือืขยายขนาดธุุรกิิจ (Scale up)  
รวมท้ั้�งพััฒนาผู้้�ประกอบการธุุรกิิจอุุตสาหกรรม (คพอ.)  
ในการจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ การผลิตและการสร้า้งคุุณค่่า 
ธุุรกิิจสมััยใหม่่ การตลาดและการสร้า้งแบรนด์์ในยุุคดิิจิิทััล 
การจััดการทรัพัยากรมนุุษย์์ 4.0 การเงิินธุุรกิิจสำำ�หรับั 
ผู้้�ประกอบการยุุคใหม่่ รวมทั้้�งการบริหิารจััดการองค์์กร 
ให้้ทัันต่่อการเปลี่�ยนแปลง ตลอดจนพััฒนาศัักยภาพ 
ผู้้�ประกอบการให้้แข่่งขัันได้้ โดยให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ�เชิิงลึึก
ด้้านการจััดทำำ�แผนหรือืปรับัแผนธุุรกิิจให้้สถานประกอบการ
ปรับัตััวและรองรับัเข้า้กัับสภาวการณ์์ทางสังัคมและเศรษฐกิิจ
ที่่�ผันัผวน มีีแนวคิดเชิงิธุุรกิิจที่�ชัดัเจน และยกระดัับการบริหิาร
จััดการเพื่่�อเพิ่่�มผลิตภาพที่�สอดคล้้องตามมาตรฐาน 
หรือืข้้อกำำ�หนดต่่าง ๆ 

จำำ�นวน 1,080 ราย 
สร้า้งมููลค่าทางเศรษฐกิิจ 

333 ล้้านบาท
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ยกระดัับศููนย์ป์ฏิิรููปอุุตสาหกรรม
สู่่�ความยั่่�งยืนื 

พัฒันากระบวนการผลิต เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์การผลิต
ของสถานประกอบการผ่่านกลไกศููนย์์ปฏิิรููปอุุตสาหกรรม 
ตลอดจนพััฒนาผลิตภััณฑ์์ด้้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรม  
และต่่อยอดผลิตภััณฑ์ท่์ี่�มีีมููลค่่าสููงและตอบสนองความต้้องการ
ผู้้�บริโิภค ส่่งเสริมิสถานประกอบการให้้สามารถนำำ�เทคโนโลยีี
ดิิจิิทััล เทคโนโลยีีการแปรรููปขั้้�นสููง และเทคโนโลยีีอื่่�น ๆ  
ที่่�เก่ี่�ยวข้องไปประยุุกต์์ใช้เ้พื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพ เพิ่่�มประสิทิธิภิาพ
กระบวนการผลิต และเพิ่่�มรายได้้ให้้กัับคนในชุุมชน ผ่่านกลไก
ศููนย์์ปฏิิรููปอุุตสาหกรรม จำำ�นวน 12 แห่่ง ทั่่�วทุุกภููมิิภาค 

จำำ�นวน 120 ราย
สร้า้งมููลค่าทางเศรษฐกิิจ 

78 ล้้านบาท

พัฒันาศักยภาพ
อุุตสาหกรรมยานยนต์์ 

ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ด้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรม  
เพื่่�อเตรีียมพร้้อมบุุคลากรในอุุตสาหกรรมยานยนต์์ 
หรือือุุตสาหกรรมอื่่�น ๆ เพื่่�อยกระดัับศัักยภาพ และเชื่่�อมโยง
สถานประกอบการ ผู้้�ประกอบการและบุุคลากรในอุุตสาหกรรม
ยานยนต์์สมััยใหม่่ให้้มีีความสามารถในการแข่่งขัันรองรับั
การเป็็นหน่ึ่�งในฐานการผลิตยานยนต์์สมััยใหม่่ที่�สำำ�คัญ 
ของโลก ผ่่านการถ่่ายทอดความรู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อพััฒนา
บุุคลากรแบบครบวงจรเพื่่�อรองรัับการเปลี่�ยนผ่่าน 
ไปสู่่�อุุตสาหกรรมยานยนต์์ไฟฟ้้า และอุุตสาหกรรม 
สนัับสนุุนอื่่�น ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรมยานยนต์์ไฟฟ้้า  

และให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ�เชิงิลึึกเพื่่�อพัฒันาสถานประกอบการ 
เพิ่่�มผลิตภาพและมาตรฐานการผลิตในอุุตสาหกรรมยานยนต์์
สมััยใหม่่ด้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรม ให้้สามารถปรับัปรุุง
หรือืปรับัเปลี่�ยน (Transform) ไปสู่่�อุุตสาหกรรมยานยนต์์ 
แห่่งอนาคต การคมนาคมทางเลืือกอื่่�น หรือือุุตสาหกรรม 
ที่่�สร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มสููงอื่่�น ๆ ด้้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรม  
อาทิิ การปรับัปรุุงกระบวนการผลิต การเพิ่่�มผลิตภาพ  
รวมถึึงการเตรีียมความพร้อ้มด้้านมาตรฐานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 
ในอุุตสาหกรรมยานยนต์์ 

จำำ�นวน 219 ราย 
สร้า้งมููลค่าทางเศรษฐกิิจ 

37 ล้้านบาท

เสริมิสร้้างศัักยภาพ
การใช้้เทคโนโลยีดิีิจิทัิัล 

ส่่งเสริมิและพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม 
(SMEs) โดยการสร้า้งการรับัรู้้�ในการประยุุกต์์ใช้้ดิิจิิทััล 
(Digital Literacy) พััฒนาบุุคลากรด้้านเทคโนโลยีี  
(Digital System Integrator) ในสถานประกอบการ  
2 หลัักสููตรคืือ หลัักสููตร Industry Digital System  
Integrator ด้้านเทคโนโลยีีระบบคลาวด์สำำ�หรับัอุุตสาหกรรม 
ในกระบวนการผลิตและหลัักสููตร Digital System  
Integrator ด้้านช่่องทางการตลาดดิิจิิทััล รวมทั้้�งดำำ�เนิินการ
ให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ�เชิงิลึึกแก่่ผู้้�ประกอบการ SMEs ปรับัปรุุง
กระบวนการผลิตโดยการนำำ� Technology Adoption เช่่น 
Cloud, Data Analytics, IoT, AI, Blockchain มาประยุุกต์์ใช้้
ในสถานประกอบการเพื่่�อช่่วยเพิ่่�มความรวดเร็ว็ในการทำำ�งาน 
เพื่่�อช่่วยเพิ่่�มผลิตภาพการผลิตให้้สููงขึ้้�น ประกอบกัับการพัฒันา
ศัักยภาพ SMEs และบุุคลากรภาคอุุตสาหกรรม 
ในการนำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทัลั 4.0 มาประยุุกต์์ใช้ ้ผ่่านการถ่่ายทอด 
องค์์ความรู้้�ด้านเทคโนโลยีีดิจิิทััลควบคู่่�กัับการนำำ�ซอฟต์์แวร์์
มาช่่วยดำำ�เนิินธุุรกิิจ ช่่วยวิิเคราะห์์ปััญหา และสนัับสนุุน 
ให้้ SMEs ขยายธุุรกิิจทั้้�งในและต่่างประเทศ ซึ่่�งกระบวนการ
เหล่่านี้้�นำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มขีีดความสามารถทางการแข่่งขันัองค์์กร 
และแข่่งขัันได้้เหนืือกว่่าคู่่�แข่่งในระยะยาว 

จำำ�นวน 900 ราย 
สร้า้งมููลค่าทางเศรษฐกิิจ 

364 ล้้านบาท
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เสริมิสร้้างความสามารถ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้กับ
ผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรม
ด้้วยการบริหิารจัดัการโลจิสิติกส์์
ที่่�มีปีระสิทิธิภิาพอย่า่งยั่่�งยืนื 

พััฒนาศัักยภาพการบริิหารจััดการโลจิิสติิกส์์และ 
ซััพพลายเชนด้้วยเทคโนโลยีีสารสนเทศ และยกระดัับ 
สถานประกอบการด้้วยการบริิหารจััดการโลจิิสติิกส์์ 
และซััพพลายเชนอััจฉริยิะ โดยการให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ� 
เชิิงลึึกแก่่สถานประกอบการ รวมทั้้�งดำำ�เนิินการส่่งเสริมิ 
และพััฒนาทัักษะให้้กัับผู้้�ประกอบการในด้้านต่่าง ๆ อาทิิ  
การสร้า้งนัักโลจิิสติิกส์ส์ู่่�ความเป็น็มือือาชีีพ ด้้านการส่่งเสริมิ
มาตรฐานและวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ดีีในการบริิหารจััดการระบบ 
โซ่่ความเย็็น (Cold Chain) สำำ�หรัับภาคอุุตสาหกรรม  
ด้้านการบริหิารความต่่อเนื่่�องของซัพัพลายเชน ด้้านการส่่งเสริมิ
สถานประกอบการสู่่�การเป็็นกรีีนโลจิิสติิกส์์ และองค์์ความรู้้�
และสร้า้งเครือืข่่ายสู่่�ระบบโลจิิสติิกส์์ระหว่่างประเทศ 

จำำ�นวน 350 ราย 
สร้า้งมููลค่าทางเศรษฐกิิจ 

2,193 ล้้านบาท

สนัับสนุุนและพัฒันา
ปััจจัยัแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ

 ส่่งเสริิมและพััฒนาผู้้�ประกอบการให้้มีีองค์์ความรู้้�  
และทัักษะในการเชื่่�อมโยงเครือืข่่ายธุุรกิิจแบบ B2B รวมถึึง
การใช้้เครื่่�องมืือดิิจิิทััลต่่าง ๆ เพื่่�อเปิิดโอกาสทางการตลาด
ของธุุรกิิจ ให้้บริกิารวิินิิจฉัย/ปรึึกษาแนะนำำ�เบื้้�องต้้น และ 
ส่่งเสริมิทัักษะในการเชื่่�อมโยงเครือืข่่ายเพื่่�อประสิิทธิิภาพ 
ในการส่่งต่่อบริกิาร ความรู้้�ด้านการจััดทำำ�บัญชีี การเงิิน  
และภาษีี/การจััดทำำ�แผนธุุรกิิจสำำ�หรัับการขอสิินเชื่่�อ/ 
การจััดทำำ�เอกสาร และดำำ�เนิินการให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ�เชิงิลึึก
สำำ�หรับัการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อช่่วยเหลืือ SMEs ที่่�ประสบปัญัหา
ทางธุุรกิิจหรือืมีีความต้้องการพััฒนาและต่่อยอดทางธุุรกิิจ 
โดยดำำ�เนิินการรับัเรื่่�อง และคััดกรอง วิิเคราะห์์ปััญหาของ 
SMEs เพื่่�อให้้ความช่่วยเหลืือในการพลิกฟื้้� นธุุรกิิจ พััฒนา 
ต่่อยอดธุุรกิิจ ให้้บริกิารข้อ้มููลที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
และการเชื่่�อมโยงหน่่วยงานเครือืข่่ายเพื่่�อให้้บริกิารแก่่ SMEs 
ในเบื้้�องต้้น พร้อ้มทั้้�งดำำ�เนิินการวิินิิจฉัยและให้้คำำ�ปรึึกษา
แนะนำำ�เพื่่�อแก้้ไขและพัฒันาธุุรกิิจให้้ SMEs มีีขีีดความสามารถ
ในการแข่่งขัันสููงขึ้้�นผ่่านระบบ Online หรือื Offline รวมทั้้�ง
ดำำ�เนิินการสร้า้งการรวมกลุ่่�ม/เครือืข่่ายผู้้�ให้้บริกิารธุุรกิิจ
อุุตสาหกรรม (Service Provider : SP) และหน่่วยงาน 
ผู้้�ให้้บริกิารธุุรกิิจอุุตสาหกรรม (Business Development 
Service Provider : BDSP) เพื่่�อส่่งเสริมิให้้เกิิดความร่่วมมือื
ในการให้้บริกิารร่่วมกัันในพื้้�นที่่�อย่่างเป็็นรููปธรรม 

จำำ�นวน 1,227 ราย 
สร้า้งมููลค่าทางเศรษฐกิิจ 

175 ล้้านบาท
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เชื่่�อมโยงระหว่า่งวิสิาหกิิจ 
หรือืเชื่่�อมโยงกัับวิสิาหกิิจ
ขนาดใหญ่่เป็็น Supply Chain 
ที่่�เข้้มแข็ง็

สร้า้งหรือืรวมกลุ่่�มของวิสิาหกิิจเป็น็เครือืข่่าย เป็น็พันัธมิติร
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ หรือื เป็็นคลััสเตอร์ ์(Cluster) เชื่่�อมต่่อ
กัันระหว่่างธุุรกิิจใหญ่่กับ SMEs ในการเสริมิหรือืสนัับสนุุน
การยกระดัับศัักยภาพและดำำ�เนิินธุุรกิิจระหว่่างกััน อัันเป็็น 
การสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจให้้เกิิดขึ้้�นในประเทศ อีีกทั้้�ง
เป็็นข้้อต่่อรองให้้ผู้้�ประกอบการสามารถก้้าวเข้้าสู่่�ห่่วงโซ่่ 
การผลิตที่่�ไม่่ใช่่เพีียงแต่่ภายในประเทศ แต่่ยัังรวมถึึง 
ในระดัับภููมิิภาคและระดัับโลก (Global Value Chain)  
อีีกด้้วย

การเสริมิสร้้างและเชื่่�อมโยง
เครือืข่า่ยความร่ว่มมือื
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 

มุ่่�งขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานความร่่วมมืือทั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศญี่่�ปุ่่�น เป็น็ประเทศพันัธมิตร
ที่่�สำำ�คัญของภาคอุุตสาหกรรมไทย โดยเฉพาะด้้านส่่งเสริมิ
ความร่่วมมืือทางด้้านการลงทุุน การพััฒนาเทคโนโลยีี  
และการพัฒันาบุุคลากรทั้้�งในระดัับรัฐับาลกลาง รัฐับาลท้อ้งถิ่่�น 
รวมถึึงภาคเอกชน รวมทั้้�งมีีแนวทางการขยายและยกระดัับ 
ความร่่วมมืือและแลกเปลี่�ยนกรอบการทำำ�งาน (Framework) 
เพื่่�อพััฒนากลุ่่�มอุุตสาหกรรมเป้้าหมายที่่�ทั้้�งสองประเทศ 
ให้้ความสำำ�คัญผ่่านการดำำ�เนิินงานร่่วมกััน โดยในปีีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ได้้มีีการยกระดัับความร่่วมมืือระหว่่างดีีพร้อ้ม 
และหน่่วยงานอื่่�น ๆ ดัังนี้้�

ให้้โอกาสโตไกล 
ให้โ้อกาสสู่่�ความสำำ�เร็จ็ผ่า่นการเชื่่�อมต่่อความร่ว่มมือืกับพันัธมิติรทั้้�งในประเทศและ
ต่่างประเทศผ่า่นความร่ว่มมือื Otagai เพื่่�อให้ว้ิสิาหกิิจ Thais สามารถสร้า้ง Supply Chain 
เชื่่�อมโยงธุุรกิิจ และขยายช่อ่งทางธุุรกิิจสู่่�สากล ด้้วยสินิค้้า Made by Thais

03
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1
ต่อยอดความร่ว่มมือืจากการลงนามบัันทึกึความเข้า้ใจ 
(MOU) ร่ว่มกัันระหว่่างกรมส่่งเสริมิอุุตสาหกรรม 
หรือื ดีีพร้อ้ม (DIPROM) และ SMRJ 

เพื่่�อผลักดัันกลไก CEO Business Meeting เน้้นเทคโนโลยีี
เชิิงนิิเวศ (Eco Technology) อุุตสาหกรรมนวััตกรรม  
(Innovative Industry) และอุุตสาหกรรมเครื่่�องมืือแพทย์์ 
(Medical Equipment Industry) เชื่่�อมโยงเครือืข่่าย 
ผู้้�ประกอบการไทยสู่่�ตลาดสากล ณ ประเทศญี่่�ปุ่่�น เมื่่�อวัันที่่� 
23 พฤษภาคม 2568 โดยการต่่อยอดดัังกล่่าว เป็น็การส่่งเสริมิ 
และพััฒนาภาคอุุตสาหกรรมร่่วมกััน ตลอดจนเสริมิสร้า้ง 
การเชื่่�อมโยงเครือืข่่ายระหว่่างผู้้�ประกอบการ SMEs ของไทย
และญี่่�ปุ่่�น ในการพัฒันาธุุรกิิจและภาคอุุตสาหกรรมให้้เติิบโต 
สามารถสร้า้งรายได้้ให้้กัับเศรษฐกิิจของประเทศ สอดรับัตาม
นโยบายปฏิิรููปอุุตสาหกรรม ด้้วยการพััฒนาอุุตสาหกรรม
เศรษฐกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืนืควบคู่่�กัับการปรับัตััวให้้เข้า้กัับ
วิิถีีใหม่่ของโลก นอกจากนี้้� ได้้หารือืเรื่่�องผลกระทบจาก 
การขึ้้�นกำำ�แพงภาษีีของสหรัฐัอเมริกิา การพััฒนารููปแบบ 
การจัับคู่่�ธุุรกิิจ (Business Matching) ให้้มีีประสิทิธิภิาพ 
มากยิ่่�งขึ้้�น และได้้มีีการนำำ�เสนอผู้้�ประกอบการของไทย 
ที่่�มีีศัักยภาพโดดเด่่นของแต่่ละพื้้�นท่ี่� สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
อยู่่�ร่่วมกัับชุุมชนได้้อย่่างยั่่�งยืืน

2
หารือืร่ว่มกัับผู้้�บริหิารและเจ้้าหน้้าที่่�สำำ�นักงาน
รัฐับาลท้้องถ่ิ่�นจัังหวััดวากายามะ (Wakayama 
Prefectural Government Office) ประเทศญี่่�ปุ่่�น 

ณ อาคารสำำ�นักงานรัฐับาลท้องถิ่่�นจัังหวััดวากายามะ  
เมื่่�อวัันที่่� 22 พฤษภาคม 2568 โดยการหารือืดัังกล่่าว  
เป็น็การเสริมิแกร่่งความร่่วมมืือ Japan Desk มุ่่�งเน้้นขยายโอกาส 
เชื่่�อมโยงเครือืข่่ายเพื่่�อผลักดัันผู้้�ประกอบการไทยสู่่�ตลาด
สากล นอกจากนี้้� ได้้หารือืเรื่่�องผลกระทบจากการขึ้้�นกำำ�แพง
ภาษีีของสหรัฐัอเมริกิา ความร่่วมมือืเก่ี่�ยวกับการซื้้�อขายน้ำำ�มันั
เชื้้�อเพลิงอากาศยานยั่่�งยืนื (Sustainable Aviation Fuel : SAF) 
ความร่่วมมืือในการพััฒนาด้้านแฟชั่่�นของอุุตสาหกรรม 
สิ่่�งทอ และได้้มีีการนำำ�เสนอผู้้�ประกอบการของไทยท่ี่�มีีศัักยภาพ

โดดเด่่นของแต่่ละพื้้�นท่ี่� ซึ่่�งสามารถเชื่่�อมโยงจัับคู่่�ธุุรกิิจกับ 
ผู้้�ประกอบการของจัังหวััดวากายามะ เพื่่�อสร้า้งความเข้ม้แข็ง็
ในรููปแบบ Supply Chain ของอุุตสาหกรรม พร้อ้มร่่วม 
แลกเปลี่�ยนข้้อมููลเก่ี่�ยวกับภาพรวมของภาคอุุตสาหกรรม 
ในจัังหวัดัวากายามะ และหารือืแนวทางการดำำ�เนิินกิิจกรรม
หรือืโครงการความร่่วมมืือของท้ั้�งสองหน่่วยงานท่ี่�สามารถ
ดำำ�เนิินการร่่วมกัันได้้ในอนาคตต่่อไป

3
กระทรวงคมนาคม และกระทรวงอุุตสาหกรรม  
ได้้ลงนามบัันทึึกความเข้้าใจ (Memorandum of 
Understanding : MOU) เรื่่�อง การยกระดัับระบบ
คมนาคมขนส่่งทางราง และการสร้า้งฐานการผลิต
รถไฟมาตรฐานสากลภายในประเทศ 

เมื่่�อวันัที่่� 1 สิิงหาคม 2568 มีีเจตนารมณ์์และความมุ่่�งมั่่�น
ที่่�จะบููรณาการความร่่วมมืือเพื่่�อยกระดัับระบบคมนาคม 
ขนส่่งทางรางของประเทศไทยโดยรวม โดยกำำ�หนดเป้า้หมาย
และดำำ�เนิินนโยบายให้้ประเทศไทยสามารถออกแบบและผลิต
รถไฟด้้วยตนเอง โดยใช้เ้ทคโนโลยีีที่่�ทันัสมัยั และมีีมาตรฐาน
สากล เพื่่�อช่่วยลดต้้นทุุนการจััดหารถไฟจากการนำำ�เข้้าที่่�มีี
มููลค่่าสููง และค่่าใช้้จ่่ายในการบำำ�รุุงรักัษาที่่�มีีมููลค่่าสููง และ
เพื่่�อพัฒันาอุุตสาหกรรมการผลิตชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ในประเทศ
ให้้มีีโอกาสในการปรับัเปลี่�ยนไปสู่่�การผลิตชิ้้�นส่่วนรถไฟได้้ 
โดยการพัฒันาระบบคมนาคมขนส่่งทางรางให้้มีีประสิทิธิภิาพ 
จะช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันให้้กัับภาคอุุตสาหกรรม
และภาคธุุรกิิจ และพััฒนาให้้ประเทศไทยเป็็นศููนย์์กลาง 
ด้้านโลจิิสติิกส์์ของภููมิิภาคต่่อไป 
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สนัับสนุุนแหล่่งเงิินทุนุพร้้อมขยายสู่่�กองทุนุปฏิิรููปอุุตสาหกรรม 
สนัับสนุุนให้้ความช่่วยเหลืือด้้านเงิินทุุนแก่่วิิสาหกิิจ 

ที่่�มีีศัักยภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อเป็็นแหล่่งเงิินทุุน 
ในการหมุุนเวีียนกิิจการ และต่่อยอดธุุรกิิจ ผ่่านสินิเชื่่�อพิเิศษ 
“ดีีพร้อ้มเปย์ (DIPROM PAY) ภายใต้้เงินิทุุนหมุุนเวีียน เพื่่�อ 
การส่่งเสริมิอาชีีพอุุตสาหกรรมในครอบครัวัและหััตถกรรมไทย 
พร้อ้มขยายสู่่�กองทุุนปฏิิรููปอุุตสาหกรรม เพื่่�อรวมกองทุุน
ทั้้�งหมดและจััดตั้้�งเป็็นกองทุุนที่่�มีีศัักยภาพในการขัับเคลื่่�อน
และพััฒนาการปฏิิรููปอุุตสาหกรรมไทยสู่่�เศรษฐกิิจยุุคใหม่่ 
ปััจจุุบัันดีีพร้อ้มได้้ให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องส่่งเสริมิโอกาส 
การเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุน โดยมุ่่�งสนัับสนุุนให้้ความช่่วยเหลืือ
ด้้านเงิินทุุนแก่่วิิสาหกิิจที่่�มีีศัักยภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
เพื่่�อเสริมิความแข็ง็แกร่่งทางด้้านการเงินิให้้กัับผู้้�ประกอบการไทย 
เป็น็แหล่่งเงินิทุุนในการหมุุนเวีียนกิิจการ และต่่อยอดธุุรกิิจ

1  สินิเชื่่�อพิเิศษเพื่่�อส่่งเสริมิผู้้�ประกอบการ
ไทยให้้ดีีพร้อ้ม วงเงิินกู้้�ไม่่่�เกิิน 2 ล้้านบาท 
ระยะเวลาผ่่อนชำำ�ระสููงสุุด 5 ปีี 

2   สิินเชื่่�อเพื่่�อผู้้�ประกอบการที่่�ต้้องการ
ระยะเวลาการกู้้�ยาว (Loan for SMEs by 
Tenor) วงเงินิกู้้�ไม่่เกิิน 5 ล้้านบาท ระยะเวลา
ผ่่อนชำำ�ระสููงสุุด 10 ปีี และ 

3   สิินเชื่่�อธุุรกิิจเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม 
(DIPROM PAY for BCG) วงเงินิกู้้�ไม่่เกิิน  
5 ล้้านบาท ระยะเวลาผ่่อนชำำ�ระสููงสุุด 7 ปีี 
ทั้้�งนี้้� 

จำำ�นวน 118 ราย 
วงเงิินรวม 

40.7370 
ล้้านบาท

ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เงินิทุุนหมุุนเวีียนฯ 
มีีผู้้�ประกอบการได้้รับัการอนุุมัติัิสินิเชื่่�อ 

สินิเชื่่�อ “ดีีพร้อ้มเปย์”์ 
(DIPROM PAY) ประกอบด้้วย
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ร่ว่มมือืกัับอุุตสาหกรรมจังัหวัดั
เพื่่�อพัฒันาพื้้�นที่่�ให้้บริกิาร 

บููรณาการร่่วมกัับสำำ�นักงานอุุตสาหกรรมจัังหวััด (สอจ.) 
เพื่่�อให้้บริกิารข้้อมููลสารสนเทศและบริกิารเบื้้�องต้้น โดยมุ่่�งเน้้น
เรื่่�องข้้อมููลทางอุุตสาหกรรม โอกาสการลงทุุน โอกาสทางธุุรกิิจ 
และการเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขันัให้้กัับผู้้�ประกอบการ
ธุุรกิิจอุุตสาหกรรม วิสิาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม (SMEs) 
วิิสาหกิิจชุุมชน ผู้้�ต้องการเริ่่�มต้้นธุุรกิิจ และบุุคคลทั่่�วไป 
ที่่�สนใจขอรับับริกิาร โดย สอจ. แต่่ละจัังหวัดัจะทำำ�หน้้าที่่�เป็น็
ด่่านหน้้าในการให้้บริกิารและคำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นก่่อนประสาน
ส่่งต่่อให้้ศููนย์์ส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมภาคที่่�ดููแลเขตพื้้�นที่่� 
ให้้ความช่่วยเหลืือต่่อไป เพื่่�อให้้การบริกิารกลุ่่�มเป้้าหมาย 
ในพื้้�นที่่�ห่่างไกลพื้้�นท่ี่�ศููนย์์ส่่งเสริมิอุุตสาหกรรมภาคได้้รับั 
การบริกิารอย่่างทั่่�วถึึง ประกอบด้้วย 

กระตุ้้�นเศรษฐกิิจชุุมชนด้้วยกลไกการบููรณาการการส่่งเสริมิ
อุุตสาหกรรมของดีีพร้้อมและ สอจ.” เพื่่�อเสริิมสร้้าง 
ความเข้า้ใจเชิงินโยบายและเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการปฏิิบัติัิงาน

โดยสำำ�นักงานอุุตสาหกรรมจัังหวัดั (สอจ.) มีีบทบาทหลััก
ในการกำำ�กับกิิจการโรงงานให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ
มาตรฐานที่่�กำำ�หนด ตลอดจนเฝ้า้ระวังัและลดผลกระทบที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�นต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม เมื่่�อโรงงานได้้รับัการกำำ�กับ
ดููแลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�ไปกับการได้้รับับริกิาร 
ส่่งเสริมิอุุตสาหกรรมที่่�เหมาะสม จะช่่วยเสริมิความสามารถ
ในการแข่่งขัันของภาคการผลิต และขัับเคลื่่�อนการพััฒนา
อุุตสาหกรรมให้้เติิบโตควบคู่่�กัับชุุมชนและสังัคมอย่่างยั่่�งยืนื

3 สร้า้งเครือืข่่ายพัันธมิิตรในระดัับพื้้�นที่่� 

ดีีพร้อ้มขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานภายใต้้แนวคิด “ดีีพร้อ้ม 
คอมมููนิตี้้� ที่่�น่ี่�มีีแต่่ให้้” โดยมุ่่�งสานพลังความร่่วมมือืกัับเครือืข่่าย
และพัันธมิิตรในภููมิิภาค เพื่่�อสนัับสนุุนและต่่อยอดศัักยภาพ
วิิสาหกิิจไทยให้้สามารถปรับัตััวเท่่าทัันบริบิททางเศรษฐกิิจ
ที่่�เปลี่�ยนแปลง ตลอดจนเสริมิสร้า้งความเข้ม้แข็ง็และความยั่่�งยืนื
ให้้แก่่ภาคอุุตสาหกรรมของประเทศในระยะยาว

ในปีีที่่�ผ่่านมา ดีีพร้อ้มได้้จััดงานสััมมนา “การเสริมิสร้า้ง
เครือืข่่ายอุุตสาหกรรมเชื่่�อมโยงบริกิารส่่งเสริมิของดีีพร้อ้ม
คอมมููนิตี้้� ที่่�น่ี่�มีีแต่่ให้้” เพื่่�อเชื่่�อมประสานความร่่วมมืือและ
พัฒันากลไกการขัับเคลื่่�อนภาคอุุตสาหกรรมให้้มีีประสิทิธิภิาพ
ยิ่่�งขึ้้�น โดยบููรณาการการทำำ�งานร่่วมกัับสำำ�นักงานอุุตสาหกรรม
จัังหวััด (สอจ.) และนิิคมอุุตสาหกรรมทั่่�วประเทศ ควบคู่่�กัับ
การพััฒนากลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานเชิิงพื้้�นท่ี่� (Area-based 
Approach) เพื่่�อผสานทรัพัยากรและศักัยภาพของหน่่วยงาน
ในพื้้�นที่่�อย่่างเหมาะสม อัันนำำ�ไปสู่่�การขัับเคลื่่�อนภารกิิจของ
กระทรวงอุุตสาหกรรมให้้บรรลุุเป้า้ประสงค์์อย่่างเป็น็รููปธรรม

1
บรณาการการทำำ�งานร่ว่มกัับสำำ�นักงานอุุตสาหกรรม
จัังหวัดั (สอจ.) ในการขับเคลื่่�อนการพัฒันาส่่วนภููมิภาค 
และตอบโจทย์์ความต้้องการของกลุ่่�มเป้้าหมาย 
ในพื้้�นที่่�อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ 

ดีีพร้้อมได้้สนัับสนุุนงบประมาณจากศููนย์์ต้้นทุุน 
ให้้สำำ�นักงานปลัดกระทรวงอุุตสาหกรรม (สปอ.) ในลัักษณะ
งบประมาณเบิกิแทนกััน เพื่่�อดำำ�เนิิน 5 โครงการ คืือ โครงการ
ยกระดัับสินิค้้าเกษตรสู่่�เกษตรอุุตสาหกรรม โครงการยกระดัับ
ศัักยภาพเศรษฐกิิจชุุมชน โครงการยกระดัับศููนย์์ปฏิิรููป
อุุตสาหกรรมสู่่�ความยั่่�งยืืน โครงการเร่่งการจััดตั้้�งและ 
ขยายธุุรกิิจของผู้้�ประกอบการอััจฉริยิะ และโครงการสนัับสนุุน 
การดำำ�เนิินงานตามแผนยุุทธศาสตร์แ์ละพััฒนาปััจจัยเอื้้�อ
เพื่่�อสร้า้งขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 

2
ติิวเข้้มเจ้้าหน้้าที่่� เตรียีมความพร้อ้ม 
อุุตสาหกรรมจัังหวััด 

ดีีพร้้อมได้้ร่่วมถ่่ายทอดทิิศทางการดำำ�เนิินงาน 
แก่่อุุตสาหกรรมจัังหวััดทั่่�วประเทศในงานสััมมนา  
“แนวทางการดำำ�เนิินงานตามโครงการตรวจโรงงานที่่�มีี 
ความเสี่่�ยงสููงและมีีผลกระทบต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม 
ทั้้�ง 76 จัังหวััด” ภายใต้้หััวข้้อ “นโยบายอุุตสาหกรรมภููมิิภาค 
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ยกระดัับธุุรกิิจ SMEs ด้้วยการประยุุกต์์ใช้้โมเดลเศรษฐกิิจ BCG
พััฒนาศัักยภาพผู้้�ประกอบการ SMEs ในการสร้า้ง 

ความตระหนัักและพัฒันาองค์์ความรู้้�ตามแนวทางของโมเดล 
BCG ทั้้�งภาคทฤษฎีีและภาคปฏิิบัติัิในรููปแบบ Online/Offline 
รวมทั้้�งถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ที่�จำำ�เป็็นในการจััดตั้้�งและขยาย
ธุุรกิิจ BCG เพื่่�อให้้ผู้้�ประกอบการ SMEs มีีการนำำ�องค์์ความรู้้�
และเทคโนโลยีีระดัับสููงภายใต้้นโยบายเศรษฐกิิจ BCG  
มาประยุุกต์์ใช้้ในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
(Value Chain) และยกระดัับความสามารถในการแข่่งขััน 
ของ SMEs ในภาคการผลิตและบริกิาร ให้้สามารถเติิบโตได้้
อย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน ด้้วยการนำำ�องค์์ความรู้้� เทคโนโลยีี
และนวััตกรรมมายกระดัับประสิิทธิภิาพในกระบวนการผลิต 
โดยเน้้นใช้ท้รัพัยากรอย่่างคุ้้�มค่่าใน 3 แนวทาง คืือ การใช้ง้าน
ผลิตภััณฑ์์เต็็มวงจร (Reuse) การหมุุนเวีียนทรัพัยากร 
กลัับมาใช้้ (Recycle) การนำำ�ไปสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มตามหลััก
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Upcycle) และการออกแบบผลิตภััณฑ์์
และกระบวนการผลิตเพื่่�อให้้เกิิดของเสีียน้้อยที่่�สุุด หรือืลด
ความสููญเสีียในกระบวนการผลิตให้้เป็็นศููนย์์ (Zero Waste) 

ตลอดจนพััฒนาผลิตภััณฑ์์ที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�ม
ผลิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรมสร้า้งสรรค์์ตามแนวทางเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน (Creative Value Design in Circular Economy 
Fashion & Lifestyle) ของ SMEs เพื่่�อส่่งเสริมิการนำำ� 
ความคิิดสร้า้งสรรค์์ นวััตกรรม และการออกแบบมาใช้้ 
ในการผลิตสิินค้้าในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมแฟชั่่�นและไลฟ์์สไตล์์ 
ด้้วยการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี นวััตกรรม และความคิิด
สร้า้งสรรค์์ในการต่่อยอดการพัฒันาและสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่
ผลิตภััณฑ์จ์ากวัสัดุุเหลืือใช้จ้ากการผลิตสินิค้้าทั้้�งภาคเกษตรกรรม 
ภาคอุุตสาหกรรม ภาคการบริกิารและการท่่องเที่่�ยว 

จำำ�นวน 1,000 ราย 
โดยสามารถสร้า้งมููลค่า
ทางเศรษฐกิิจกว่า่ 

580 ล้้านบาท

ให้้ธุุรกิิจไทยท่ี่�ดีีคู่่�ชุุมชน 
ให้ธุุ้รกิิจไทยมีกีารประกอบการท่ี่�ดีีสามารถสร้า้งความยั่่�งยืนื และอยู่่�ร่ว่มกััน
อย่า่งเป็น็มิติรกัับสิ่่�งแวดล้อมและชุุมชนโดยรอบ รวมทั้้�งสามารถกระจายรายได้สู้่่�ชุุมชน 
รวม 2,030 ราย สร้า้งมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ 855 ล้้านบาท

04
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เสริมิสร้้างองค์์ความรู้้� และพัฒันาองค์์ความรู้้�
และศัักยภาพผู้้�ประกอบการในแต่่ละพื้้�นที่่� 

พััฒนาบุุคลากรภาคอุุตสาหกรรมด้้วยการใช้้โมเดล
เศรษฐกิิจใหม่่ ผนวกกัับการสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มด้้วยภููมิิปััญญา 
ทุุนทางวััฒนธรรม ความคิิดสร้้างสรรค์์ที่่�สอดคล้้อง 
กัับสภาวการณ์์ในปััจจุุบัน ศัักยภาพและความโดดเด่่น 

ของพื้้�นท่ี่� และพััฒนาประสิิทธิิภาพในกระบวนการผลิต 
ที่่�สอดคล้้องกัับการพััฒนาอุุตสาหกรรมเป้้าหมายในพื้้�นที่่� 
รวมท้ั้�งพััฒนาผลิตภััณฑ์์ พัฒันาวััสดุุอุุตสาหกรรมเพื่่�อพััฒนา
อุุตสาหกรรมเป้้าหมายในพื้้�นท่ี่� พััฒนาสิินค้้าหรือืบริกิาร 
ที่่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับอุุตสาหกรรมศัักยภาพในพื้้�นที่่� ตลอดจน 
เชื่่�อมโยงเครือืข่่ายวิสิาหกิิจชุุมชน/กลุ่่�มอุุตสาหกรรมให้้รองรับั
กัับเศรษฐกิิจวิิถีีใหม่่ พััฒนาผลิตภััณฑ์์ของกลุ่่�ม และ 
สร้า้งเครือืข่่ายในกลุ่่�มสัังคมสื่่�อทั้้�งออฟไลน์และออนไลน์ 

จำำ�นวน 1,030 ราย 
สร้า้งมููลค่าทางเศรษฐกิิจ 

275 ล้้านบาท 
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พัฒันาองค์์กร
การพััฒนาศููนย์์ส่่งเสริมิอุุตสาหกรรมภาคเป็็นแหล่่ง

สนัับสนุุนข้้อมููลทางวิิชาการให้้กัับหน่่วยงานในภููมิิภาค  
ยกระดัับระบบการให้้บริิการของดีีพร้้อมให้้ก้้าวทัันยุุค 
ของการเปลี่�ยนแปลงเทคโนโลยีีดิจิิทััล เพื่่�อรองรับันโยบาย 
“การปรับัเปลี่�ยนภาครัฐัเป็น็รัฐับาลดิจิิทัลั” (Digital Government 
Transformation) ด้้วยระบบ DIPROM ECOSYSTEM  
ที่่�สามารถเชื่่�อมต่่อกัับแพลตฟอร์ม์ท้ั้�งของกระทรวงอุุตสาหกรรม                     
(I-Industry) และของหน่่วยงานภายนอก เพื่่�อสร้า้งโอกาส
ให้้ผู้้�ประกอบการสามารถเข้้าถึึงบริกิารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
และทัันสมััยผ่่านระบบออนไลน์อย่่างเต็็มรููปแบบ เพื่่�อให้้ 
การขัับเคลื่่�อนการทำำ�งานในภาพรวมสามารถตอบสนอง 
ความต้้องการของผู้้�ประกอบการได้้อย่่างสะดวกรวดเร็ว็  
รวมท้ั้�งช่่วยเสริมิสร้า้งสมรรถนะในการบริหิาร และปฏิิบัติัิงาน
ของเจ้้าหน้้าที่่�หรือืบุุคลากรที่่�เก่ี่�ยวข้อง ผ่่านระบบต่่าง ๆ  
ที่่�รองรับัการแสดงผลบนคอมพิิวเตอร์ ์(Desktop Version) 
และโมบายแอปพลิเคชััน (Mobile Application) แบ่่งได้้ดัังนี้้�

E-Government : แพลตฟอร์์มบริิหารจััดการ 
ด้้านข้้อมููลข่่าวสารยุุคใหม่่ในลัักษณะภาครัฐัอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
(E-Government) เพื่่�อเป็็นแหล่่งรวบรวมข้้อมููลและความรู้้�
ทางวิิชาการในรููปแบบดิิจิิทััลที่่�หลากหลายตามมาตรฐาน 
ที่่�ภาครัฐักำำ�หนด ซึ่่�งเป็น็ประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
ผู้้�ประกอบการ SMEs รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสาธารณะ
ให้้แก่่ประชาชนที่่�สนใจสามารถนำำ�ไปใช้้ ตลอดจนเป็็น 
แหล่่งข้อ้มููลข่่าวสารเก่ี่�ยวกับการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ  ของ กสอ. 
เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส และเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการปฏิิบััติิ
ราชการ

E-Service : แพลตฟอร์์มในการให้้บริิการกลุ่่�ม 
เป้้าหมายของดีีพร้อ้ม (DIProm Service) เพื่่�อส่่งเสริมิ 
การประกอบธุุรกิิจให้้สามารถเติิบโตและดำำ�เนิินกิิจการ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ก้้าวทัันเทคโนโลยีีที่�เปลี่�ยนแปลงในยุุค  
Digital Disruption และสามารถเข้้าถึึงแหล่่งบริกิารของ 
ดีีพร้อ้มได้้ทุุกที่่�ทุุกเวลา โดยมีีบริกิารต่่าง ๆ  ในรููปแบบออนไลน์

ระบบ
DIPROM
ECOSYSTEM E-Government

ปฏิิรููป DIPROM 05
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E-Office : ระบบงานสารสนเทศเพื่่�อสนัับสนุุน 
การปฏิิบัติัิงานของเจ้้าหน้้าที่่� กสอ. (E-Office) เพื่่�อเป็น็เครื่่�องมืือ
ในการบริกิารจััดการงานสำำ�หรับัเจ้้าหน้้าท่ี่�ให้้มีีประสิิทธิภิาพ 
สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการใช้ง้านและการปฏิิบัติัิงาน 
ของเจ้้าหน้้าที่่�ดีีพร้อ้ม เพื่่�อส่่งเสริมิการให้้บริกิารกลุ่่�มเป้า้หมาย
ได้้อย่่างครบวงจร 

E-Analytics : แพลตฟอร์ม์ในการบริหิารจััดการข้้อมููล
ขนาดใหญ่่ (Big Data) เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือในการบููรณาการ 
ข้้อมููลดิจิิทััล และเชื่่�อมโยงข้้อมููลต่่าง ๆ จากท้ั้�งภายในและ
ภายนอกหน่่วยงาน สำำ�หรับัใช้ป้ระโยชน์์ในการวิเิคราะห์์ข้อ้มููล
ได้้หลากหลายมิิติิ ผ่่านการนำำ�เสนอข้้อมููลในรููปแบบ Data 
Visualization มีีการวิเิคราะห์์ข้อ้มููลที่�เป็น็ประโยชน์์ต่่อภารกิิจ
ของดีีพร้อ้ม เช่่น การวิเิคราะห์์โครงสร้า้งและลัักษณะของ SMEs 
การวิิเคราะห์์ความสามารถในการประกอบกิิจการและ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ การศึึกษาแบบจำำ�ลอง (Model) ที่่�ใช้้ 
ในการหาสภาวะที่่�เหมาะสม (Optimization) การพยากรณ์์ 
ข้้อมููลต่่าง ๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อผู้้�ประกอบการ รวมทั้้�งส่่งเสริมิ 
ด้้านการบููรณาการข้อ้มููลด้วยการให้้บริกิารแลกเปลี่�ยนข้อ้มููล 
(Data Service and Sharing) โดยมีีมาตรฐานในการกำำ�กับดููแล
การใช้ข้้อ้มููลภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลข้อมููล (Data Governance)

พัฒันาบุคลากร 
มุ่่�งส่่งเสริิม สนัับสนุุน และพััฒนาความรู้้� ทัักษะ  

ความเชี่่�ยวชาญ และสมรรถนะที่่�สำำ�คัญให้้กัับบุุคลากรอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการแลกเปลี่�ยนประสบการณ์์และเรีียนรู้้� 
การปฏิิบัติัิงานระหว่่างหน่่วยงานภายในกระทรวงอุุตสาหกรรม 
รวมถึึงการสร้้างสภาพแวดล้้อม และระบบการทำำ�งาน 
ที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�และการทำำ�งาน โดยเฉพาะการนำำ�เทคโนโลยีี
ดิิจิิทััลมาใช้้ในกระบวนการทำำ�งาน การให้้บริิการ และ 
พััฒนางาน
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รางวัลัแห่่งความภาคภูมูิใิจ
ปฏิิรููปองค์์กรให้้ดีีพร้อ้ม
รางวัลัสำำ�เภา–นาวาทอง
หนึ่่�งใน 39 หน่ว่ยงานระดัับกรม ด้า้นการส่ง่เสริมิและพัฒันาศัักยภาพผู้้�ประกอบการไทย

รางวัลัคุณุภาพการบริหิารจัดัการภาครัฐั (PMQA)
โดดเด่น่ด้า้นการวางแผนยุทธศาสตร์ ์และการสื่่�อสารสู่่�การปฏิิบัติัิอย่า่งเป็น็ระบบ

รางวัลัศููนย์ข์้อ้มููลข่า่วสารของราชการโดดเด่่น
ความสำำ�เร็จ็ต่่อเนื่่�องปีีท่ี่� 3 การบริหิารจัดัการข้อ้มููลข่า่วสารท่ี่�ทัันสมัยั ครบถ้้วน เข้า้ถึึงง่่าย

รางวัลัหน่่วยงานภาครัฐั
ท่ี่�ส่ง่เสริมิการจ้า้งงานคนพิกิาร
สนับสนุนุการจ้า้งงานคนพิกิาร
สููงกว่า่เกณฑ์์ท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

รางวัลัองค์์กร
คุณุธรรมต้้นแบบโดดเด่่น
องค์์กรคุณุธรรมต้้นแบบระดับักรม 
สังักััดกระทรวงอุุตสาหกรรม 
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กรมส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรม หรือื ดีีพร้อ้ม เริ่่�มดำำ�เนิินงาน
ด้้านต่่างประเทศและขยายความร่ว่มมืือกับหน่่วยงาน
พันัธมิติรต่่างประเทศ มาตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2552 โดยเฉพาะ
ประเทศญ่ี่�ปุ่่�น ทั้้�งในด้้านการค้้า การลงทุุน ตลอดจน 
การถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�และเทคโนโลยีีต่่าง ๆ ทำำ�ให้้
ประเทศไทยกลายเป็็นฐานการผลิิตและศููนย์์กลาง 
ซััพพลายเชนสำำ�คัญสุุดแห่่งหนึ่่�งในภููมิิภาคเอเชีีย 
ตะวันัออกเฉีียงใต้้ ความร่ว่มมือืนี้้�จึึงนัับเป็็นกลไกสำำ�คัญ
ในการขัับเคลื่่�อนภาคอุุตสาหกรรมและเศรษฐกิิจของ 
ทั้้�งสองประเทศ โดยในปีงีบประมาณ พ.ศ. 2568 ดีพีร้อ้ม 
ได้้ต่่อยอดความร่ว่มมืือกับหน่่วยงานพัันธมิิตรญ่ี่�ปุ่่�น  
เพื่่�อร่ว่มสร้า้งสรรค์์โครงการและกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�เป็็น
ประโยชน์ต่์่อผู้้�ประกอบการในภาคอุุตสาหกรรมและวิสิาหกิิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อ่ม (SMEs) ดัังนี้้�

1
โครงการพััฒนาศัักยภาพและเช่ื่�อมโยงเครืือข่่าย 
เพื่่�อโอกาสการขยายธุุรกิิจไทย-ญี่่�ปุ่่�น ตามแนวทาง 
OTAGAI (The OTAGAI Forum of TH-JP 
Business Network) 

ดีีพร้อ้ม ได้้ในลงนามใน บันัทึกึความเข้า้ใจ (Memorandum 
of Understanding : MOU) หนัังสืือแสดงเจตจำำ�นง  
(Letter of Intent : LOI) และกรอบการทำำ�งาน (Framework) 
จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 53 ฉบัับ โดยเฉพาะกัับประเทศญี่่� ปุ่่�น 
ที่่�มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินงานร่่วมกััน บนพื้้�นฐานของมิิตรภาพ 
และความไว้ว้างใจ ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�การพัฒันาหุ้้�นส่่วนทางการค้า 
และเศรษฐกิิจที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืนื 

ในการนี้้� ดีีพร้อ้ม จึึงได้้สานต่่อแนวทาง OTAGAI โดยนำำ�มา
ประยุุกต์์ใช้้กัับการดำำ�เนิินโครงการพััฒนาศัักยภาพและ 
เชื่่�อมโยงเครือืข่่าย เพื่่�อโอกาสการขยายธุุรกิิจไทย-ญ่ี่�ปุ่่�น  
ตามแนวทาง OTAGAI (The OTAGAI Forum of TH-JP 
Business Network) เพื่่�อให้้ผู้้�ประกอบการไทยเข้้าใจ 
ถึึงการสร้า้งพัันธมิิตรทางธุุรกิิจในระดัับสากลที่่�แน่่นแฟ้้น 
และยั่่�งยืนื โดยได้้มีกีารจัดกิิจกรรมฝึกึอบรมพัฒันาศักัยภาพ
และเตรีียมความพร้้อมเพื่่�อขยายธุุรกิิจสู่่�ตลาดสากล  

จำำ�นวน 100 คน และกิิจกรรมเจรจาจัับคู่่�ธุุรกิิจเพื่่�อโอกาส 
การขยายธุุรกิิจสู่่�ตลาดสากล จำำ�นวน 20 กิิจการ ซ่ึ่�งนำำ� 
ไปสู่่�การเจรจาจัับคู่่�ธุุรกิิจระหว่่างผู้้�ประกอบการไทย 
และต่่างประเทศ โดยคาดว่่าจะสร้า้งมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ 
ได้้กว่่า 300 ล้้านบาท

ความร่ว่มมือืระหว่า่งประเทศ
ตามแนวทาง OTAGAI  
ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2568

2 กิิจกรรมเจรจาจัับคู่่�ธุุรกิิจ 
Tokyo x Thailand Business Matching 

ดีีพร้้อมร่่วมมืือกัับศููนย์์ส่่งเสริิมวิิสาหกิิจขนาดกลาง 
และขนาดย่่อมแห่่งมหานครโตเกีียว ประเทศญี่่� ปุ่่�น  
(Tokyo SME Support Center) จััดกิิจกรรม Tokyo x 
Thailand Business Matching เมื่่�อวันัที่่� 25 กรกฎาคม 2568  
ณ ศููนย์์อุุตสาหกรรมและการค้ามหานครโตเกีียว  
(Tokyo Metropolitan Industrial Trade Center) ประเทศญี่่�ปุ่่�น  
เป็น็เวทีสีำำ�หรับัการเจรจาจัับคู่่�ธุุรกิิจระหว่่างผู้้�ประกอบการไทย
และญี่่�ปุ่่�น ภายใต้้ธีีมงาน Factory Solutions ที่่�มุ่่�งเน้้น
การนำำ�เทคโนโลยีี นวััตกรรม และระบบต่่าง ๆ อาทิิ 
Automation, IoT, AI และ Big Data มาบููรณาการ 
เข้้ากัับกระบวนการทำำ�งานในโรงงานเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ  
ลดต้นทุุน และ/หรือืลดของเสีีย พร้อ้มทั้้�งขัับเคลื่่�อนไปสู่่�
โรงงานอััจฉริิยะ (Smart Factory) ในยุุคอุุตสาหกรรม 4.0

ดีีพร้้อมได้้คััดเลืือกผู้้�ประกอบการไทยที่่�มีีศัักยภาพ  
และมีีคุุณสมบััติิที่่�ตรงตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ จำำ�นวน 9 ราย 
เพื่่�อเข้า้ร่่วมกิิจกรรมฯ ซ่ึ่�งครอบคลุุมกลุ่่�มอุุตสาหกรรมอาหาร 
เกษตรอุุตสาหกรรม เครื่่�องจัักร เทคโนโลยีี และการผลิิต  
โดยได้้มีี โอกาสพบกับบริิษัทคู่่� เจรจาสััญชาติิ ญี่่� ปุ่่� น  
จำำ�นวน 34 ราย เป็็นผลให้้เกิิดการเชื่่�อมโยงเครืือข่่าย 
และเกิิดการเจรจาจัับคู่่�ธุุรกิิจระหว่่างผู้้�ประกอบการ 
ของทั้้�งสองหน่่วยงาน ซ่ึ่�งคาดว่่าจะสร้า้งมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ
ได้้กว่่า 200 ล้้านบาท 



DIPROM PAY
เงิินทุนุหมุุนเวียีนเพื่่�อผู้้�ประกอบการตััวเล็็ก

	ทั้้�งน้ี้� ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ที่่ �ผ่่านมา เงิินทุน 
หมุุนเวีียนฯ ได้้ออกมาตรการเพื่่�อช่่วยเหลืือและบรรเทา 
ความเดืือดร้้อนให้้กัับผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรมทั้้�งผู้้�กู้้� 
รายเดิิมและผู้้�ขอกู้้�รายใหม่่ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากภััยพิิบััติ 
ทางธรรมชาติิ เช่่น อุทกภััยและแผ่่นดินไหว รวมถึึงภััยพิิบััติ
กรณีีฉุุกเฉิินจากเหตุุการณ์์ความไม่่สงบในพื้้�นที่่�จัังหวััด
ชายแดนผ่า่นสิทธิ์์�ต่่าง ๆ  ได้้แก่่ การพัักชำำ�ระหน้ี้� การลดอััตรา
ดอกเบี้้�ย การลดค่างวดผ่่อนชำำ�ระรายเดืือน การขยายระยะ
เวลาผ่่อนชำำ�ระ การกู้้�เงิินเพิ่่�มเติิม (ไม่่เกิินจากกรอบวงเงิิน 
ที่่�ได้้รัับอนุุมััติเดิิม) สำ ำ�หรัับผู้้�ขอกู้้�รายใหม่่ น อกจากได้้รัับ
อััตราดอกเบี้้�ยต่ำำ�แล้้วยัังได้้รัับพัักชำำ�ระหน้ี้�ทัันทีีอีีกด้้วย

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 มีีผู้้�ประกอบการได้้รับัการอนุุมััติิสิินเชื่่�อ 

สามารถรักัษาสภาพการจ้้างงานเดิิม จำำ�นวน  268 คน 
และเกิิดการจ้้างงานใหม่่ จำำ�นวน 211 คน

 วงเงิินรวม  

2,221.361 ล้้านบาท
จำำ�นวน 

25,572 ราย

วงเงิินรวม 

40.737 ล้้านบาท
จำำ�นวน 

 118 ราย

เงิินทุุนหมุุนเวีียนเพื่่�อการส่่งเสริมิอาชีีพอุตสาหกรรม 
ในครอบครัวัและหััตถกรรมไทย เป็็นทุุนหมุุนเวีียน 
ที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามมติิคณะรัฐัมนตรี ี และเริ่่�มดำำ�เนิินการ 
ตั้้�งแต่่ปี ีพ.ศ. 2525 โดยเป็น็กลไกสำำ�คััญที่่�ช่ว่ยขับัเคล่ื่�อน
นโยบายรัฐับาลและพันัธกิิจของกรมส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรม 
หรืือ ดีีพร้อ้ม

ในปีีที่่�ผ่่านมา ภ ายใต้้นโยบาย “ดีีพร้้อมคอมมููนิต้ี้�” 
(DIPROM Community) ด้้วยกลยุทธ์์ “ให้้โอกาสโตไกล”  
ในการส่่งเสริมิ สนัับสนุุน และพััฒนาวิิสาหกิิจไทย เพื่่�อเพิ่่�ม
ขีีดความสามารถในการแข่่งขััน  และเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญ 
ในการขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจของประเทศ โดยการสร้า้งโอกาส 
และสนัับสนุุนให้้ผู้้�ประกอบการ SMEs ที่่ �มีีศัักยภาพ 
ในการดำำ�เนิินธุรกิิจสามารถเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุน  เพื่่�อใช้้
หมุุนเวีียนภายในกิจการและต่่อยอดธุรกิิจผ่า่นสินเชื่่�อพิิเศษ  
“ดีีพร้อ้มเปย์ ์(DIPROM PAY)” ประกอบด้้วย (1) สิินเชื่่�อพิิเศษ
เพื่่�อส่่งเสริมิผู้้�ประกอบการไทยให้้ดีีพร้อ้ม ว งเงิินกู้้�ไม่่เกิิน  
2 ล้ านบาท  ระยะผ่่อนชำำ�ระสููงสุุด  5 ปีี (2) สิ ินเชื่่�อเพื่่�อ 
ผู้้�ประกอบการที่่�ต้้องการระยะเวลากู้้�ยาว  (Loan for SMEs 
by Tenor) วงเงิินกู้้�ไม่่เกิิน 5 ล้านบาท ระยะผ่่อนชำำ�ระสููงสุุด 
10 ปีี อีี กท้ั้�งที่่�ผ่่านมาได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนา
ผลิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อใหม่่ ๆ เพื่่�อการส่่งเสริมิรายอุุตสาหกรรม 
เช่น่ “สินิเชื่่�อธุุรกิิจเพื่่�อสิ่่�งแวดล้อม (DIPROM PAY for BCG)” 
ที่่�มุ่่�งเน้้นเพื่่�อนำำ�ไปลงทุุนต่อยอดและขยายธุุรกิิจภายใต้้ 
โมเดลเศรษฐกิิจใหม่่ (BCG Model) เพื่่�อให้้สอดรัับกัับ
แนวทางสร้้างอุุตสาหกรรมเศรษฐกิิจใหม่่ที่่� เป็็นมิิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้อม ด้้วยวงเงิินกู้�ไม่่เกิิน 5 ล้านบาท ระยะเวลา 
ผ่่อนชำำ�ระสููงสุุด  7 ปีี รวมทั้้�งการสนัับสนุุนแหล่่งเงิินทุน 
เพื่่�อต่่อยอดการขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาอุุตสาหกรรมฮาลาล

	เงิินทุุนหมุุนเวีียนฯ ดำ ำ�เนิินการต่่อเน่ื่�องมาต้ั้� งแต่่
ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2525 จนถึึงปัจัจุุบััน สามารถสร้า้งโอกาส
การเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุน  สนัับสนุุนและให้้ความช่่วยเหลืือ 
ด้้านการเงิินแก่่ผู้้�ประกอบการ SMEs วิ ิสาหกิิจชุุมชน  

และผู้้�ประกอบการรายย่่อย ด้้วยการอำำ�นวยความสะดวก 
ในการให้้บริิการสิินเชื่่�อที่่�ง่่ายขึ้้�นและสะดวกขึ้้�น  โดยมีี 
ผู้้�ประกอบการได้้รัับอนุุมััติสิินเชื่่�อแล้้ว 
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44    รายงานประจำำ�ปีี กรมส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรม ปีี 2568

กรมส่่งเสริมิอุุตสาหกรรม หรือื ดีีพร้อ้ม (DIPROM) 
ดำำ�เนิินการขับัเคล่ื่�อนนโยบายซอฟต์์พาวเวอร์ข์องรัฐับาล
อย่า่งเป็็นระบบ เพื่่�อยกระดัับศัักยภาพผู้้�ประกอบการไทย
และเสริมิสร้า้งการเติิบโตทางเศรษฐกิิจบนฐานความคิิด
สร้า้งสรรค์์ วััฒนธรรม และอััตลัักษณ์์ของประเทศ  
โดยมุ่่�งผลักดััน “Thailand Soft Power” ให้ส้ามารถ
สร้า้งมููลค่าเพิ่่�มและได้้รับัการยอมรับัในระดัับสากล  
ผ่่านการพััฒนาเชิิงบููรณาการตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่า  
โดยให้ค้วามสำำ�คัญกัับการขับัเคล่ื่�อนอุุตสาหกรรมเป้า้หมาย 
2 สาขาหลััก ได้้แก่่ สาขาอาหารและสาขาแฟชั่่�น

ในมิติิิของอุุตสาหกรรมอาหาร ดีีพร้อ้มมุ่่�งยกระดัับอาหารไทย
จากฐานทุนุทางวัฒันธรรมและภูมูิปิัญัญาท้อ้งถ่ิ่�น สู่่�การเป็น็
อุุตสาหกรรมที่่�ขับัเคล่ื่�อนด้้วยทักัษะแรงงาน เทคโนโลยี ีและ
นวััตกรรมอย่่างเป็็นระบบ ส่่งผลให้้เกิิดการพััฒนาบุุคลากร 
ผู้้�ประกอบการ และกลุ่่�มชุุมชนในพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศอย่่างเป็็น
รููปธรรม อาหารชุุมชนได้้รัับการต่่อยอดมูลค่่า เพิ่่�มขีีด 
ความสามารถในการแข่่งขััน และสามารถเชื่่�อมโยงเข้้าสู่่�
ตลาดที่่�กว้้างขึ้้�นทั้้�งในและต่่างประเทศ อัันเป็็นรากฐาน 
สำำ�คัญในการผลัักดัันประเทศไทยสู่่�การเป็น็ศููนย์์กลางอาหาร
ระดัับโลก (Global Food Hub)

ปลุกุพลังัสร้า้งสรรค์์
เพื่่�อการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน
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ขณะเดีียวกัน ดีีพร้อ้มได้้ขับัเคล่ื่�อนอุุตสาหกรรมแฟชั่่�นไทย
ให้้เป็็นหนึ่่� งในกลไกสำำ�คัญของเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ 
ของประเทศ ผ่่านการพััฒนาบนฐานทุุนทางวััฒนธรรม  
อััตลักษณ์์ และภููมิิปััญญาท้้องถ่ิ่�น ควบคู่่�กัับการเสริมิสร้า้ง 
ขีีดความสามารถของผู้้�ประกอบการและบุุคลากรให้้มี ี
ความพร้อ้มในการแข่่งขัันในระดัับสากล ส่่งผลให้้แบรนด์์
แฟชั่่�นไทยสามารถยกระดัับภาพลัักษณ์์ เข้้าถึึงตลาดและ 
เวทีกีารค้้าระหว่่างประเทศ และสร้า้งมููลค่่าทางเศรษฐกิิจได้้
อย่่างเป็็นรููปธรรม

การจััดงาน “มหกรรมดีีพร้อ้มเสน่่ห์ไทย (Thai Vibe by 
DIPROM)” ระหว่่างวันัที่่� 10-12 ตุลุาคม 2568 ภายใต้้แนวคิด 
Empowering Local, Elevating Global ถืือเป็็นกลไก 
เชิิงนโยบายในการถ่่ายทอดผลสำำ�เร็็จของการขัับเคล่ื่�อน
เศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์์สู่่�สาธารณชน โดยบููรณาการอาหาร 
แฟชั่่�น และศิลิปะไทยเข้้าด้้วยกัันอย่่างครบวงจร เปิิดโอกาส
ให้้ผู้้�เข้้าร่่วมงานได้้สััมผััสเสน่่ห์และอััตลักษณ์์ความเป็็นไทย
อย่่างแท้้จริงิ พร้อ้มเชื่่�อมโยงผู้้�ประกอบการตลอดห่่วงโซ่่
คุุณค่่า ตั้้�งแต่่ต้นน้ำำ�ถึึงปลายน้ำำ� อัันนำำ�ไปสู่่�การสร้า้งการรับัรู้้�  
การยอมรับั และโอกาสทางเศรษฐกิิจในวงกว้้าง

การดำำ� เนิินงานด้้านซอฟต์์พาวเวอร์์ของดีีพร้้อม 
สะท้้อนบทบาทเชิิงนโยบายในการเสริมิสร้า้งความเข้ม้แข็ง็ 
ให้้แก่่ผู้้�ประกอบการไทย เชื่่�อมโยงเศรษฐกิิจฐานราก 
กัับตลาดสากล และวางรากฐานการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ 
ที่่�สมดุุลและยั่่�งยืืนในระยะยาว
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อุุตสาหกรรมแฟร์ ์2568
รถไฟอุุตสาหกรรม นำำ�ความสุขุสู่่�คนไทย

กระทรวงอุุตสาหกรรมได้้ผนึึกกำำ�ลัังความร่ว่มมืือกับ 
เครืือข่่ายพัันธมิิตรทั้้�งภาครััฐและเอกชน ได้้แก่่  
กรมส่่งเสริมิอุุตสาหกรรม หรือื ดีีพร้อ้ม (DIPROM) 
 กรมโรงงานอุุตสาหกรรม สำำ�นักังานมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์
อุุตสาหกรรม และสำำ�นัักงานปลััดกระทรวงอุุตสาหกรรม 
ร่ว่มกัับกระทรวงคมนาคม และการรถไฟแห่ง่ประเทศไทย 
จัดังาน “อุุตสาหกรรมแฟร์ ์2568 : รถไฟอุุตสาหกรรม  
นำำ�ความสขสู่่�คนไทย” ระหว่่างวัันที่่� 31 กรกฎาคม- 
3 สิงิหาคม 2568 ณ สถานีีกลางกรุุงเทพอภิวัฒัน์์

และกระตุ้้�นเศรษฐกิิจในช่่วงกลางปีี สามารถสร้้างมููลค่่า 
ทางเศรษฐกิิจกว่่า 300 ล้้านบาท พร้้อมมีีผู้้�เข้้าร่ว่มชมงาน
กว่่า 120,000 คน

ภายในงานจััดสรรพื้้�นที่่�แสดงและจำำ�หน่่ายสิินค้้ากว่่า 
8,000 ตารางเมตร แบ่่งเป็็นโซนกิิจกรรมที่่�หลากหลาย อาทิิ 
โซนสิินค้้าอุุปโภคบริโิภคราคาประหยััดจากเครืือสหพััฒน์์ 
โซน “รถที่่�ใช่่ ดีีลที่่�ชอบ” รวมรถยนต์์และรถจัักรยานยนต์์ 
จากค่่ายชั้้�นนำำ� โซนเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าและอิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�ได้้
มาตรฐาน มอก. ตลอดจนโซนสิินค้้า SMEs และวิิสาหกิิจ
ชุุมชนจากทั่่�วประเทศกว่่า 155 บููธ ครอบคลุุมสิินค้้าแฟชั่่�น 
ของใช้้ งานคราฟต์์ อาหารและเครื่่�องดื่่�ม พร้้อมกิิจกรรม 
บนเวทีีกลาง อาทิิ การเสวนาแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้ �  
เวิิร์ก์ชอปฝึึกอาชีีพ และการแสดงจากศิิลปิินชื่่�อดััง สะท้้อน
บทบาทของดีีพร้้อมในการขัับเคลื่่�อนอุุตสาหกรรมไทย 
ให้้เติิบโตอย่่างเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน ด้้วยพลัังความร่ว่มมืือ 
จากทุุกภาคส่่วน

การจััดงานดัังกล่่าวมุ่่�งสร้้างพื้้�นที่่�เชื่่�อมโยงโอกาสทาง 
การตลาด เปิิดช่อ่งทางการจำำ�หน่่ายสินิค้้าให้้แก่่ผู้้�ประกอบการ 
SMEs ไทย วิสิาหกิิจชุุมชน และผู้้�ประกอบการภาคอุุตสาหกรรม
ได้้เข้า้ถึึงผู้้�บริโิภคโดยตรง ช่ว่ยสร้้างรายได้้ เสริมิความเชื่่�อมั่่�น
ในสิินค้้าอุุตสาหกรรมไทยที่่�มีีคุุณภาพและราคาเป็็นธรรม 
ควบคู่่�กับการช่่วยลดภาระค่่าครองชีีพของประชาชน  
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กิิจกรรมการประกวดแข่่งขััน Voice of MIND 2025 เป็็นหนึ่่�งในกิิจกรรมสัันทนาการภายใต้้การขัับเคล่ื่�อนของ 
กระทรวงอุุตสาหกรรม จัดัโดย กรมส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรม หรืือ ดีพีร้อ้ม (DIPROM) ตามแนวคิิดของ ดร.ณัฐัพล รังัสิติพล 
ปลััดกระทรวงอุุตสาหกรรม ที่่�ให้ค้วามสำำ�คัญกัับ “บุุคลากร” ในฐานะพลัังหลัักในการขัับเคล่ื่�อนภารกิิจขององค์์กร  
โดยมุ่่�งเน้้นการสร้า้งความสุุขในที่่�ทำำ�งาน เพื่่�อส่่งเสริมิการคิิดสร้า้งสรรค์์ การพััฒนาศัักยภาพ และการทำำ�งาน 
อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ

นอกจากน้ี้� การจััดการแข่ง่ขันัรอบชิงิชนะเลิิศ ณ สถานีีกลาง
กรุุงเทพอภิิวััฒน์์ ยัังช่่วยต่่อยอดการส่ื่�อสารองค์์กร  
โดยผู้้�เข้้าแข่่งขัันทั้้�ง 12 คน ทำำ�หน้้าที่่�เป็็น Influencer  
ร่่วมประชาสััมพัันธ์์งาน “อุุตสาหกรรมแฟร์์ 2568 :  
รถไฟอุุตสาหกรรม นำำ�ความสุุขสู่่�คนไทย” สร้้างการรับัรู้้� 
และดึึงดููดความสนใจจากผู้้�เข้้าร่ว่มงาน ส่ง่ผลให้้บรรยากาศ
ภายในงานมีีความคึึกคััก และช่ว่ยกระตุ้้�นการจัับจ่่ายใช้้สอย 
ตอกย้ำำ�บทบาทของดีีพร้้อมในการบริิหารจััดการองค์์กร
ควบคู่่�กับการสร้้างคุุณค่่าให้้กับบุุคลากรและเศรษฐกิิจ 
โดยรวมอย่่างยั่่�งยืืน

“Voice of MIND”
กระห่ึ่�มเวทีีกลาง กรุุงเทพอภิิวัฒัน์์

การประกวด Voice of MIND 2025 จััดขึ้้�นเป็็นครั้้�งแรก 
โดยได้้รับัความสนใจจากบุุคลากรกระทรวงอุุตสาหกรรม 
เข้้าร่ว่มกิิจกรรม กว่่า 90 คน และผ่่านการคััดเลืือกเข้้าสู่่� 
รอบชิิงชนะเลิิศ จำำ�นวน 12 คน กิิจกรรมดัังกล่่าวเปิิดพื้้�นที่่� 
ให้้บุคลากรได้้แสดงความสามารถและพรสวรรค์์ด้้านดนตรีี 
ซึ่่�งเป็น็หนึ่่�งในกลไกของ Soft Power ที่่�ช่่วยถ่ายทอดอารมณ์์ 
ความคิิดสร้้างสรรค์์ และอััตลักษณ์์ทางวััฒนธรรมในรููปแบบ
ร่ว่มสมััย
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กรมส่่งเสริมิอุุตสาหกรรม หรือื ดีีพร้อ้ม (DIPROM)  
ขับัเคล่ื่�อนบทบาทเชิงิรุกุตามนโยบายการพัฒันาอุุตสาหกรรม
ของประเทศ ผ่า่นการบููรณาการความร่ว่มมือืกับภาคเอกชน
และภาคีีเครือืข่่าย จััดงานอุุตสาหกรรมแฟร์ ์ 2025  
“ช้้อปเพลิิน เดิินฟิิน เช็็คอิินลำำ�ปาง” ระหว่่างวัันที่่�  
2-6 ตุุลาคม 2568 ณ ศููนย์์ประชุุมและแสดงสิินค้้า
อุุตสาหกรรมภาคเหนืือ จัังหวััดลำำ�ปาง สร้้างพื้้�นที่่� 
แห่่งโอกาสทางธุุรกิิจ สนัับสนุุนผู้้�ประกอบการไทย 
ให้เ้ข้า้ถึึงตลาดจริงิ เสริมิสร้า้งความเข้ม้แข็ง็ของเศรษฐกิิจ
ฐานรากในระดัับภูมูิภิาค 

การจััดงานดัังกล่่าวเป็็นกลไกสำำ�คััญในการยกระดัับ 
ผู้้�ประกอบการ SMEs และวิสิาหกิิจชุมุชน ผ่า่นการเปิิดโอกาส
ให้้ทดลองตลาด สร้้างการรัับรู้้�ในวงกว้้าง และต่่อยอด
ศัักยภาพสิินค้้าอุุตสาหกรรมไทยทั้้�งในมิติิิคุณุภาพ มาตรฐาน 
และมููลค่าเพิ่่�ม ครอบคลุุมอุุตสาหกรรมหลากหลายสาขา  
อาทิิ อาหารแปรรููป อุุตสาหกรรมสร้้างสรรค์์ และยานยนต์์  
ควบคู่่�กับการนำำ�เสนอนวััตกรรมและวััสดุุไทยสร้้างสรรค์์  
อัันเป็็นรากฐานสำำ�คััญของการพััฒนาอุุตสาหกรรมไทย 
สู่่�ความทันัสมัยัและสามารถแข่ง่ขันัได้้ เสริมิพลัังผู้้�ประกอบการ  
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นในสิินค้้าไทย

สร้า้งมููลค่าทางเศรษฐกิิจได้้กว่า่ 

200 ล้้านบาท 
มีผีู้้�เข้า้ร่ว่มงานกว่า่ 10,000 คน

 
การจััดงานอุุตสาหกรรมแฟร์ ์2025 ไม่เ่พียีงเป็น็งานแสดง

และจำำ�หน่่ายสิินค้้า หากแต่่เป็็นภาพสะท้้อนบทบาท 
ของดีีพร้้อมในการทำำ�งานเชิิงรุุก เคีียงข้้างและสนับสนุน 
ผู้้�ประกอบการไทยในทุุกมิิติิ ตั้้�งแต่่การพััฒนาศัักยภาพ  
การสร้้างโอกาสทางการตลาด ไปจนถึึงการเชื่่�อมโยง 
ความร่ว่มมืือ เพื่่�อให้้ผู้้�ประกอบการไทยสามารถเติิบโตได้้
อย่่างมั่่�นคง แข็็งแรง และยั่่�งยืืน 

อุุตสาหกรรมแฟร์ ์ลำำ�ปาง 2025   
เชื่่�อมโอกาส สร้า้งการเติิบโตให้ ้SMEs ไทย
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กรมส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรม หรือื ดีพีร้อ้ม ยึดึมั่่�นบทบาทการเป็น็หน่ว่ยงานหลัักในการสนัับสนุนุและพััฒนาผู้้�ประกอบการไทย  
พร้อ้มยืืนหยััดเคีียงข้้างภาคอุุตสาหกรรมในทุุกสถานการณ์์ โดยเฉพาะในห้้วงเวลาที่่�ประเทศเผชิิญกัับภััยพิิบััติ 
ทางธรรมชาติิและสถานการณ์์ความไม่่สงบ ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและคุุณภาพชีีวิิตของประชาชน  
คณะผู้้�บริหิารและบุุคลากรของดีพีร้อ้มจึงึได้ร้่ว่มแรงร่ว่มใจกัันลงพื้้�นที่่�ติิดตามสถานการณ์อ์ย่า่งใกล้้ชิดิ พร้อ้มให้ก้ำำ�ลัังใจ
และเร่ง่ให้ค้วามช่ว่ยเหลืืออย่า่งเป็็นรููปธรรม เพื่่�อบรรเทาความเดืือดร้อ้นและเสริมิสร้า้งความเข้ม้แข็ง็ให้ผู้้้�ประกอบการ
สามารถก้้าวผ่า่นวิกิฤตไปได้้อย่า่งยั่่�งยืนื

ในปีี  2568 ศููนย์์ ส่่ง เสริิม อุุตสาหกรรมภาคที่่�  1  
จัังหวััดเชีียงใหม่่ ได้้รับัผลกระทบจากสถานการณ์์อุุทกภััย  
ดีี พ ร้้อ ม ไ ด้้ เร่่ง ล ง พื้้� น ที่่� ใ ห้้ ค ว า ม ช่่ วย  เห ลืือ  เบื้้� อ ง ต้้ น 
แก่่ผู้้�ประกอบการที่่�ได้้รับัผลกระทบอย่า่งทันัท่ว่งทีี โดยเฉพาะ
ในพ้ื้�นที่่� เฝ้้ าระวัั ง  เช่่น  จัังหวััด น่่าน เพื่่� อสนับสนุน 
การฟื้้� นฟููกิิจการ ลดผลกระทบต่่อห่วงโซ่่อุุตสาหกรรม  
และช่่วยให้้ผู้้�ประกอบการสามารถกลัับมาดำำ�เนิินธุุรกิจ 
ได้้โดยเร็ว็ ขณะเดีียวกัน ศููนย์์ส่่งเสริมิอุุตสาหกรรมภาคที่่� 7 
จัังหวััดอุุบลราชธานีี ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์ 
ความไม่่สงบในพื้้�นที่่�ชายแดนไทย–กััมพููชา คณะผู้้�บริหิาร
กระทรวงอุุตสาหกรรมได้้ลงพื้้�นที่่� เพื่่�อตรวจเยี่่�ยมและ 
ให้้กำำ�ลังใจประชาชนและผู้้�ประกอบการ พร้อ้มมอบถุงุยังัชีพี
และสิ่่�งของอุุปโภคบริโิภค อาทิิ อาหาร น้ำำ�ดื่่�ม และของใช้้
จำำ�เป็็น เพื่่�อสนับสนุนการช่่วยเหลืือกำำ�ลังพลและผู้้�ได้้รัับ 
ผลกระทบ บรรเทาความเดืือดร้อ้น และเสริมิสร้า้งขวััญ 
กำำ�ลังใจแก่่ประชาชนในพื้้�นที่่�

การดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของ 
ดีีพร้อ้มในการเป็น็หน่่วยงานที่่�ไม่เ่พีียงขับัเคลื่่�อนการพัฒันา
อุุตสาหกรรมไทยในยามปกติิ หากยัังพร้อ้มยืืนหยัดัเคีียงข้า้ง
ผู้้�ประกอบการและประชาชนในยามวิิกฤต เพื่่�อร่ว่มกัันฟื้้�นฟูู 
เสริมิสร้า้งความเข้้มแข็็ง และขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจฐานราก 
ให้้ก้้าวเดิินอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนในทุุกสถานการณ์์

อุุตสาหกรรมรวมใจ
ร่ว่มช่ว่ยเหลืือผู้้�ประสบภััยพิบิัติัิและสถานการณ์์ความไม่ส่งบ
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กรมส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรม หรือื ดีีพร้อ้ม เชื่่�อมโยงศัักยภาพ
ของประเทศไทยสู่่�สายตาชาวโลกผ่่าน Inside Out-  
Outside In นำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์นวัตักรรมเชิงิสร้า้งสรรค์์
ที่่�ผสานวัตัถุดุิิบธรรมชาติิ ภููมิปัิัญญาไทย และเทคโนโลยีี
สมััยใหม่่ สู่่�ตลาดสุุขภาพระดัับสากล ในฐานะจุุดหมาย 
ปลายทางด้้าน Medical & Wellness Tourism

World Expo เป็็นงานแสดงนิิทรรศการระดัับโลกที่่�จััดขึ้้�น
ทุุก 5 ปีี ภายใต้้การกำำ�กับดููแลขององค์์การนิิทรรศการ
นานาชาติิ โดยในปีี 2568 ประเทศญี่่�ปุ่่�นได้้รัับคััดเลืือก 
ให้้เป็็นเจ้้าภาพจััดงาน Expo 2025 Osaka Kansai  
ณ นครโอซากา ประเทศญี่่�ปุ่่�น ระหว่่างเดืือนเมษายน- 
ตุุลาคม 2568 ภายใต้้หััวข้้อหลัก “Designing Future 
Society for Our Lives” การสร้า้งรากฐานเพื่่�อการดำำ�รงชีีวิติ 
ของมนุุษย์์ในสัังคมอนาคต การพัฒันาความรู้้�คว ามสามารถ 
และศัักยภาพของมนุุษย์์ได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�ง
การร่่วมมืือในระดัับประเทศเพื่่�อสร้้างสัังคมที่่�ยั่่� ง ยืืน  
และประเทศไทยได้้เข้้าร่ว่มการจััดนิิทรรศการในครั้้�งนี้้�ด้้วย 
ภายใต้้แนวคิด “THAILAND Connecting Lives for 
Greatest Happiness” สร้้างสรรค์์ชีีวิตเพื่่�อความสุุข 
ที่่�ยิ่่�งใหญ่่ ผ่่านอาคารจััดแสดงนิิทรรศการ “วิิมานไทย 
(VIMANA THAI)” ที่่�นำำ�เสนออััตลักษณ์์ความเป็็นไทย 
แ ล ะ น วัั ต ก ร ร ม ท่ี่� มีี ร า ก ฐ า น ม า จ า ก ภูู มิิ ปัั ญญ  า ไท ย 
ในคอนเซปต์ “SMILE” โดยแบ่่งพื้้�นที่่�การจััดนิิทรรศการเป็็น 
2 ส่ว่นหลัก คืือ นิิทรรศการแบบถาวร (Permanent Exhibition)  
และนิิทรรศการชั่่�วคราว (Temporary Exhibition) ซึ่่�งดีีพร้อ้ม
ได้้เข้า้ร่ว่มการจััดนิิทรรศการชั่่�วคราว (Temporary Exhibition) 
ใน Theme Week ที่่� 2 The Future of Community and 
Mobility (อนาคตของชุุมชนและการโยกย้้าย) ระหว่่างวัันที่่� 
15-26 พฤษภาคม 2568 เพื่่�อเป็็นการแสดงศัักยภาพ  
และผลิตภัณฑ์์ของผู้้�ประกอบการ ที่่�พร้อ้มปรับัตััวเพื่่�อเพิ่่�ม 
ขีีดความสามารถการแข่ง่ขันัในเวทีีระดัับสากล และนำำ�เสนอ
รููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่�เชื่่�อมกัับชุุมชนรอบข้้างให้้เติิบโต
ไปด้วยกััน 

แนวคิิดท่ี่� 1 “Future-Ready Thai Product Champions” 

ดีี พ ร้้อ ม ไ ด้้ แ ส ด ง ศัั ก ย ภ า พ ผลิ  ตภั  ณ ฑ์์ น วัั ต ก ร ร ม 
เชิิงสร้้างสรรค์์ เชื่่�อมโยงวััตถุดิิบไทยสู่่�ตลาดโลก โดย 
การถ่่ายทอดเรื่่�องราวผลิตภัณฑ์์ Product Champions  
ของประเทศไทย ที่่�มีีการนำำ�วััตถุดิิบเฉพาะถิ่่� นจาก 

ภายในประเทศมาพััฒนาด้้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรม  
จนเกิิดเป็็นผลิตภัณฑ์์ที่่�สะท้้อนอััตลักษณ์์ความเป็็นไทย  เช่่น 
ผลิตภัณฑ์ย์าสีีฟันัสมุุนไพร น้ำำ�มันมะพร้า้วสกััดเย็็น ผลิตภัณฑ์์
ระงัับกลิ่่�นกาย อาหารเพื่่�อสุุขภาพท่ี่�ตอบโจทย์์ไลฟ์์สไตล์ 
ของคนยุุคใหม่่ 

แนวคิิดท่ี่� 2 “Innovative Agriculture-Industry 
Development and Tourism Community” 

การดึึงดููดให้้ประเทศไทยเป็็นจุุดหมายปลายทางของ 
การท่่องเที่่�ยวที่่�ทั่่�วโลกให้้การยอมรับั และเป็็นผู้้�นำำ�ทางด้้าน 
Medical และ Wellness ตลอดจนความอุุดมสมบููรณ์์ของ
ธรรมชาติิและทรัพัยากร ที่่�ทำำ�ให้้ประเทศไทยมีีความพร้อ้ม 
ที่่�จะรองรับัเทรนด์์การท่่องเที่่�ยวแบบ Long Stay Medical 
Tour และ Digital Nomad ผ่า่นการเชื่่�อมโยงธุุรกิิจกับชุมุชน
และการท่่องเที่่�ยว 

ดีีพร้อ้มได้้นำำ�เสนอวีีดิทััศน์์ที่่�แสดงถึึงวิิถีีชีีวิิต วััฒนธรรม 
และภููมิิปััญญาท้้องถิ่่� น  “การใช้้ชีีวิิตร่่วมกัับชุุมชน”  
เรีียนรู้้�วิ ธีีการแปรรููปวัตัถุดิุิบพื้้�นบ้้าน เพื่่�อสร้า้งประสบการณ์์
ใหม่่ให้้นัักท่่องเที่่�ยว สร้า้งรายได้้ให้้กัับชุุมชน และส่่งเสริมิ 
การอนุุรักัษ์์วััฒนธรรมท้้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืืน 

Expo 2025 Osaka Kansai

ผู้้�เข้า้ชมนิิทรรศการ
ของกรมส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรม

จำำ�นวน 6,432 คน
ผู้้�สนใจเจรจาธุุรกิิจ

จำำ�นวน 1,061 คน
สร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ

1,629.705 ล้้านบาท
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ในปีี 2568 กรมส่่งเสริมิอุุตสาหกรรม หรือื ดีีพร้อ้ม 
(DIPROM) ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกลไกสำำ�คััญในการบููรณาการ
ความร่ว่มมืือกับพัันธมิิตรจากหลากหลายภาคส่่วน  
เพื่่�อขับัเคลื่่�อนและพัฒันาอุุตสาหกรรมไทยอย่า่งเป็น็ระบบ 
มุ่่�งยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของ 
ผู้้�ประกอบการไทย ทั้้�งในระดัับวิิสาหกิิจขนาดกลาง 
และขนาดย่่อม (SMEs) และอุุตสาหกรรมขนาดใหญ่่  
ให้ส้ามารถเติิบโตได้้อย่า่งเข้ม้แข็ง็และยั่่�งยืนื

การดำำ�เนิินงานท่ี่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ ความร่ว่มมืือกัับกระทรวง
คมนาคม โดยสถาบัันวิิจััยและพััฒนาเทคโนโลยีีระบบราง 
(องค์์การมหาชน) เพื่่�อยกระดัับระบบคมนาคมขนส่งทางราง 
และวางรากฐานการผลิิตรถไฟมาตรฐานสากลภายในประเทศ 
อัันเป็็นกลไกในการเสริิมสร้้างศัักยภาพอุตสาหกรรม 
ระบบราง และสนับสนุนเป้้าหมายการผลัักดัันประเทศไทย
สู่่�การเป็็นศููนย์์กลางโลจิิสติกส์์ของภููมิิภาคอาเซีียน

ขณะเดีียวกััน ดีีพร้อ้มได้้บููรณาการความร่ว่มมืือกัับ
หน่่วยงานภาครััฐและสถาบัันการเงิิน  เพื่่� อ จััดตั้้� ง  
“นิิคมอุุตสาหกรรม SMEs” เป็็นกลไกเชิิงนโยบาย 
ในการสนับสนุนผู้้�ประกอบการให้้ขยายการผลิิตเข้้าสู่่�พื้้�นที่่� 
นิิคมอุุตสาหกรรมอย่่างเป็็นระบบ ช่่วยยกระดัับมาตรฐาน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ ลดภาระด้้านสิ่่�งแวดล้อม และเอื้้�อต่่อ 
การพััฒนาเทคโนโลยีี นวััตกรรม และการเข้้าถึึงแหล่่งทุุน 
พร้อ้มเสริมิสร้า้งความเข้้มแข็็งของห่่วงโซ่่อุุปทานระหว่่าง 
SMEs และชุุมชนโดยรอบ

เครือืข่า่ยพันัธมิติร ยกระดัับอุุตสาหกรรมไทย

นอกจากนี้้�  ดีีพร้ ้อมยัั ง ไ ด้้ร่่วมมืือ กัับภาคเอกชน 
ในการขับัเคลื่่�อนอุตสาหกรรมสีีเขีียวและเศรษฐกิิจหมุนุเวีียน  
ผ่่านการจััดตั้้�งเครืือข่่ายบริิหารจััดการน้ำำ�มันปรุุงอาหาร 
ใช้แ้ล้้ว เพื่่�อนำำ�มาผลิิตน้ำำ�มันัเชื้้�อเพลิงอากาศยานยั่่�งยืนื (SAF) 
ตามแนวทางเศรษฐกิิจ BCG มุ่่�งลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก 
และยกระดัับอุุตสาหกรรมการบิินไทยให้้สอดคล้องกัับ
มาตรฐานสากลด้้านสิ่่�งแวดล้อม

การสร้า้งเครือืข่่ายความร่ว่มมืือดัังกล่่าวสะท้้อนบทบาท
เชิงินโยบายของดีีพร้อ้มในการพัฒันาระบบนิิเวศอุุตสาหกรรม
ที่่�เอื้้�อต่่อการเติิบโตของผู้้�ประกอบการไทย และเป็็นรากฐาน
สำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจไทยให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคง
และยั่่�งยืืน
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กรมส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรม หรือื ดีีพร้อ้ม (DIPROM) เปิิดบ้า้นศููนย์ส์่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมภาค เพื่่�อขับัเคล่ื่�อนการพัฒันา
และยกระดัับศักยภาพผู้้�ประกอบการไทยในระดัับภูมูิภิาค ภายใต้้นโยบาย “ดีีพร้อ้มคอมมููนิิตี้้� ที่่�นี่่�มีแีต่่ให้”้ มุ่่�งเคีียงข้า้ง 
สนัับสนุุน และเสริมิพลัังผู้้�ประกอบการไทยอย่า่งรอบด้้าน ผ่่านการพัฒันาทัักษะที่่�จำำ�เป็็น การให้บ้ริกิารและเครื่่�องมือื 
ที่่�ทัันสมัยั การเชื่่�อมโยงเครือืข่า่ยธุุรกิิจ ตลอดจนการส่ง่เสริมิการเติิบโตควบคู่่�ชุมชนและสิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อการเติิบโต
อย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืนื 

DIPROM Open House   
ยกระดัับผู้้�ประกอบการให้แ้ข็ง็แกร่ง่ และเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืนื

ศููนย์์ส่่งเสริมิอุุตสาหกรรมภาคท่ี่� 8 จัังหวััดสุุพรรณบุุรีี 
ได้้ดำำ�เนิินโครงการศููนย์์นวััตกรรมอาหารชุุมชน ภายใต้้ 
ศููนย์์ปฏิิรููปอุุตสาหกรรม (Industry Transformation 
Center : ITC) เพื่่�อส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมอาหารและ 
สร้า้งพลััง Soft Power ของประเทศ ผ่่านการต่อยอด
วััตถุุดิิบและภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นสู่่�ผลิตภััณฑ์์มููลค่่าเพิ่่�มที่่�
แข่่งขัันได้้ในระดัับสากล ครอบคลุุมการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ 
เทคโนโลยีีแปรรูป บรรจุุภััณฑ์์ และการเตรีียมความพร้อ้ม 
สู่่� เชิิงพาณิิชย์์  พร้้อมยกระดัับกระบวนการผลิตและ 
การบริหิารจััดการตามมาตรฐาน GMP และ อย. รวมถึึง 
การบูรณาการความร่ว่มมืือด้านการตลาด เพื่่�อผลักดััน
สิินค้้าเข้้าสู่่�ช่องทางใหม่่ ต่่อยอดจุุดแข็็งของพื้้�นที่่�สู่่�กลุ่่�ม
อาหารสุขภาพ สร้้างรายได้้และคืืนคุุณค่่าให้้กัับชุุมชน 

อย่่างยั่่�งยืืน ขณะเดีียวกัน ศููนย์์ส่่งเสริมิอุุตสาหกรรมภาคที่่� 1 
จัังหวััดเชีียงใหม่่ ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ภาคเหนืือตอนบนที่่�มีี
ศัักยภาพโดดเด่่นด้้านทรัพัยากร วััฒนธรรม และภููมิิปััญญา
ท้อ้งถิ่่�น ได้้มุ่่�งพัฒันากลไกสนับสนุนผู้้�ประกอบการให้้สามารถ
ปรับัตัวและเติิบโตได้้อย่า่งต่่อเน่ื่�อง สอดรับักับบริบิทเศรษฐกิิจ
ที่่�เปล่ี่�ยนแปลง 

สร้า้งมููลค่่า
ทางเศรษฐกิิจในพื้้�นท่ี่�กว่า่ 

700 ล้้านบาท 
และพัฒันาวิสิาหกิิจไทย
จำำ�นวน 647 ราย 

ดีีพร้อ้มมุ่่�งมั่่�นในการเป็น็ “เพื่่�อนคู่่�คิด” และ “พลัังสนับสนุน” 
ให้้แก่่ผู้้�ประกอบการไทยในทุุกระดัับ เดิินหน้้าเสริมิสร้า้งศัักยภาพ 
เชื่่�อมโยงโอกาส และต่่อยอดการพััฒนาอย่่างรอบด้าน  
เพื่่�อให้้ภาคอุุตสาหกรรมไทยสามารถเติิบโตได้้อย่า่งเข้ม้แข็ง็
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ต้้นแบบความสำำ�เร็จ็

SUCCESS CASES
2025



54    รายงานประจำำ�ปีี กรมส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรม ปีี 2568

Success Case

การเป็็นผู้้�ประกอบการ SMEs หากต้้องลงทุนุซื้้�อเครื่่�องมืือมาช่ว่ยบริหิารจัดัการข้้อมููลในธุุรกิิจ 
อาจต้้องใช้้เงิินมหาศาล และผลลััพธ์ท่์ี่�ได้้อาจไม่ใ่ช่ก่ารแก้้ปัญหาท่ี่�ตรงจุุดเสมอไป สำำ�หรับับริษัิัท โปรแพ็ค็ เอเชีีย จำำ�กัด 
ผู้้�ให้้บริกิารแพ็็กสิินค้้า และบรรจุุผลิตภััณฑ์์เครื่่�องสำำ�อางและอาหารเสริมิครบวงจร เมื่่�อต้้องรับัมืือกับการเติิบโต 
อย่า่งรวดเร็ว็ พวกเขาเลืือก เปิดิรับัท่ี่�ปรึกึษาจากภายนอกมาช่ว่ยแก้้ปัญหาธุุรกิิจ จนสามารถพลิิกวิกิฤตรายจ่า่ยหลายล้้าน 
เป็็นลดต้้นทุนุได้้ถึงกว่า่ 5 ล้้านบาทในเวลาไม่น่าน 

ในปีี 2565 บริษัิัท โปรแพ็็ค เอเชีีย จำำ�กััด ถืือกำำ�เนิิดขึ้้�น
ในจัังหวััดนนทบุุรี ีให้้บริกิารแพ็็กสิินค้้า และบรรจุุผลิิตภััณฑ์์
เครื่่�องสำำ�อางและอาหารเสริิมให้้ กัับผู้้�ผ ลิิตโออีี เ อ็็ม 
และแบรนด์์ต่่าง ๆ ในพื้้�นที่่�ใกล้เคีียง จากธุุรกิจเล็็ก ๆ ค่่อย ๆ 
เติิบโตขึ้้�นด้้วยการทำำ�ธุุรกิจบนความรับัผิิดชอบ รักัษาคำำ�มั่่�น 
ช่ว่ยแก้้ปัญัหาลููกค้าได้้ตรงจุดุ จนเกิิดการบอกต่อปากต่อปาก 
ทำำ�ให้้มีีลููกค้าในปััจจุุบัันกว่า 30 รายต่่อเดืือน มีีรายได้้
ประมาณ 20-30 ล้้านบาทต่่อปีี  

โจทย์แ์ละความท้า้ทายที่่�ตามมาหลัังการขยายตััวอย่า่ง
รวดเร็ว็ คืือธุุรกิจเริ่่�มติิดขััด จนคิิดจะนำำ�ระบบบริหิารจัดการ
สำำ�เร็จ็รููปเข้า้มาใช้ ้แต่่ปัญัหาคือซอฟต์์แวร์ท์ี่่�มีขีายอยู่่�ในตลาด
ล้้วนราคาแพง ต้้องใช้้เงิินสููงถึึงหลัักล้านบาท คุุณณััฐธิิดา 
ตัันติิสัังวรากููร กรรมการผู้้�จััดการ บริษัิัท โปรแพ็็ค เอเชีีย 
จำำ�กัด จึึงตััดสิินใจเข้้าร่ว่ม “โครงการปรับัธุุรกิิจให้้รองรับั 
การเปล่ี่�ยนแปลง กิิจกรรมการพััฒนาการจััดการธุุรกิิจ 
เพื่่�อยกระดัับความสามารถในการแข่ง่ขััน (MDICP Step Up)” 
ของกรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม เพื่่�อให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญจาก
ภายนอก มาให้้คำำ�ปรึึกษาจนเกิิดเป็็นแผนบริหิารจัดการ 
ห่่วงโซ่อุุ่ปทาน (Supply Chain Management) ที่่�ครอบคลุุม

โปรแพ็ค็ เอเชียี 
บริหิารจัดัการข้้อมููลพลิิกวิกิฤตรายจ่า่ย 
เป็น็ลดต้้นทุนุได้้หลัักล้้านบาท

ทั้้�งการจัดการการผลิิต การขาย และควบคุุมต้้นทุุน พร้อ้ม
ออกแบบระบบบัันทึึกและเรีียกดููข้้อมููล (Data Enquiry 
System) เพื่่�อใช้้บริิหารข้อมููลด้้านต้้นทุุนและการผลิิต 
ในระบบ ERP Google Sheet ให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
และสอดคล้้องกัับการทำำ�งานมากขึ้้�น นอกจากนี้้� ยังัได้้ดำำ�เนิิน
การวััดประสิิทธิภิาพโดยรวมของเครื่่�องจัักร (OEE) ปรับัผััง 
Lay Out และนำำ�ระบบสายพานเข้า้มาใช้ใ้นกระบวนการผลิิต 
ซึ่่�งผลลััพธ์์ที่่� ได้้คืือสามารถลดค่่าใช้้ จ่่ายลงได้้ถึึงกว่า  
5 ล้้านบาท 

“ ที่่� สำำ� คัั ญ คืื อ อ าจารย์    ์ ช่่ ว ย ไ ม่่ ใ ห้้ เราต้   อ ง สั่่� ง ซื้้� อ 
เครื่่�องจัักรใหม่่ ซึ่่�งเฉพาะราคาเครื่่�องจัักรก็อยู่่�ที่่�ประมาณ 
 2 ล้้านบาทแล้้ว คร่า่ว ๆ คิิดว่่าเราน่าจะประหยััดไปได้้เกิิน  
5 ล้้านบาท จากโครงการนี้้� สำำ�หรับั SMEs บางทีีเราอยู่่�หน้้า
งานเราอาจมองไม่เ่ห็็นปัญัหา แต่่พอมีผีู้้�เชี่่�ยวชาญเข้า้มาช่ว่ย
เขาจะเห็็นในสิ่่�งที่่�เรามองไม่่เห็็น หรือืมองข้้ามไป ซึ่่�งอาจารย์์
ไม่่ได้้แค่่เอาเครื่่�องมืือสำำ�เร็็จรููปที่่�ถููกกว่่ามาให้้เราใช้้  
แต่่ตั้้� งใจเขีียนให้้กัับธุุรกิจของเราโดยเฉพาะ จึึงเป็็น 
เหมืือนพื้้�นฐานที่่�จะขยายไปเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน 
ในส่่วนอื่่�น ๆ  ต่่อไปได้้ โดยตั้้�งเป้้าว่่าปีีหน้้าเราจะโตได้้ถึึงกว่่า 
30 เปอร์เ์ซ็็นต์์”  

สำำ�หรับัเป้้าหมายต่่อไปของ โปรแพ็็ค เอเชีีย ยัังเน้้น
กลยุุทธ์เ์ป็น็พันัธมิตรกัับทุุกโรงงาน และอาจขยับกิิจการไปสู่่�
ธุุรกิจ Fulfillment ผู้้�ให้้บริกิารจัดการงานหลัังบ้้านสำำ�หรับั
ธุุรกิจออนไลน์์แบบครบวงจร เรียีกว่าทำำ�ตั้้�งแต่่การบรรจุุ
สิินค้้าไปจนส่่งถึึงมืือลููกค้าปลายทางนั่่�นเอง โดยตั้้�งเป้้า 
จะทะยานสู่่�ยอดขายระดัับ 100 ล้้านบาทต่่อปีี ได้้ในอนาคต

ณััฐธิดิา ตัันติิสังัวรากูรู 
บริษัิัท โปรแพ็ค็ เอเชีีย จำำ�กัด

ช่อ่งทางติิดต่่อ

1/111 หมู่่�ที่่� 4 ซอยแจ้้งวััฒนะ 19 ต.คลองเกลืือ  
อ.ปากเกร็็ด จ.นนทบุุรีี 11120
08 2945 5665
www.propack-asia.com 
ProPack Asia รัับแพ็็กสิินค้้า 
และบรรจุุสิินค้้าทุุกชนิิด บริิการครบวงจร



DIPROM Annual Report       55

Success Case

ธุุรกิิจกล่่องกระดาษลููกฟููกไม่ไ่ด้้หอมหวาน ทั้้�งลงทุนุสููง กำำ�ไรน้้อย 
ขาดอำำ�นาจต่อรอง และการแข่ง่ขันัล้้นสนาม นี่่�คืือโจทย์ท์้้าทายท่ี่�โยนใส่่

คุณุพิยิดา ศุุภสวัสัดิ์์�กุลุ ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการ บริษัิัท บิวิต้ี้�แพค จำำ�กัด 
ผู้้�ผลิตกล่่องกระดาษลููกฟููก ให้้กับผู้้�ผลิตอาหารแบรนด์์ต่่าง ๆ ท่ี่�อยู่่�ในสนาม

มากว่า่ 2 ทศวรรษ สิ่่�งท่ี่�พวกเขาทำำ�คืือการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิทัิัลมาปรับัใช้้ในการทำำ�งาน 
เพื่่�อลดความผิดิพลาดของมนุุษย์ ์ ผลลััพธ์ท่์ี่�ได้้ ไม่เ่พีียงช่ว่ยให้้การทำำ�งานง่่ายและแม่น่ยำำ�ขึ้้�น 

ทว่า่ยังัลดค่่าเสีียโอกาสในการขายและประหยัดัต้้นทุนุได้้หลายแสนบาทต่อปีี 

หลัังพยายามปรับัธุุรกิจครอบครัวั จากโรงงานฉีีดพลาสติก
เป็น็ของเล่่นที่่�อยู่่�ในช่ว่งขาลง มาเป็น็พลาสติกสำำ�หรับัชิ้้�นส่ว่น
วิิศวกรรม แต่่ก็็เจอข้้อจำำ�กััดเพราะเป็็นตลาดเฉพาะกลุ่่�ม 
ทำำ�ให้้เติิบโตลำำ�บาก ทายาทรุ่่� น 2 และรุ่่� น 3 จึึงข้า้มมาทำำ�กล่อง
กระดาษลููกฟููก ซึ่่�งมีีความต้้องการของตลาดกว้างมากกว่า 
โดยเฉพาะอุุตสาหกรรมอาหารที่่�ยัังคงเติิบโตสููง   

ทว่่าสิ่่�งที่่�ต้้องเจอหลัังลงมาเล่่นตลาดใหม่่ คืือ ธุุรกิจนี้้�
กำำ�ไรน้อย การแข่่งขัันสููง ขาดอำำ�นาจต่อรองทั้้�งกัับผู้้�ผลิิต
กระดาษรายใหญ่่และลููกค้า พวกเขาจึึงต้้องสร้า้งจุุดขาย 
โดยเน้้นคุุณภาพและบริกิาร ทำำ�งานใกล้ชิิดกัับลููกค้ามากขึ้้�น 
เวลาเดีียวกัันก็็ปรับัระบบการทำำ�งาน จากที่่�พึ่่�งพาคนเป็น็หลััก 
มาพึ่่�งพาระบบมากกว่่าคน

“ปััญหาเกิิดจากว่่า เราเป็็นบริษัิัทเล็็ก ฉะนั้้�นการหาคน
มาทดแทนการทำำ�งานในแต่่ละฝ่า่ยไม่่ใช่่เรื่่�องง่่าย ขณะที่่�คน
ของเราทำำ�งานมา 10-20 ปีี เพราะฉะนั้้�นเขาจะคุ้้�นชิินกัับ 
การทำำ�งาน มีีประสบการณ์ มีีทัักษะและความเชี่่�ยวชาญ  
ซึ่่�งการจะถ่่ายทอดไปสู่่�อีกคนหนึ่่�งทำำ�ได้้ยากมาก ขณะเดีียวกััน
เราหาแรงงานได้้น้้อยลง เพราะเด็็กรุ่่� นใหม่เ่ขาไม่อ่ยากทำำ�งาน
ในโรงงาน และความอดทนก็็ต่ำำ� เรียีกว่่าเป็็นปัญัหาเรื่่�องคน 
เป็น็หลััก เราจึึงมองว่า่ถึึงเวลาต้องเอาระบบเข้้ามาช่่วย”

เธอยกตัวอย่่างความยากของการทำำ�งานที่่�ต้้องพึ่่�งพา 
คนเป็็นหลััก อย่่างเช่่น ฝ่า่ยซ่่อมบำำ�รุุง ที่่�เวลาต้องซ่่อมบำำ�รุุง
เครื่่�องจัักร เมื่่�อต้้องเปิิดใบงานซ่่อมบำำ�รุุงแต่่ละครั้้�ง  
จะเสีียเวลาไปหลายนาทีต่่อวันั กรณีที่่�เครื่่�องจัักรหยุุดทำำ�งาน 
เนื่่�องจากระยะเวลาในการเปิิดใบซ่่อมสร้า้งนานทั้้�งกรณีไม่มี่ี
อะไหล่่และมีีอะไหล่่ ทำำ�ให้้ต้้องเสีียค่่าเสีียโอกาสในการขาย
หลายแสนบาทต่่อวััน หรืือคิิดเป็็นหลายล้้านบาทต่่อปีี 
เลยทีีเดีียว 

บิวิต้ี้�แพค
เพิ่่�มแต้้มต่่อธุุรกิิจด้้วยเทคโนโลยีีดิจิิทัิัล

นั่่�นคืือที่่�มาของการเข้้าร่ว่ม “กิิจกรรมการบููรณาการ
ระบบและข้้อมููลการผลิตให้้ดีพร้้อมด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 
(Data Integration)” ของกรมส่่งเสริมิอุุตสาหกรรม ทำำ�ให้้
ได้้รู้้�จักเครื่่�องมืือที่่�ชื่่�อ AppSheet ตััวช่วยในการสร้้าง
แอปพลิเคชัันสำำ�หรัับใช้้งานในองค์์กรโดยแทบไม่่ต้้อง 
เขีียนโค้้ด ซึ่่�งเมื่่�อนำำ�มาใช้้แก้้ปััญหาในงานซ่่อมบำำ�รุุง พบว่่า 
ได้้รู้้�ตำำ�แหน่่งของสต๊อกอะไหล่่และจำำ�นวนคงเหลืือที่่�ชััดเจน 
เป็น็เรียีลไทม์์ ลดระยะเวลาการเปิิดใบซ่อ่มสร้า้งของงานซ่อ่ม
บำำ�รุุง เพิ่่�มพื้้�นที่่�ในการจัดเก็็บอะไหล่่ ลดเวลาที่่�เครื่่�องจัักร
หยุุดทำำ�งาน ลดค่่าเสีียโอกาสในการขาย ซึ่่�งสามารถ 
ลดต้้นทุนุและประหยัดัเงินิโดยรวมได้้ถึึงกว่า่ 760,000 บาท
ต่่อปีี หรือืคิิดเป็็นประมาณ 20 เปอร์เ์ซ็็นต์์ 

“การได้้เข้า้โครงการฯ นี้้� พบว่า่ ได้้ผลดีีเกิินคาด เพราะมีี 
เครื่่�องมืือมาให้้เราทำำ�ได้้แบบชััดเจนมาก และลดต้้นทุุน 
ได้้จริงิ มีีการสื่่�อสารระหว่่างกัันที่่�เป็็นเรียีลไทม์์ สามารถช่่วย
แก้้ปััญหาของเราได้้จริงิ ๆ และตรงจุุด เราเองต่่อยอดโดย
การส่่งคนไปเรีียนเพิ่่�มแล้้วมาเขีียนระบบการทำำ�งาน 
ภายในที่่�ง่่าย ๆ ไม่่วุ่่�นวาย เช่่น การตรวจสาธารณููปโภค  
ตรวจหนูู ตรวจนก ประจำำ�วััน ซึ่่�งในอนาคตก็็มองที่่�จะนำำ�ไป
ใช้้ในส่่วนอื่่�น ๆ ต่่อไป สำำ�หรัับตััวธุุรกิจกระดาษลููกฟููก  
เราก็คงโตตามธรรมชาติต่่อไป ขณะเดีียวกัันก็็หาทางลง 
ให้้ตััวเองด้้วย เช่น่ ร่ว่มทุนุกัับพัันธมิตรในอนาคต เพราะธุุรกิจนี้้�
การแข่่งขัันสููงมาก”

พิยิดา ศุุภสวัสัดิ์์�กุลุ
บริษัิัท บิวิตี้้�แพค จำำ�กัด

ช่อ่งทางติิดต่่อ

94 หมู่่�ที่่� 11 ซ.ส.ไทยเสรีี 2 ต.ในคลองบางปลากด 
อ.พระสมุุทรเจดีีย์์ จ.สมุุทรปราการ 10290
08 1855 8721
Beautipack Co.,LTD.
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30 กว่า่ปีีก่่อน ซีี.ซีี.ออโตพาร์ท์ คืือ หนึ่่�งในผู้้�ผลิตชิ้้�นส่ว่นยานยนต์์แถวหน้้าของไทย 
แต่่แล้้ววันัหนึ่่�งเมื่่�อเจอเข้า้กัับวิกิฤตครั้้�งใหญ่่อย่า่งต้้มยำำ�กุ้้�งในปีี 2540 ทำำ�ให้้ธุุรกิิจต้้องพลิิกผันั เพื่่�อหาทางรอด 

คุุณบุุญเลิิศ ชดช้้อย ประธานกรรมการบริิหาร 
บริษัิัท ซีี.ซีี.ออโตพาร์ท์ จำำ�กัด เล่่าจุดพลิกผันของธุุรกิจว่า 
ซีี.ซีี.ออโตพาร์ท์ ก่่อตั้้�งเมื่่�อปีี 2532 กระทั่่�งเจอวิิกฤตปีี 2540 
จึึงพยายามมองหาโอกาสใหม่่ให้้ธุุรกิจ โดยพบหนึ่่�งในธุุรกิจ
ที่่�น่่าสนใจ คืือ อุุปกรณ์ทางการแพทย์์ด้้านทัันตกรรม 
เนื่่�องจากก่อนหน้้านั้้�นเคยได้้รับัซ่่อมเก้้าอี้้�ทัันตกรรมมาก่อน 
จากการได้้เห็็นข้้อดีีข้้อเสีียของเครื่่�องแต่่ละยี่่�ห้้อ ทำำ�ให้้ 
คิิดต่่อยอดจากงานซ่่อมมาเป็น็ผู้้�พัฒนาระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์
สร้า้งนวััตกรรมของตััวเองขึ้้�นมา

แต่่อุุปสรรคไม่จ่บลงเท่า่นั้้�น แม้จ้ะสามารถทำำ�ออกมาได้้
ในราคาที่่�ย่่อมเยากว่่า และผลิิตได้้เองภายในประเทศ  
แต่่การเป็น็หน้้าใหม่ ่ไม่ม่ีลีููกค้าอ้างอิิง ก็็ยากที่่�จะเข้า้ไปแข่ง่ขันั 
กัับผู้้� เล่่นรายเดิิมที่่�มีีอยู่่� ในตลาด จึึงตััดสิินใจเบนเข็็ม 
สู่่�การผลิิตเก้้าอี้้�ทำำ�ฟัันแบบเฉพาะกิิจให้้กัับกองทััพไทย  
ซึ่่�งต้้องการความแข็็งแรงทนทานพิิเศษ สามารถบรรจุุอยู่่� 
ในกล่องยุุทธภััณฑ์์พร้้อมส่่งไปยัังพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ ได้้ ทำำ�ให้้ 
ชื่่�อเสีียงของ ซีี.ซีี.ออโตพาร์ท์ เริ่่�มเป็็นที่่�รู้้ �จักมากข้ึ้�น จึึงได้้ 
คิิดต่่อยอดการผลิิตเก้้าอี้้�ทำำ�ฟัันเพื่่�อตอบโจทย์์ผู้้�ใช้้งานอื่่�น ๆ 
ที่่�ต้้องการความเฉพาะพิิเศษ เนื่่�องจากมองเห็็นปััญหา 
ในสัังคมไทยที่่�กำำ�ลัังก้้าวเข้า้สู่่�สังัคมผู้้�สููงอายุอย่่างเต็็มรููปแบบ 
จึึงได้้คิิดเก้้าอี้้�ทำำ�ฟัันสำำ�หรับัผู้้�สููงอายุและผู้้�พิการที่่�ต้้องนั่่�ง 
อยู่่�บนวีลีแชร์ ์ โดยผู้้�สููงอายุหรือืผู้้�พิกิารที่่�นั่่�งวีลีแชร์ม์ักัประสบ

ซี.ีซี.ีออโตพาร์ท์ 
จากผู้้�ผลิตชิ้้�นส่ว่นยานยนต์์ 
สู่่�นวัตักรรมเก้้าอี้้�ทำำ�ฟันัสำำ�หรับัผู้้�สููงอายุุ

ความลำำ�บากในการเข้้ารัับบริิการทัันตกรรม เพราะต้้อง 
ถููกยกขึ้้�น-ลงจากเก้้าอี้้�ทำำ�ฟันั ซึ่่�งไม่่สะดวกและมีีความเสี่่�ยง

จึึงได้้เข้า้ร่ว่ม “โครงการพัฒันาและเชื่่�อมโยงอุุตสาหกรรม
และบริกิารทางการแพทย์์” ของกรมส่่งเสริมิอุุตสาหกรรม  
สิ่่�งที่่�ได้้รับัจากโครงการไม่่ได้้ช่่วยเพีียงด้้านเงิินทุุนเท่่านั้้�น  
แต่่ยัังมีีผู้้�เชี่่�ยวชาญจากมหาวิทยาลัยและผู้้�มีีประสบการณ์
ด้้านสรีีรศาสตร์์และวิิศวกรรมเข้้ามาช่่วยให้้คำำ�แนะนำำ�  
ไปจนถึึงการทดสอบการใช้้งานจริิง จนสามารถพััฒนา
เป็็นต้้นแบบเก้้าอี้้� ทำำ�ฟัันที่่�ปลอดภััยรองรัับผู้้�สูู  งอายุ 
และผู้้�พิิการที่่�นั่่�งวีีลแชร์ไ์ด้้อย่่างแท้้จริงิ 

โดยสามารถนำำ�รถวีลีแชร์เ์ข้า้มาใช้ง้านได้้ทันัที ีไม่ต้่้องทำำ� 
การเคลื่่�อนย้้ายร่า่งกายใด ๆ ตััวเก้้าอี้้�จะมีีระบบล็็อกพิิเศษ 
ทำำ�ให้้สามารถปรับัเอีียงองศาได้้เหมืือนกัับนอนอยู่่�บนยููนิต
ทำำ�ฟันัทั่่�วไป วิธิีดัีังกล่าวทำำ�ให้้ช่ว่ยลดความเสี่่�ยงในการบาดเจ็็บ  
และช่่วยให้้เข้้าถึึงบริกิารทางทัันตกรรมได้้ง่่ายขึ้้�นอย่่างมาก 
จนได้้รับัรางวัลัอุุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่่อมดีีเด่่น 
ประเภทการจัดการเทคโนโลยีีเชิิงนวััตกรรม ประจำำ�ปีี  
พ.ศ. 2567

“การได้้เข้้าร่ว่มโครงการกัับกรมส่่งเสริมิอุุตสาหกรรม 
ทำำ�ให้้เรามีองค์์ความรู้้�มากขึ้้�น มีวีิทิยากรผู้�เชี่่�ยวชาญด้้านต่่าง ๆ 
มาช่่วยในสิ่่�งที่่�เรายังไม่่รู้้�ในบางเรื่่�อง ทำำ�ให้้สามารถต่อยอด
พััฒนาให้้ดีีขึ้้�น จนสำำ�เร็จ็เหมาะกัับการนำำ�มาใช้้งานจริงิได้้  
ถ้้าคิดเองลำำ�พัังคนเดีียวอาจไม่่ครบรอบด้้านและออกมา
สมบููรณ์แบบนี้้�”

นัับเป็็นอีีกหนึ่่�งนวััตกรรมของผู้้�ประกอบการไทย 
ที่่�ตอบโจทย์์ทั้้�งด้้านสุุขภาพและสัังคมได้้อย่่างแท้้จริงิ อีีกทั้้�ง
เป็็นการพััฒนาเครื่่�องมืือแพทย์์คุุณภาพในประเทศ  
ลดการนำำ�เข้้า และลดต้้นทุุนเมื่่�อเทีียบกัับสิินค้้าจาก 
ต่่างประเทศได้้

บุุญเลิิศ ชดช้อ้ย 
บริษัิัท ซีี.ซีี.ออโต้้พาร์ท์ จำำ�กัด

ช่อ่งทางติิดต่่อ

29 หมู่่� 8 ต.ศาลาแดง อ.บางน้ำำ��เปรี้้�ยว  
จ.ฉะเชิิงเทรา 24000
0 3317 2834
www.ccautopart.co.th 
ccautopart
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จากโรงหมักัปลาร้้าป้า้สาย ทำำ�ในโอ่่ง ขายในชุุมชนมากว่า่ 30 ปีี 
เมื่่�อประมาณ 10 ปีีก่่อน ทายาทรุ่่� นใหม่ไ่ด้้เข้า้มาสานต่่อกิจการ พวกเขานำำ�ความรู้้ �

ด้้านวิทิยาศาสตร์อ์าหารและเทคโนโลยีีสมัยัใหม่ม่ายกระดัับสู่่�โรงงานแปรููปครบวงจร 
 ภายใต้้บริษัิัท เนทีีฟ ฟู้้�ด จำำ�กัด เจ้้าของน้ำำ��ปลาร้้าเข้ม้ข้น้พาสเจอไรซ์ ์แบรนด์์ “ปลายจวักั” 
ผู้้�อยู่่�เบื้้�องหลัังร้้านอาหารชื่่�อดััง มีีสินิค้้าขายทั้้�งในและต่่างประเทศ ธุุรกิิจเติิบโตไม่ห่ยุุดนิ่่�ง

ด้้วยการคิิดจากความต้้องการของลููกค้้า

ปลาร้า้สููตร รำ��ข้้าว และข้้าวคั่่�ว ใช้้ปลาสด ๆ ขอดเกล็ด 
ควักัไส้ ้หั่่�นเป็น็ชิ้้�น ๆ  ผสมเกลือสมุทุร รำ��ข้า้ว หรือืข้า้วคั่่�ว ก่่อนนำำ�
ไปหมัักด้วยจุุลิินทรียี์์ ผลงานวิิจััยร่ว่มกัับคณะวิิทยาศาสตร์ ์
จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลัย คืือที่่�มาของแบรนด์์ “ปลายจวััก” ที่่� 
คุุณสิิวพงศ์์ สััจจะวััฒนวิิมล กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท  
เนทีีฟ ฟู้้�ด จำำ�กัด ทายาทรุ่่� นใหม่่ เข้้ามาพลิกโฉมธุุรกิจ
ครอบครัวั ให้้เป็็นวิิทยาศาสตร์ม์ากข้ึ้�น พวกเขามีฝ่่ายวิิจััย 
และพััฒนาสิินค้้า (R&D) ที่่�เข้้มแข็็ง ผลิิตสิินค้้ามาตรฐาน  
ตอบโจทย์์ร้้านอาหารต่าง ๆ ก่่อนต่่อยอดสู่่�ผลิิตภััณฑ์ ์
ที่่�ครอบคลุมุทั้้�งน้ำำ�ปลาร้า้ น้ำำ�ปลาหวาน ปลาร้า้สับั มายองเนส 
น้ำำ�สลัดเพื่่�อสุุขภาพ และกลุ่่�มซอสพาสเจอไรซ์์ จำำ�หน่่ายให้้กัับ
กลุ่่�มร้า้นอาหาร และผู้้�บริโิภคทั่่�วไปในเวลาต่อมา  

“จุุดแข็็งของเราคือ ทำำ�งานยืืดหยุ่่�นและรวดเร็ว็ เวลา
พััฒนาสิินค้้า เราจะไปดููหน้้างานจริงิว่่าลููกค้าเอาผลิิตภััณฑ์์
ไปใช้อ้ย่า่งไร อย่า่งเช่น่ เขาอยากได้้มายองเนสไปวางบนซููชิโิรล 
แต่่ร้้านอยู่่�ในตลาดนััด ฉะนั้้�นมายองเนสเมื่่�อหยดไปแล้้ว 
จะต้้องอยู่่�นิ่่�ง ๆ ให้้ได้้อย่่างน้้อย 3 ชั่่�วโมง ไม่่เหลว เราเข้้าใจ
โจทย์์นี้้� จึึงนำำ�มาปรับัสููตรให้้ตอบโจทย์์ทั้้�งคนขายและคนกิิน”

แม้้เริ่่�มต้้นจากการเป็็นผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน แต่่เนทีีฟ ฟู้้�ด  
ก็็มุ่่�งมั่่�นที่่�จะยกระดัับตััวเอง ทั้้�งในเรื่่�องของการทำำ�มาตรฐาน
อาหาร และการบริหิารจัดการของเสีียในโรงงานเพื่่�อลดต้้นทุนุ
และเพิ่่�มประสิทิธิภิาพให้้กัับกิิจการอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่น่เดีียวกัับ 
การนำำ�พาตัวเองเข้้าร่่วม “โครงการกิิจกรรมยกระดัับ 
ผลิตภััณฑ์ช์มชนด้้วยมาตรฐานการผลิต/ผลิตภััณฑ์์ ภายใต้้
โครงการยกระดัับธุุรกิิจอุตสาหกรรมและวิิสาหกิจชุมชน” 
ของกรมส่่งเสริมิอุุตสาหกรรม ผลลััพธ์์ที่่�ได้้จากความทุ่่�มเท  
และคำำ�แนะนำำ�จากผู้�เชี่่�ยวชาญ ทำำ�ให้้เบื้้�องต้้นสามารถ 
ลดของเสีียในขั้้�นตอนการเตรีียมปลาก่อนการหมัักได้้ถึึง  

เนทีีฟ ฟู้้�ด
ยกระดับัปลาร้้าพื้้�นบ้้านให้้ปัง

ด้้วยวิทิยาศาสตร์อ์าหารและความต้้องการของลููกค้้า

100 เปอร์เ์ซ็็นต์์ หรือืคิิดเป็็นมููลค่่าถึึง 210,000 บาทต่่อปีี  
และเมื่่�อได้้รับัการรับัรองมาตรฐาน FSSC 22000 ซึ่่�งเป็็น
ระบบการรับัรองมาตรฐานความปลอดภััยอาหารระดัับสากล 
เชื่่�อว่่าจะสามารถส่่งออกผลิิตภััณฑ์์ไปยังต่่างประเทศ 
ได้้มากขึ้้�น ซึ่่�งคาดว่่ายอดขายจะเพิ่่�มขึ้้�นได้้ถึึงประมาณ  
11 เปอร์เ์ซ็็นต์์ หรือืคิิดเป็็นมููลค่่า 10 ล้้านบาทต่่อปีี 

“ที่่�ผ่่านมา ศููนย์์ส่่งเสริมิอุุตสาหกรรมภาคที่่� 8 เข้้ามา 
ช่่วยเหลืือเราเยอะมาก เจ้้าหน้้าที่่�มีีความกระตืือรือืร้น้ดีีมาก 
เพื่่�อผลัักดันโครงการให้้เกิิดขึ้้�นจริงิ อย่่างการทำำ�เรื่่�องการลด
ของเสีีย ปััจจุบัันเรากำำ�ลัังทดลองนำำ�เศษปลามาทำำ�เป็็นพวก
น้ำำ�พริกิ ซึ่่�งเบื้้�องต้้นพบว่่าแคลเซีียมสููงมาก สููงกว่าน้ำำ�พริกิ 
ทุกุเจ้้า ซึ่่�งตอนนี้้�ต้้นแบบเสร็จ็แล้้วและทางอาจารย์ก็์็ออกแบบ
แพ็ก็เกจจิ้้�งให้้เราหมดแล้้ว หากมีลููกค้ามาจ้างผลิิตก็็สามารถ
ทำำ�ให้้ได้้เลย และน่่าจะต่่อยอดสิินค้้ากลุ่่�มนี้้�ได้้อีีกมาก 
ในอนาคต สำำ�หรับัเป้้าหมายต่่อจากนี้้�เราจะเติิบโตด้้วย 2 ขา 
คืือ เป็็นผู้้�ผลิิตอาหาร และอีีกขาเราจะทำำ�เรื่่�องการขาย  
โดยจะทำำ�การตลาดและการขายให้้กัับแบรนด์์ตััวเอง 
และแบรนด์์ต่่าง ๆ ด้้วย” 

สิวิพงศ์์ สัจัจะวัฒันวิมิล
บริษัิัท เนทีีฟ ฟู้้�ด จำำ�กัด

ช่อ่งทางติิดต่่อ

85/2 หมู่่�ที่่� 7 ต.วิิหารแดง อ.วิิหารแดง 
จ.สระบุุรีี 18150
08 5177 6914
www.nativefoodthailand.com
ปลาร้้าเข้้มข้้นพลาสเจอไรซ์์ ปลายจวััก plai-jawak
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คุณุณัฐัชยา มณีีเวศย์ว์โรดม คืือทายาทเจเนอเรชันัท่ี่� 3 ของธุุรกิิจเครื่่�องประดัับ
จากจังัหวัดัจันัทบุรีี ธุุรกิิจครอบครัวัท่ี่�เติิบโตจากการค้้าส่ง่อััญมณีีเพื่่�อการส่ง่ออกเป็็นหลััก 
ก่่อนท่ี่�วิกิฤตโควิดิ-19 จะเข้า้มาสร้้างผลกระทบและกลายเป็็นจุุดเปล่ี่�ยนสำำ�คัญของธุุรกิิจ 
โดยในช่ว่งหัวัเลี้้�ยวหัวัต่่อนั้้�นคุณุณััฐชยาเพิ่่�งสำำ�เร็จ็การศึึกษาไม่น่าน จึงึตััดสินิใจเข้า้มารับัไม้้ต่อธุุรกิิจของครอบครัวั  

จากรากฐานของธุุรกิจค้าส่ง่ คุณุณััฐชยามองเห็็นโอกาส
ในการต่อยอดคุุณค่่าของอััญมณีี ด้้วยการสร้้างแบรนด์์ 
และพััฒนาเครื่่�องประดัับในรููปแบบ Customize Jewelry 
จุุดแข็็งสำำ�คััญของแบรนด์์อยู่่�ที่่�การคัดสรรพลอยหายาก 
ผสานกัับความเชี่่�ยวชาญด้้านการเจีียระไน ตั้้�งแต่่การแกะสลัก
พลอยเป็น็รููปดอกไม้้ ใบไม้ ้ไปจนถึึงการเจีียระไนด้้วยเลเซอร์์
ที่่�สามารถฝัังลวดลายหรืือภาพลงไปในเนื้้�อพลอยได้้  
แม้้ต้้นทุุนจะสููง แต่่ทั้้�งหมดคืือการสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มให้้อััญมณีี 
และกลายเป็น็ความแตกต่างที่่�ชัดัเจนของ Taevika Jewelry 
ในตลาดเครื่่�องประดัับ

ขณะเดีียวกัันก็็เปิิดโอกาสให้้ลููกค้านำำ�พลอยที่่�มีีอยู่่�แล้้ว 
หรือืเลืือกใช้้พลอยหายากจากทางแบรนด์์ มาขึ้้�นตััวเรือืน
เฉพาะบุุคคล งานของ Taevika Jewelry จึึงกลายเป็็นงาน
แบบ Limited Piece ที่่�มีีเพีียงชิ้้�นเดีียวในโลก สะท้้อนตััวตน
ของผู้้�สวมใส่่ผ่่านดีีไซน์์ วััตถุุดิิบ และกระบวนการผลิิตที่่�เต็็ม
ไปด้วยความพิิถีีพิิถััน

อย่่างไรก็ตาม แม้้ธุุรกิจจะเติิบโตและได้้รับัการยอมรับั
ในระดัับหนึ่่�ง แต่่คุุณณััฐชยากลับตั้้�งคำำ�ถามกัับตััวเองว่่า  
ก้้าวต่อไปของแบรนด์์ควรเป็น็อย่า่งไร ความรู้้�และประสบการณ์
ที่่�มีีอาจเพีียงพอสำำ�หรัับวัันนี้้�  แต่่ยัังไม่่มากพอสำำ�หรัับ 
การเติิบโตในระยะยาว นั่่�นจึึงเป็็นเหตุุผลที่่�ทำำ�ให้้เธอ 

Taevika Jewelry  
จากธุุรกิิจครอบครัวั สู่่�การสร้้างแบรนด์์ 
และ Customize Jewelry ด้้วยดีีไซน์เฉพาะตััว 

ตััดสิินใจเข้้าร่ว่ม “กิิจกรรมการพััฒนาภาพลักษณ์แบรนด์์ 
และผลิตภััณฑ์์สู่่� Fashion Hero Brand สาขาอุุตสาหกรรม
อััญมณีีและเครื่่�องประดัับไทย ภายใต้้โครงการส่่งเสริมิ 
ภาพลักษณ์สินิค้้าแฟชั่่�นจากทุนุทางวัฒันธรรมไทยสู่่�สากล 
(Fashion Identity)” ของกรมส่่งเสริมิอุุตสาหกรรม

“ก่่อนหน้้านี้้�คิิดว่่าเรามาสุุดแล้้วในจุุดที่่�ยืืนอยู่่� แต่่พอได้้
ออกไปเห็็นโลกข้้างนอกจริงิ ๆ  โดยเฉพาะแบรนด์์ระดัับใหญ่่
ที่่�เขาพาไปดูู เราถึึงรู้้�ว่่าสิ่่�งที่่�รู้้ �มัันแค่่ครึ่่�งเดีียว และแบรนด์์ 
ของเรายัังสามารถพััฒนาไปได้้อีีกไกล”

ตลอดระยะเวลาการเข้้าร่่วมโครงการ คุุณณััฐชยา 
ได้้รัับทั้้�งการอบรมและคำำ�ปรึึกษาอย่่างรอบด้้าน ตั้้�งแต่่ 
การวิิ เคราะห์์และพััฒนาอัตลัักษณ์แบรนด์์ให้้ชััดเจน  
การออกแบบผลิิตภััณฑ์์ ไปจนถึึงการวางกลยุุทธ์์การตลาด 
รวมถึึงโอกาสในการทำำ� Business Matching และเข้้าร่ว่ม
งานแสดงสิินค้้าแฟชั่่�นระดัับนานาชาติ โดยหนึ่่�งในไฮไลต์์
สำำ�คััญคืือการนำำ�เสนอแผนพัฒันาแบรนด์์และผลิิตภััณฑ์ผ่์่าน 
Business Model Canvas และการสร้า้งสรรค์คอนเทนต์์  
ซึ่่�ง Taevika Jewelry สามารถคว้า้รางวัลัชนะเลิิศมาครองได้้

นอกจากนี้้� ประสบการณ์การดููงานที่่�ฮ่่องกงยัังถืือเป็็น 
การเปิิดโลกอย่่างแท้้จริงิ ทั้้�งการได้้เห็็นแหล่่งรวมดีีไซเนอร์์
ระดัับนานาชาติ และการเยี่่�ยมชมสถาบันการศึึกษาที่่�สอน
ด้้านเครื่่�องประดัับโดยตรง ประสบการณ์เหล่่านี้้�ส่่งผลให้้ 
ณััฐชยาตัดสิินใจลงทุุนในเครื่่�องมืือและเทคโนโลยีีมากขึ้้�น 
เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพงาน และสามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม 
ได้้สููงขึ้้�น ควบคู่่�ไปกัับการพัฒันาแบรนด์์ และการสื่่�อสารผ่าน
คอนเทนต์์ จากเดิิมที่่�มีีเพีียง Facebook ปััจจุบัันแบรนด์์ได้้
ขยายสู่่� TikTok อย่่างจริงิจััง  

ท้้ายที่่�สุุด โครงการนี้้� ไม่่ได้้มอบเพีียงองค์์ความรู้้�  
หากแต่่ยัังจุุดประกายไฟและความท้้าทายใหม่่ให้้กัับ 
คุุณณััฐชยา และได้้หล่่อหลอมให้้ Taevika Jewelry  
พร้อ้มก้้าวต่อไป และมีีเป้้าหมายที่่�ชััดเจนยิ่่�งกว่่าเดิิม

ณััฐชยา มณีีเวศย์ว์โรดม  
บริษัิัท เทวิกิา จิวิเวลรี่่� จำำ�กัด แบรนด์์ Taevika Jewelry 

ช่อ่งทางติิดต่่อ

66 หมู่่�ที่่� 5 ต.เขาวััว อ.ท่่าใหม่่ จ.จัันทบุุรีี 22120 
08 3396 9696
Taevika เทวิิกา เครื่่�องประดัับอัญมณีีแท้้ 
ของล้ำำ��ค่่าจากจัันทบุุรีี
taevika.jewelry เทวิกา จิิวเวลร่ี่�
taevika_official
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บริษัิัท บิ๊๊�กสตาร์ ์จำำ�กัด ก่่อตั้้�งขึ้้�นในปี ีพ.ศ. 2532 จากปณิิธานของพี่่�น้้อง “ตระกููลกิิจกำำ�จาย” 
ท่ี่�เริ่่�มต้้นธุุรกิิจจากค้้าปลีีกระดัับรากหญ้้าสู่่�การสร้้างฐานการผลิตรองเท้้าครบวงจร 

ในปีี 2546 บริษัิัทได้้สร้้างแบรนด์์ “GAMBOL” ขึ้้�นซึ่่�งเน้้นการพัฒันานวัตักรรมเทคโนโลยีี 
G-BOLD มาผสานกัับดีีไซน์์ท่ี่�เป็็นเอกลัักษณ์์เพื่่�อตอบโจทย์ค์นรุ่่� นใหม่ ่ยกระดัับมาตรฐาน
การผลิตสู่่�สากล จนสามารถส่ง่ออกไปกว่า่ 40 ประเทศทั่่�วโลก ด้้วยกำำ�ลังการผลิตสููงสุดุ
ในภููมิภิาคเอเชีียกว่า่ 100,000 คู่่�ต่อวันั ยอดจำำ�หน่่ายสะสมกว่า่ 200 ล้้านคู่่� เป็็นต้้นแบบ

ของธุุรกิิจไทยท่ี่�เติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืนด้้วยการสร้้างสินิทรัพัย์ท์างปััญญาและคุณุภาพระดัับสากล

ในเส้้นทางการเติิบโตสู่่� ธุุรกิจหมื่่�นล้้าน บิ๊๊�กสตาร์ ์
ได้้เผชิิญกัับวิิกฤตในหลายยุุค แต่่ก็็ข้้ามผ่่านมาได้้ด้้วย 
การปรับัตััวไม่่หยุุดนิ่่�ง จนมาสู่่�ความท้้าทายรอบใหม่่อย่่าง 
การจัดการซัพัพลายเชนที่่�มีคีวามซับัซ้อ้นตามขนาดของธุุรกิจ
ที่่�ขยายตััวขึ้้�น คุุณนิิติิ กิิจกำำ�จาย รองกรรมการผู้้�จััดการ 
บริษัิัท บิ๊๊�กสตาร์ ์ จำำ�กัด บอกเล่่าโจทย์์ใหม่่ที่่�เข้้ามาในธุุรกิจ 
อย่า่งความคลาดเคลื่่�อนในการพยากรณ์ความต้้องการตลาด 
และประสิทิธิภิาพการหมุนุเวียีนสินิค้้าคงคลััง ซึ่่�งส่ง่ผลให้้เกิิด
ต้้นทุุนจมและสิินค้้าสะสมในระบบเป็็นอย่่างมาก

“การที่่�เราจะสร้า้งแบรนด์์และตอบสนองสิินค้้าให้้กัับ
ลููกค้าของเราได้้นั้้�น ต้้องมีกีารพยากรณ์ที่่�แม่น่ยำำ� โดยในตอน
เริ่่�มต้้น ลัักษณะการทำำ�งานของเรายัังเป็็นแมนวลเป็็นหลััก  
ไม่่ได้้มีีเครื่่�องมืือต่่าง ๆ มาช่วยในการตัดสิินใจ ซึ่่�งบางครั้้�ง
อาจเกิิดปััญหาการสั่่�งโอเวอร์ส์ต๊อกบ้้าง สุุดท้้ายไม่่สามารถ
ผลัักดันขายออกไปได้้ กลายเป็น็ของเสียีไปก็มี ีเราจึึงได้้ปรับั
สู่่�ระบบดิิจิิทััล (Digital Transformation) โดยพััฒนาระบบ 
ERP เข้า้มาบููรณาการข้อ้มููลทั้้�งระบบ ตั้้�งแต่่กระบวนการผลิิต
ไปจนถึึงหน้้าลานขนส่่ง ควบคู่่�ไปกัับการเพิ่่�มขีดีความสามารถ
ของพนักงาน ภายหลัังก็็ได้้โครงการของกรมส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรม
มาช่วยในเรื่่�องการยกระดัับการจัดการโลจิิสติกส์์อััจฉริยิะ  
ซึ่่�งตอบโจทย์์เราอย่่างมาก”

โครงการที่่�กล่าวถึึงคืือ “โครงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
เตรียีมความพร้้อมเพื่่�อยกระดัับไปสู่่�การจััดการโลจิสติกส์์
อััจฉริิยะ ในกิิจกรรมการเสริิมสร้้างความสามารถ 
ในการบริิหารจััดการโลจิสติกส์์และซััพพลายเชนด้้วย
เทคโนโลยีสีารสนเทศ” ของกรมส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรม ที่่�เข้า้ไป
แก้้ปัญัหาใน 3 มิติิิ คืือ “ด้้านกำำ�ลัังคน” โดยการปรับัโครงสร้า้ง 

บิ๊๊�กสตาร์์
รองเท้้าสัญัชาติิไทยในตลาดโลก  

มุ่่�งสู่่�ผู้้�นำำ�นวัตักรรมโลจิสิติกส์อั์ัจฉริยิะ 5.0

การทำำ�งานใหม่ ่ช่ว่ยลดค่่าใช้จ่้่ายด้้านแรงงานที่่�ซ้ำำ�ซ้อ้นไปได้้
ถึึงกว่่า 7 ล้้านบาท “ด้้านประสิิทธิิภาพงาน” ช่่วยเพิ่่�ม
ประสิทิธิภิาพการทำำ�งานได้้ถึึง 33 เปอร์เ์ซ็น็ต์์ ทั้้�งยังัลดต้้นทุนุ
ค่่าแรงคลัังสินิค้้าต่อหน่่วยลงได้้อีีกด้วย และ “ด้้านนวััตกรรม” 
ที่่�ช่ว่ยให้้สามารถลดต้้นทุุนค่่าแรงต่่อปีลีงได้้ถึึงกว่า 2 ล้้านบาท 
โดยสามารถลดต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานโดยรวมได้้สููงถึึงกว่า 
18.6 ล้้านบาท

สำำ�หรัับเป้้าหมายของบิ๊๊�กสตาร์์ในปีี  2569 คืือ 
สร้า้งการเติิบโตแบบก้้าวกระโดดสู่่�ยอดขาย 1,700 ล้้านบาท  
โดยแผนในอนาคตมุ่่�งเน้้นการยกระดัับจาก “ผู้้�ผลิิตระดัับโลก” 
สู่่�การเป็็น “ผู้้�นำำ�นวััตกรรมโลจิิสติกส์์ อััจฉริิยะ 5.0”  
อย่่างเต็็มรููปแบบ ผ่่านโครงการ Gambol Wisdom Path  
เปลี่่�ยนพนักงานที่่�มีีประสบการณ์ให้้เป็็นผู้้� เชี่่�ยวชาญ 
ด้้านนวััตกรรม พร้้อมวางแผนเพิ่่�มขีีดความสามารถ 
ในการแข่่งขัันด้้วยการบููรณาการระบบขนส่่งและคลัังสิินค้้า
ให้้ เป็็ น เนื้้� อ เ ดีี ย ว กัั น  เพื่่� อ เป้้ า ห ม า ย การ   ล ด ต้้ น ทุุ น 
การกระจายสิินค้้า และรัักษาตำำ�แหน่่งแบรนด์์รองเท้้า 
อัันดัับ 1 ในใจลููกค้าอย่่างยั่่�งยืืนตลอดไป

นิิติิ กิิจกำำ�จาย
บริษัิัท บิ๊๊�กสตาร์ ์จำำ�กัด

ช่อ่งทางติิดต่่อ

15 ซอยพระราม 2 ซอย 100 ถนนพระราม 2  
แขวงแสมดำำ� เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพมหานคร 10150
0 2451 3300
www.bigstar.co.th
บริิษััท บิ๊๊�กสตาร์์ จำำ�กััด - Big Star Co., Ltd.
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ในยุุคท่ี่�เทคโนโลยีีกลายเป็็นทัักษะพื้้�นฐานของโลก การเข้้าถึึงการเรีียนรู้้ �ด้้านดิิจิิทััลยัังเป็็นความท้้าทายของระบบ 
การศึึกษาไทย โดยเฉพาะเด็็กและเยาวชนในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีข้้อจำำ�กัดด้้านทรัพัยากร นี่่�คืือจุดเริ่่�มต้้นของธุุรกิิจ EdTech  
อย่่าง บริษัิัท อีีซี่่�คิิดส์์ โรโบติิกส์์ จำำ�กัด ท่ี่�ก่่อตั้้�งจากความตั้้�งใจของ คุุณจุุฬาวรรณ สำำ�ราญกิิจ ว่่า “เด็็กทุุกคน 
ควรมีีโอกาสเรีียนรู้้ �เทคโนโลยีีได้้จากทุกุท่ี่�บนโลก”

จากการมองเห็็นข้้อจำำ� กััดของการเรีียนโค้้ดดิ้้� ง 
ในระบบเดิิม บริษัิัทจึึงพััฒนา 3in1 EasyKids Robot Kit  
ชุุดหุ่่�นยนต์์เพื่่�อการเรีียนรู้้�ที่่�ออกแบบให้้ผู้้�เรีียนสามารถ 
เรียีนรู้้�ได้้ด้้วยตนเอง ตั้้�งแต่่ระดัับพื้้�นฐานจนถึึงขั้้�น Advance 
โดยรวบรวมการเรีียนรู้้� 3 ภาษาคอมพิิวเตอร์์ ได้้แก่่  
Block-Based Programming, Python และ C/C++ ไว้้ 
ใน ชุุ ด เ ดีี ย ว  เพื่่� อ สร้ ้า ง ค วา  ม คุ้้� ม ค่่ า ให้้ กัั บ โร ง เรีีย น 
และผู้้�ปกครองที่่�มีงีบประมาณจำำ�กััด หุ่่�นยนต์์ถููกออกแบบให้้
เรียีนสนุก เข้้าใจง่่าย และเห็็นผลลััพธ์จ์ากการลงมืือทำำ�จริงิ

จุุดแข็็งของอีีซี่่�คิิดส์์ไม่่ใช่่เพีียงตััวอุปกรณ์ แต่่คืือระบบ
การเรีียนรู้้�และการซัพพอร์์ตแบบครบวงจร ตั้้�งแต่่คู่่�มืือ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ วิิดีีโอสอน ไปจนถึึงทีีมเทคนิิคที่่�พร้อ้มให้้ 
คำำ�ปรึึกษา การพััฒนาและผลิิตในประเทศไทยยัังช่่วยให้้ 
การดููแลอะไหล่่และซ่่อมบำำ�รุุงเป็็นไปอย่่างรวดเร็ว็ ส่่งผล 
ให้้ฐานผู้้�ใช้ง้านเติิบโตจากหลัักร้อ้ย สู่่�มากกว่า่ 500 โรงเรียีน
ทั่่�วประเทศ ทั้้�งภาครัฐัและเอกชน ภายในเวลาไม่่กี่่�ปีี	

EasyKids Robotics 
ยกระดับัการเรีียนรู้้ �โค้้ดดิ้้�ง 
สร้้างทัักษะแห่ง่อนาคตให้้เยาวชนไทย

เพื่่�อการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน จุุฬาวรรณเลืือก
เข้้าร่ว่ม “โครงการเร่ง่จััดตั้้�งและขยายธุุรกิิจ Angel Fund 
Connect 2025” ของกรมส่่งเสริมิอุุตสาหกรรม เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพธุุรกิจและทดลองตลาดให้้เข้้าถึึงลููกค้า 
ได้้มากขึ้้�น โดยมองว่่าโครงการนี้้� เป็็นก้้าวสำำ�คััญของ 
อีีซี่่�คิิดส์์ โรโบติิกส์์ ในการยกระดัับจากผู้�พััฒนานวััตกรรม  
สู่่�การเป็็นสตาร์ท์อััพด้านการศึึกษาที่่�เติิบโตอย่่างมีีทิิศทาง

การเข้้าร่ว่มโครงการช่วยให้้บริษัิัทเห็็นภาพ Proof of 
Concept (POC) ชััดเจนขึ้้�น ทั้้�งในแง่่กลุ่่�มเป้้าหมาย โรงเรียีน
ที่่�มีีศัักยภาพใช้้งานระยะยาว และทิิศทางการขยายธุุรกิจ  
ส่่งผลให้้รายได้้เพิ่่�มขึ้้�นกว่า 10 ล้้านบาท พร้อ้มขยายตลาด
ผ่่าน Content Creator ช่่วยเพิ่่�มลููกค้าใหม่่กว่า 20 ราย  
และยอดผู้้�ติดตามเติิบโต 20 เปอร์เ์ซ็็นต์์

นอกจากองค์์ความรู้้� โครงการยังสร้้างเครืือข่่าย  
ความเชื่่�อมั่่�น และโอกาสทางตลาด ปััจจุบัันอีีซี่่�คิิดส์์ต่่อยอด 
สู่่�เทคโนโลยีี AI และโดรน พร้้อมตั้้�งเป้้าจัดการแข่่งขััน 
หุ่่�นยนต์์ระดัับสากล เพื่่�อสร้า้งระบบนิิเวศการเรียีนรู้้�ตั้้�งแต่่
ห้้องเรียีนสู่่�เวทีีนานาชาติ

จุุฬาวรรณ สำำ�ราญกิิจ 
บริษัิัท อีีซี่่�คิิดส์ ์โรโบติิกส์ ์จำำ�กัด

ช่อ่งทางติิดต่่อ

111/43-44 หมู่่�ที่่� 2 ต.หนองหอย อ.เมืืองเชีียงใหม่่ 
จ.เชีียงใหม่่ 50000
09 9110 0202
EasyKidsRobotics
@easykidsrobotics 
easykidsrobotics@gmail.com
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ธราพงศ์์ วงศ์์วัฒันากิิจ
Gardener House

ช่อ่งทางติิดต่่อ

80 หมู่่� 5 ต. สามเรืือน อ.เมืืองราชบุุรีี  
จ.ราชบุุรีี 70000
08 2598 8358
www.gardenerhouse.com
Gardener House

การเปล่ี่�ยนแปลงของสภาพภููมิอิากาศ (Climate Change) ท่ี่�ทวีีความรุุนแรงขึ้้�น
ในช่ว่งไม่ก่่ี่�ปีีท่ี่�ผ่า่นมา ส่ง่ผลกระทบต่่อผู้้�ประกอบการภาคการเกษตรอย่า่งเล่ี่�ยงไม่ไ่ด้้ 

เช่น่เดีียวกัับ Gardener House (การ์เ์ดนเนอร์ ์เฮาส์)์ แบรนด์์มะพร้้าวน้ำำ��หอมออร์แ์กนิิก
บรรจุุขวดจาก จ.ราชบุรีี ท่ี่�ผลผลิตลดลงกว่า่ 60 เปอร์เ์ซ็น็ต์์ ท่ี่�มาของการพลิิกกลยุุทธ์ ์

พัฒันาเกษตรแม่น่ยำำ�ด้้วยเทคโนโลยีีอวกาศ ยกระดัับธุุรกิิจเกษตรไทย ฝ่่าวิกิฤตโลกร้้อน 

ประมาณ 11 ปีีก่่อน มนุุษย์์เงิินเดืือนจากเมืืองกรุง  
คุุณธราพงศ์์ วงศ์์วััฒนากิิจ  ตััดสิินใจย้ายครอบครััว 
ไปเริ่่�มต้้นธุุรกิจเกษตรที่่� จ.ราชบุรี ีโดยเริ่่�มจากปลููกมะพร้า้ว
น้ำำ�หอม ควบคู่่�การดููแลและใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้าง 
แหล่่งผลิิตอาหารปลอดภััย รัักษาสมดุุลธรรมชาติและ 
ดููแลคนในชุมุชนไปพร้อ้มกััน หลัังเจอกัับปััญหาด้านการตลาด  
มีีผลผลิิตแต่่ขายไม่่ได้้ จึึงพััฒนาสู่่�ผลิิตภััณฑ์์มะพร้้าว 
น้ำำ�หอมออร์์แกนิกบรรจุุขวด ภายใต้้แบรนด์์ Gardener 
House ที่่�ได้้การรัับรองจากทั้้�ง Organic Thailand,  
PGS Sampran Model และ  GI Thailand จากธุุรกิจเล็็ก ๆ 
ค่่อย ๆ  เติิบโตขึ้้�นในตลาดคนรักัสุขุภาพและใส่ใ่จสิ่่�งแวดล้้อม 
ด้้วยสองอาวุุธลับขัับเคลื่่�อนธุุรกิจอย่่าง “ความจริิงใจ” 
และ “ซื่่�อสััตย์์” 

จนเมื่่�อปีี  2567 ธุุรกิจต้องเจอกัับวิิกฤตครั้้�งใหม่่  
เมื่่�อการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิอากาศ ทำำ�ให้้ผลผลิิต
มะพร้้าวที่่� สวนลดลงถึึ ง  60 เปอร์์เซ็็น ต์์  ที่่� มาของ 
การพลิกกลยุุทธ์์เข้้าร่ว่ม “กิิจกรรมพััฒนาเกษตรแม่่นยำำ�
ด้้วยเทคโนโลยีอวกาศ ภายใต้้ โครงการยกระดัับ 
สิินค้้าเกษตรสู่่�เกษตรอุุตสาหกรรม ประจํําปีีงบประมาณ 
2568” ที่่� จััดโดย กองพััฒนาเกษตรอุุตสาหกรรม  
กรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม โจทย์์ครั้้�งนี้้�  พวกเขาจะใช้้
นวััตกรรมมาเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการผลิิต ฝ่า่วิิกฤตโลกร้อ้น

“จากปัญหาที่่� เกิิดข้ึ้�น ทำำ�ให้้ผมเกิิดแนวคิดจะนำำ�
เทคโนโลยีี IoT และเครื่่�องมืือตรวจวััดเพื่่�อการเกษตรเข้า้มาใช้้
มากขึ้้�น เป็็นจัังหวะเดีียวกัับกิิจกรรมพััฒนาเกษตรแม่่นยำำ�
ด้้วยเทคโนโลยีีอวกาศเข้้ามาพอดีี ผมจึึงตััดสิินใจเข้้าร่ว่ม 
ทำำ�ให้้ได้้พบกัับอาจารย์ที่่�มีคีวามรู้้�ความเชี่่�ยวชาญหลายท่่าน 

Gardener House
ปลุกุเกษตรแม่น่ยำำ�ด้้วยเทคโนโลยีีอวกาศ 

ยกระดับัธุุรกิิจฝ่่าวิกิฤตโลกร้้อน

ซึ่่�งผมว้้าวมาก ปััจจุบัันในสวนของเรามีใช้้ทั้้�ง Weather 
Station (สถานีอุุตุุนิิยมเกษตร) ซึ่่�งสามารถวััดพวกอุณหภููมิิ
ความชื้้�นได้้ คำำ�นวณค่่าการเปิิดปิิดปากใบของพืืชได้้  
มีีการใช้้ Sensors เครื่่�องมืือตรวจวััดเพื่่�อการเกษตร  
ที่่�สามารถช่ว่ยวัดัแรงดึึงน้ำำ�ของพืชืในดิินได้้ มีรีะบบเซ็น็เซอร์์
ตรวจวััดปริิมาณน้ำำ�ในบ่่อพััก มีีระบบการให้้น้ำำ�อััตโนมััติิ  
ซึ่่�งระบบพวกนี้้�ช่่วยให้้เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต ลดต้้นทุุน 
ลดการสููญเสีีย เฉพาะระบบรดน้ำำ�เราสามารถประหยัดัได้้ถึึง
ปีีละกว่่าแสนบาท และหลัังจากเราเจอปััญหาผลผลิิตลดลง 
พอเริ่่�มเอาระบบต่่าง ๆ มาใช้้ ในเวลาเพีียง 10 เดืือนพบว่่า 
ผลผลิิตเพิ่่�มข้ึ้�นจากปีีที่่�แล้้วประมาณ 59 เปอร์์เซ็็นต์์  
ทั้้�งที่่�สภาพแวดล้้อมยัังไม่่กลับมาสมบููรณ์”

สำำ�หรัับเป้้าหมายต่่อไปในการทำำ�ธุุรกิจ นอกจาก 
การนำำ�เทคโนโลยีีมาช่่วยทำำ�ให้้ภาคการเกษตรแม่่นยำำ�ยิ่่�งขึ้้�น  
ยัังรวมถึึงการขยายธุุรกิจด้วยการทำำ�คอนแทรกต์ฟาร์ม์มิ่่�ง
กัับสวนมะพร้า้วที่่�มีแีนวคิดเดีียวกัันมากขึ้้�น ตลอดจนพัฒันา
ศููนย์์การเรียีนรู้้� เพื่่�อให้้องค์์ความรู้้�ที่่�สั่่�งสมมาของพวกเขา  
ได้้ส่่งต่่อสู่่�เกษตรกรไทย เพื่่�อเติิบโตไปด้วยกัันอย่่างแท้้จริงิ
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ในโลกท่ี่�การแข่ง่ขันัรุุนแรง พฤติิกรรมผู้้�บริโิภคแปรเปล่ี่�ยน เทคโนโลยีีใหม่ ่ๆ เข้า้มาแทนท่ี่�โลกใบเก่่า 
หากธุุรกิิจไม่ป่รับัตััว แม้้เคยแข็ง็แกร่ง่แค่่ไหนในอดีีตก็็มีีวันัล่่มสลายลงได้้ง่าย ๆ สำำ�หรับับริษัิัท ไทยโพลีีเอทิลิิน โคตติ้้�ง 
อิินเตอร์ ์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (TPEC) ท่ี่�อยู่่�ในสนามมานานกว่า่ 40 ปีี พวกเขาเลืือกปรับัตััว ทั้้�งขยายตลาดใหม่ ่เพิ่่�มโอกาส
ให้้ธุุรกิิจและเดิินหน้้าเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ ลดต้้นทุนุ เสริมิแกร่ง่องค์์กรจากภายใน เพื่่�อเติิบโตอย่า่งแข็ง็แกร่ง่สู่่�อนาคต

ในปีี 2528 บริษัิัท ไทยโพลีเอทิิลิิน โคตติ้้�ง อิินเตอร์ ์
เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (TPEC) ถืือกำำ�เนิิดขึ้้�น โดยเป็น็ผู้้�ผลิิตอุุปกรณ์
และอะไหล่่ จำำ�พวก ตะกร้า้รถมอเตอร์ไ์ซค์์ จัักรยาน ตะแกรง
ตู้้�แช่่ ตะแกรงฝาครอบแอร์์ งานลวดเหล็็กและสเตนเลส  
จากเคยเป็็นผู้้�รั ับจ้้างผลิิต (OEM) 100 เปอร์์เซ็็นต์์  
หลัังพฤติิกรรมผู้้�บริโิภคเปลี่่�ยน เทคโนโลยีีใหม่ ่ๆ  เข้า้มาแทนที่่�
สิินค้้ายุคเก่่า และการมาถึึงของออนไลน์์ ที่่�กลายเป็็น 
โอกาสใหม่่ ๆ พวกเขาจึึงได้้ขยายมาผลิิตสิินค้้าของใช้้ 
ภายในบ้้านที่่�มุ่่�งแก้้ปััญหาและทำำ�ให้้ชีีวิิตคนยุุคใหม่่ดีีขึ้้�น 
อย่่าง ตะกร้า้ใส่่กล่องพััสดุุ ที่่�ใส่่ร่ม่ ที่่�แยกขยะ และตะกร้า้ 
ใส่เ่อกสาร เป็น็ต้้น ภายใต้้แบรนด์์ “Big Panda” ขยับัสัดัส่ว่น
งานรับัจ้้างผลิิตลงมาที่่� 70 เปอร์เ์ซ็็นต์์ ที่่�เหลืือขายในแบรนด์์
ของตััวเอง

คุณุณธีพีัฒัน์์ ทวีีโรจน์โสภณ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร 
บริษัิัท ไทยโพลีเอทิิลิิน โคตติ้้�ง อิินเตอร์ ์ เนชั่่�นแนล จำำ�กัด 
(TPEC) ทายาทรุ่่� น 2 เล่่าความท้้าทายของธุุรกิจที่่�คุุณพ่่อ 
และลุุงของเขาปลุกปั้้� นขึ้้�นเมื่่�อ 40 ปีีก่่อน ไม่่เพีียงตลาดที่่� 
แปรเปลี่่�ยน การแข่่งขัันที่่�รุุนแรงขึ้้�น แต่่ยัังรวมถึึงปััญหา 
เรื่่�องคนในองค์์กร ที่่�ยัังเน้้นการทำำ�งานแบบเก่่า บริหิารแบบ
เถ้้าแก่่ ทำำ�งานไม่เ่ป็น็ระบบและวัดัผลไม่ไ่ด้้ เขาจึึงเกิิดความคิิด
ที่่�อยากเพิ่่�มประสิิทธิิภาพให้้องค์์กร โดยเอาระบบเข้้ามาใช้้

ไทยโพลีีเอทิิลินิ 
โคตติ้้�ง อิินเตอร์ ์เนชั่่�นแนล 
รับัมืือโลกยุุคใหม่ด่้้วยอาวุุธ 
“เพิ่่�มประสิทิธิภิาพ-ลดต้้นทุนุ”

และสร้า้งมายด์์เซตใหม่่ให้้คนทำำ�งาน แต่่ไม่รู้่้�ต้องเริ่่�มแบบไหน 
เพื่่�อให้้คนเชื่่�อมั่่�นและลุุกมาสร้า้งการเปลี่่�ยนแปลงไปด้วยกััน   

จนมาเจอกัับ “โครงการการสนับสนุนและพััฒนา 
ปัจัจััยแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ” ของกรมส่ง่เสริมิ
อุุตสาหกรรม เขาจึึงเลืือกใช้้ความเชี่่�ยวชาญจากมืออาชีีพ
ภายนอก มาแก้้ปััญหาที่่�ตรงจุุดให้้กัับองค์์กร 

“พอมีีบุุคคลที่่� 3 ซึ่่�งเป็น็อาจารย์ที่่�มีคีวามรู้้� ความสามารถ
และประสบการณ์ เข้้ามาให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ� คนของเรา 
ก็็เหมือืนมองเห็็นภาพและมีใีจที่่�อยากช่ว่ยกัันมากขึ้้�น ผมมองว่า่ 
บางครั้้�งผู้้�ประกอบการหรือืพนักงานที่่�เราทำำ�งานเป็น็ประจำำ�
ทุุกวััน บางทีีเราก็เหมืือนคนป่่วยที่่�ไม่่รู้้ �ว่่าตัวเองป่่วย รู้้�สึึกว่่า
ทำำ�งานติิดขััดนะ แต่่ไม่่รู้้ �จะแก้้ไขอย่่างไร แต่่พอมีีที่่�ปรึึกษา
จากภายนอกเข้้ามาบอก ก็็เหมืือนมีีหมอมาช่่วยวิินิิจฉัยว่่า 
เราเป็็นอะไร และรู้้�ทางแก้้ปััญหาที่่�ตรงจุุดมากขึ้้�น”

ปััญหาที่่�มองเห็็น มีีตั้้�งแต่่จุุดเล็็ก ๆ อย่่างของเสีีย 
จากกระบวนการผลิิต ที่่�พวกเขาเจออยู่่�ทุกวัันแต่่ไม่่เคย 
มาตรวจจับหรือืแก้้ไขอย่่างจริงิจััง มองเห็็นแนวทางเพิ่่�ม 
ความสามารถในการแข่ง่ขันัด้้านต้้นทุนุการผลิิต จากการลด
ของเสีีย ในกระบวนการผลิิตและการใช้้พลังงานที่่�เกิิน 
จำำ�เป็็น ทำำ�ให้้ความสููญเสีียลดลง องค์์กรลีน (Lean) ขึ้้�น  
จนสามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิจและ 
ลดต้้นทุุนลงได้้เป็็นมููลค่่าถึึงกว่่า 163,000 บาทต่่อเดืือน 

“สำำ�หรับัเป้้าหมายในธุุรกิจ เรายัังมุ่่�งพััฒนาสิินค้้าที่่�
สามารถแก้้ปัญัหาให้้กัับคนได้้ หรือืทำำ�ให้้ชีวีิติคนดีีขึ้้�น สะดวกขึ้้�น 
ง่่ายขึ้้�น ส่่วนในเรื่่�องของการผลิิต เราจะมุ่่�งไปหาคำำ�ว่่า
ประสิิทธิภิาพ เพราะการแข่่งขัันตอนนี้้�สููงมาก ถ้้าเราทำำ�งาน
แบบ ละเลยเรื่่�องประสิิทธิิภาพ ก็็จะทำำ�ให้้ต้้นทุุนของเราสููง
โดยอััตโนมััติิ เราจะเป็็นโรงงานที่่� Lean มีีการวััดผลที่่�ดีี  
มีีระบบการทำำ�งานที่่�เอื้้�อในการพััฒนา อยากให้้คนของเรามีี 
Growth Mindset  ที่่�จะปรับัปรุงพััฒนาตัวเองตลอดเวลา”

ณธีพีัฒัน์์ ทวีโีรจน์์โสภณ 
บริษัิัท ไทยโพลีีเอทิลิิน โคตติ้้�ง อิินเตอร์ ์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (TPEC)

ช่อ่งทางติิดต่่อ

89/5, 89/74 หมู่่� 3 ถนนเอกชััย แขวงบางขุุนเทีียน  
เขตจอมทอง กรุุงเทพมหานคร 10150
09 9915 9461
https://tpecinter.com/ 
Tpec รัับผลิิตตะกร้้ามอเตอร์์ไซค์์ จัักรยาน 
ตะแกรงตู้้�แช่่ งานลวดเหล็็กและสเตนเลส
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จากการได้้เห็น็ชีีวิติของข้า้ราชการตำำ�รวจไทย ท่ี่�ต้้องอาศััยการซื้้�อเกราะกัันกระสุนุ
ให้้ตัวเองจากต่่างประเทศผ่า่นแพลตฟอร์ม์ออนไลน์์ ซึ่่�งมีีราคาสููง และมักัได้้ของปลอม

ท่ี่�ไม่ส่ามารถกัันกระสุนุได้้จริงิ ทำำ�ให้้เป็็นอัันตรายต่่อชีีวิติ ได้้จุดประกายให้้ 
ดร.สุดุเขต สกุลุทอง ในฐานะของกรรมการตำำ�รวจและนัักวิทิยาศาสตร์ ์

ทำำ�การก่่อตั้้�ง บริษัิัท เมตทริกิซ์ ์เอเซีีย จำำ�กัด ขึ้้�นมา เพื่่�อผลิตและคิิดค้้นนวัตักรรม
ด้้านยุุทโธปกรณ์์ในปีี พ.ศ. 2566

จากการได้้เห็็นพี่่�น้้องชนเผ่่าในภาคเหนืือที่่�ทำำ�การปลููก
กััญชง แต่่ขายไม่่ได้้ ประสบภาวะขาดทุุน กอปรกัับเรื่่�องราว
ที่่�ชาวม้้งใช้้ใยกััญชงในการป้องกัันมีีดได้้ ทำำ�ให้้ ดร.สุุดเขต 
เกิิดไอเดีียที่่�จะหยิิบวัสัดุธรรมชาตินี้้�มาต่อยอด เป็น็ผลิิตภััณฑ์์
และเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับสินิค้้าเกษตร จึึงเข้า้ร่ว่ม “กิิจกรรมพััฒนา
ผลิตภััณฑ์์ด้้วยวััสดุุอุุตสาหกรรมพื้้�นถิ่่�น ภายใต้้โครงการ 
ยกระดัับวิิสาหกิจไทยยุุคใหม่ด้้วยวััสดุชีีวภาพและ 
วััสดุอุุตสาหกรรม ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568”  
ของกรมส่่งเสริมิอุุตสาหกรรม จนออกมาเป็็นเสื้้�อเกราะ
ป้อ้งกัันกระสุนุ เลเวล 3A โดยมีเีส้้นใยกััญชงเป็น็ส่ว่นประกอบ 
ที่่�สามารถกัันกระสุุนและมีีดได้้

“การร่ว่มมืือกัันพััฒนาเสื้้�อเกราะในครั้้�งนี้้� ทำำ�ให้้เราได้้
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีน้ำำ�หนัักเบาลงเหลืือเพีียง 850 กรัมัต่่อแผ่่น  
เมื่่�อเทีียบกัับโดยทั่่�วไปที่่�จะหนัักอยู่่�ที่่� 1-1.5 กิิโลกรัมัต่่อแผ่่น 
โดยความเหนีียวและความยืดืหยุ่่�นของเส้้นใยกััญชง รวมถึึง
การมี ีCBD เป็น็ส่ว่นประกอบพื้้�นฐานในตััว จึึงทำำ�ให้้ผู้้�สวมใส่่
รู้้�สึึกเบาและคล่่องตััว ที่่�สำำ�คััญ เมื่่�อผสมผสานเข้้ากัับเส้้นใย
วิิทยาศาสตร์์ จึึงกลายเป็็นวััสดุุกัันกระสุุนที่่�มีีคุุณภาพ  
ได้้มาตรฐาน และสามารถใช้้งานได้้มากกว่่า 5 ปีี” 

ทั้้�งนี้้� เสื้้�อเกราะที่่�ว่่าเหมาะสำำ�หรับัตำำ�รวจที่่�ลาดตระเวน
ในเมืือง เจ้้าหน้้าที่่� ปปส. ที่่�บุุกจับกุุมยาเสพติด ปลัดอำำ�เภอ 
ที่่�ไปตรวจสถานบัันเทิิงตอนกลางคืืน ไปจนถึึงเจ้้าหน้้าที่่� 
ที่่�ตั้้� ง ด่่านตรวจเช็็กความปลอดภััยจราจร เนื่่�องจาก 
หากดููตามสถิติิ ส่่วนใหญ่่ในเมืืองจะเป็็นการใช้้อาวุธมีด 
หรืือปืืนสั้้�น ดัังนั้้�น เสื้้�อเกราะระดัับ 3A จึึงเพีียงพอ 
สำำ�หรับัการใช้้งานในเมืือง 

Matrix Asia    
พลิิก “เส้้นใยกััญชง” เป็น็เสื้้�อเกราะกัันกระสุนุ

ฝีีมืือคนไทย มาตรฐานระดับัโลก 

“นอกจากนี้้� เรายัังได้้รับัคำำ�แนะนำำ�ในเรื่่�องของการวาง 
Lay Out เครื่่�องจัักร มาตรฐาน GMP และการขอใบอนุุญาต
ประกอบกิิจการโรงงาน (รง. 4.) ทั้้�งยัังได้้ไปเจอผู้้�ประกอบการ
อื่่�น ๆ เพื่่�อเรียีนรู้้�เรื่่�องเทคนิิคของวััสดุุศาสตร์ ์ การใช้้วััสดุุ 
อื่่�น ๆ และวิิธีลีดต้้นทุุน รวมถึึงทางกรมฯ ยัังมีีหน่่วยงานที่่�มีี
เครื่่�องมืือและแล็็บช่่วยวิิเคราะห์์ให้้ โดยที่่�เราไม่่ต้้องไปจ้าง
บริษัิัทเอกชน ซึ่่�งมีีค่่าใช้้จ่่ายสููง จึึงช่่วยลดต้้นทุุนในการวิิจััย
ไปได้้มาก”    

“ผลิิตในประเทศไทย โดยฝีีมืือคนไทย แต่่มาตรฐาน
ระดัับสากล” คืือจุุดเด่่นของผลิิตภััณฑ์์ที่่� ดร.สุุดเขต เน้้นย้ำำ� 
พร้อ้มทิ้้�งท้้ายว่่า หากเป็็นเกราะต่่างชาติจะขายอยู่่�ที่่�ตััวละ
เกืือบ 50,000 บาท แต่่ของบริษัิัทนั้้�นอยู่่�ที่่� 33,000 บาท  
ซึ่่�งช่่วยลดภาระให้้กัับผู้้�บริโิภคได้้กว่่า 20-30 เปอร์เ์ซ็็นต์์  
และยัังช่่วยเหลืือเกษตรกรไทย เพราะเกราะชุุดหนึ่่�ง 
ต้้องใช้้กััญชงไม่่ต่ำำ�กว่่า 50 ต้้นเลยทีีเดีียว

ดร.สุดุเขต สกุลุทอง
กรรมการ บริษัิัท เมตทริกิซ์ ์เอเซีีย จำำ�กัด

ช่อ่งทางติิดต่่อ

125 ต.ป่่าสััก อ.เมืือง จ.ลำำ�พููน 51000 
08 9837 8992, 09 5414 6698
sutkhat1976@gmail.com  
sutkhet1976.2  
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ตลาดเบเกอรีีในวันันี้้�ไม่ไ่ด้้แข่ง่ขันักัันแค่่ความอร่อ่ย แต่่ยังัต้้องเข้า้ใจผู้้�บริโิภค 
กล้้าปรับัตััว และมองเห็น็โอกาสใหม่อ่ยู่่�เสมอ ดัังเช่น่ The Volcano (เดอะ โวลคาโน่่) 
แบรนด์์เบเกอรีีจากเชีียงใหม่ท่่ี่�พัฒันาตััวเองไม่ห่ยุุดยั้้�งตลอดเวลากว่า่ 14 ปีี

คุุณสุุพิิชชา ปััญญาภิิญโญผล Assistant Director, 
Research and Development Manager บริิษััท  
เดอะ โวลคาโน่่ จำำ�กัด บอกว่า่ธุุรกิจของ The Volcano ที่่�มีีทั้้�ง 
การผลิิตขนมปััง เค้้ก และเพสตรี ี ควบคู่่�กัับคาเฟ่่ 10 สาขา  
ทั้้�งในเชียีงใหม่แ่ละกรุงเทพฯ โดยมีีครัวักลางเป็น็หััวใจสำำ�คััญ
ในการดููแลคุุณภาพ และส่่งต่่อเบเกอรีไีปยัังทุุกหน้้าร้า้น

ความโดดเด่่นของ The Volcano คืือการพัฒันาเบเกอรีี
สไตล์์ญี่่�ปุ่่�นที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับวััตถุุดิิบคุุณภาพ รสชาติ
พรีเีมียีม แต่่ยังัคงแนวคิด “เข้า้ถึึงได้้” สำำ�หรับัผู้้�บริโิภคทุกุกลุ่่�ม 
สิินค้้าจึึงไม่่ถููกวางตำำ�แหน่่งให้้เป็็นขนมราคาแพง หากแต่่ 
เป็็นขนมที่่�ทุุกคนสามารถรับัประทานได้้ในชีีวิิตประจำำ�วััน 
แนวคิดนี้้� เองที่่�ทำำ�ให้้ The Volcano ได้้รัับการตอบรัับ 
อย่า่งต่่อเนื่่�อง และยืืนหยััดในตลาดมาได้้ยาวนาน โดยมีีขนมปังั
ท็็อปปิ้้� งชีีสยืืด เป็็น Product Hero ที่่�ลููกค้าจดจำำ�ได้้ทัันทีี

อย่า่งไรก็ตาม ความสำำ�เร็จ็ในวัันนี้้�ไม่ไ่ด้้ทำำ�ให้้ The Volcano 
หยุุดนิ่่�ง คุุณสุุพิิชชาเล่่าว่่า ทีีมงานให้้ความสำำ�คััญกัับ 
การพัฒนาสิินค้้าใหม่่อยู่่�เสมอ ผ่่านการติดตามเทรนด์์ 
และรับัฟังัเสีียงของลููกค้าอย่่างใกล้ชิิด เพื่่�อให้้ธุุรกิจสามารถ
ปรับัตััวได้้ทัันกัับตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา นี่่�จึึง 
เป็็นหนึ่่�งในเหตุุผลสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้ตััดสิินใจเข้้าร่ว่ม “กิิจกรรม 
พััฒนาผลิตภััณฑ์์อาหารผสานแรงบัันดาลใจจากท้้องถิ่่�น 
(Edible Expression) ภายใต้้โครงการเสริมิสร้้างศักัยภาพ
ผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรมสู่่�การแข่ง่ขัันเศรษฐกิิจวิถีิีใหม่”่ 
ของกรมส่่งเสริมิอุุตสาหกรรม

กิิจกรรมดัังกล่าวเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ประกอบการ 
นำำ�ผลิิตภััณฑ์จ์ริงิเข้า้มาต่อยอด โดยมีีผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านอาหาร 

The Volcano 
ต่่อยอดขนมปัังชีีส 
สู่่�ของฝากเชีียงใหม่ด่้้วยวัตัถุดุิบิท้้องถิ่่�น

กระบวนการผลิิต และบรรจุุภััณฑ์์ให้้คำำ�ปรึึกษาอย่่างใกล้ชิิด 
สำำ�หรับั The Volcano โจทย์์สำำ�คััญคืือการต่อยอด Product 
Hero อย่่างขนมปัังชีีสยืด ให้้กลายเป็็นสิินค้้าที่่�สามารถ 
เก็็บรัักษาได้้นาน และเหมาะสำำ�หรัับเป็็นของฝากจาก
เชีียงใหม่่

คุุณสุุพิิชชาอธิิบายว่่า จุุดเริ่่�มต้้นของไอเดีียนี้้�มาจาก 
ข้้อจำำ�กััดของขนมปัังชีีสยืดที่่�มีีอายุการเก็็บรัักษาสั้้�น จึึง 
ไม่่เหมาะสำำ�หรับัเป็น็ของฝาก จึึงมองหาวิธีสีร้า้งผลิิตภััณฑ์ใ์หม่่
ที่่�สะท้อ้นตััวตนของท็อ็ปปิ้้� งชีสียืด แต่่ตอบโจทย์ด้์้านการเก็็บ
รักัษาได้้ดีีกว่า แนวคิดดัังกล่าวนำำ�ไปสู่่�การพัฒนาชีีสเค้้ก 
เนื้้�อนุ่่�ม ออกแบบรููปลักษณ์ให้้คล้้ายขนมปััง เพื่่�อสื่่�อถึึง 
อััตลัักษณ์ของแบรนด์์ ก่่อนจะเติิมความเป็็นเชีียงใหม่่ 
ลงไปด้วยการเลืือกใช้้วััตถุุดิิบท้้องถิ่่�น ทั้้�งชีีสจากนมโค
เชีียงใหม่่ และสตรอว์์เบอร์ร์ีเีชีียงใหม่่ พร้อ้มทำำ�งานร่ว่มกัับ 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อยืืดอายุสิินค้้า จนได้้เป็็น “คริสิปี้้�พ็็อกเก็็ตชีีส” 
ชีีสเค้้กรููปขนมปัังกรอบ สอดไส้้ครีมีชีีสและสตรอว์์เบอร์ร์ี ี 
ที่่�ผ่่านกระบวนการ Freeze Dry

ผลลััพธ์์ของการเข้้าร่่วมโครงการ คืือการพัฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ “คริสิปี้้� พ็็อกเก็็ตชีีส รสสตรอว์์เบอร์ร์ีเีชีียงใหม่่”  
ที่่�สะท้้อนอััตลัักษณ์ท้้องถิ่่�นอย่่างครบถ้้วน ตั้้�งแต่่วััตถุุดิิบ 
กระบวนการผลิิต ไปจนถึึงภาพลักษณ์สิินค้้า ภายใต้้แนวคิด
การพลิกมุุมมองและสร้้างสรรค์สิ่่�งใหม่่  ด้้วยเทคนิิค  
Freeze Dry และการอบแห้้ง ช่่วยยืืดอายุการเก็็บรักัษา 
ได้้นานประมาณ 3 เดืือน โดยไม่่ใช้ส้ารกัันเสีีย พร้อ้มออกแบบ
ให้้รัับประทานง่่าย ราคาเข้้าถึึงได้้ และเหมาะสำำ�หรัับ 
นัักท่่องเที่่�ยวซื้้�อเป็็นของฝาก

แม้้ปััจจุุบัันผลิิตภััณฑ์์ยัังอยู่่�ในช่่วงเตรียีมความพร้อ้ม
ด้้านไลน์์การผลิิต และวางแผนเปิิดตััวในอนาคต แต่่สำำ�หรับั
คุุณสุุพิิชชา สิ่่�งที่่�ได้้รัับจากการเข้้าร่่วมกิิจกรรมครั้้�งนี้้� 
มีีคุุณค่่ามากกว่่าตัวสิินค้้า นั่่�นคืือองค์์ความรู้้�เชิิงลึึก 
จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ ทั้้�งด้้านการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์แบบอบแห้้ง 
การจัดการกระบวนการผลิิต และมุมุมองใหม่ใ่นการต่อยอด
ธุุรกิจ ซึ่่�งทั้้�งหมดจะกลายเป็็นทุุนสำำ�คััญในการขับเคลื่่�อน  
The Volcano ให้้เติิบโตอย่่างแข็็งแรงในระยะยาวต่อไป

สุพุิชิชา ปััญญาภิิญโญผล 
บริษัิัท เดอะ โวลคาโน่่ จำำ�กัด

ช่อ่งทางติิดต่่อ

161/789 หมู่่�ที่่� 2 ต.ดอนแก้้ว อ.แม่่ริม  
จ.เชีียงใหม่่ 50180
09 5446 4722
THE VOLCANO
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โรงไฟฟ้า้ ไทยเอกลัักษณ์์เพาเวอร์ ์(TEP) ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อประมาณปีี 2556 
และเริ่่�มขายไฟเข้า้ระบบการไฟฟ้า้เมื่่�อปีี 2559 เป็็นต้้นมา เป็็นโรงไฟฟ้า้ท่ี่�ใช้้ “กากอ้้อย” 

ซึ่่�งเหลืือจากโรงน้ำำ��ตาลมาผลิตเป็็นกระแสไฟฟ้า้ และขายไฟฟ้า้ให้้กับการไฟฟ้า้ฝ่่ายผลิต
แห่ง่ประเทศไทย (กฟผ.) ธุุรกิิจเติิบโตจากการขายไฟเริ่่�มแรกท่ี่�ไม่ถึ่ึง 10 ล้้านหน่่วย 

จนสามารถขายได้้ถึงประมาณ 140 ล้้านหน่่วย ปััจจุบันัยังัได้้ทดลองใช้้ใบอ้้อยมาเป็็นเชื้้�อเพลิิง 
เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้ให้้กับชาวไร่ ่และยังัสนองนโยบายภาครัฐั ช่ว่ยควบคุมุค่่า PM 2.5 ให้้ทำำ�ลายโลกน้้อยลงอีีกด้้วย

ระหว่่างทางของการเติิบโต พวกเขาเจอกัับปััญหา 
และความท้้าทายอย่่างต่่อเนื่่�อง หนึ่่�งในนั้้�นคืือ ปััญหาเรื่่�อง
เชื้้�อเพลิงที่่�ไม่่เพีียงพอต่่อการขายไฟฟ้้าให้้มากขึ้้�น รวมถึึง 
ค่่าไฟฟ้้าที่่�ขายให้้กัับการไฟฟ้้าฯ ซึ่่�งมีีราคาถููกลง นั่่�นทำำ�ให้้
บริษัิัทฯ ต้้องทดลองสรรหาเชื้้�อเพลิงชีวีมวลอื่่�น ๆ  เข้า้มาเสริมิ
ในกระบวนการผลิิตไฟฟ้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ขณะเดีียวกััน 
ก็็เดิินหน้้าควบคุุมงานซ่่อมบำำ�รุุงให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 
เพื่่�อลดต้้นทุุนจากการสููญเสียีระหว่่างการผลิิตกระแสไฟฟ้า้ 
ควบคู่่�ไปกัับการใส่่ใจเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อมและควบคุุมไม่่ให้้ 
เกิิดปััญหา เพราะปััจจุุบัันมิิติินี้้�มีีความสำำ�คััญมากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ 

นอกจากความพยายามด้้วยตััวเอง พวกเขายัังเข้้าร่ว่ม 
“กิิจกรรมการพััฒนาสถานประกอบการอุุตสาหกรรม
ชีวีภาพและอุุตสาหกรรมอ่ื่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ภายใต้้โครงการ
พััฒนาศัักยภาพอุตสาหกรรมชีีวภาพ” ของกรมส่่งเสริมิ
อุุตสาหกรรม โดย คุุณดิิเรก จิินาพัันธ์ ์ ผู้้�จััดการโรงไฟฟ้้า 
บริิษััท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์์ จำำ�กัด  ให้้เหตุุผลถึึง 
การตัดสิินใจเข้้าร่ว่มโครงการฯ ว่่า

“เรามองเห็็นว่่า ทางโครงการฯ มีีการพัฒนาธุุรกิจ 
โดยภาพรวม ไม่่ว่่าจะเป็็นการควบคุุมการสููญเสีียและ 
เพิ่่�มประสิทิธิภิาพของอุุตสาหกรรม นำำ�ข้อ้มููลที่่�ได้้รับัมาทำำ�ให้้เกิิด
การพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง และควบคุุมค่่าสููญเสีียที่่�เกิิดขึ้้�น 
ทางด้้านพลังงานและงานซ่่อมบำำ�รุุง รวมถึึงสิินค้้าคงคลััง 
ในโรงงาน ช่่วยให้้เกิิดความรวดเร็ว็ในการตรวจสอบปััญหา 
เพื่่�อลดเวลาในการทำำ�งานและขั้้�นตอนต่่าง ๆ ลง ตลอดจน
เพิ่่�มผลผลิิตได้้มากข้ึ้�น บนพื้้�นฐานของการทำำ�ให้้ดีีที่่�สุุด  
จากข้้อมููลที่่�ถููกปรับัปรุงตลอดเวลา”

จากความเชื่่�อมั่่�นและลงมืือปฏิิบััติิอย่่างจริงิจััง นำำ�มา 
สู่่�ผลลััพธ์์ที่่�ได้้จากโครงการฯ ไม่่ว่่าจะเป็็นการลดจำำ�นวน
สต๊อกอะไหล่่คงค้้างลง ลดระยะเวลาจากการที่่�เครื่่�องจัักร
หยุุดทำำ�งาน (Breakdown) ลดเวลาการทำำ�งานของพนักงานลง 

ไทยเอกลัักษณ์์เพาเวอร์์
พัฒันาอุุตสาหกรรมชีีวภาพ
เพื่่�อธุุรกิิจโรงไฟฟ้า้และโลก 

ลดค่่าใช้้จ่่ายการจัดทำำ�ระบบบัันทึึกข้้อมููล CFO  สามารถ 
ลดการเสีียเวลาจากการเตรียีมความพร้อ้มของอุุปกรณ์ชิ้้�นส่ว่น
เครื่่�องจัักรที่่�จำำ�เป็็นต้้องใช้้ สามารถตั้้�งงบประมาณได้้ใกล้
เคีียงเพื่่�อสั่่�งซื้้�ออุุปกรณ์ชิ้้�นส่่วนเตรียีมไว้้ในช่่วงซ่่อมบำำ�รุุง  
และยัังสามารถควบคุุมการสููญเสีียพลังงานที่่�ไม่่จำำ�เป็็น
ระหว่่างการดำำ�เนิินงานได้้อีีกด้วย โดยสามารถลดต้้นทุุน 
โดยรวมได้้หลายล้้านบาทต่่อปีี

“มองว่่าโครงการนี้้�เป็็นประโยชน์กัับเราอย่่างยิ่่�ง โดย 
เจ้้าหน้้าที่่�ตลอดจนทีีมที่่�ปรึึกษามีความเป็็นกัันเอง ตั้้�งใจ
ถ่่ายทอดความรู้้� มุ่่�งมั่่�นที่่�จะทำำ�ให้้โครงการสัมฤทธิผิล จึึงเห็็น
โอกาสที่่�จะนำำ�เสนอโครงการใหม่่ ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์กัับ
โรงงานของเราต่อไปในอนาคต”

สำำ�หรับัเป้้าหมายต่่อไปของ ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ ์
จากเดิิมที่่�เป็็นโรงไฟฟ้้าที่่�ใช้้เชื้้�อเพลิงชีีวมวล (Biomass)  
ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�เหลืือใช้้ตามธรรมชาติจากอุตสาหกรรมอ้้อย 
และน้ำำ�ตาล พวกเขามองที่่�จะใช้้ทุุกส่่วนของอ้้อยที่่�มีีมููลค่่า
ด้้านพลังงานมาทำำ�ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด เพื่่�อลดปััญหา 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและต่่อยอดให้้มีมีููลค่่าสููงขึ้้�น สามารถขายได้้
ปริมิาณมากขึ้้�น ใกล้เคีียงกัับสััมปทานที่่�ทางโรงงานได้้รับั 
เพื่่�อลดการใช้้เชื้้�อเพลิงฟอสซิิลในการผลิิตกระแสไฟฟ้้า  
ลดค่่าก๊าซเรือืนกระจกตามนโยบายของภาครัฐั ขัับเคลื่่�อน 
ให้้ธุุรกิจและโลกเติิบโตเคีียงคู่่�กัันอย่่างยั่่�งยืืน 

ดิิเรก  จินิาพันัธ์์
บริษัิัท ไทยเอกลัักษณ์์เพาเวอร์ ์จำำ�กัด

ช่อ่งทางติิดต่่อ

42/2 หมู่่�ที่่� 8 ต.คุ้้�งตะเภา อ.เมืืองอุุตรดิิตถ์์  
จ.อุุตรดิิตถ์์ 53000
08 9429 1131
https://www.ktisgroup.com/index
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Success Case

ในยุุคท่ี่�ผู้้�บริโิภคหันัมาใส่ใ่จสุขุภาพมากขึ้้�น อาหารไม่ใ่ช่เ่พีียงเรื่่�องของความอร่อ่ย แต่่คืือความปลอดภััย
และคุณุภาพชีีวิติ โดยเฉพาะสำำ�หรับักลุ่่�มคนแพ้้อาหาร ผู้้�รับัประทานวีีแกน หรืือเด็็กเล็็ก แนวคิิดนี้้�กลายเป็็นจุุดเริ่่�มต้้น
ของ บริษัิัท อนัันตรา ฟู้้�ด แอนด์ มาร์เ์ก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด ธุุรกิิจอาหารเพื่่�อสุขุภาพท่ี่�ขับัเคลื่่�อนด้้วยความเข้า้ใจผู้้�บริโิภค  
ภายใต้้การนำำ�ของ คุณุวราภรณ์ ์ธนากรวรกิิจ ผู้้�ประกอบการท่ี่�เชื่่�อว่า่ “ขนม” ไม่ค่วรเป็็นสิ่่�งต้้องห้้ามของใคร

จุุดเริ่่�มต้้นของอนัันตรา ฟู้้�ด ไม่่ได้้มาจากกระแสตลาด 
แต่่เกิิดจากประสบการณ์ตรงของผู้้�ก่อตั้้�งที่่�เป็็นผู้้�แพ้้อาหาร  
วราภรณ์ตั้้�งคำำ�ถามถึึงข้อ้จำำ�กััดของคนแพ้อ้าหารและผู้้�บริโิภค
สายสุุขภาพ ซึ่่�งมัักถููกตัดออกจากความสุุขเล็็ก ๆ อย่่าง 
การกินขนม 

“ความตั้้�งใจนี้้�ของเรานำำ�ไปสู่่�การพัฒนาผลิิตภััณฑ์์อาหาร
และขนมเพื่่�อสุขุภาพที่่�ปราศจากสารก่อภููมิแิพ้ห้ลัักทั้้�ง 8 ชนิด 
(Allergen Free) ไปจนถึึงการควบคุุมกระบวนการผลิิต 
เพื่่�อป้้องกัันการปนเปื้้� อนอย่่างเข้้มงวด ปััจจุบัันเรามีี
ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ 4 แบรนด์์หลััก ได้้แก่่ ฟาร์ม์รักั, Piece of 
Love, LOVEN, และ Really โดยทุุกผลิิตภััณฑ์์ทำำ�จากข้้าว
และมะพร้้าวที่่�คััดสรรจากเกษตรกรไทย ไม่่เพีียงสร้้าง 
ความแตกต่างให้้สิินค้้า แต่่ยัังสะท้้อนแนวคิดการเติิบโต 
ไปพร้อ้มกัับชุุมชนและการสร้า้งห่่วงโซ่่อาหารที่่�ยั่่�งยืืนตั้้�งแต่่
ต้้นน้ำำ�”

ท่่ามกลางการแข่่ง ขัันที่่� รุุนแรงในตลาดอาหาร 
เพื่่�อสุุขภาพ สิ่่�งที่่�ทำำ�ให้้อนัันตรา ฟู้้�ด ยืืนหยััดมาได้้ยาวนาน
กว่่า 10 ปีี ไม่่ใช่่เพีียงตััวสิินค้้า แต่่คืือระบบการผลิิต  
Allergen Free ที่่�ได้้มาตรฐานและเชื่่�อถืือได้้ ซึ่่�งสร้้าง 

Anantra Food 
เปล่ี่�ยนโจทย์ส์ุขุภาพเฉพาะกลุ่่�ม 
สู่่�โมเดลธุุรกิิจอาหาร

ความมั่่�นใจให้้ผู้้�บริโิภคว่า่สินิค้้าทุกุชิ้้�นปลอดจากสารก่อภููมิแพ้้ 
จุุดแข็็งนี้้�กลายเป็็นข้้อได้้เปรีียบสำำ�คััญที่่�คู่่�แข่่งเลีียนแบบ 
ได้้ยาก 

“นอกจากตลาด B2C บริษัิัทได้้ขยายโอกาสทางธุุรกิจ
ด้้วยการรัับผลิิตสิินค้้าแบบ OEM ให้้กัับแบรนด์์ทั้้�งใน 
และต่่างประเทศ เปลี่่�ยนคู่่�แข่่งให้้กลายเป็็นคู่่�ค้า และใช้้
ศัักยภาพของโรงงานให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด”

อีีกหนึ่่�งก้้าวสำำ�คััญของการเติิบโตคืือการเข้้าร่่วม 
“โครงการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของ 
วิิสาหกิจไทยด้้วยดิิจิิทััล” ของกรมส่่งเสริมิอุุตสาหกรรม  
ซึ่่�งช่ว่ยเสริมิระบบบริหิารจัดการสต๊อก การคาดการณ์ยอดขาย  
และการนำำ� AI มาวิเคราะห์์ข้อ้มููลในการทำำ�ตลาดและการขาย 
ก่่อนเข้้าร่่วมโครงการฯ บริิษััทต้้องแบกรัับต้้นทุุนจาก 
การสต๊อกวัตัถุดิุิบและบรรจุภัุัณฑ์์จำำ�นวนมากโดยไม่มี่ีระบบ
วิิเคราะห์์ที่่�ชััดเจน 

“หลัังจากเข้้าร่่วมโครงการฯ และปรัับใช้้ระบบใหม่่ 
บ ริิ ษัั ท สา  ม ารถ   ล ด สต๊  อ กที่่ � ไ ม่่ จำำ� เป็็ น ไ ด้้ ปร  ะ ม า ณ  
30-40 เปอร์เ์ซ็น็ต์์ เพิ่่�มสภาพคล่่อง และวางแผนการผลิิตได้้
สอดคล้้องกัับความต้้องการตลาดมากขึ้้�น ส่่งผลให้้ธุุรกิจ 
มีี เงิินหมุุนเวีียนดีีขึ้้�น  พร้้อมรัับมืือกัับความผัันผวน 
ของเศรษฐกิิจ”

ในอนาคต อนัันตรา ฟู้้�ด ตั้้�งเป้้าพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่
อย่่างต่่อเนื่่�อง พร้อ้มขยายตลาดสู่่�ต่างประเทศ ด้้วยจุุดแข็็ง
ด้้านนวััตกรรม ความปลอดภััย และความเข้้าใจผู้้�บริโิภค
อย่่างแท้้จริิง บริิษััทจึึงไม่่ใช่่เพีียงผู้้�ผลิิตขนมเพื่่�อสุุขภาพ  
แต่่คืือบทพิิสููจน์ว่่า ความใส่่ใจเล็็ก ๆ สามารถต่อยอด 
สู่่�ความยั่่�งยืืนในระดัับอุุตสาหกรรมได้้จริงิ

วราภรณ์์ ธนากรวรกิิจ 
บริษัิัท อนัันตรา ฟู้้�ด แอนด์์ มาร์เ์ก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด

ช่อ่งทางติิดต่่อ

21 ถนนประชาอุุทิิศ ต.ตลาดหลวง  
อ.เมืืองอ่่างทอง จ.อ่่างทอง 14000
09 2365 9429
www.farmrakbrand.com  
www.lovenbrand.com 
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ในปีี 2537 สามพี่่�น้้องตระกููล “ธนะกาญจนสุทุธิ์์�” ท่ี่�มีีประสบการณ์์ในโรงงานสิ่่�งทอ
ขนาดใหญ่่มากว่า่ 10 ปีี ตััดสินิใจก่อตั้้�งบริษัิัท ยููนิิเวอแซล แอพพาเรล จำำ�กัดขึ้้�น

เพื่่�อผลิตเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็จ็รููปส่ง่ออก โดยเริ่่�มจากคนงานแค่่ 30 คน ผ่า่นมากว่า่ 3 ทศวรรษ
พวกเขากลายเป็็นโรงงานผลิตเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็จ็รููปส่ง่ออกครบวงจร มีีคนงานกว่า่ 1,600 คน
มีีสาขาโรงงานทั้้�งจังัหวัดัสมุทรสาคร ชัยัภููมิ ิและอุุดรธานีี มีีตลาดหลัักอยู่่�ในสหรัฐัอเมริกิา

และยุุโรป ถึึง 90 เปอร์เ์ซ็น็ต์์ ธุุรกิิจผ่า่นวิกิฤตมาหลายยุุค จนพบอาวุุธขับัเคลื่่�อนสู่่�ความยั่่�งยืืน
นั่่�นคืือ โมเดลเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy)

“จนถึึงตอนนี้้�เราผ่านวิิกฤตมาแล้้วประมาณ 6 ครั้้�ง  
เรียีกว่าตั้้�งแต่่เปิิดธุุรกิจมาก็ไม่ใ่ช่ป่ีทีี่่�สวยหรูู เปิิดมา 2-3 ปีก็ี็เจอ
วิิกฤตต้้มยำำ�กุ้้�ง ต่่อมาองค์์การการค้าโลก (WTO) ประกาศ
ยกเลิิกระบบโควตาของสิินค้้าที่่�ส่่งออกไปอเมริกิาและยุุโรป 
ทำำ�ให้้เกิิดการแข่่งขัันสููงขึ้้�น ผ่่านมาเจอวิิกฤตแฮมเบอร์เ์กอร์ ์
กำำ�ลัังซื้้�อในอเมริกิาลดลงอย่่างมาก จนคำำ�สั่่�งซื้้�อเราลดลงไป 
30 ถึึง 50 เปอร์เ์ซ็็นต์์ ต่่อมาเจอวิิกฤตค่่าแรงในประเทศ  
ต่่อด้้วยวิกิฤตโควิดิ-19 และล่่าสุดุยังัมีภีาษีทรัมัป์อี์ีก ซึ่่�งการเจอ
วิิกฤตแต่่ละรอบเรารัับมืือด้้วยการปรัับตััวอย่่างรวดเร็็ว 
พััฒนาระบบ พััฒนาคนให้้มีีประสิิทธิิภาพ นำำ�เทคโนโลยีี 
มาใชเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน และยกระดัับ 
ความเชี่่�ยวชาญมาผลิิตสินิค้้าที่่�ราคาสููงขึ้้�น อย่า่ง ชุดุกีีฬา เป็น็ต้้น”

คุุณธีีระ ธนะกาญจนสุุทธิ์์� กรรมการผู้้�จััดการทั่่�วไป 
บริิษััท ยููนิิเวอแซล แอพพาเรล จำำ�กัด แบ่่งปัันเรื่่�องเล่่า 
การปรับัตััว จนมาพบกัับความท้้าทายรอบใหม่่ เมื่่�อทั่่�วโลก
เริ่่�มหัันมาให้้ความสำำ�คััญกัับ เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular 
Economy) ภาคอุุตสาหกรรมทำำ�ลายโลกมาหลายสิิบปีี  
ทำำ�อย่่างไรถึึงจะอยู่่�ได้้อย่่างยั่่�งยืืนโดยไม่่ทำำ�ลายสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม นั่่�นคืือที่่�มาของการเข้้าร่่วม “โครงการ
กิิจกรรมการเพิ่่�มศัักยภาพการบริิหารจััดการธุุรกิิจ 
ด้้วยโมเดลเศรษฐกิิจหมุนเวีียน (Circular Enterprise) 
ภายใต้้โครงการยกระดัับธุุรกิิจ SMEs ด้้วยการประยุุกต์ใช้้ 
ในโมเดลเศรษฐกิิจ BCG  ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2568”  
ของกรมส่่งเสริมิอุุตสาหกรรม

“การที่่�เราจะอยู่่�อย่า่งยั่่�งยืนืได้้ หนึ่่�งธุุรกิจจะต้้องมีกีำำ�ไร 
ขณะเดีียวกัันธุุรกิจเรากำำ�ลัังทำำ�ลายสภาพแวดล้้อมด้้วย 
ฉะนั้้�นเราต้องทำำ�ธุุรกิจให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
และสังัคมน้้อยลง นั่่�นคืือสิ่่�งที่่�เราโฟกััส คืือทำำ�อย่า่งไรให้้ธุุรกิจ
ของเราอยู่่�ร่่วมกัับสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมได้้อย่่างยั่่�งยืืน”  
เขาบอกเป้้าหมาย

ยููนิเิวอแซล แอพพาเรล
ขับัเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน
ด้้วยโมเดลเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

ผลลััพธ์์ที่่� ไ ด้้จากการร่่วมโครงการ คืือช่่วยเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการผลิิต ลดการใช้้วััตถุุดิิบลง มีีการคัดแยก 
เศษผ้้าชิ้้�นใหญ่่เพื่่�อนำำ�มาผลิิตเป็็น “ผ้้าวนงานอุุตสาหกรรม” 
แทนการขายเป็็นเศษวััสดุุราคาต่ำำ� ส่่งผลให้้เกิิดมููลค่่าเพิ่่�ม
อย่่างก้้าวกระโดด และยัังช่่วยลดปััญหาด้านสิ่่�งแวดล้้อม 
จากการนำำ�เศษผ้้ามาพััฒนาเป็็นผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ขณะที่่� 
ด้้านเศรษฐกิิจ ยังัช่ว่ยลดต้้นทุนุ และสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�ม รวมเป็น็
มููลค่่าถึึงกว่่า 4 ล้้านบาทต่่อปีี โครงการนี้้�จึึงตอบโจทย์์ 
ทั้้�งลดต้้นทุุน เพิ่่�มรายได้้ ลดของเสีีย ลดคาร์์บอน และ 
ยกระดัับศัักยภาพการจัดการภายในสู่่�ความยั่่�งยืืนตาม
มาตรฐานอุุตสาหกรรมยุุคใหม่่อีีกด้วย

“สำำ�หรับัเป้า้หมายต่่อไป คืือ ทำำ�อย่า่งไรให้้ต้้นทุนุของเรา
ไม่่สููงขึ้้�น เราจึึงต้้องเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ เพิ่่�มทัักษะคนของเรา 
มีีการใช้้วััตถุุดิิบให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น และทำำ�อย่่างไร 
ให้้สิ่่�งที่่� เราเร่่งผลิิตให้้เกิิดประสิิทธิิภาพนี้้�ไปกระทบกัับ 
สิ่่�งแวดล้้อมให้้น้้อยที่่�สุุด ส่่วนในระยะไกลเรามองที่่�จะสร้า้ง
แบรนด์์ของเราเองด้้วย เพราะทุุกวัันนี้้�เราเป็็นผู้้�รับัจ้้างผลิิต 
(OEM) เรากำำ�หนดชะตากรรมของตััวเองไม่่ได้้ แต่่ถ้้ามี ี
แบรนด์์ที่่�เป็็นที่่�ยอมรับั ก็็น่่าจะกำำ�หนดชะตากรรมของเรา 
ได้้มากขึ้้�น”

ธีรีะ ธนะกาญจนสุทุธิ์์�
บริษัิัท ยููนิิเวอแซล แอพพาเรล จำำ�กัด

ช่อ่งทางติิดต่่อ

110 หมู่่�ที่่� 13 ต.บ้้านธาตุุ อ.เพ็็ญ จ.อุุดรธานีี 41150
09 6414 1996
https://universal-apparel-group.com/
ความสุุขของ UA 
Universal Apparel Group
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Success Case

จากการเพาะปลููกมันัสำำ�ปะหลัังและอ้้อยท่ี่�ต้้องเผชิญิกัับปััญหาเรื่่�องของราคาตกต่ำำ�� 
นำำ�มาสู่่�การรวมตััวกัันของเหล่่าเกษตรกรแห่ง่อำำ�เภอสามชัยั จังัหวัดักาฬสินิธุ์์� ในการจัดัตั้้�งเป็็นวิสิาหกิิจชุมชน
กลุ่่�มผลิตมะม่ว่งส่ง่ออกหนองแซงในปีี พ.ศ. 2562 หันัมาปลููกไม้้ผลยืืนต้้นอย่า่ง “มะม่ว่งน้ำำ��ดอกไม้้สีีทอง” 
ปลููกครั้้�งเดีียวสามารถเก็็บผลผลิตได้้ตลอดทั้้�งปีี

เพื่่�อที่่�จะเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับผลผลิิต ทางกลุ่่�มจึึงทำำ�การแปรรููป
มะม่่วงน้ำำ�ดอกไม้้สีีทองเป็็นผลิิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ หนึ่่�งในนั้้�นคืือ 
วุ้้�นกรอบมะม่ว่ง คุุณสุดุจรัสั พันักุลุ ประธานวิสิาหกิจชุมชน
กลุ่่�มผลิตมะม่่วงส่่งออกหนองแซง กล่าวว่่า ด้้วยความที่่�
กระบวนการตัดวุ้้�นให้้เป็น็ชิ้้�น ๆ  นั้้�น ยังัอาศัยัการทำำ�ด้้วยมือือยู่่� 
จึึงขาดความสม่ำำ�เสมอและไม่่เป็็นมาตรฐาน จึึงตััดสิินใจ 
เข้้าร่ว่ม “กิิจกรรมพััฒนาเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับ
เกษตรแปรรููปของชุุมชน ภายใต้้โครงการยกระดัับสิินค้้า
เกษตรสู่่�เกษตรอุุตสาหกรรม” ของกรมส่่งเสริมิอุุตสาหกรรม

“การตัดวุ้้�นแบบ Handmade ทำำ�ให้้แต่่ละชิ้้�นมีีขนาด 
ไม่่เท่่ากััน แต่่พอได้้เครื่่�องหั่่�นเต๋๋าอัตโนมััติิจากการเข้้าร่ว่ม
โครงการสามารถช่่วยเพิ่่�มความเป็็นมาตรฐาน ทำำ�ให้้ 
วุ้้�นทุุกชิ้้�นนั้้�นเท่่ากััน ซึ่่�งไม่่ใช่่แค่่ช่่วยเรื่่�องของความสวยงาม  
แต่่ยัังทำำ�ให้้สิินค้้าดููมีีมููลค่่าและคุุณภาพเพิ่่�มขึ้้�นด้้วย”

ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น การได้้เครื่่�องจัักรมาทุ่่�นแรง ยัังช่่วยลด 
การใช้้แรงงานในกระบวนการผลิิตลงได้้ถึึง 80 เปอร์เ์ซ็็นต์์ 
จากเดิิมที่่�ต้้องใช้้คนถึึง 10 คน เหลืือเพีียง 2 คนเท่่านั้้�น 
 ซึ่่�งช่่วยประหยััดต้้นทุุนเรื่่�องค่่าแรงไปได้้มาก 

วิสิาหกิิจชุุมชน
กลุ่่�มผลิติมะม่่วงส่่งออก 
หนองแซง 
พัฒันามาตรฐาน เพิ่่�มกำำ�ลังการผลิต 
ด้้วยพลัังเครื่่�องหั่่�นเต๋๋าอััตโนมัติัิ 

และยัังช่่วยลดเวลาในการผลิิตลงได้้กว่่าครึ่่�ง เช่่น  
จากที่่�ต้้องใช้้เวลากว่่า 8 ชั่่�วโมงต่่อวัันในการทำำ�มะม่่วง  
10 หม้้อ ลดเหลืือเพีียง 4 ชั่่�วโมงเท่่านั้้�น ที่่�สำำ�คััญ ยัังช่่วยเพิ่่�ม
กำำ�ลัังการผลิิตจากเดิิมที่่�ได้้ 500 กระปุุกต่อเดืือน เป็็น  
800 กระปุุกต่อเดืือน หรือืคิิดเป็็น 60 เปอร์เ์ซ็็นต์์เลยทีีเดีียว 

“จุุดเด่่นของวุ้้�นกรอบของเราที่่�ทำำ�มาจากมะม่่วง 
น้ำำ�ดอกไม้้สีีทอง 100 เปอร์์เซ็็นต์์ จากเทืือกเขาภููพาน  
น้ำำ�ตาลน้้อย รสเปรี้้�ยวอมหวาน มีีความกรอบนอกนุ่่�มใน  
และอบด้้วยพลังงานแสงอาทิติย์ ์เราเป็น็เจ้้าแรกและเจ้้าเดีียว
ในตลาดที่่�ทำำ�สำำ�เร็จ็ รับัประทานได้้ทุุกเพศทุุกวััย ช่่วยทำำ� 
ให้้รู้้�สึึกสดชื่่�น โดยเรามีีการทำำ�แบบสอบถามกัับลููกค้า 
เวลาที่่�เอาสินิค้้าไปขาย พบว่า่ คนส่ว่นมากที่่�ทำำ�งานหน้้าจอ 
และมีีอาการล้าจากการใช้ส้ายตา พอได้้รับัประทานวุ้้�นกรอบนี้้�  
จะมีีความรู้้�สึึกผ่่อนคลายและทำำ�ให้้สดชื่่�นขึ้้�น”

คุณุสุุดจรัสัทิ้้�งท้า้ยว่่า การเข้า้ร่ว่มโครงการนี้้�ไม่่เพียีงแค่่
ได้้ความรู้้�ความเข้้าใจในการใช้้เครื่่�องหั่่�นเต๋๋าอัตโนมััติิ  
เพื่่�อช่่วยพััฒนามาตรฐานและผลิิตภััณฑ์์ให้้สามารถ 
ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้า และผลิิตได้้ปริิมาณ 
เพีียงพอสำำ�หรัับลููกค้าที่่�มีีออร์์เดอร์์จำำ�นวนมากเท่่านั้้�น  
แต่่ยัังมองเห็็นแนวทางของการต่อยอดผลิิตภััณฑ์์วุ้้�นกรอบ  
ที่่�ในอนาคตอาจแตกไลน์์จากมะม่่วงน้ำำ�ดอกไม้้สีีทอง 
ไปเป็็นผลไม้้ชนิดอื่่�น ๆ และขยายตลาดจากในประเทศ 
สู่่�ประเทศเพื่่�อนบ้้าน

สุดุจรัสั พันักุลุ  
ประธานวิสิาหกิิจชุมชนกลุ่่�มผลิตมะม่ว่งส่ง่ออกหนองแซง

ช่อ่งทางติิดต่่อ

215 หมู่่�ที่่� 9 ต.สำำ�ราญ อ.สามชััย จ.กาฬสิินธุ์์� 46180 
09 9931 9508
sutcharat2243@gmail.com 
ศรีีสามชััย มะม่่วงส่่งออก มะม่่วงแปรรููป 
09 9931 9508
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“บริษัิัท ไทยซิลิค์์โปรดััคส์ ์จำำ�กัด” คืือผู้้�ผลิตชาใบหม่อ่น ใน จ.นครราชสีีมา ท่ี่�อยู่่�ในสนาม
มากว่า่ 3 ทศวรรษ (ก่่อตั้้�งปีี 2531) พวกเขาส่ง่ออกชาใบหม่อ่นไทยไปครองใจตลาด

ญี่่�ปุ่่�น และสร้้างยอดขายเติิบโตมาอย่า่งต่่อเนื่่�อง ในวันันี้้�ผู้้�บริหิารรุ่่� นใหม่เ่ข้า้มาสานต่่อ
อุุดมการณ์์ผู้้�ก่่อตั้้�ง พวกเขาเลืือกเข้า้หาหน่่วยงานภาครัฐั เพื่่�อพัฒันาซอฟต์แวร์์

ระบบการรับัซื้้�อใบหม่อ่น ท่ี่�ช่ว่ยลดเวลาการทำำ�งาน ลดต้้นทุนุแรงงาน ลดความสููญเสีีย
จากความผิดิพลาดของมนุุษย์ ์เพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจให้้กับองค์์กรได้้อย่า่งมาก

ในปีี 2531 คุุณสมศัักดิ์์� ศรีีบััวรอด ผู้้�ก่่อตั้้�งบริิษััท  
ไทยซิิลค์โปรดััคส์์ จำำ�กัด ได้้เริ่่�มต้้นธุุรกิจด้วยการทำำ�โรงงาน
สาวเส้น้ไหม จนในปี ี2538 ได้้เริ่่�มทำำ�ผลิิตภััณฑ์์จากใบหม่อ่น 
เช่่น ใบหม่่อนอบแห้้ง ชาใบหม่่อน และชาสมุุนไพร โดยเป็็น
ผู้้�รับัจ้้างผลิิต (OEM) ชาใบหม่่อนส่ง่ออกให้้กัับลููกค้าประเทศ
ญี่่�ปุ่่�นเป็็นหลััก ด้้วยเครื่่�องจัักรและเทคโนโลยีีจากญี่่�ปุ่่�น 
ปัจัจุบุันัธุุรกิจอยู่่�ภายใต้้การบริหิารของ คุณุนฤมล ศรีบีัวัรอด 
กรรมการผู้้� จััดการ และ คุุณชาญยุุทธ ศรีีบััวรอด  
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ ซึ่่�งเป็็นทายาทรุ่่� นที่่� 2  พวกเขา 
ผลิิตชาใบหม่่อนคุุณภาพส่่งออกไปยัังญี่่�ปุ่่�นมากกว่่า  
90 เปอร์เ์ซ็็นต์์ ส่่วนที่่�เหลืือจำำ�หน่่ายในประเทศ

เมื่่�อกิิจการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�การบริหิารของทายาทรุ่่� นที่่� 2 
ผู้้�บริิหารชุุดใหม่่ได้้เข้้ามาสานต่่ออุุดมการณ์ทางธุุรกิจ  
พวกเขาเริ่่�มมองเห็็นปััญหาที่่�เกิิดข้ึ้�นในกระบวนการทำำ�งาน 
หนึ่่�งในนั้้�นคืือ กระบวนการรับัซื้้�อใบหม่่อนจากเกษตรกร  
ซึ่่�งถืือเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นสำำ�คััญของการทำำ�ธุุรกิจเพื่่�อคััดสรร
วััตถุุดิิบคุุณภาพสู่่�สายพานผลิิต ที่่�ผ่่านมายัังเป็็นการทำำ�งาน
ในระบบแมนวลโดยใช้ค้นเป็น็หลััก ตั้้�งแต่่การรับัซื้้�อทำำ�บันัทึึก
ข้้อมููลลงกระดาษ ขั้้�นตอนการคิดราคาและจ่่ายเงิิน ซึ่่�งใช้ ้
เวลานานและอาจเกิิดความสููญเสีียจากความผิิดพลาด 
ของมนุุษย์์ได้้อีีกด้วย จนมาเจอกัับ “กิิจกรรมพััฒนา 
สถานประกอบการผ่่านกลไกศูนย์์ปฏิิรููปอุุตสาหกรรม 
ภายใต้้โครงการกิิจกรรมพััฒนาสถานประกอบการ 
ผ่่านกลไกศูนย์์ปฏิิรููปอุุตสาหกรรม ประจำำ�ปีีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568” ของศููนย์์ส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมภาคที่่� 6  
กรมส่่งเสริมิอุุตสาหกรรม อุุปสรรคในธุุรกิจจึึงถููกปลดล็็อก

“เดิิมกระบวนการรัับซื้้�อของเราไม่่มีี เทคโนโลยีี 
มาช่่วย อย่่างเช่่น เกษตรกรมีีผลผลิิตเข้้ามา 2 ตััน  
เราต้องใช้เ้วลาถึึงครึ่่�งวันัในการรับัซื้้�อสำำ�หรับัหนึ่่�งราย แต่่พอ 
ศููนย์์ส่่งเสริมิอุุตสาหกรรมภาคที่่� 6 เข้้ามา ช่่วยดููหน้้างาน 

ไทยซิลิค์โปรดััคส์์
ปลดล็็อกอุุปสรรคธุุรกิิจชาใบหม่อ่น 

ด้้วยซอฟต์แวร์ร์ะบบการรับัซื้้�อใบหม่อ่น

และถามความต้้องการของเรา แล้้วนำำ�ไปพัฒนาซอฟต์์แวร์์
ระบบการรัับซื้้�อใบหม่่อน ที่่�ถููกออกแบบมาให้้ตรงกัับ 
ความต้้องการและการทำำ�งานของเราโดยเฉพาะ ทำำ�ให้้
กระบวนการรับัซื้้�อใช้้เวลาสั้้�นลงเหลืือแค่่ 2 ชม. และยัังลด
ความผิิดพลาดจากการทำำ�งานของคนลงได้้ด้้วย ไม่่ว่า่จะขั้้�นตอน
การคิดเงิิน การชั่่�งน้ำำ�หนััก หรือืการบัันทึึกข้้อมููล เป็็นต้้น  
ที่่�สำำ�คััญระบบนี้้�ยัังสามารถเรีียกดููข้อมููลได้้ตลอดเวลา  
จึึงสามารถนำำ�ข้อ้มููลไปกำำ�หนดกลยุุทธ์ธุ์ุรกิจได้้อย่่างทันัท่่วงที”ี

ระบบที่่�ตรงความต้้องการนำำ�มาแก้้ปััญหาได้้ตรงจุุด  
จนสามารถลดเวลาในการรับัซื้้�อวััตถุุดิิบลงได้้ถึึง 6 ชั่่�วโมง 
ต่่อวััน ลดต้้นทุุนด้้านแรงงานกว่าแสนบาทต่่อปีี ลดการใช้้
กระดาษ และความสููญเสีียจากการทำำ�งานที่่�ผิิดพลาดของ
มนุุษย์เป็็นเงิินอีีกหลายหมื่่�นบาท ที่่�สำำ�คััญยัังสร้า้งมููลค่่า 
ทางเศรษฐกิิจ เช่น่ เพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตโดยสามารถรับัชื้้�อใบหม่่อน
ได้้เฉลี่่�ยวัันละ 2.5-3 ตััน และยัังเพิ่่�มอััตราผลตอบแทน 
จากการลงทุุนในระบบใหม่่ได้้กว่่า 50,000 บาทต่่อเดืือน

เป้า้หมายต่่อไปของพวกเขา คืือต่่อยอดไปสู่่�การพัฒันา
ซอฟต์์แวร์์ระบบข้้อมููลด้้านการผลิิต และคลัังสิินค้้า  
เพื่่�อแก้้ปััญหาและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพให้้กัับการทำำ�งาน 
ในส่ว่นอื่่�น ๆ  ต่่อไป และพัฒันาผลิิตภััณฑ์ใ์หม่ ่ๆ  จากใบหม่อ่น 
เพื่่�อสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�ม ตลอดจนการขยายตลาดภายในประเทศ
เพิ่่�มขึ้้�นอีีกด้วยในอนาคต

ชาญยุุทธ ศรีบีัวัรอด
บริษัิัท ไทยซิลิค์์โปรดััคส์ ์จำำ�กัด

ช่อ่งทางติิดต่่อ

74 หมู่่�ที่่� 10 ต.โคกกรวด อ.เมืืองนครราชสีีมา 
จ.นครราชสีีมา 30000
08 1999 4592
Thai Silk Products Co., Ltd.
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Success Case

ธุุรกิิจสมุนไพรไทยจำำ�นวนมากไม่ไ่ด้้ล้้มเพราะสินิค้้าไม่ม่ีีคุณุภาพ 
แต่่ล้้มเพราะเดิินไม่ทั่ันกติิกาใหม่ข่องระบบสาธารณสุขุและตลาดสมัยัใหม่่

ยาธาตุ 4 แสงเพชร ตำำ�รับัสมุนไพรอายุกว่่า 80 ปีี  
คืือ หนึ่่�งในกรณีศึึกษาที่่�สะท้้อนโจทย์์นี้้�อย่่างชััดเจน นี่่�คืือ 
เรื่่�องราวของร้า้นเพชรโอสถ จาก อ.เลิิงนกทา จ. ยโสธร

เพชรโอสถก่อตั้้�งโดยแพทย์แ์ผนไทยรุ่่� นคุณุตา ทำำ�หน้้าที่่�
ทั้้�งคลิินิิกและโรงผลิิตยาสมุนไพรเพื่่�อใช้้รักัษาคนไข้้โดยตรง 
คุุณปาณิิสรา สุุวราธนาภููมิิ  ผู้้�สืบทอดกิิจการรุ่่� นที่่�  3  
ห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กัด บ้้านสมุุนไพรลำำ�ดวน เล่่าว่า ยาธาตุุ  
4 แสงเพชร เป็็นตำำ�รับัที่่�คิิดและใช้้จริงิมาตั้้�งแต่่ต้้น มีีการเก็็บ
ข้้อมููลผู้้�ใช้้จาก OPD Card ต่่อเนื่่�องยาวนานกว่า 80 ปีี  
ไม่พ่บรายงานการแพ้ห้รือืความเป็น็พิิษ และถููกใช้เ้พื่่�อขัับลม 
แก้้ท้้องอืืด ท้้องเฟ้้อ แน่่น จุุก เสีียด จากน้ำำ�มัันหอมระเหย
ธรรมชาติ

อย่า่งไรก็ตาม ปาณิสรามองว่่า ความท้้าทายของธุุรกิจ
สมุุนไพรไทยไม่่ได้้อยู่่�ที่่�สููตรยา แต่่อยู่่�ที่่�การทำำ�ให้้ตำำ�รับัเดิิม
สามารถยืนือยู่่�ได้้ภายใต้้กฎหมายและมาตรฐานที่่�เข้ม้งวดขึ้้�น 
สมุุนไพรที่่�ใช้้หลายชนิดผสมกัันทำำ�ให้้ต้้นทุุนการวิจััยสููง  
ขณะที่่�มาตรฐานด้้านสถานที่่�ผลิิตและการควบคุุมคุุณภาพ 
ถููกยกระดัับใกล้เคีียงโรงงานอุุตสาหกรรม จนกลายเป็น็ภาระ
สำำ�คััญของกิิจการดั้้�งเดิิม

“สมุุนไพรไทยส่่วนใหญ่่ไม่่ได้้อยู่่�ในรููปแบบสารสกััด  
และมัักใช้้สมุุนไพรหลายชนิดผสมกััน ทำำ�ให้้การวิจััยเชิิง 

ยาธาตุ ุ4 แสงเพชร 
พลิิกตำำ�รับัสมุนไพร 80 ปีี 
อยู่่�รอดในระบบใหม่ ่ยอดขายโตขึ้้�น 20%

ห้้องปฏิิบััติิการมีีต้้นทุุนสููง และยากต่อการเทีียบเคีียงกัับ 
ยาแผนปััจจุบััน ขณะเดีียวกััน กฎหมายใหม่่ด้้านการผลิิต  
การควบคุุมคุุณภาพ และสถานที่่� ถููกยกระดัับให้้เข้้าใกล้
มาตรฐานโรงงานมากขึ้้�น ไม่่ว่า่จะเป็น็ระบบปิิด ห้้องชั่่�งเฉพาะ 
แอร์ล็์็อก หรือืการควบคุุมสารปนเปื้้� อน”

จุุดเปลี่่�ยนของเพชรโอสถคือการเข้้าร่ว่ม “กิิจกรรม 
การพััฒนาผลิตภััณฑ์์สมุนไพรเชิิงพื้้�นที่่� เพื่่�อสุุขภาพ  
และความงาม” ของศููนย์์ส่่งเสริมิอุุตสาหกรรมภาคที่่� 7  
กรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม ซึ่่�งช่่วยวางแนวทางยืืนยััน 
ตำำ�รัับเดิิมด้้วยข้้อมููลวิิชาการ และปรัับระบบการผลิิต 
ให้้ผ่่านเกณฑ์์สำำ�นัักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.)

หนึ่่�งในผลลััพธ์์ที่่�เห็็นชััด คืือการปรับัขนาดบรรจุุภััณฑ์์
จากขวด 300 มิิลลิิลิิตร เป็็นขนาด 150 มิิลลิิลิิตร ช่่วยเพิ่่�ม
ความคล่่องตััวด้านราคาและภาพลักษณ์ แม้้ผลิิตภััณฑ์ย์ังัอยู่่�
ระหว่่างการต่ออายุทะเบีียนยา และยัังไม่่สามารถจำำ�หน่่าย
นอกสถานพยาบาลได้้เต็็มรููปแบบ แต่่การปรับัระบบและ 
ภาพลักษณ์เพีียงเท่่านี้้� ส่่งผลให้้ยอดขายเพิ่่�มขึ้้�นประมาณ 
10-20 เปอร์เ์ซ็็นต์์

“โครงการดีช่่วยทำำ�ให้้ภููมิิปััญญาที่่�สั่่�งสมมากว่่า 80 ปีี 
สามารถอยู่่�รอดและเดิินต่่อได้้ในระบบสมััยใหม่่ นอกจากนี้้�
ช่่วยให้้ผู้้�ประกอบการเห็็นทิิศทางชััดขึ้้�นทั้้�งด้้านวิิชาการ 
และการพััฒนา”

สำำ�หรัับปาณิสรา การพััฒนายาธาตุุ 4 แสงเพชร  
ไม่่ใช่่การเปลี่่�ยนตำำ�รัับเดิิมให้้หวืือหวา แต่่คืือการทำำ�ให้้
ภููมิิปััญญาที่่�สั่่�งสมมานานกว่่า 80 ปีี สามารถอยู่่�รอด 
และเดิินต่่อได้้ในระบบสมััยใหม่่

ปาณิิสรา  สุวุราธนาภูมูิิ
ห้้างหุ้้�นส่ว่นจำำ�กัด บ้้านสมุนไพรลำำ�ดวน

ช่อ่งทางติิดต่่อ

599/1 ม.13 ต.สามแยก อ.เลิิงนกทา จ.ยโสธร 35120
08 7953 1550
attm56180095@gmail.com
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ต้้นกำำ�เนิิดปลาสลิดตำำ�บลดอนกำำ�ยาน อำำ�เภอเมืือง จังัหวัดัสุพุรรณบุุรีี 
มีีประวัติัิยาวนานกว่า่ 70 ปีี ความโดดเด่่นของปลาสลิดดอนกำำ�ยานไม่ใ่ช่แ่ค่่รสชาติิ 

หากแต่่สะท้้อนภููมิปัิัญญาการเลี้้�ยงปลาแบบธรรมชาติิ และการต่่อยอดอััตลัักษณ์์ท้้องถิ่่�น 
สู่่�การสร้้างอาชีีพสร้้างรายได้้ให้้กับชุุมชน จนได้้รับัการขึ้้�นทะเบีียนเป็็นสินิค้้า GI ของจังัหวัดั

วิิสาหกิิจชุมชนบ้้านดููธรรม สุุพรรณบุุรีี เริ่่�มต้้นจาก
แนวคิด “ข้้าวปลาอาหารปลอดภััย” ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ� กลางน้ำำ� 
จนถึึงปลายน้ำำ� ก่่อตั้้�งโดย คุณุอริสิา เยืือกเย็็น ประธานกลุ่่�ม 
วิิสาหกิจชุมชนบ้้านดููธรรม ลููกชาวนาที่่�ตััดสิินใจกลับมา 
สร้า้งอาชีพีให้้ชุมุชนบ้า้นเกิิด เริ่่�มต้้นจากการปลููกข้า้วอินทรียี์์
พัันธุ์์�พื้้�นเมืือง “ข้้าวกล้องหอมปทุุมเทพ” ที่่�มีีเอกลักษณ์ 
เหนีียว นุ่่�ม หนุุบแบบข้้าวญี่่�ปุ่่�น แต่่หอมแบบข้้าวหอมมะลิิ  
ต่่อมาได้้ต่่อยอดสู่่�การเพาะเลี้้�ยงและแปรรููป “ปลาสลิด 
ดอนกำำ�ยาน” ซึ่่�งถืือเป็็นอััตลัักษณ์สำำ�คััญของสุุพรรณบุุรีี

จุุดเด่่นของปลาสลิดดอนกำำ�ยาน คืือ เป็็นปลาพื้้�นบ้้าน
สายพัันธุ์์�โบราณ เลี้้�ยงแบบธรรมชาติ เนื้้�อจึึงแน่่น ฟูู  
เป็็นสีีชมพูู หอม ไม่่มีีกลิ่่�นโคลน แตกต่างจากปลาสลิด 
ในท้อ้งตลาดที่่�มักัเลี้้�ยงแบบเร่ง่โตด้้วยอาหารเม็็ด เปรียีบเทียีบ
เหมืือนกัับไก่่บ้้านและไก่่ฟาร์ม์ ส่่วนเหตุุที่่�ชื่่�อดอนกำำ�ยาน 
เนื่่�องจากในพื้้�นที่่�มีีต้้นกำำ�ยาน (เถาไม้้เลื้้�อย มีีสรรพคุุณ 
ทางยา) อยู่่�เยอะ ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในแหล่่งอาหารสำำ�คััญ

แต่่ถึึงแม้จ้ะมีวีัตัถุดิุิบดีี อััตลัักษณ์ที่่�ชัดัเจน แต่่เนื่่�องจาก
ช่่วงแรกยัง “ขายไม่่เป็็น” เป็็นการขายแยกตามวััตถุุดิิบ   
ทำำ�ให้้ขาดการสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�ม มองไม่่เห็็นภาพการพััฒนา 
สู่่�ตลาดที่่�กว้า้งขึ้้�น จึึงได้้ตััดสินิใจเข้า้ร่ว่ม “โครงการกิิจกรรม 
พัฒันามาตรฐานผลิตภััณฑ์อ์าหารชุุมชน” ของศููนย์ส์่ง่เสริมิ
อุุตสาหกรรมภาคที่่� 8 กรมส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรม เพื่่�อพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ให้้เป็็นที่่�ต้้องการของตลาดมากขึ้้�น

“ก่่อนเข้้าโครงการ เราเหมืือนคนเพิ่่�งเริ่่�มฝึึกเดิินใหม่่ ๆ 
เรารู้�ว่า่มีข้า้วดี มีปีลาดี แต่่ไม่่รู้้�ว่า่จะเอามาทำำ�เมนููให้้ผู้้�บริโิภค
เห็็นภาพได้้ยัังไง เวลาไปออกงานก็็แค่่หุุงข้้าวและทอดปลา
ให้้คนได้้ลองชิมิ แต่่พอได้้เข้า้ร่ว่มโครงการ ทำำ�ให้้เห็็นมุมุมอง
ที่่�ต่่างออกไป เชฟได้้สอนให้้นำำ�วัตัถุดิุิบท้อ้งถิ่่�นมาสร้า้งสรรค์
เป็็นเมนููฟิวชั่่�น เช่่น ‘ข้้าวอบสลิดบุุรีดีีีพร้อ้ม’ ที่่�ใช้้ส่่วนผสม 

ปลาสลิดิดอนกำำ�ยาน
ต่่อยอดอััตลัักษณ์ท์้้องถิ่่�น

สู่่�สินิค้้าพรีีเมีียมเมืืองสุพุรรณบุุรีี

ข้้าวอินทรีีย์์  ปลาสลิด ผงโรยข้้าว และแห้้วในพื้้�นที่่� 
มาสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม ได้้เห็็นตััวอย่่างจากเพื่่�อน ๆ กลุ่่�มอื่่�น  
ได้้เห็็นห้้องครััวที่่� ไ ด้้มาตรฐาน ทำำ�ให้้นึึกภาพออกว่่า 
ควรไปต่อในทิิศทางไหน” 

โดยหลัังเข้้าร่่วมโครงการ ทำำ�ให้้สามารถต่อยอด 
จากวััตถุุดิิบเดิิมไปสู่่�สิินค้้าและเมนููที่่�หลากหลายมากขึ้้�น  
ทั้้�งรููปแบบพร้้อมรัับประทานและผลิิตภััณฑ์์แปรรููปที่่�มีี
มาตรฐาน อย. เช่่น ปลาสลิดทอดกรอบ  น้ำำ�พริกิ ผงโรยข้้าว
ข้้าวยำำ�ปลาสลิดกรอบ 3 รส ข้้าวผััดปลาสลิดแกงเขีียวหวาน
ปลาสลิดฟููผััดพริกิขิิง วางตำำ�แหน่่งสิินค้้าเป็็นกลุ่่�มพรีเีมีียม 
เจาะกลุ่่�มคนรัักสุุขภาพ และผู้้�ที่่�มองหาของดีีประจำำ�ถิ่่�น 
กระตุ้้�นยอดขายขยัับเพิ่่�มขึ้้�นกว่่า 20 เปอร์เ์ซ็็นต์์

นอกจากผลลััพธ์์ด้้านตััวเลข อริิสากล่าวว่่าอีกสิ่่�ง 
ที่่�สำำ�คััญไม่่แพ้้กััน คืือ “การเป็็นที่่�รู้้ �จักมากขึ้้�น” โดยทางกลุ่่�ม
เคยได้้รับัโอกาสนำำ�เสนออััตลัักษณ์ปลาสลิดดอนกำำ�ยาน 
ในเวทีีระดัับประเทศ ได้้ร่่วมเสิิร์์ฟอาหารในงานเปิิดตััว
โครงการส่ง่เสริมิซอฟต์์พาวเวอร์อ์าหารไทย ณ ตึึกสันติิไมตรี ี
ทำำ�เนีียบรัฐับาล เมื่่�อปีี 2567 ทำำ�ให้้ชุุมชนเป็็นที่่�รู้้ �จักมากขึ้้�น 
ช่่วยสร้า้งภาพลักษณ์ ความน่่าเชื่่�อถืือ และเปิิดโอกาสใหม่่ ๆ 
ในอนาคต ทั้้�งด้้านการตลาด การท่อ่งเที่่�ยวชุมุชน และการพัฒันา
ชุุมชนให้้เข้้มแข็็งยั่่�งยืืนต่่อไป

อริสิา เยือืกเย็น็
วิสิาหกิิจชุมชนบ้้านดููธรรม สุพุรรณบุุรีี

ช่อ่งทางติิดต่่อ

86/3 ถ.ศรีีสำำ�ราญ 2 ต.สองพ่ี่�น้้อง  
อ.สองพ่ี่�น้้อง จ.สุุพรรณบุุรีี 72110
08 2203 3149
ปลาสลิดดอนกำำ�ยาน by บ้้านดููธรรมสุุพรรณบุุรีี
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Success Case

โจทย์ท์้้าทายของการสืืบสานงานหัตัถกรรมพื้้�นบ้้าน ให้้ยังัคงอยู่่�ได้้ในโลกยุุคใหม่ ่
คืือการทำำ�ให้้ผลงานยังัคงเข้า้ถึึงและครองใจผู้้�บริโิภคยุุคนี้้�ได้้ สำำ�หรับัผู้้�ประกอบการรุ่่� นใหม่ ่
คุณุสิริิทิรัพัย์ ์วันัไชย เจ้้าของกิิจการ สิริิทิรัพัย์ ์พาณิชิย์ ์พัฒันาผลิตภััณฑ์์ด้้วยนวัตักรรม 
เพื่่�อสืืบสานภููมิปัิัญญาของครอบครัวั ภายใต้้แบรนด์์ “สิสิาน” (SISAN BAMBOO BOOM) 

เมื่่�อปีีก่่อน สิิริทิรัพัย์์ พาณิชย์์ ก่่อตั้้�งขึ้้�น เพื่่�อทำำ�งาน
หััตถกรรมจัักสานไม้้ไผ่่ ซึ่่�งเป็็นองค์์ความรู้้�ที่่�ส่่งต่่อจากรุ่่� น 
สู่่�รุ่่� น โดยก่่อนหน้้านี้้�พ่่อกัับแม่่ของเธอทำำ�พวกงานจัักสาน
ขนาดใหญ่่อย่่าง ฝ้า้ และเพดานไม้้ไผ่่ จึึงต่่อยอดมาทำำ�งาน
หััตถกรรมที่่�มีีขนาดเล็็กลง มีีลวดลายหลากหลายขึ้้�น  
และเข้้าถึึงคนได้้มากขึ้้�น เช่่น ของตกแต่่ง กระเป๋๋าสาน  
และที่่�ใส่แ่ก้้วเก็็บความเย็น็ เป็น็ต้้น ภายใต้้กลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมชน
กลุ่่�มอาชีีพสหแสงชััยเสื่่�อลำำ�แพนบ้้านค้้อ จ.ปราจีนบุุรี ี

ทว่่าการทำำ�งานหััตถกรรมให้้ประสบความสำำ�เร็็จ 
ในยุุคนี้้�นั้้�นไม่่ง่่ายนััก เมื่่�อต้้องเจอข้้อจำำ�กััดทั้้�ง ปััญหา 
ด้้านวััตถุุดิิบ ที่่�ไผ่่จะชื้้�นและเป็็นเชื้้�อราง่่ายในหน้้าฝน ปััญหา
เรื่่�องคน ที่่�แรงงานฝีีมืือหายากข้ึ้�นทุุกวััน ปิิดท้้ายกัับ 
ความต้้องการของผู้้�บริโิภคที่่�ยัังคงต้้องการงานคุุณภาพ 
แต่่ด่่วนและไว ซึ่่�งเป็น็ข้อ้จำำ�กััดของพวกเขา ที่่�มาของการเข้า้ร่ว่ม 
“โครงการกิิจกรรมพััฒนาผลิตภััณฑ์์ด้้วยนวััตกรรม 
เทคโนโลยีีดิิจิิทััลสู่่�เศรษฐกิิจวิถีีใหม่ ภายใต้้โครงการ 
เสริิมสร้้างศัักยภาพผู้้� ประกอบการ อุุตสาหกรรม 
สู่่�การแข่่งขัันเศรษฐกิิจวิิ ถีี ใหม่่ ”  ของกรมส่่งเสริิม
อุุตสาหกรรม

“เราเกิิดความคิิดอยากพัฒนาผลิิตภััณฑ์ใ์ห้้เข้า้ถึึงคนได้้
มากขึ้้�น จึึงเข้า้ร่ว่มโครงการฯ ซึ่่�งเมื่่�ออาจารย์ที่่�ปรึึกษาเข้า้มา
ก็็ช่ว่ยพัฒันาออกแบบจนเราได้้กระเป๋า๋สานไม้ไ้ผ่ห่ลากหลาย
รููปทรง เป็็นรููปแบบที่่�ใช้้งานง่่าย สวยงาม โดยใช้้สีีธรรมชาติ

สิริิทิรัพัย์ ์พาณิชิย์์
ถัักทอนวัตักรรมเป็น็โอกาสธุุรกิิจใหม่่

ของไม้ไ้ผ่เ่ป็น็ตััวหลััก และนำำ�วัสัดุอุื่่�น ๆ  อย่่าง พวกผ้า้แคนวาส 
เชืือกถัก มาเป็็นส่่วนประกอบเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้มากขึ้้�น  
โดยอาจารย์พััฒนากระเป๋๋าให้้ถึึง 3 แบบ และยัังออกแบบ
โลโก้้ของแบรนด์์ให้้กัับเราอีกด้วย” 

จากสินิค้้าที่่�คนทั่่�วไปจับต้้องยาก พวกเขามีผีลิิตภััณฑ์ใ์หม่่
ที่่�ทัันสมััย สวยงาม เข้้าถึึงคนได้้มากขึ้้�น และราคาจับต้้องได้้
มากขึ้้�น ซึ่่�งเพียีงงานแรกที่่�นำำ�ผลิิตภััณฑ์ไ์ปจำำ�หน่่ายอย่า่งงาน 
Young OTOP ก็็พบว่่า สามารถขายสิินค้้าได้้หมดในเวลา 
ไม่่นาน ทำำ�ยอดขายหลัักหมื่่�นบาท และยัังเพิ่่�มโอกาส 
ในการขายและเพิ่่�มมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์ได้้ถึึง 80 เปอร์เ์ซ็็นต์์ 
สร้า้งรายได้้เพิ่่�มถึึงหลัักแสนบาทต่่อปีี 

ปััจจุุบัันสิินค้้าในแบรนด์์ “สิิสาน” มีีขายผ่่านช่่องทาง
ออนไลน์์เป็็นหลััก ทั้้�ง Facebook และ TikTok รวมถึึง 
การออกงานแสดงสิินค้้าตามโอกาสต่าง ๆ  ด้้วย โดยมีีลููกค้า
เป็น็ทั้้�งกลุ่่�ม โรงแรม รีสีอร์ต์ และลููกค้ากลุ่่�มข้า้ราชการ เป็น็ต้้น 
พวกเขาตั้้�งเป้า้ว่า่ จะพัฒันาคุณภาพด้านการผลิิตให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 
ทำำ�ราคาให้้เข้้าถึึงคนส่่วนใหญ่่ได้้มากขึ้้�น เพื่่�อเข้้าสู่่�ตลาดได้้
มากขึ้้�นในอนาคต

สิริิทิรัพัย์ ์วันัไชย
สิริิทิรัพัย์ ์พาณิิชย์์

ช่อ่งทางติิดต่่อ

163 หมู่่� 1 ต.เกาะลอย อ.ประจัันตคาม  
จ.ปราจีีนบุุรีี 25130
06 1573 3893
สิิสานbambooboom 
SISAN BAMBOO BOOM
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โรงงานซีีพีีแรมสุรุาษฎร์ธ์านีี คืือหนึ่่�งในฐานการผลิตทางยุุทธศาสตร์ข์อง
บริษัิัท ซีีพีีแรม จำำ�กัด ผู้้�ผลิตและจัดัจำำ�หน่่ายอาหารพร้้อมรับัประทานรายใหญ่่ของประเทศ 
ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อปีี 2561 เพื่่�อผลิตอาหารแช่เ่ย็น็สำำ�เร็จ็รููปพร้้อมรับัประทาน (Ready to Eat) 

กำำ�ลังการผลิตสููงถึึง 330,000 ชิ้้�นต่่อวันั หนึ่่�งในกลยุุทธ์ส์ำำ�คัญ คืือการเพิ่่�ม
ประสิทิธิภิาพด้้านโลจิสิติกส์อ์ย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสนองตอบต่่อความต้้องการของลููกค้้า 

ด้้วยข้้อจำำ�กััดทางด้้านภููมิศาสตร์์ของภาคใต้้ ทำำ�ให้้ 
การขนส่่งผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้อ้มรับัประทานประเภทแช่่เย็็น 
จากฐานการผลิิตที่่�ปทุมุธานีของบริษัิัท ซีพีีแีรม จำำ�กััด  ต้้องใช้้
เวลานาน ซึ่่�งส่่งผลต่่อความสดใหม่่และคุุณภาพของสิินค้้า 
ก่่อนถึึงมืือผู้้�บริโิภคของร้า้นเซเว่่น อีีเลฟเว่่นในพื้้�นที่่�ภาคใต้้ 
พวกเขาจึึงก่่อตั้้�งโรงงานขึ้้�นที่่� จ.สุุราษฏร์ธ์านี บนเนื้้�อที่่� 63 ไร่ ่
เพื่่�อผลิิตอาหารสำำ�เร็จ็รููปพร้อ้มรับัประทานแช่่เย็็น ส่่งให้้กัับ
ร้า้นเซเว่่น อีีเลฟเว่่น 2,500 สาขา ใน 18 จัังหวััด ในทุุก ๆ วััน 
นั่่�นทำำ�ให้้การบริหิารจัดการโลจิิสติกส์เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
และลดต้้นทุุน จึึงเป็็นหนึ่่�งในกลยุุทธ์ส์ำำ�คััญ 

“โรงงานของเรา ต้้องมีกีารสั่่�งวััตถุดิุิบ บรรจุภัุัณฑ์ ์เข้า้มา
ในโรงงาน เพื่่�อผลิิตสิินค้้าตามแผน ตามประมาณการ และ
ตามคำำ�สั่่�งซื้้�อประจำำ�วััน จากนั้้�นก็็มีีการส่่งออกโดยรถขนส่่ง 
นั่่�นหมายความว่่า เราจะต้้องมีีเรื่่�องของระบบการขนส่่งที่่�ดีี 
ทั้้�งขาเข้้าและขาออก ใช้้รถขนส่่งให้้เหมาะสมกัับเส้้นทาง ตาม
ระยะเวลาที่่�กำำ�หนด ในส่ว่นของขาเข้า้ ก็็ต้้องมีรีถไปรับัวัตัถุดิุิบ 
แล้้วก็ส่ง่มาจากส่วนกลาง ต้้องมีกีารรับัวัตัถุดิุิบที่่�ดีีและรวดเร็ว็ 
ค่่าขนส่่งที่่�เหมาะสม กัับแผนการผลิิตที่่�ได้้ร้้อยเปอร์์เซ็็นต์์  
นั่่�นหมายความว่่า ระบบซััพพลายเชนและโลจิิสติกส์์ของเรา 
จะต้้องดีีทั้้�งด้้านข้้อมููลและกระบวนการทำำ�งาน”

คุุณมารุุต นุุชพุ่่�ม ผู้้�จััดการทั่่�วไป บริษัิัท ซีีพีีแรม จำำ�กัด 
(สุุราษฎร์ธ์านีี) เล่่าถึึงการทำำ�งานที่่�มีีความท้้าทายขึ้้�นเรื่่�อย ๆ 
ยิ่่�งเมื่่�อต้้องเจอกัับข้้อจำำ�กััดของโรงงาน ที่่�ถููกออกแบบมา 
ให้้เป็็น Smart Factory หรือืโรงงานอััจฉริยิะ  ซึ่่�งเป็็นโรงงาน
ที่่�เน้้นผลิิตและส่่งออก ไม่่ได้้เน้้นการมีีพื้้�นที่่�สต๊อกหรือืจััดเก็็บ
สิินค้้าจำำ�นวนมาก ฉะนั้้�นการบริหิารจัดการพื้้�นที่่�ที่่�จำำ�กััดจึึงมีี
ความสำำ�คััญ รวมถึึงต้้องบริหิารการขนส่่ง ค่่าขนส่่ง และ 
รอบการส่่ง เพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่ายในการจัดเก็็บและเพิ่่�มพื้้�นที่่� 
ในการสต๊อกด้วย จึึงได้้เข้้าร่่วม “โครงการกิิจกรรม 
การส่ง่เสริมิการประยุุกต์ใช้้เทคนิคการบริหิารจััดการโลจิสติกส์์
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลดต้้นทุุน ภายใต้้โครงการ  

ซีพีีแีรมสุรุาษฎร์ธ์านีี
บริหิารโลจิสิติกส์เ์พิ่่�มประสิทิธิภิาพโรงงาน

ลดต้้นทุนุได้้ปีลีะกว่า่ 3.2 ล้้านบาท

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้กับผู้้�ประกอบการ
อุุตสาหกรรมด้้วยการบริหิารจััดการโลจิสติกส์ท์ี่่�มีีประสิทิธิภิาพ
อย่่างยั่่�งยืืน” ของกรมส่่งเสริมิอุุตสาหกรรม 

ผลลััพธ์์ที่่�ได้้คืือสามารถบริิหารจัดการพื้้�นที่่�จััดเก็็บ
วััตถุุดิิบในคลัังสิินค้้า (พาเลท) ให้้มีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น  
ลดพื้้�นที่่�ในการจัดเก็็บสิินค้้า ลดต้้นทุุนการขนส่่งวััตถุุดิิบสด  
ตลอดจนลดค่่าเช่่าและค่่าไฟตู้้�คอนเทนเนอร์ล์งได้้ สามารถ
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้าได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ควบคุุม
ปริมิาณวัตัถุดิุิบขาเข้า้ได้้ดีี และมีีพื้้�นที่่�จััดเก็็บในคลัังเหมาะสม
กัับความจุุของคลัังที่่�รองรับัได้้ โดยรวมแล้้วจากโครงการนี้้�
พวกเขาสามารถลดต้้นทุุนได้้ถึึงกว่่า 3.2 ล้้านบาทต่่อปีี 

เป้า้หมายต่่อไปของซีีพีแีรมสุรุาษฎร์ธ์านี คืือการบริหิาร
กำำ�ลัังการผลิิตให้้สอดรัับกัับแผนการเติิบโตของซีีพีีแรม  
และการเพิ่่�มขึ้้�นของร้า้นเซเว่น่ อีีเลฟเว่น่ โดยทบทวนการเติิม
เครื่่�องจัักร การจัดหาวััตถุุดิิบที่่�ได้้คุุณภาพและปริิมาณ 
บริหิารจัดการต้นทุนุในการขนส่่งให้้เหมาะสม รวมถึึงการนำำ�
เครื่่�องจัักรและเทคโนโลยีีมาช่ว่ยในการผลิิตเพื่่�อทำำ�ให้้ต้้นทุนุ
สู้้�กัับตลาดได้้ หากในอนาคตมีียอดสั่่�งซื้้�อที่่�ใกล้เคีียงกำำ�ลััง 
การผลิิตที่่�โรงงานเดิิมสามารถรองรับัได้้ ก็็อาจพิจารณา
ขยายโรงงาน เพื่่�อมุ่่�งมั่่�นเป็็นผู้้�ส่่งมอบอาหารคุุณภาพ  
เพื่่�อสุุขภาพ และความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีสำำ�หรับัทุุกคนต่่อไป

มารุุต นุุชพุ่่ �ม
บริษัิัท ซีีพีีแรม จำำ�กัด (สุรุาษฎร์ธ์านีี)

ช่อ่งทางติิดต่่อ
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Success Case

สมุนไพรไทยจำำ�นวนไม่น่้้อยไม่ไ่ด้้ขาดสรรพคุณุ แต่่ขาด “ระบบ” ท่ี่�ทำำ�ให้้สามารถต่่อยอด
เป็็นธุุรกิิจในตลาดปััจจุบันัได้้ ใบขลู่่� คืือหนึ่่�งในตััวอย่า่งนั้้�น

สมุุนไพรที่่�พบได้้ทั่่�วไปตามป่่าชายเลน มีี ข้้อมููล 
ด้้านสุขุภาพชัดัเจน แต่่ที่่�ผ่า่นมาแทบไม่ม่ีมีููลค่่าในเชิงิพาณิชย์์ 
ถููกใช้เ้พียีงในครัวัเรือืนหรือืแปรรููปขั้้�นต้้นที่่�สร้า้งรายได้้จำำ�กััด

คุุณปาริิชาด สอนสุุภาพ ผู้้� ก่่อตั้้� งบริิษััท พิิกซีี  
แพลทเทอร์ ์จำำ�กัด มองว่่า ปััญหาของสมุุนไพรไทยไม่่ได้้อยู่่�
ที่่�ตััววััตถุุดิิบ แต่่อยู่่�ที่่�การขาดองค์์ความรู้้�และระบบพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตอบโจทย์์ตลาดสมััยใหม่่

“เราอยากยกระดัับใบขลู่่� จากพืชสมุนุไพรไทยที่่�มีคีุณุค่่า 
แต่่ยัังไม่่มีีมููลค่่า ให้้กลายเป็็นสิินค้้าที่่�มีีทั้้�งสองอย่่างและ 
ขายได้้จริงิในเชิิงพาณิชย์์ในตลาดสมััยใหม่่”

บริิษััทเริ่่�มจากการนำำ�ใบขลู่่�มาพััฒนาเป็็น คอมบููชะ
สมุุนไพร โดยใช้้วััตถุุดิิบท้้องถิ่่�นอย่่างมะม่่วงเบา สร้้าง 
อััตลัักษณ์สินิค้้าได้้ชัดัเจน แต่่คำำ�ถามสำำ�คััญคืือ จะทำำ�อย่า่งไร
ให้้สมุุนไพรพื้้�นบ้้านก้้าวไปไกลกว่่าสิินค้้าเฉพาะกลุ่่�ม

ในทางปฏิิบััติิ ผู้้�ประกอบการพบข้้อจำำ�กััดหลายด้้าน  
ทั้้�งการพััฒนาสููตรให้้มีีรสชาติสม่ำำ�เสมอ การควบคุุม
กระบวนการหมัักให้้ได้้มาตรฐาน และการออกแบบผลิิตภััณฑ์์
ให้้สามารถตั้้�งราคาและขยายตลาดได้้จริิง ซึ่่�งเป็็นโจทย์ ์
ที่่� SMEs ส่่วนใหญ่่ไม่่สามารถแก้้ไขได้้ด้้วยตััวเอง

จุุดเปลี่่�ยนสำำ�คััญเกิิดข้ึ้�นเมื่่�อพิิกซีี แพลทเทอร์ ์ เข้้าร่ว่ม 
“ กิิจกรรมการพััฒนาผลิตภััณฑ์์สมุุนไพรเชิิ งพื้้� นที่่� 
เพื่่�อสุุขภาพและความงาม ภายใต้้โครงการยกระดัับธุุรกิิจ 
SMEs ด้้วยการประยุุกต์ใช้้ในโมเดลเศรษฐกิิจ BCG”  
ของศููนย์์ส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมภาคที่่� 11 กรมส่่งเสริิม 
อุุตสาหกรรม ทำำ�ให้้มีีโอกาสได้้ทำำ�งานร่ว่มกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญ  
เพื่่�อใช้น้วัตักรรมพัฒันาเครื่่�องดื่่�มที่่�มาจากสมุนุไพรธรรมชาติ

พิกิซี ีแพลทเทอร์ ์
เปล่ี่�ยนใบขลู่่� จากสมุนไพรไร้้ราคา 
สู่่�คราฟต์โซดา ท่ี่�ขายหมดทุกุรอบท่ี่�ผลิต

คืือ “คราฟต์์โซดาสมุนไพร” ที่่�ใช้ใ้บขลู่่�เป็น็แกนหลััก เสริมิด้้วย
สมุุนไพรไทยอีีก 4 ชนิด ได้้แก่่ มะขามป้้อม มะตููม พุุทราจีน 
และกระเจี๊๊�ยบแดง 

จุุดเด่่นของเครื่่�องดื่่�มนี้้�ไม่่ใช่่การนำำ�โซดาสำำ�เร็็จรููป 
มาผสม แต่่เป็็นการหมัักสมุุนไพรธรรมชาติ 100 เปอร์เ์ซ็็นต์์  
เพื่่�อให้้เกิิดก๊๊าซตามธรรมชาติและรสชาติที่่�ดื่่�มง่่าย

แนวทางการพัฒนานี้้�ยัังสะท้้อนการนำำ�แนวคิด BCG  
มาปรัับใช้้ในภาคธุุรกิจอย่่างเป็็นรููปธรรม ผ่่านการใช้้
ทรัพัยากรชีีวภาพท้องถิ่่�นที่่�มีีคุุณค่่า การเพิ่่�มมููลค่่าวััตถุุดิิบ
เดิิมโดยไม่่สร้้างของเสีียหรืือใช้้ทรััพยากรเกิินจำำ�เป็็น  
และกระบวนการผลิิตที่่�เน้้นธรรมชาติ ลดการปรุงแต่่ง  
เพื่่�อตอบโจทย์์ผู้้�บริโิภคสายสุุขภาพ

คุุณปาริิชาดเผยว่่า โชคดีีที่่�ได้้เข้้าร่่วมโครงการฯ  
เพราะการพััฒนาสิินค้้าอาจต้องใช้้เวลานานและต้้นทุุนสููง  
โครงการฯ ช่่วยย่่นระยะเวลาเหลืือเพีียงประมาณ 2 เดืือน

โซดาสมุุนไพรขนาด 230 มิิลลิิลิิตร ถููกนำำ�ไปเปิิดตััว 
ในงาน Thaifex ปีี 2568 ได้้ผลตอบรับัเกิินคาด สิินค้้าขายดีี
ที่่�สุุดทุุกครั้้�งหมดทุุกรอบที่่�ออกบููธ

ความสำำ�เร็จ็ที่่�เกิิดขึ้้�นนี้้� ปาริชิาดยอมรับัว่่าส่่วนหนึ่่�ง 
มาจากการได้้เข้า้ร่ว่มโครงการฯ มีบีทบาทสำำ�คััญในการวาง
ระบบเบื้้�องหลััง ตั้้�งแต่่การทำำ�ความเข้้าใจข้้อกำำ�หนดด้้าน
มาตรฐานอาหาร และแนวทางเตรียีมความพร้อ้มสำำ�หรับั 
การขอ อย. ซึ่่�งเป็น็อุุปสรรคสำำ�คััญของ SMEs ด้้านเครื่่�องดื่่�ม
สุุขภาพ มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญร่ว่มวางแผนตั้้�งแต่่ต้้น 

“โครงการฯ ช่่วยเปลี่่�ยนสมุุนไพรที่่�เคยมีีแค่่คุุณค่่า 
ให้้กลายเป็น็สินิค้้าที่่�มีีมููลค่่า และพร้อ้มแข่ง่ขันัในตลาดสมัยใหม่่
ได้้จริงิ” ขณะเดีียวกััน การสนับสนุนจากโครงการฯ ยัังช่่วย 
ย่่นระยะเวลาการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ช่่วยลดความเสี่่�ยง 
และต้้นทุุนจากการลองผิิดลองถููกทำำ�ให้้ประหยััดเวลา 
และต้้นทุุนทางธุุรกิจ”

เรื่่�องราวของใบขลู่่�จึึงไม่่ใช่่แค่่การสร้า้งเครื่่�องดื่่�มใหม่่ 
แต่่คืือบทพิิสููจน์ว่่าหาก SMEs ไทยมีีระบบ มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญ  
และมีีทิิศทางที่่�ชััดเจน วััตถุุดิิบท้้องถิ่่�นก็็สามารถเติิบโต 
เป็็นธุุรกิจที่่�แข่่งขัันได้้จริงิในตลาดปััจจุุบััน

ปาริชิาด สอนสุภุาพ 
บริษัิัท พิกิซีี แพลทเทอร์ ์จำำ�กัด 
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ทำำ�เนีียบผู้้�บริหิาร

นายธนกร วังับุุญคงชนะ

รัฐัมนตรีวี่า่การกระทรวงอุุตสาหกรรม

จ่า่เอก ยศสิงิห์์ เหล่ี่�ยมเลิิศ

รัฐัมนตรีชี่ว่ยว่า่การ
กระทรวงอุุตสาหกรรม

นายณััฐพล รังัสิติพล

ปลััดกระทรวงอุุตสาหกรรม นายวิฤิทธิ์์� วิเิศษสินิธุ์์�

รองปลััดกระทรวงอุุตสาหกรรม 
หัวัหน้้ากลุ่่�มภารกิจด้้านการส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมและผู้้�ประกอบการ
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กรมส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรม 
Department of Industrial Promotion

นางสาวณััฏฐิญิา เนตยสุภุา

อธิบิดีีกรมส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรม

นายสุรุพล ปล้ื้�มใจ

รองอธิบิดีี
กรมส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรม

นายดุสุิติ อนัันตรักัษ์์

รองอธิบิดีี
กรมส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรม

นายพลาวุธ วงศ์์วิวิัฒัน์์

รองอธิบิดีี
กรมส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรม
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1. นายเจษฎา ถาวรศัักด์ิ์�
ผอ. กองพัฒันาขีดีความสามารถธุุรกิจอุุตสาหกรรม

2. นางอรพินิ อุุดมธนะธีรีะ
นัักวิเิคราะห์น์โยบายและแผนเชี่่�ยวชาญ

3. นางสาวคััมภิิณีี เย็น็เป็น็สุขุ 
หัวัหน้้าฝ่่ายบริหิารทั่่�วไป

4. นายพลพีรี์ ์จันัทรชาติิ
ผอ.กลุ่่�มพัฒันาการจัดัการธุรกิจ

5. นายณัฐัพล ชุุณหกาญจน์์ 
ผอ.กลุ่่�มพัฒันาการรวมกลุ่่�มอุุตสาหกรรม

6. นายชวกร โอภาสานนท์์
ผอ.กลุ่่�มพัฒันาบริกิารธุรกิจอุุตสาหกรรม

7. นางสาวพักัตร์อั์ัมพรรณ ตั้้�งวศิินธรรม 
ผอ.กลุ่่�มพัฒันาผู้้�ประกอบการ

กองพัฒันาขีดีความสามารถธุุรกิจอุตสาหกรรม 
Division of Industrial Business Capability Development

6
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1. นายวีรีะพล ผ่อ่งสุภุา
เลขานุุการกรม

2. ว่า่ง
หัวัหน้้าฝ่่ายบริหิารทั่่�วไป

3. นางณัฐันภััสสร์ ์บุุญญกูลู 
ผอ.กลุ่่�มบริหิารงานคลัังและงบประมาณ

4. นายธีรีิินทร์ ์อิินทรมููล
ผอ.กลุ่่�มบริหิารทรัพัยากรบุคคล

5. นางสาววรรณารัตัน์์ เกตุแุก้้ว
ผอ.กลุ่่�มประชาสัมัพันัธ์์

6. ว่า่ง
ผอ.กลุ่่�มพัสัดุแุละอาคารสถานที่่�

7. นายนิิพิฐิพนธ์ ์โอภาวัฒันะ
ผอ.กลุ่่�มบริหิารเงิินทุนุ

8. นายประวิิทย์ ์นาคนวล
ผอ.กลุ่่�มนิิติิการ

สำำ�นัักงานเลขานุุการกรม 
Office of the Secretary
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กองพัฒันาดิจิทัิัลอุตสาหกรรม
Division of Digital Industry Development 

1. นายมนตรี ีวงค์์มั่่�นกิิจการ
ผอ.กองพัฒันาดิิจิทัิัลอุุตสาหกรรม

2. ว่า่ง
นัักวิเิคราะห์น์โยบายและแผนเชี่่�ยวชาญ

3. นางนฤมล ทองมีสีิิทธิ์์�
หัวัหน้้าฝ่่ายบริหิารทั่่�วไป

4. นางณัฐัญา สืบืเสน
ผอ.กลุ่่�มเชื่่�อมโยงธุุรกิจดิิจิทัิัลอุุตสาหกรรม

5. นางสาวโนรี ีธููปบูชา 
ผอ.กลุ่่�มพัฒันาผู้้�ประกอบการ
และบุุคลากรดิิจิทัิัลอุุตสาหกรรม

6. นายกนก หมอกมืดื 
ผอ. กลุ่่�มเพิ่่�มขีดีความสามารถวิสิาหกิิจด้้วยดิิจิทัิัล
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กองพัฒันานวัตักรรมและเทคโนโลยีอุีุตสาหกรรม
Division of Innovation and Industrial Technology Development

1. นายกิิตติิโชติิ ศุุภกำำ�เนิิด
ผอ.กองพัฒันานวัตักรรมและเทคโนโลยีอุีุตสาหกรรม

2. ว่า่ง
หัวัหน้้าฝ่่ายบริหิารทั่่�วไป

3. นางสาวสุชุนา คุณุุรุัตัน์์
ผอ.กลุ่่�มพัฒันาเทคโนโลยีอุีุตสาหกรรม

4. นายทวีศัีักด์ิ์� วิิวัฒัน์์วิิทยาวงศ์์
ผอ.กลุ่่�มพัฒันาระบบการผลิตอััตโนมัติัิ

5. นายกำำ�ชัยั ไทยไชยนต์์ 
ผอ.กลุ่่�มส่ง่เสริมินวัตักรรมอุุตสาหกรรม

6. นายพนม สุหุา 
ผอ.กลุ่่�มส่ง่เสริมิมาตรฐานเทคโนโลยีกีารผลิตและผลิตภััณฑ์์
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1. นางสาวนัันท์์ บุุญยฉััตร
ผอ.กองพัฒันาอุุตสาหกรรมสร้า้งสรรค์

2. นางสาวจิินตนา ปิ่่� นทองคำำ� 
หัวัหน้้าฝ่่ายบริหิารทั่่�วไป

3. นางสาวรุ่่�งรัตัน์์ ศรีนีวกุลุ 
ผอ.กลุ่่�มเชื่่�อมโยงอุุตสาหกรรมสร้า้งสรรค์

4. นายพีรีนาท สุขุคุ้้�ม 
ผอ.กลุ่่�มพัฒันาบุุคลากรอุุตสาหกรรมสร้า้งสรรค์

5. นางสาวปิิยะรัตัน์์ จารียีานุุกูลู 
ผอ.กลุ่่�มพัฒันาอุุตสาหกรรมสร้า้งสรรค์

6. นายอมรนััติิ คงปรีชีา
ผอ.กลุ่่�มส่ง่เสริมิการออกแบบอุุตสาหกรรม

กองพัฒันาอุตสาหกรรมสร้้างสรรค์ 
Division of Creative Industry Development

5
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1. นางสาวหนึ่่�งหทััย ธรรมพิิทักษ์์
ผอ.กองพัฒันาอุุตสาหกรรมชุุมชน

2. ว่า่ง
นัักวิเิคราะห์น์โยบายและแผนเชี่่�ยวชาญ

3. นางสาวมัชัฌิมิา กาญจนอนัันต์์ 
หัวัหน้้าฝ่่ายบริหิารทั่่�วไป

4. นายชิ้้�นชัยั จงสุขุไกล 
ผอ.กลุ่่�มพัฒันาการผลิตอุุตสาหกรรมชุุมชน

5. นางรัตันาภรณ์ ์พ่อ่บุุตรดีี 
ผอ.กลุ่่�มพัฒันาผลิตภััณฑ์์ชุุมชน

6. นางกิิตติิธรา ปี่่� แก้้ว
ผอ.กลุ่่�มพัฒันาผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรมชุุมชน

7. นางสาวอรุุณธิิตา สุจุริิตจิิตร
ผอ.กลุ่่�มส่ง่เสริมิการตลาดผลิตภััณฑ์์ชุุมชน

กองพัฒันาอุตสาหกรรมชุุมชน 
Division of Community Industry Development
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กองยุุทธศาสตร์แ์ละแผนงาน 
Division of Strategy and Planning 

1. นางสาวอัังสนา โสมาภา 
ผอ.กองยุุทธศาสตร์แ์ละแผนงาน

2. ว่า่ง
นัักวิเิคราะห์น์โยบายและแผนเชี่่�ยวชาญ

3. นางสาวพรรณิิดา ยาวิิลาศ 
หัวัหน้้าฝ่่ายบริหิารทั่่�วไป

4. ว่า่ง
ผอ.กลุ่่�มความร่ว่มมืือระหว่า่งประเทศ

5. นายอมรพงศ์์ แสนสุขุ
ผอ.กลุ่่�มติิดตามและประเมินิผล

6. นางสาวศุุภากร เล้้าสกุลุ 
ผอ.กลุ่่�มแผนปฏิิบัติัิงานและงบประมาณ

7. นายอััครวัฒัน์์ ศุุภเลิิศวรานนท์์
ผอ.กลุ่่�มพัฒันาระบบบริหิาร

8. นางยิินดีี จันัทร์เ์ปล่ง
ผอ.กลุ่่�มยุุทธศาสตร์แ์ละแผนงาน

9. นางสมพิิศ โอสถานนท์์
ผอ.กลุ่่�มศึึกษาและพัฒันาระบบส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรม

กองโลจิสิติกส์ ์
Division of Logistics 

1. นางสาวจุุฑารัตัน์์ อาชวรัตัน์์ถาวร
ผอ.กองโลจิสิติิกส์์

2. นางสาวนิิดทาริิน ธรรมเพชร
หัวัหน้้าฝ่่ายบริหิารทั่่�วไป

3. นายวิิทวัสั ใจนนถีี  
ผอ.กลุ่่�มนโยบายและประสานเครืือข่า่ย

4. นายสรศัักด์ิ์� สมเจษ
ผอ.กลุ่่�มพัฒันาระบบโลจิสิติิกส์์

5. นางสาวจิิรประภา ขจรบุุญ 
ผอ.กลุ่่�มมาตรฐานและนวัตักรรมโลจิสิติิกส์์

6. นางนิิสารัตัน์์ ศุุภสวัสัด์ิ์�กุลุ
ผอ.กลุ่่�มส่ง่เสริมิโลจิสิติิกส์อ์งค์์กร

7. นายรัฐันนท์์ บุุญญา
ผอ.กลุ่่�มสารสนเทศโลจิสิติิกส์์
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1. นายวุุฒิิชัยั ประชาพร
ผอ.ศููนย์เ์ทคโนโลยีสีารสนเทศและการสื่่�อสาร

2. นางสาววรมน เมตไตรพันัธ์ ์
ผอ.กลุ่่�มบริกิารธุรกิจสารสนเทศ

3. นายภรัญัโรจน์์ สุรุิิยะไชยวัชัร
ผอ.กลุ่่�มแผนงานสารสนเทศและบริหิารทั่่�วไป

4. นายจิิตติิ บรรจุุ
ผอ.กลุ่่�มพัฒันาระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศ

5. นายเกีียรติิพงษ์์ อุุดมธนะธีรีะ 
ผอ.กลุ่่�มระบบคอมพิวิเตอร์แ์ละเครืือข่า่ย

ศููนย์เ์ทคโนโลยีสีารสนเทศและการสื่่�อสาร 
Information and Communication Technology Center

1. นายวรวิิทย์ ์จิิรัฐัิิติิเจริิญ
ผอ.กองส่ง่เสริมิผู้้�ประกอบการและธุุรกิจใหม่่

2. นางเปมิิกา ปาลวัฒัน์์
นัักวิเิคราะห์น์โยบายและแผนเชี่่�ยวชาญ

3. นางสาวณีีรนุุช สายไหม 
หัวัหน้้าฝ่่ายบริหิารทั่่�วไป

4. นางสาวอััจฉรา รุ่่�งเชตุ ุ
ผอ.กลุ่่�มสนัับสนุุนการจัดัตั้้�งธุุรกิจ

5. นางสาวณัฐัิิณีี ปััณฑรสูตูร 
ผอ.กลุ่่�มสร้า้งและพัฒันาผู้้�ประกอบการใหม่่

6. นางสาวพัทัธ์ธ์ิิดา ฉััตรสิิริิศิิลป์์
ผอ.กลุ่่�มสร้า้งสังัคมผู้้�ประกอบการ

กองส่ง่เสริมิผู้้�ประกอบการและธุุรกิจใหม่่
Division of New Entrepreneur and Business Promotion
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ศููนย์ส์่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมภาคท่ี่� 2
Industrial Promotion Center Region 2

1. นางสาวจินิดา ธนาดำำ�รงค์์
ผอ.ศููนย์ส์่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมภาคท่ี่� 1

2. นายเอก กมลปรีดีากุลุ
ผอ.กลุ่่�มบริกิารธุุรกิิจอุุตสาหกรรมและผู้้�ประกอบการ

3. นางสาวชฎาพร วรรณแก้้ว 
ผอ.กลุ่่�มพัฒันาการส่ง่เสริมิธุุรกิิจอุุตสาหกรรม

4. นางวาสนา พิชิัยั 
ผอ.กลุ่่�มพัฒันาการส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมชุุมชน

5. นายวัชัรพล รอดรักัษ์์    
ผอ.กลุ่่�มยุุทธศาสตร์แ์ละแผนงานภูมูิภิาค

ศููนย์ส์่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมภาคท่ี่� 1
Industrial Promotion Center Region 1

1. นางเกษสุดุา ดอนเมือืง
ผอ.ศููนย์ส์่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมภาคท่ี่� 2

2. ว่า่ง
ผอ.กลุ่่�มบริกิารธุุรกิิจอุุตสาหกรรมและผู้้�ประกอบการ

3. นางสาวสุรุางค์์รัตัน์์ พจีี
ผอ.กลุ่่�มพัฒันาการส่ง่เสริมิธุุรกิิจอุุตสาหกรรม

4. นางสาวจีรีนัันท์์ อิินศรีี
ผอ.กลุ่่�มพัฒันาการส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมชุุมชน

5. ว่า่ง  
ผอ.กลุ่่�มยุุทธศาสตร์แ์ละแผนงานภูมูิภิาค
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1. นางสาวสาวิติรี ีทาจ๋อ๋ย
ผอ.ศููนย์ส์่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมภาคท่ี่� 3

2. นายศิิริเิทพ พิริิยิอุุตสาหกร 
ผอ.กลุ่่�มบริกิารธุุรกิิจอุุตสาหกรรมและผู้้�ประกอบการ

3. นางสาวณัฐัชานัันท์์ บวบทอง  
ผอ.กลุ่่�มพัฒันาการส่ง่เสริมิธุุรกิิจอุุตสาหกรรม

4. นางสาวสุนีุีย์ ์แก้้วสมสีี
ผอ.กลุ่่�มพัฒันาการส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมชุุมชน

5. นายชาญวิทิย์ ์เทพอุุโมงค์์   
ผอ.กลุ่่�มยุุทธศาสตร์แ์ละแผนงานภูมูิภิาค

1. นายติิณห์ ์เจริญิใจ
ผอ.ศููนย์ส์่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมภาคท่ี่� 4

2. นางสาววรรษิิดา คนชุุม 
ผอ.กลุ่่�มบริกิารธุุรกิิจอุุตสาหกรรมและผู้้�ประกอบการ

3. ว่า่ง
ผอ.กลุ่่�มพัฒันาการส่ง่เสริมิธุุรกิิจอุุตสาหกรรม

4. นายพงษ์์ศัักดิ์์� พููนะกูลู 
ผอ.กลุ่่�มพัฒันาการส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมชุุมชน

5. นายเทวนัันทน์์ ทองหยาด  
ผอ.กลุ่่�มยุุทธศาสตร์แ์ละแผนงานภูมูิภิาค

ศููนย์ส์่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมภาคท่ี่� 3
Industrial Promotion Center Region 3

ศููนย์ส์่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมภาคท่ี่� 4
Industrial Promotion Center Region 4
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ศููนย์ส์่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมภาคท่ี่� 6
Industrial Promotion Center Region 6

1. นายนพดล อุ่่� มน้้อย
ผอ.ศููนย์ส์่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมภาคท่ี่� 5

2. นางสาวภาวิณิีี ศรีอีรุุณพรรณรา 
ผอ.กลุ่่�มบริกิารธุุรกิิจอุุตสาหกรรมและผู้้�ประกอบการ

3. นายวิสิุทุธิ์์� การค้้า 
ผอ.กลุ่่�มพัฒันาการส่ง่เสริมิธุุรกิิจอุุตสาหกรรม

4. นายสุรุิยิา โพธิยิา 
ผอ.กลุ่่�มพัฒันาการส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมชุุมชน

5. นางวิปิระภา ผาคำำ� 
ผอ.กลุ่่�มยุุทธศาสตร์แ์ละแผนงานภูมูิภิาค

ศููนย์ส์่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมภาคท่ี่� 5
Industrial Promotion Center Region 5

1. นางสาวสุวุิมิล จินิตวัฒัน์์ 
ผอ.ศููนย์ส์่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมภาคท่ี่� 6

2. นางสาวยุุพา งานฉมังั
ผอ.กลุ่่�มบริกิารธุุรกิิจอุุตสาหกรรมและผู้้�ประกอบการ

3. นางสาวทิิษฏยา วงศ์์ธวัชันุุกูลู
ผอ.กลุ่่�มพัฒันาการส่ง่เสริมิธุุรกิิจอุุตสาหกรรม

4. นางน้้อมจิติ มามะเริงิ 
ผอ.กลุ่่�มพัฒันาการส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมชุุมชน

5. นางสาวภััทรนัันท์์ ชวฤทธิ์์�  
ผอ.กลุ่่�มยุุทธศาสตร์แ์ละแผนงานภูมูิภิาค
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1. นายวีรีะ นัันทเศรษฐ์ ์
ผอ.ศููนย์ส์่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมภาคท่ี่� 7

2. นางละออง ธงสอาด 
ผอ.กลุ่่�มบริกิารธุุรกิิจอุุตสาหกรรมและผู้้�ประกอบการ

3. นายกฤษณะ นอขุุนทด 
ผอ.กลุ่่�มพัฒันาการส่ง่เสริมิธุุรกิิจอุุตสาหกรรม

4. นายสุเุทพ ทุตุา 
ผอ.กลุ่่�มพัฒันาการส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมชุุมชน

5. นางสาวประภาวดีี มีนีาเขตร  
ผอ.กลุ่่�มยุุทธศาสตร์แ์ละแผนงานภูมูิภิาค

1. นางสาวอััญชลีีย์พ์ร เขียีวเกษม
ผอ.ศููนย์ส์่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมภาคท่ี่� 8

2. นางสาวปิิยกุลุ กรรณสูตู
ผอ.กลุ่่�มบริกิารธุุรกิิจอุุตสาหกรรมและผู้้�ประกอบการ

3. นางสาวสีวีลีี ศิิลป์ว์รศาสตร์ ์
ผอ.กลุ่่�มพัฒันาการส่ง่เสริมิธุุรกิิจอุุตสาหกรรม

4. นายสารบููรณ์ ์บัวัสกััด 
ผอ.กลุ่่�มพัฒันาการส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมชุุมชน

5. นายกิิรติิพงษ์์ ปััญญาเรือืง   
ผอ.กลุ่่�มยุุทธศาสตร์แ์ละแผนงานภูมูิภิาค

ศููนย์ส์่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมภาคท่ี่� 7
Industrial Promotion Center Region 7

ศููนย์ส์่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมภาคท่ี่� 8
Industrial Promotion Center Region 8
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4

53

ศููนย์ส์่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมภาคท่ี่� 10
Industrial Promotion Center Region 10

1. นางสาวอริยิาพร อำำ�นรรฆสรเดช
ผอ.ศููนย์ส์่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมภาคท่ี่� 9

2. นายณฐกร วงษา 
ผอ.กลุ่่�มบริกิารธุุรกิิจอุุตสาหกรรมและผู้้�ประกอบการ

3. นางสาวภารดีี เสมอกิิจ 
ผอ.กลุ่่�มพัฒันาการส่ง่เสริมิธุุรกิิจอุุตสาหกรรม

4. นายเติิมศัักดิ์์� เอี่่�ยนเหล็็ง 
ผอ.กลุ่่�มพัฒันาการส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมชุุมชน

5. นางนุุชรี ีผลบุุญ  
ผอ.กลุ่่�มยุุทธศาสตร์แ์ละแผนงานภูมูิภิาค

ศููนย์ส์่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมภาคท่ี่� 9
Industrial Promotion Center Region 9

1. นางคนึึงนิิจ ทยายุุทธ
ผอ.ศููนย์ส์่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมภาคท่ี่� 10

2. นางสาวศิิรลัักษณ์ ์เสรีเีวสารัตัน์์
ผอ.กลุ่่�มบริกิารธุุรกิิจอุุตสาหกรรมและผู้้�ประกอบการ

3. นางสาวสุทุธารัตัน์์ รัตันสงคราม
ผอ.กลุ่่�มพัฒันาการส่ง่เสริมิธุุรกิิจอุุตสาหกรรม

4. ว่า่ง
ผอ.กลุ่่�มพัฒันาการส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมชุุมชน

5. นางศิิริเิพ็ญ็ ศรีสีมโภชน์์  
ผอ.กลุ่่�มยุุทธศาสตร์แ์ละแผนงานภูมูิภิาค
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1. นางสาววรรณีี พุุฒแก้้ว
ผอ.ศููนย์ส์่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมภาคท่ี่� 11

2. นางกาญจนา จันัทะมณีี
ผอ.กลุ่่�มบริกิารธุุรกิิจอุุตสาหกรรมและผู้้�ประกอบการ

3. ว่า่ง
ผอ.กลุ่่�มพัฒันาการส่ง่เสริมิธุุรกิิจอุุตสาหกรรม

4. นางสาวชิดิชนก จันัทร์ม์นตรี ี
ผอ.กลุ่่�มพัฒันาการส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมชุุมชน

5. นางฐนิิชา อมรชาติิ  
ผอ.กลุ่่�มยุุทธศาสตร์แ์ละแผนงานภูมูิภิาค

ศููนย์ส์่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมภาคท่ี่� 11
Industrial Promotion Center Region 11

กลุ่่�มตรวจสอบภายใน
Internal Audits Unit

1. นางนาฏนดา จันัทร์ส์ุขุ
ผอ.กลุ่่�มตรวจสอบภายใน
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5

4

3

กองพัฒันาเกษตรอุุตสาหกรรม 
Innovative Agriculture-Industry Development Division

1. นายดุสุิติ อนัันตรักัษ์์
รองอธิบิดีีกรมส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรม
ปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ผู้้�อำำ�นวยการกองพัฒันาเกษตรอุุตสาหกรรม

2. ว่า่ง
หัวัหน้้าฝ่่ายบริหิารทั่่�วไป

3. นายบููรณะศัักดิ์์� มาดหมาย 
ผอ.กลุ่่�มนโยบายและแผนเกษตรอุุตสาหกรรม

4. นายเกรียีงยุุทธ ผิวิอ่่อน 
ผอ.กลุ่่�มเครื่่�องจักัรกล
และเทคโนโลยีีการจัดัการเกษตรอุุตสาหกรรม

5. นางสาวถิิติิวรรณ์ ์สุตุะนนท์์
ผอ.กลุ่่�มอุุตสาหกรรมและผลิิตภััณฑ์์เกษตรแปรรููป

6. นางสาวศศิิวิมิล สุทุธิเิลิิศ 
ผอ.กลุ่่�มพัฒันาธุุรกิิจเกษตรอุุตสาหกรรม

1

2

4

5

3
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1. ว่า่ง
ผอ.ศููนย์ว์ิจิัยัและพัฒันาวัสัดุอุุุตสาหกรรมสร้้างสรรค์์

2. นายสุภุกิิจ ชัยัเมือืงเลน 
ผอ.กลุ่่�มแผนงานและบริหิารทั่่�วไป

3. ว่า่ง
ผอ.กลุ่่�มวิจิัยัและพัฒันาวัสัดุอุุุตสาหกรรม

4. นางสาววัชัโรบล ชุ่่�มอิินจักัร 
ผอ.กลุ่่�มพัฒันาเทคโนโลยีีการผลิิต

5. ว่า่ง  
ผอ.กลุ่่�มส่ง่เสริมิและถ่่ายทอดเทคโนโลยีี

ศููนย์ว์ิจิัยัและพัฒันาวัสัดุอุุุตสาหกรรมสร้า้งสรรค์
DIPROM CIM CENTER
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1
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รองอธิบดี
(นักบรหิาร ระดับต้น)

ขรก.
28

พรก.
18

ลจป.
5

ขรก.
24

พรก.
9

ลจป.
3

ขรก.
213

พรก.
149

ลจป.
40

ขรก.
29

พรก.
20

ลจป.
-

ขรก.
28

พรก.
12

ลจป.
2

ขรก.
32

พรก.
16

ลจป.
8

ขรก.
27

พรก.
6

ลจป.
-

ขรก.
35

พรก.
17

ลจป.
1

แผนภูมูิโิครงสร้า้งและอััตรากำำ�ลังั
กรมส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรม 

กองยุทธศาสตร์
และแผนงาน
ผู้้�อำำ�นวยการกอง
(ผู้้�อำำ�นวยการ ระดัับสููง) 

กองโลจิสติกส์
ผู้อำ�ำนวยการกอง
(ผู้้�อำำ�นวยการ ระดัับสููง) 

กองส่งเสริมผู้ประกอบการ
และธุรกิจใหม่
ผู้อำ�ำนวยการกอง
(ผู้้�อำำ�นวยการ ระดัับสููง) 

ศููนย์์ส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม
ภาคที่่� 1-11
ผู้้�อำำ�นวยการศููนย์์
(ผู้้�อำำ�นวยการ ระดัับสููง)

กองพัฒนานวัตกรรม
และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
ผู้้�อำำ�นวยการกอง
(ผู้้�อำำ�นวยการ ระดัับสููง) 

กองพัฒนา
อุตสาหกรรมชุมชน
ผู้อำ�ำนวยการกอง
(ผู้้�อำำ�นวยการ ระดัับสููง) 

กองพัฒนา
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์
ผู้อำ�ำนวยการกอง
(ผู้้�อำำ�นวยการ ระดัับสููง) 

กองพัฒนา
ขีดความสามารถธุรกิจ
อุตสาหกรรม
ผู้อำ�ำนวยการกอง
(ผู้้�อำำ�นวยการ ระดัับสููง) 

ศููนย์์วิิจััยและพััฒนาวััสดุุ
อุุตสาหกรรมสร้้างสรรค์์
ผู้้�อำำ�นวยการศููนย์์
(นัักวิิทยาศาสตร์์เชี่่�ยวชาญ) 

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร
ผู้อำ�ำนวยการศูนย์
(ผู้้�อำำ�นวยการ ระดัับสููง) 

กองพัฒนาเกษตร
อุตสาหกรรม
ผู้อำ�ำนวยการกอง
(วิิศวกร) 

ขรก.
19

พรก.
8

ลจป.
-

ขรก.
20

พรก.
12

ลจป.
-

ขรก.
14

พรก.
9

ลจป.
4

กลุ่่�มตรวจสอบภายใน
นัักวิิชาการตรวจสอบภายใน ชพ.

ขรก.
4

พรก.
2

ลจป.
1

อธิบดี
(นัักบริิหาร ระดัับสููง)

ขรก.
552

พรก.
325

ลจป.
73

สำ�ำนักงาน
เลขานุการกรม
เลขานุุการกรม
(ผู้้�อำำ�นวยการ ระดัับสููง) 

ขรก.
55

พรก.
26

ลจป.
9

ขรก.
20

พรก.
21

ลจป.
-

กองพัฒนาดิจิทัล
อุตสาหกรรม
ผู้อำ�ำนวยการกอง
(ผู้้�อำำ�นวยการ ระดัับสููง) 

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
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ศูนย์วิจัยและพัฒนาวัสดุ
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์

จ.ลำ�ำปาง

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรม
ภาคที่ 8 จ.สุพรรณบุรี

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรม
ภาคที่ 3 จ.พิจิตร

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรม
ภาคที่ 5 จ.ขอนแก่น

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรม
ภาคที่ 11 จ.สงขลา

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรม
ภาคที่ 6 จ.นครราชสีมา

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรม
ภาคที่ 9 จ.ชลบุรี

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรม
ภาคที่ 1 จ.เชียงใหม่

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรม
ภาคที่ 2 จ.พิษณุโลก

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรม
ภาคที่ 4 จ.อุดรธานี

ศููนย์์ส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม
ภาคที่่� 10 จ.สุุราษฎร์์ธานีี

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรม
ภาคที่ 7 จ.อุบลราชธานี

หน่วยงานส่วนกลาง 
กรุงเทพมหานคร

หน่ว่ยงานส่ว่นภูมูิภิาคท่ี่�อยู่่�ในความรับัผิิดชอบ
ของกรมส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรม
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  กองพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี 
    อุตสาหกรรม

  กองพัฒนาอุตสาหกรรมชุมชน

  กองพัฒนาอุตสาหกรรมสรา้งสรรค์

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กล้วยน้�้ำำไท กรุงเทพมหานคร

  สำ�ำนักงานเลขานุการกรม

  กองพัฒนาขีดความสามารถธุรกิจ
    อุตสาหกรรม

  กองพัฒนาดิจิทัลอุตสาหกรรม

  กองยุทธศาสตรแ์ละแผนงาน

  กองโลจิสติกส์

  กองส่งเสรมิผู้ประกอบการและธุรกิจใหม่

  กองพัฒนาเกษตรอุตสาหกรรม

  ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ
    และการสื่อสาร

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม พระรามที่ 6 กรุงเทพมหานคร

75/6 ถนนพระรามที่่� 6 
แขวงทุ่่�งพญาไท
เขตราชเทวีี 
กรุุงเทพมหานคร 10400

ซอยตรีีมิิตร กล้้วยน้ำำ�ไท 
เขตคลองเตย
กรุุงเทพมหานคร 10110

ท่ี่�ต้ั้�งหน่ว่ยงานส่ว่นกลาง
กรมส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรม
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ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 2 
จังหวัดพิษณุโลก

292 หมู่่�ที่่� 1 ถนนสายเล่ี่�ยงเมืือง
สุุโขทััย-นครสวรรค์์ ตำำ�บลบ้้านกร่่าง 
อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพิิษณุุโลก 65000
โทรศััพท์์ : 0 5528 2957-9
โทรสาร : 0 5528 3021

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 3
จังหวัดพิจิตร

200 หมู่่�ที่่� 8 ถนนเล่ี่�ยงเมืือง ตำำ�บลท่่าหลวง 
อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพิิจิิตร 66000
โทรศััพท์์ : 0 5665 1220-4
โทรสาร : 0 5661 3559

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 4
จังหวัดอุดรธานี

399 หมู่่�ที่่� 11 ถนนมิิตรภาพ ตำำ�บลโนนสููง 
อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี 41330
โทรศััพท์์ : 0 4220 7236, 0 4220 7232-5
โทรสาร : 0 4220 7238

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 5
จังหวัดขอนแก่น

86 หมู่่�ที่่� 3 ตำำ�บลสำำ�ราญ อำำ�เภอเมืือง 
จัังหวััดขอนแก่่น 40000
โทรศััพท์์ : 0 4337 9301
โทรสาร : 0 4337 9302

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 6 
จังหวัดนครราชสีมา

333 ตำำ�บลสููงเนิิน อำำ�เภอสููงเนิิน
จัังหวััดนครราชสีีมา 30170
โทรศััพท์์ : 0 4441 9622
โทรสาร : 0 4441 9089

หน่ว่ยงานส่ว่นภูมูิภิาค
ท่ี่�อยู่่�ในความรับัผิดิชอบของกรมส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรม

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1 
จังหวัดเชียงใหม่

158 ถนนทุ่่�งโฮเต็็ล ตำำ�บลวััดเกต อำำ�เภอเมืือง
จัังหวััดเชีียงใหม่่ 50000
โทรศััพท์์ : 0 5324 5361-2
โทรสาร : 0 5324 8315
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ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 7
จังหวัดอุบลราชธานี

222 หมู่่�ที่่� 24 ตำำ�บลขามใหญ่่ อำำ�เภอเมืือง
จัังหวััดอุุบลราชธานีี 34000
โทรศััพท์์ : 0 4524 4619
โทรสาร : 0 4524 4608

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 8
จังหวัดสุพรรณบุรี

117 หมู่่�ที่่� 1 ถนนมาลััยแมน ตำำ�บลดอนกำำ�ยาน 
อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสุุพรรณบุุรีี 72000
โทรศััพท์์ : 0 3544 1025
โทรสาร : 0 3544 1030

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9
จังหวัดชลบุรี

67 หมู่่�ที่่� 1 ตำำ�บลเสม็็ด
อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดชลบุุรีี 20000
โทรศััพท์์ : 0 3878 4064-7
โทรสาร : 0 3827 3701

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 10
จังหวัดสุราษฎร์ธานี

131 หมู่่�ที่่� 10 ตำำ�บลวััดประดู่่� อำำ�เภอเมืือง
จัังหวััดสุุราษฎร์ธ์านีี 84000
โทรศััพท์์ : 0 7720 0395-8
โทรสาร : 0 7720 0449

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 11
จังหวัดสงขลา

165 หมู่่�ที่่� 1 ตำำ�บลน้ำำ�น้อย อำำ�เภอหาดใหญ่่
จัังหวััดสงขลา 90110
โทรศััพท์์ : 0 7421 1906-8
โทรสาร : 0 7421 1904

ศูนย์วิจัยและพัฒนาวัสดุ
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ จังหวัดลำ�ำปาง

424 หมู่่�ที่่� 2 ถนนพหลโยธินิ ตำำ�บลศาลา 
อำำ�เภอเกาะคา จัังหวััดลำำ�ปาง 52130
โทรศััพท์์ : 0 5428 1884, 0 5428 2375-6
โทรสาร : 0 5428 1885

07 08
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มีรีายละเอีียด 6 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

2)	การบริหิาร
จัดัการเกี่่�ยวกัับ
การเปิดิเผย
ข้อ้มูลข่า่วสาร
อย่า่งเป็น็ระบบ

2.1	มีคีำำ�สั่่�งแต่่งตั้้�งคณะกรรมการและคณะทำำ�งานในการปฏิิบััติตามกฎหมายข้อ้มููลข่า่วสาร
อย่า่งชัดัเจน

2.2	 จ่ดเก็็บสถิิติิและสรุปผลการใช้บ้ริกิารรายงานผู้้�บริหิาร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดัังนี้้�

การบริกิารผ่่านศููนย์์บริกิาร กสอ. (14 แห่่ง)   	 จำำ�นวน	 2,194	 ราย 
การบริกิารผ่่านโทรศััพท์์ 14 แห่่ง                 	 จำำ�นวน 	 1,276	 ครั้้�ง
การบริกิารผ่่านเว็็บไซต์์ (info.dip.go.th)       	 จำำ�นวน	 34,640 	ครั้้�ง
การบริกิารผ่่าน Facebook                       	 จำำ�นวน 	 7,018	 ครั้้�ง
การแจกแผ่่นพัับประชาสััมพัันธ์ ์(ออกบููธ)       	 จำำ�นวน 	 2,597 	 แผ่่น

2.3 มีีผลการให้้บริกิารข้้อมููลข่่าวสารแก่่ประชาชนได้้รวดเร็ว็ 
และให้้บริกิารได้้ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด ร้อ้ยละ 100

ขั้้�นตอน สรุุปผลการดำำ�เนินิงาน

1) การดำำ�เนินิการ
ตามพระราชบััญญััติ
ข้อ้มูลข่า่วสาร
ของราชการ 
พ.ศ. 2540

1.1 	ปรัับปรุุงสถานที่่�ตั้้�งศููนย์ข์้อ้มููลข่า่วสารของราชการ กรมส่ง่เสริมิอุตสาหกรรม 
ให้้ประชาชนสามารถเข้า้ถึงข้อ้มูลูได้้อย่่างสะดวก 

1.2	ปรัับปรุุงแฟ้ม้ข้อ้มูลูข่า่วสารทางกายภาพ-ทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
ตามมาตรา 7 (1) – (4) และ 9 (1) – (8) ให้้เป็น็ปัจัจุบุันั

1.3	ปรัับปรุุงดััชนีข้อ้มูลูข่า่วสาร ชัดัเจน สามารถสืบืค้นได้้สะดวก รวดเร็ว็   

ศููนย์ข์้อ้มููลข่า่วสารของราชการ 
กรมส่ง่เสริมิอุตสาหกรรม ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2568
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ขั้้�นตอน สรุุปผลการดำำ�เนินิงาน

3)	การเผยแพร่่
ความรู้้� ความเข้า้ใจ
เกี่่�ยวกัับ
พระราชบััญญััติ
ข้อ้มูลข่า่วสารของ
ราชการ พ.ศ. 2540 
ให้เ้จ้า้หน้า้ท่ี่�
ในหน่ว่ยงาน 
และการสร้า้งเครือืข่า่ย
การดำำ�เนินิงาน

3.1	จััดสััมมนาเชิิงปฏิิบััติการ เรื่่�อง “เสริมิสร้า้งการรู้้�คิ ด สิ ทธิิการได้้รู้้�   เพราะดีีพร้อ้ม 
คอมมูนิิตี้้� ที่่ �นี่่�มีีแต่่ให้้ ตาม พระราชบััญญััติข้้อมููลข่่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
แก่่เจ้้าหน้้าที่่�กรมส่ง่เสริมิอุตสาหกรรม ประจำำ�ปี ี2568” เพื่่�อพััฒนาองค์์ความรู้้� แก่่เจ้้าหน้้าที่่�
ในการให้้บริกิาร 

3.2 ต้้อนรัับคณะศึึกษาดููงาน เข้้าศึึกษาดููงาน ณ ศูนย์์ข้้อมููลข่่าวสารของราชการ 
กรมส่่งเสริมิอุตสาหกรรม จำำ�นวน 4 หน่่วยงาน ดัังนี้้�

สำำ�นัักงานมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม 
องค์์การบริหิารส่่วนจัังหวััดพระนครศรีอียุุธยา 
กรมวิิทยาศาสตร์บ์ริกิาร 
กรมฝนหลวงและการบิินเกษตร 

4) เผยแพร่ค่วามรู้้�
ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกัับ
สิทิธิกิารรัับรู้้�
ข้อ้มูลข่า่วสาร
ให้ก้ัับประชาชนทราบ 

4.1 ออกบููธเพื่่�อประชาสััมพัันธ์์เชิิงรุุก จำ ำ�นวน 5 ครั้้ �ง ภายในงานแสดงสิินค้้า/ 
งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอุตสาหกรรม ได่่แก่่ งาน OTOP City 2024 งานสััมมนา “Navigate 
to Success by DIPROM BSC” งานอุุตสาหกรรมแฟร์์ ณ สถานี กลางบางซื่่�อ  
งาน Smart SME Expo 2025 และ งาน OTOP ศิ ิลปาชีีพ ประทีีปไทย OTOP  
หลอมดวงใจด้้วยพระบารมีี

4.2 ให้้คำำ�แนะนำำ�ร่ว่มกัับการจััดคลินิิกปรึกึษาแนะนำำ�ของศููนย์์ DIPROM BSC 
จำำ�นวน 5 ครั้้�ง

4.3 ประชาสััมพัันธ์ก์ารดำำ�เนิินงานของศููนย์์ข้้อมููลข่่าวสารของราชการให้้ประชาชน 
รัับทราบอย่่างน้้อย  5 ช่่องทาง คือ  เว็็บไซต์์ แผ่่นพัับ E-mail Facebook Line 

5) การเผยแพร่่
ข้อ้มูลการประกาศ
เชิญิชวนทั่่�วไป 
ประกาศผลผู้้�ชนะ
การจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง
และสััญญาท่ี่�ได้้
มีกีารอนุมุััติสั่่�งซื้้�อ 
ผ่า่นทางเว็บ็ไซต์

5.1	นำำ�ข้้อมูลูการประกาศเชิญิชวนทั่่�วไป ประกาศผลผู้้�ชนะการจััดซื้้�อจััดจ้้างและสััญญา
ที่่�ได้้มีีการอนุุมััติส่ั่�งซื้้�อ ที่่�หััวหน้้าหน่่วยงานส่่วนราชการลงนามแล้้วเผยแพร่บ่นเว็็บไซต์์
ของส่่วนราชการ (www.dip.go.th)

5.2 จััดทำำ�สรุปการจััดซื้้�อจััดจ้้างเป็็นรายเดืือนเผยแพร่บ่นเว็็บไซต์์ของส่่วนราชการ 
ได้้แก่่ (www.dip.go.th) และ (http://info.dip.go.th)

6) รัับฟังั
ความคิดเห็น็
ของประชาชน

6.1	รัับฟังัความคิดเห็็นของประชาชนเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้อ้มููลข่า่วสาร สำำ�รวจตู้้�ร้อ้งเรียีน
ของหน่่วยงาน และเว็็บไซต์์ www.dip.go.th พบว่่าไม่่มีีข้้อร้อ้งเรียีน

6.2 นำำ�ความคิดเห็็นของประชาชนมาพิจารณาประกอบการบริหิารจััดการ ด้านการเปิิดเผย
หรือืให้้บริกิารข้้อมููลข่่าวสารและจััดทำำ�แผนพััฒนาศูนย์์ข้้อมููลข่่าวสารในปีีถััดไป 
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96    รายงานประจำำ�ปีี กรมส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรม ปีี 2568
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ประจำำ�ปี ี2568
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ผู้้�อำำ�นวยการกองโลจิสิติกส์์
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