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ค าน า 
 

 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด -19) ได้ส่งผล
กระทบต่อภาคธุรกิจ โดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ซึ่งเป็นผู้ประกอบการส่วนใหญ่ของ
ประเทศ จนท าให้ SMEs ไม่สามารถรักษายอดขายและก าไรไว้ได้ โดย SMEs ส่วนหนึ่งต้องปิดกิจการหรือต้อง
ลดจ านวนแรงงานลง ซึ่งจากข้อมูลของกรมพัฒนาธุรกิจการค้า พบว่าช่วง 4 เดือนแรกของปี 2564 มียอดจด
ทะเบียนเลิกกิจการ 3,090 ราย โดยมีทุนจดทะเบียนของกิจการที่เลิกกิจการอยู่ที่ 24,988 ล้านบาท ส าหรับ
ตัวเลขการว่างงาน จากข้อมูลภาวะสังคมไทยใน  ไตรมาสที่ 1 ปี 2564 ของสภาพัฒน์ฯ พบว่า มีการว่างงาน
เพ่ิมขึ้นสูง 1.96% คิดเป็นผู้ว่างงานถึง 7.6 แสนคน จากตัวเลขทางเศรษฐกิจที่มีแนวโน้มต่ ากว่าเป้าหมาย 
เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 ที่ยังไม่คลี่คลาย การเตรียมความพร้อมให้กับกลุ่มผู้
ว่างงาน นักศึกษาจบใหม่ รวมถึงประชาชนที่ตั้งใจจะเริ่มต้นหารายได้ทั้งรายได้หลักและรายได้เสริมจากการ
ด าเนินธุรกิจ จากที่ยังไม่เคยเริ่มต้นธุรกิจหรือก าลังเพ่ิงจะเริ่มต้นธุรกิจ จึงเป็นสิ่งจ าเป็นที่ภาครัฐควรให้การ
ส่งเสริมสนับสนุนให้วิชาความรู้ เป็นพ่ีเลี้ยง พร้อมทั้งมีการเตรียมบุคคลากรด้านการท าธุรกิจอย่างถูกวิธีจะ
สามารถช่วยให้เกิดเศรษฐกิจหมุนเวียนและผลักดันไปสู่การค้าทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจประเทศไทยอย่างมั่นคง  
  ในช่วงหลายสิบปีที่ผ่านมา เศรษฐกิจไทยขยายตัวช้า ประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศยังมี 
รายได้น้อย และประเทศไทยยังติดกับดักรายได้ปานกลางมาอย่างยาวนาน รัฐบาลจึงส่งเสริมให้ที่มาสร้างให้
เกิดมูลค่าเพ่ิมด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ เน้นในเรื่อง การลดของเสียด้วยการน า
กลับมารีไซเคิลหรือใช้ใหม่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด อีกทั้งยังดูแลและรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอีกด้วย 
ซึ่งผู้ประกอบการยุคใหม่ จ าเป็นต้องรู้เท่าทันเทคโนโลยี นวัตกรรม หรือความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือสร้างโอกาสใน
การด าเนินธุรกิจที่สอดคล้องกับสภาวะการณ์ปัจจุบันและอนาคต โดยกลุ่มผู้ประกอบการยุคใหม่ที่ “พร้อมสู้ 
อยู่ได้ และไปรอด” ในยุคเศรษฐกิจถัดไป หรือ Next Normal นั้นเรียกว่า ผู้ประกอบการอัจฉริยะ หรือ 
Smart Entrepreneurs กรมฯ จึงได้พัฒนาโครงการ “เร่งการจัดตั้งและขยายธุรกิจของผู้ประกอบการ
อัจฉริยะ” ให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมสามารถจัดตั้งและขยายธุรกิจได้ 
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โครงการเร่งการจัดตั้งและขยายธุรกิจของผู้ประกอบการอัจฉริยะ 

กองส่งเสริมผู้ประกอบการและธุรกิจใหม่ 
 

1. วัตถุประสงค์ของการจัดท าคู่มือ 
1.1 เพ่ือให้กองส่งเสริมผู้ประกอบการและธุรกิจใหม่มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเป็น            

ลายลักษณ์อักษรที่แสดงถึงรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงานของกิจกรรมกระบวนการต่าง ๆ ของ
หน่วยงานและสร้างมาตรฐานการปฏิบัติงานที่มุ่ ง ไปสู่การบริหารคุณภาพทั่วทั้ งองค์กรอย่าง                         
มีประสิทธิภาพ 

1.2 เพ่ือเป็นการแสดงวิธีการท างานที่สามารถถ่ายทอดให้กับผู้เข้าปฏิบัติงานใหม่ พัฒนาให้การ
ท างานเป็นมืออาชีพ และสามารถเผยแพร่ให้กับบุคลากรภายนอก หรือผู้ใช้บริการให้เข้าใจและใช้
ประโยชน์จากกระบวนการที่มีอยู่เพื่อขอรับบริการได้ตรงกับความต้องการ 

1.3 เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติงานในการการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ ของกรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ได้อย่างถูกต้องตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง และให้บริการกลุ่มเป้าหมาย
ได้อย่างรวดเร็ว 

 
2. ขอบเขตของงาน 

คู่มือปฏิบัติงานนี้ ครอบคลุมขั้นตอนการปฏิบัติงานในการด าเนินการฝึกอบรม ตั้งแต่การรวบรวม
ข้อมูล นโยบาย ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวงอุตสาหกรรม ยุทธศาสตร์และแผนงานกรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม และความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการของบุคคลภายนอก
และบุคคลภายในการจัดท าค าของบประมาณ รายละเอียดโครงการ และการด าเนินการฝึกอบรมสัมมนา 
พัฒนาผลิตภัณฑ์และทดสอบตลาด การขออนุมัติยืมเงิน (ถ้ามี)  การจัดจ้างที่ปรึกษา (ถ้ามี) การจ้างเหมา
บริการ (ถ้ามี) ด าเนินการฝึกอบรม และการสรุปผลและรายงานผล  

 
3. ค าจ ากัดความ 

   Business Model Canvas  
  หมายถึง การอธิบายองค์ประกอบของธุรกิจซึ่งมี 9 ส่วน จุดเด่นของ BMC คือ ท าให้เจ้าของ
กิจการและผู้บริหารสามารถเห็นภาพรวมของบริษัทเพ่ือจะปรับจุดอ่อน หรือเสริมจุดแข็งรวมไปถึงการ
ปรับกลยุทธ์ของบริษัทได้ง่ายและรวดเร็วอีกด้วย 

 Pitching 
  หมายถึง  การน าเสนอบริษัท หรือ สินค้า ให้กับลูกค้าหรือนักลงทุนที่สนใจจะลงทุนกับธุรกิจ 
ซึ่งเป็นวิธีการมาตรฐาน Startup สามารถเข้าถึงแหล่งทุน  
 Coaching 
  หมายถึง การให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้เข้าร่วมกิจกรรมเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม 
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4.    หน้าที่ความรับผิดชอบ 
 อธิบดี/รองอธิบดี มอบนโยบาย อนุมัติงบประมาณ ในภาพรวมของ กรมส่งสงเสริม 
    อุตสาหกรรม ภายใต้ก ากับ ดูแล 
 ผู้อ านวยการกอง ก ากับ อนุมัติโครงการและงบประมาณด าเนินงาน ติดตาม ประเมินผล 
 ผู้อ านวยการกลุ่ม ก ากับดูแล ประสาน ตรวจสอบการจัดท าแผนงานโครงการ ให้ความ 
    ร่วมมือในการจัดฝึกอบรมบุคคลภายนอก และบุคลากรภายใน และ 
    ติดตามผลการฝึกอบรมตามตัวชี้วัดโครงการ วิเคราะห์ผลการฝึกอบรม 
 นักวิชาการอุตสาหกรรม ประสาน การจัดท าแผนการฝึกอบรม จัดท าเครื่องมือต่าง ๆ เช่น 
    แบบสอบถาม แบบส ารวจความต้องการ การจัดท ากล่าวรายงาน ค ากล่าว
    เปิดการฝึกอบรม การจัดท าใบลงทะเบียน การจัดท าหนังสือเชิญเข้าร่วม
    ฝึกอบรม การติดต่อประสานงานวิทยากร การอ านวยความสะดวกในการ
    จัดฝึกอบรม พร้อมทั้งสรุปผลการฝึกอบรม 
 พนักงานราชการ  ประสานงาน และร่วมอ านวยความสะดวกการจัดฝึกอบรม การจัดท า 
    แผนปฏิบัติงาน การบันทึกในระบบ IT การตรวจติดตามผล การสุ่มซื้อ 
    ตัวอย่างเพ่ือตรวจติดตามผล และสรุปผลการปฏิบัติงาน 
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5. Work Flow กระบวนงาน (โครงการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการใหม่เชิงสร้างสรรค์และนวัตกรรม)      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

30 วัน 

 

7 วัน 

 

7 วัน 

 

 
30 วัน 

 

 
15 วัน 

 

 
7 วัน 

 

 

 
3 วัน 

 

 

 
3 วัน  

 

 

 
45 วัน 

  
7 วัน 

รวบรวม ศึกษา วิเคราะห์แนวโน้ม 
ความจ าเปน็และความตอ้งการ

ของกลุ่มเป้าหมาย 

จัดท าหลกัสูตร/รายละเอียดโครงการ และ
งบประมาณการด าเนนิงาน 

ขออนุมัตโิครงการ 

ประชาสัมพนัธ์/รับสมัคร/คัดเลอืก 

อนุมัต ิ

     ไม่อนุมัติ 

เตรียมการฝกึอบรม/สมัมนา 

ถ่ายทอดความรู้ในการเขียนโมเดลธุรกจิ  

น าเสนอโมเดลธุรกิจเพื่อเข้าถึงแหล่งทุน 
(Pitching) 

ยกระดบัศกัยภาพผูป้ระกอบการในการ
เข้าถึงแหล่งทุน  (Coaching) 

ย 

ติดตาม / ประเมินผล 

รายงานผลการฝกึอบรม/สัมมนา 

วิเคราะหแ์ละสรปุผลการด าเนนิโครงการ 
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6.  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
6.1 รวบรวม ศึกษาข้อมูลนโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ยุทธศาสตร์อก. ยุทธศาสตร์และ

แผนงาน ของ กสอ. วิเคราะห์แนวโน้ม พร้อมทั้ง ส ารวจความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย  ศึกษาการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจปัจจุบัน ให้ครอบคลุมแนวการด าเนินงานส่งเสริม SMEs และ
วิสาหกิจชุมชน ของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ภายในกรอบระยะเวลา 30 วัน  

6.2  ก าหนดหน่วยงานที่รับมอบหมายผู้ที่เกี่ยวข้อง พร้อมก าหนดทีมงานผู้รับผิดชอบ จัดท าหลักสูตรการ
ฝึกอบรม/สัมมนา และรายละเอียดโครงการจากข้อมูลความต้องการและความจ าเป็น  ในระดับ 
นักวิชาการอุตสาหกรรม/ ศภ.กสอ. ภายในกรอบระยะเวลา 7 วัน ท าการ  แบ่งเป็น  

1) ผู้จัดการหลักสูตร รับผิดชอบต่อผลสัมฤทธิ์ของหน่วยร่วมฯนั้น อันได้แก่ จ านวนและคุณสมบัติ
ของผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวนที่จัดตั้งธุรกิจหรือขยายกิจการ ได้ส าเร็จ ผลการลงทุน และผลการ
จ้างงานที่เกิดขึ้น 

2) ผู้ดูแลกิจกรรมฝึกอบรม ปรึกษาแนะน า และติดตามผล  รับผิดชอบต่อการด าเนินกิจกรรม                  
ทุกขั้นตอนให้เป็นไปตามแผน ผลส าเร็จของแต่ละกิจกรรม และความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

3) ผู้ดูแลงบประมาณและการรายงาน  รับผิดชอบความตรงต่อเวลาและความสมบูรณ์ของงานที่                
ส่งมอบให้กสอ. เพ่ือให้การตรวจรับงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ สามารถ เบิกเงิน
งบประมาณในเวลาที่เหมาะสมตรงตามนโยบาย 

4) ผู้ดูแลระบบข้อมูลและเอกสาร  รับผิดชอบต่อการเก็บรักษาเอกสารและข้อมูลของผู้สมัครและ
ผู้เข้าร่วมโครงการ ตลอดจนเอกสารอ่ืน ๆ เกี่ยวกับการด าเนินโครงการของหน่วยร่วมฯ รวมทั้ง
การจัดให้มีข้อมูลดังกล่าวในรูปอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือให้สามารถสืบค้นและตรวจสอบได้โดยสะดวก 

5) ผู้ประสานงานหลักสูตร  รับผิดชอบการประสานงานและอ านวยความสะดวกในการติดต่อ             
นัดหมายหรือสื่อสารในเรื่องต่าง ๆ ให้ติดตามประเมินผลโครงการ เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับรู้และ
ตัดสินใจได้อย่างรวดเร็วทันเหตุการณ์ 

  โดยต้องด าเนินการก าหนดหลักสูตรหัวข้อวิชา สรรหาวิทยากร สถานที่ในการจัดฝึกอบรมพร้อม                
สิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  เพ่ือเตรียมการถ่ายทอดความรู้ให้กลุ่มเป้าหมายที่ได้ท าการส ารวจความ
ต้องการ ไว้ก่อนหน้า   

6.3  ขออนุมัติจัดท าโครงการ/กิจกรรม เสนอผู้บริหาร ของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ภายในกรอบ
ระยะเวลา 7 วัน ท าการ  
6.3.1  นักวิชาการอุตสาหกรรม/ ศภ.กสอ. จัดท ารายละเอียดแผนงานโครงการให้เป็นไปตามสภาพ

ปัญหาความต้องการ โดยมีหลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์โครงการ กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด
โครงการ พ้ืนที่ด าเนินการ วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา แผนปฏิบัติงาน งบประมาณโครงการ 
รายละเอียดค่าใช้จ่าย แผนการใช้จ่ายงบประมาณ และผลที่คาดว่าจะได้รับ  

6.3.2  ผู้อ านวยการกอง/กลุ่ม พิจารณาความถูกต้องเหมาะสมของโครงการ พร้อมทั้งเสนอโครงการ
เพ่ือขออนุมัติโครงการ และขออนุมัติยืมเงินงบประมาณ  

6.3.3  อธิบดี/รองอธิบดี พิจารณาอนุมัติโครงการ และอนุมัติงบประมาณ 
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6.4  ประชาสัมพันธ์เพ่ือรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการผ่านสื่อ Social Media แผ่นพับ โทรทัศน์ และพิจารณา
คัดเลือกผู้เข้ารับการอบรม/สัมมนา ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก าหนดแต่ละหลักสูตร  ภายในกรอบ
ระยะเวลา 30 วัน  
6.4.1  นักวิชาการอุตสาหกรรม/ ศภ.กสอ. ด าเนินการ Open house โครงการฯ เพ่ือค้นหา

กลุ่มเป้าหมาย เข้าร่วมกิจกรรมฝึกอบรม โดยผ่านสื่อ Social Media แผ่นพับ โทรทัศน์ หรือ
ประชาสัมพันธ์ผ่านหน่วยงานต่าง ๆ ของรัฐ หรือเอกชนที่สนับสนุนการด าเนินธุรกิจเพ่ือ
ผู้ประกอบการรายใหม่ เพ่ือเผยแพร่โครงการฯ พร้อมเปิดรับสมัครผู้สนใจ และคัดเลือก
ผู้เข้าร่วมโครงการฯ  

6.4.2  ผู้อ านวยการกอง/กลุ่ม พิจารณาความถูกต้องเหมาะสม  
6.4.3  อธิบดี/รองอธิบดี พิจารณาเห็นชอบ 

 6.5  นักวิชาการอุตสาหกรรม/ ศภ.กสอ. เตรียมการฝึกอบรมและสัมมนา จัดท าหนังสือเชิญผู้ที่เกี่ยวข้อง
เข้าร่วมโครงการ จัดหา/ประสานวิทยากร เตรียมข้อมูลประกอบการฝึกอบรม/สัมมนา และสื่อ
ประชาสัมพันธ์ ภายในกรอบระยะเวลา 15 วัน  

6.5.1  นักวิชาการอุตสาหกรรม/ ศภ.กสอ. จัดท าก าหนดการฝึกอบรม จัดท าหนังสือเชิญวิทยากรที่มี
ความเหมาะสมตรงกับหัวข้อในการฝึกอบรม และหนังสือเชิญผู้ประกอบการเข้าร่วมการ
ฝึกอบรม พร้อมจัดเตรียมเอกสาร/จัดหาวัสดุอุปกรณ์ประกอบการฝึกอบรม (ประสานการยืม
อุปกรณ์ โปรเจคเตอร์ จัดท าเอกสารประกอบการฝึกอบรมแต่ละหัวข้อวิชา  เอกสารทาง
การเงิน  ใบลงทะเบียน,ค ากล่าวรายงาน  ค ากล่าวในพิธีเปิดการฝึกอบรม แบบประเมินผล
ก่อนหลัง การฝึกอบรม การประสานสถานที่จัดฝึกอบรม  ป้ายข้อความ  รายละเอียดโครงการ 
พร้อมอาหารและเครื่องดื่ม  

6.5.2  ผู้อ านวยการกอง/กลุ่ม พิจารณาความถูกต้องเหมาะสม  
6.5.3  อธิบดี/รองอธิบดี พิจารณาเห็นชอบ 

6.6  ด าเนินการฝึกอบรม/สัมมนาตามหลักสูตร (บรรยาย Workshop) ตามกรอบก าหนดการที่ระบุของ
โครงการฯ (จ านวนรวมไม่น้อยกว่า 96 ชั่วโมง) 

6.6.1.กิจกรรมการถ่ายทอดความรู้ในการเขียนโมเดลธุรกิจ เพ่ือถ่ายทอดความรู้และทักษะด้านการ
บริหารจัดการธุรกิจแบบเข้มข้น (Boot Camp) จ านวนไม่น้อยกว่า 7 วันเพ่ือให้ได้
แบบจ าลองธุรกิจรายบุคคล (Business Model Canvas :BMC) หรือแบบจ าลองธุรกิจด้าน
นวัตกรรมรายบุคคล (Business Model Innovation :BMI) องค์ความรู้ด้านการบริหาร
จัดการธุรกิจ และเตรียมความพร้อมในการน าเสนอแบบจ าลองธุรกิจ โดยจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านการประกอบธุรกิจจากผู้ประสบความส าเร็จด้านธุรกิจเชิง
สร้างสรรค์และนวัตกรรม เพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ เพ่ิมประสบการณ์และเป็นแรงผลักดันในการ
จัดตั้งหรือขยายธุรกิจ เพ่ือคัดเลือกและคัดกรองผู้เข้าร่วมกิจกรรมฯ ที่มีศักยภาพ เพ่ือเข้าร่วม
กิจกรรมน าเสนอโมเดลธุรกิจเพ่ือเข้าถึงแหล่งทุน (Pitching) ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 15 ของ
ผู้เข้าร่วมโครงการฯ 

6.6.2 กิจกรรมน าเสนอโมเดลธุรกิจเพื่อเข้าถึงแหล่งทุน (Pitching)เพ่ือถ่ายทอดความรู้และ
เทคนิคการน าเสนอแผ่นโมเดลธุรกิจเพ่ือเข้าถึงแหล่งเงินทุนในรูปแบบภาษาไทยหรือ
ภาษาอังกฤษ รูปแบบฝึกทักษะการน าเสนอโมเดลธุรกิจ รูปแบบเข้าถึงแหล่งทุน หรือนักลงทุน
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ชาวไทยหรือชาวต่างประเทศ จ านวนรวมไม่น้อยกว่า 3 วัน อาทิ  แผ่นการน าเสนอ (Pitch 
Deck) เพ่ือใช้ระดมทุนจากแหล่งเงินทุน เทคนิคและวิธีการน าเสนอ เป็นต้น  

6.6.3 กิจกรรมยกระดับศักยภาพผู้ประกอบการในการเข้าถึงแหล่งทุน (Coaching) จัดกิจกรรม
“ยกระดับศักยภาพผู้ประกอบการในการเข้าถึงแหล่งทุน” เพ่ือปรับปรุงรายละเอียดแผ่น
น าเสนอโมเดลธุรกิจ (Pitch Desk) ให้มีความโดดเด่นเหมาะสมกับธุรกิจ รวมทั้งการปรับ
บุคลิกภาพของผู้น าเสนอให้มีความน่าสนใจ รวมไม่น้อยกว่า 3 วัน ส าหรับผู้เข้าร่วม
กิจกรรมที่มาจากส่วนภูมิภาค ที่ปรึกษาจะต้องเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย เช่น ค่าเดินทาง 
ค่าท่ีพัก หรือค่าใช้จ่ายอื่น ๆ เป็นต้น (ถ้ามี)  

  6.7  ติดตามประเมินผลผู้ผ่านการอบรม / สัมมนา ภายใน 45 วัน หลังด าเนินการแล้วเสร็จ    
6.7.1  นักวิชาการอุตสาหกรรม/ ศภ.กสอ. ด าเนินการฝึกอบรม ตามที่ก าหนดไว้ในโครงการฯ 

ระยะเวลาในการฝึกอบรม สั้น/กลาง/ยาว ให้เป็นไปตามจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม ตาม
โครงการที่ได้รับอนุมัติ  โดยผู้ผ่านการฝึกอบรมจะต้องเข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่า ร้อยละ 
80 ของระยะเวลาที่ก าหนดไว้ ตามโครงการฯที่ได้รับการอนุมัติ  แบบจ าลองธุรกิจรายบุคคล 
(Business Model Canvas :  BMC) และประเมินความพึงพอใจโดยรวมของผู้ เข้ารับ              
การอบรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 

6.7.2  ผู้อ านวยการกอง/กลุ่ม พิจารณาความถูกต้องเหมาะสม  
6.7.3  อธิบดี/รองอธิบดี พิจารณาเห็นชอบ 

  6.8  วิเคราะห์และสรุปผลการด าเนินโครงการ ภายในกรอบระยะเวลา 7 วัน 
6.8.1  นักวิชาการอุตสาหกรรม/ ศภ.กสอ. ด าเนินการฝึกอบรม ตามที่ก าหนดไว้ในโครงการฯ 

ระยะเวลาในการฝึกอบรม สั้น/กลาง/ยาว ให้เป็นไปตามจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม ตาม
โครงการที่ได้รับอนุมัติ ท าการติดตามผลสัมฤทธิ์และความอยู่รอดของผู้ผ่านการฝึกอบรม 
(หลังจากได้รับการสนับสนุนทางวิชาการแล้วสามารถน าความรู้ไปปรับใช้ เพ่ือสร้างศักยภาพ
ในธุรกิจของตนเอง อาทิ ลดต้นทุน เพิ่มยอดขาย เป็นต้น   

6.8.2  ผู้อ านวยการกอง/กลุ่ม พิจารณาความถูกต้องเหมาะสม  
6.8.3  อธิบดี/รองอธิบดี พิจารณาเห็นชอบ 

  6.9 รายงานผลการด าเนินงานเสนอผู้บริหาร และรายงานผลผ่านระบบติดตามประเมินผล ภายในกรอบ
ระยะเวลา 1 วัน 
6.9.1  นักวิชาการอุตสาหกรรม/ ศภ.กสอ. ด าเนินการฝึกอบรม ตามที่ก าหนดไว้ในโครงการฯ 

ระยะเวลาในการฝึกอบรม สั้น/กลาง/ยาว ให้เป็นไปตามจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม ตาม
โครงการที่ได้รับอนุมัติ ท าการรวบรวมแบบจ าลองธุรกิจรายบุคคล (Business Model 
Canvas :BMC) ผลการประเมินความพึงพอใจ  การติดตามผลสัมฤทธิ์และความอยู่รอดของผู้
ผ่านการฝึกอบรม และหนังสือรายงานผล เสนอ ผู้อ านวยการกอง/กลุ่ม  พร้อมจัดท าแฟ้ม
โครงการฯ 

6.9.2  ผู้อ านวยการกอง/กลุ่ม พิจารณาความถูกต้อง ครบถ้วน  
 6.9.3  อธิบดี/รองอธิบดี พิจารณาเห็นชอบ / จัดส่งหนังสือรายงานผลให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ 
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7.   มาตรฐานงาน 
 มาตรฐานการด าเนินการจัดฝึกอบรม ด าเนินการตามมาตรฐานใน   Work Flow การฝึกอบรม ตาม
กรอบเวลาการด าเนินงานก าหนดมาตรฐานงานเป็นค่าที่วัดผลการปฏิบัติงานได้ ระยะเวลารวมไม่เกิน 180 วัน 
(หากมีเหตุ/ปัจจัยที่มีความจ าเป็นที่จะต้องด าเนินงานโครงการฯ เกินระยะเวลาที่ก าหนดไว้ ให้ ทางหน่วยงานที่
รับผิดชอบ ขออนุมัติ ต่อผู้บริการของหน่วยงานเป็นรายกรณี  และมีสรุปผลการด าเนินงาน/ข้อเสนอแนะที่
สามารถอ้างอิงได้ จากระบบการติดตามประเมินผล ของกสอ. ตามกรอบเวลาการด าเนินงานที่ก าหนดไว้อย่าง
ชัดเจน ตามกระบวนการ ในข้อ 5 Work Flow ตามมาตรฐานงานดังนี้ 
 

รายละเอียดงาน มาตรฐานงาน ผู้รับผิดชอบ 

ขั้นตอนที่ 1 การรวบรวมข้อมูล  
รวบรวม ศึกษาข้อมูลนโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 
ปี  

30 วัน หน่วยงานหลัก 
ที่ได้รับการจัดสรร

งบประมาณ 
ขั้นตอนที่ 2 วางแผนหลักสูตร 
ก าหนดหน่วยงานที่รับมอบหมายผู้ที่เกี่ยวข้อง พร้อมก าหนด
ทีมงานผู้รับผิดชอบ จัดท าหลักสูตรการฝึกอบรม/สัมมนา และ
รายละเอียดโครงการจากข้อมูลความต้องการและความจ าเป็น 
ในระดับ นักวิชาการอุตสาหกรรม/ ศภ.กสอ. ภายในกรอบ
ระยะเวลา 7 วัน ท าการ   

7 วัน หน่วยงานหลัก 
ที่ได้รับการจัดสรร

งบประมาณ 

ขั้นตอนที่ 3 ขออนุมัติจัดท าโครงการ 
ขออนุมัติจัดท าโครงการ/กิจกรรม เสนอผู้บริหาร ของกรม
ส่งเสริมอุตสาหกรรม 

7 วัน หน่วยงานหลักและ
หน่วยงาน 

ที่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณ 

ขั้นตอนที่ 4 ประชาสัมพันธ์เพ่ือรับสมัครผู้เข้าร่วม 
ประชาสัมพันธ์เพ่ือรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการผ่านสื่อ Social 
Media แผ่นพับ โทรทัศน์ และพิจารณาคัดเลือกผู้เข้ารับการ
อบรม/สัมมนา ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก าหนดแต่ละหลักสูต 

30 วัน หน่วยงานหลักและ
หน่วยงาน 

ที่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณ 

ขั้นตอนที่ 5 เชิญผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมโครงการ 
จัดท าหนังสือเชิญผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมโครงการ จัดหา/ประสาน
วิทยากร เตรียมข้อมูลประกอบการฝึกอบรม/สัมมนา และสื่อ
ประชาสัมพันธ์ ภายในกรอบระยะเวลา 

7วัน หน่วยงานหลักและ
หน่วยงาน 

ที่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณ 

ขั้นตอนที่ 6 ด าเนินการฝึกอบรม 
ด าเนินการฝึกอบรม/สัมมนาตามหลักสูตร (บรรยาย 
Workshop) ตามกรอบก าหนดการที่ระบุของโครงการฯ 

15 วัน  

ขั้นตอนที่ 7 ติดตามประเมินผลผู้ผ่านการอบรม 
ติดตามประเมินผลผู้ผ่านการอบรม / สัมมนาหลังด าเนินการ
แล้วเสร็จ    
 

45 วัน หน่วยงานหลักและ
หน่วยงาน 

ที่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณ 
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รายละเอียดงาน มาตรฐานงาน ผู้รับผิดชอบ 

ขั้นตอนที่ 8 วิเคราะห์และสรุปผลการด าเนินโครงการ 7 วัน หน่วยงานหลัก 
ที่ได้รับการจัดสรร

งบประมาณ 
ขั้นตอนที่ 9 รายงานผล 
รายงานผลการด าเนินงานเสนอผู้บริหาร และรายงานผลผ่าน
ระบบติดตามประเมินผล 

1 วัน หน่วยงานหลัก 
ที่ได้รับการจัดสรร

งบประมาณ 
**หมายเหตุ มาตรฐานงานดังกล่าว ไม่รวมระยะเวลาในการจัดซื้อจัดจ้าง  

 
 
8.   ระบบติดตามประเมินผล 

ผู้ปฏิบัติงานในกระบวนการต้องจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่ส าคัญของ
กระบวนการและมาตรฐานคุณภาพงานในแต่ละขั้นตอน รวมทั้งปัญหาและความเสี่ยงต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามที่ก าหนด โดยจัดส่งให้ผู้อ านวยการกองส่งเสริมผู้ประกอบการและธุรกิจใหม่หลังจากเสร็จสิ้น
การด าเนินงานโครงการ โดยผู้อ านวยการกองส่งเสริมผู้ประกอบการและธุรกิจใหม่จะเป็นผู้ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามคู่มือ/แนวทางในการปฏิบัติงาน ตามระยะเวลาคุณภาพงานที่ได้ก าหนดไว้ในมาตรฐานคุณภาพ
งาน เพ่ือประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงานต่อไป ผ่านระบบติดตามผลการเบิกจ่ายงบประมาณและผลการ
ด าเนินงานผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ทั้ง 5 ระบบ ประกอบด้วย 

 1) ระบบแผนงานงบประมาณและผลการด าเนินงานประจ าปี (แผน/ผล) 
2) ระบบฐานข้อมูลผู้รับบริการ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
3) ระบบบริหารจัดการโครงการ 
4) ระบบฐานข้อมูล http://necsystem.dip.go.th  

และระบบการติดตามประเมินผลในภาพรวมโดย 
การก ากับ ติดตาม การด าเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานในข้อที่ 7 และรายงานผล

การด าเนินงานประจ าปี ของ กสอ. ตามระยะเวลาที่ก าหนด ได้แก่   
 8.1 การติดตามและประเมินผลโดยเจ้าหน้าที่  
 1. ติดตาม ณ สถานประกอบการ  
 2. การประชุมร่วมกันของหน่วยปฏิบัติงาน เช่น ผู้รับผิดชอบโครงการ ที่ปรึกษาโครงการ 
 3. รายงานผลตามแบบฟอร์มการรายงานผล (Google Sheet) 
 8.2  การติดตามและประเมินผลโดยใช้ระบบติดตามและประเมินผลอิเล็กทรอนิกส์  
  1. ระบบแผนงานงบประมาณและแผนการด าเนินงานประจ าปี (แผน/ผล) 
   2. ระบบจัดเก็บเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ (e-doc) 
   3. ระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐ (GFMIS) 
  4. ระบบจัดการบริการดีพร้อม DIPROM Admin E-Service (Ecosystem) 
   5. ระบบ I-Single form  

 8.3  การติดตามและประมินผลโดย Third party  

http://necsystem.dip.go.th/
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1. ก าหนดแผนการติดตามและการประเมินผล 
2. ติดตามและประเมินผล 

2.1 ติดตามความก้าวหน้าระหว่างการด าเนินโครงการ/กิจกรรม  
2.2 ประเมินผลลัพธ์ ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ 

และประเมินความคุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณและการด าเนินโครงการ/
กิจกรรม ในปีที่ผ่านมา 

3. สรุปและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ให้
ผู้บริหารและ ผู้รับผิดชอบโครงการทราบ 

 

9.  ระเบียบ/ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
9.1 ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 2560  

 9.2 ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

10.  ปัญหาและอุปสรรค 

 9.1 เนื่องจากสถานการณ์โควิด 19 ท าให้การจัดฝึกอบรมต้องเปลี่ยนเป็นรูปแบบออนไลน์ ท าให้
เจ้าหน้าที่ต้องมีความรู้เรื่องการใช้ ระบบการประชุมออนไลน์ เช่น zoom เป็นต้น 

 9.2 เนื่องจากปัจจุบันมีการบังคับใช้พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เจ้าหน้าที่ที่จัดเก็บ
ข้อมูลต้องระวังการจัดเก็บข้อมูลของผู้เข้าร่วมกิจกรรม เช่น ข้อมูลบัตรประชาชน เป็นต้น 
11.  เอกสารอ้างอิง 
 10.1 ประกาศกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม เรื่อง วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ กรม
ส่งเสริมอุตสาหกรรม ปี พ.ศ. 2562 – 2564  
 10.2 แผนยุทธศาสตร์กระทรวงอุตสาหกรรม (พ.ศ.2560 – 2564) 
 10.3 แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม (พ.ศ.2560 – 2564) 
 10.4 แผ่นส่งเสริม SME ฉบบัที่ 4 (พ.ศ.2560 – 2564) 
 10.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ปี  (พ.ศ.2560-2579) 
 10.6 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) 
 10.7 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561 – 2580) 
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12.  แบบฟอร์มที่ใช้  
 NEC-F01 ใบสมัครเข้าร่วมโครงการ 
 NEC-F02 บันทึกผลการสัมภาษณ์-สอบคัดเลอืกผู้เข้าร่วมโครงการ 
 NEC-F03 แบบประเมินความพึงพอใจของผู้รบับริการ 
 NEC-F04 แบบติดตามผลสมัฤทธ์ิของผู้ประกอบการใหม ่
 
 NEC-F05 แผนการด าเนินงานเสริมสร้างผู้ประกอบการใหม ่
 NEC-F06 แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
 NEC-F07 แผนการฝึกอบรม  (แตล่ะรุ่น) 
 NEC-F08 แผนการปรึกษาแนะน า  (แต่ละรุน่) 
 
 NEC-F09 รายงานสรุปผลการคดัเลือกผู้เข้ารว่มโครงการ 
 NEC-F10 รายงานสรุปผลการฝึกอบรม  (แตล่ะรุ่น) 
 NEC-F11 รายงานสรุปความพึงพอใจของผู้เข้าอบรม  (แต่ละรุ่น) 
 NEC-F12รายงานสรุปผลการปรึกษาแนะน าและการประเมินแผนธรุกิจ  (แต่ละรุ่น) 
 NEC-F13รายงานสรุปความพึงพอใจของผู้รบับริการ (ผูเ้ข้าร่วมโครงการ) 
 NEC-F14 รายงานสรุปผลสมัฤทธ์ิของผู้ประกอบการใหม่  
 NEC-F15 ประวัติวิทยากรและที่ปรึกษา 
 
13.  ช่องทางการติดต่อ 

11.1 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
       75/6 ถนนพระรามท่ี 6 เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร  
       โทรศัพท์ 02-202-4414-18 โทรสาร 02-354-3299 
11.2 โซเชียลมีเดีย (Social Media) 
       - https://www.dip.go.th/th  
      - https://www.facebook.com/dipindustry 
      - https://twitter.com/dipindustry 
       - http://nec.dip.go.th 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

แบบฟอร์มที่ใช้กับ
ผู้สมคัร/ 
ผู้เข้าร่วมโครงการแต่
ละคน 

แบบฟอร์มแจ้ง 
แผนการท างาน 

แบบฟอร์มสรุป 
ผลของกิจกรรม, 
ความพึงพอใจ 
ของผู้รับบริการ,  
และผลสัมฤทธ์ิ 

https://www.dip.go.th/th
https://www.facebook.com/dipindustry
https://twitter.com/dipindustry
http://nec.dip.go.th/
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 



โครงการ สรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการใหมเ่ชงิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม 
บรหิารโครงการ โดย กรมส่งเสรมิอุตสาหกรรม 

NEC-F01  ใบสมคัรเขา้ร่วมโครงการ หน้า 1 

NEC-F01 

 

ใบสมัครเข้าร่วมโครงการ 
วันที่สมัคร    /   / 2 5    สถานภาพผู้สมัคร   

(เลือกเพียงข้อเดียว ให้ตรงกับนิยามในกรอบ) 
1.   อยู่ระหว่างศึกษาหรือนักศึกษาจบใหม่       
2.   ทายาทเจ้าของกิจการ 
3.   ผู้ประกอบอาชีพอ่ืนอยู่แล้ว 4.   ผู้ประกอบการ 

        วันท่ี          เดือน           พ.ศ.    (กรอกเป็นตัวเลข) 

หมายเหตุ :  ผู้สมัครจะต้องผ่านการสอบข้อเขียน สอบปฏิบัติ  
และหรือสอบสมัภาษณ์ก่อน จึงจะได้เข้าร่วมโครงการ 

ค านิยาม “สถานภาพผู้สมัคร” 
1.  อยู่ระหว่างศึกษาหรือนักศึกษาจบใหม่ ซึ่งมีแนวคิดและตั้งใจจะเปน็ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ (Young Entrepreneur) 
2.  ทายาทเจ้าของกิจการ ที่เตรียมตวัเข้ารับการสืบทอดกิจการหรือร่วมบริหารกิจการด้วยการขยายกิจการหรือจดัตั้งธุรกิจใหมเ่ป็นของ

ตนเอง 
3.  ผู้ประกอบอาชีพอื่นอยู่แล้ว เช่น ข้าราชการ พนักงาน ผู้ประกอบการวิชาชีพอิสระ (เช่น สถาปนิก, ทนายความ ฯลฯ) หรือผู้รับจ้าง

อิสระแต่ตั้งใจจะเปลี่ยนมาเป็นผู้ประกอบการ  
4.  ผู้ประกอบการ ที่เริ่มต้นประกอบธุรกิจในระยะ 1-3 ปีท่ีผ่านมา แตธุ่รกิจยังไมเ่ข้มแข็งจ าเป็นต้องได้รบัความรู้และการบ่มเพาะในการ

สร้างธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างมั่นคง 
วิธีการเลือก  ให้เลือกเพียงข้อเดียว กรณีที่เข้าข่ายมากกว่า 1 สถานภาพ ให้เลือกสถานภาพหลัก เช่น เป็นท้ังผู้ประกอบการและ
ทายาทธุรกิจ ให้ถือว่าการเป็นผู้ประกอบการเป็นสถานภาพหลัก 

* หมายถึงข้อมูลที่ต้องกรอก 
***  ส่วนที่ 1   ข้อมูลส่วนบุคคล  (กรอกทุกคน)  *** 

*  นาย  นาง  นางสาว   * ชื่อตัว ............................... * นามสกลุ ......................................................  ชาย  หญิง 

วัน/เดือน/ปีเกิด   /   /     * เลขประจ าตัวประชาชน  -     -      -   -   

ทีอ่ยู่ตามบัตรประชาชน ช่ืออาคาร/หมูบ่้าน................................... เลขท่ี ........... หมู่ที่ ........ ซอย ........................... ถนน ........................... 
ต าบล/แขวง .............................. * อ าเภอ ..................................... * จังหวัด ................................... รหัสไปรษณยี์………………………………… 

ที่อยู่ติดต่อได้  ตามที่อยู่ข้างต้น  ตามรายละเอียดดังต่อไปนี ้

เลขท่ี............... หมู่ที่ …....... หมู่บา้น................................................ซอย ………........................... ถนน ............................................................  
ต าบล/แขวง .............................. * อ าเภอ ..................................... * จังหวัด ...................................... รหัสไปรษณีย์………………………………. 
 
โทรศัพท์ท่ีบ้านพัก  0 -     -     มือถือ 0  -     -     

  
โทรสาร  0 -     -            E-mail  ......................................................................................  

 

โปรดเขียนวงกลม    ล้อมรอบหมายเลขของค าตอบท่ีเลือก 
1. อายุ 1.  น้อยกว่า 20 ปี 3.  31-40 ปี 

  
5.  51-60 ปี 

2.  20-30 ปี 4.  41-50 ปี 6.  มากกว่า 60 ปี 
2. การศึกษา 1.  ส าเร็จการศึกษาระดับ 

(1)   อาชีวศึกษา/ปวช./มัธยมปลาย (4)   ปริญญาโทหรือสูงกว่า 
(2)   อนุปริญญา/ปวส./ปวท. (5)   ต่ ากว่ามัธยมปลาย 
(3)   ปริญญาตร ี  
(6)   อื่นๆ ระบุ..................................... 

2.  ก าลังศึกษาระดับ 
(1)   ปริญญาตร ี
(2)   ปริญญาโทหรือสูงกว่า 

      (3)   อื่นๆ ระบุ...................... 
 
คณะ ..................................................

 
รปูถ่าย 
ขนาด 3 

ซม. 
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ส าเรจ็การศึกษา ปี พ.ศ...................... สาขา.......................................... 
ช่ือสถาบันการศึกษา............................................................................... 

ช้ันปีท่ี........ 
สถาบัน ............................................... 

3. สถานภาพในปัจจุบัน 
(เลือกเพียงข้อเดียว 
ตามค านิยามใน 
หน้า 1) 

1.  อยู่ระหว่างศึกษาหรือนักศึกษาจบใหม่  (ข้ามไปตอบ ส่วนที่ 3 ข้อมลูโครงการ/ธุรกิจที่สนใจ) 
2.  ทายาทเจ้าของกิจการ  (ข้ามไปตอบ ส่วนที่ 2 ข้อมลูกจิการ) 
3.  ผู้ประกอบอาชีพอื่นอยู่แล้ว  (ข้ามไปตอบ ข้อ 4 กรณีผู้ประกอบอาชีพอื่นอยู่แล้ว) 
4.  ผู้ประกอบการ (ด าเนินธุรกิจมาแล้วไมเ่กิน 3 ปี)  (ข้ามไปตอบ ส่วนที่ 2 ข้อมลูกจิการ) 

 
4. กรณีประกอบอาชีพ ปัจจุบนัท่านประกอบอาชีพแบบใด (ตอบเพียงข้อเดียวเฉพาะอาชีพหลัก) 
1.  พนักงานเอกชน ระบุภาควิสาหกิจ 

1)  การผลิต 
2)  การค้า 
3)  การบริการ 

2.  อื่น ๆ 
1)  ข้าราชการ / พนักงานของรัฐ  
2)  พนักงานรัฐวิสาหกิจ 
5)  อาชีพอ่ืนๆ ……………....................................  

  
 

ส่วนที่ 2   ข้อมูลกิจการ  (ตอบเฉพาะผู้ประกอบการและทายาทธุรกิจ) 

รหัสผู้รับบริการ (ประเภทหน่วยงาน) -C  
* ชื่อสถานประกอบการ ..........................................รหสัทะเบียนนิตบิุคคล 13 หลัก (ถ้ามี)  
 
 ส านักงานใหญ่  รหัสสาขากิจการ(ถ้ามี)……………..ชือ่สาขา(ถ้ามี)…………............….เลขทะเบียนโรงงาน(ถ้ามี)…………………… 
 
เลขบัตรประชาชนเจ้าของกิจการ   ชื่อเจ้าของกจิการ………………………………………………….. 
 
 ที่อยู่ติดต่อได้   ที่อยู่ตามบัตรประชาชน 
 
ที่ตั้งปัจจุบัน ช่ืออาคาร/หมู่บา้น................................... เลขท่ี ........... หมู่ที่ ........ ซอย ........................... ถนน ........................................ 
ต าบล/แขวง .............................. * อ าเภอ ................................ * จงัหวัด .............................. รหัสไปรษณีย ์       
 โทรศัพท์  0 -     -      โทรสาร  0 -     -      

E-mail .........................................................................................   Website................................................................................... 

* ท่านด าเนินธุรกิจมานานเพียงใด 
(ตอบเพียงข้อเดียว) 

* ธุรกิจของท่านอยู่ในรูปแบบใด 
(ตอบเพียงข้อเดียว) 

1.  ไม่เกิน 3 ปี เริ่มปี พ.ศ. ..................    2.  มากกว่า 3  ปี เริ่มปี พ.ศ. ................... 
จ านวนพนักงานประจ า ................. คน  มูลค่าการจ้างงาน ............................ บาทต่อเดือน 
เงินลงทุน (ไม่รวมที่ดิน) ........................ บาทมลูค่ายอดขายปัจจบุนั .................... บาทต่อปี 

1.  เจ้าของคนเดียว 
2.  มีหุ้นส่วน/ห้างหุ้นส่วนจ ากัด 
3.  บริษัทจ ากัด 
4.  อื่นๆ ระบุ .............................. 

 
*ประเภทธุรกิจของกิจการ คือ โปรดระบุรายละเอียดธรุกิจ........................................................................................................... 
 1. การผลิต      2. การค้าปลีก (ซื้อมา-ขายไป โดยไม่มีการผลิต)          3. การค้าส่ง (ซื้อมา-ขายไป โดยไมม่ีการผลติ) 
 4. การบริการ   
โปรดระบุประเภทธุรกิจ ค้นหาข้อมูลได้ที่ URL: http://necsystem.dip.go.th/tsic.aspx 
รหัส TSIC (5 หลัก)* 
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ส่วนที่ 3   ข้อมูลโครงการ/ธุรกิจที่สนใจและก าลงัลงทุนในอนาคต 

* 1. ท่านมีโครงการหรือธุรกิจที่สนใจหรือก าลังจะลงทุนในอนาคต หรือเพ่ิงเร่ิมลงทุน หรือไม่ 
 1. มี           2. ไม่มี   

* 2. ชื่อโครงการ/ธุรกิจ หรือลักษณะธุรกิจ ..................................................................................................................................................  

(ตอบเพียงข้อเดียว) 

  1. อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่      2. อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ          
 3. อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ   4. การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 
 5. อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร      6. อุตสาหกรรมหุ่นยนต์  7. อุตสาหกรรมการบินและโลจสิติกส์   
 8. อุตสาหกรรมเช้ือเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ    9. อุตสาหกรรมดิจิตอล  10. อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร 

* 3. ท่านวางแผนที่จะเร่ิมด าเนินงานโครงการหรือธุรกิจที่สนใจหรือก าลังจะลงทุน หรือเพ่ิงเร่ิมลงทุนเมื่อใด 
 1. ทันทีหลังจากการฝึกอบรมสิ้นสุด     2. ภายใน..............ปี (ไม่เกิน 3 ปี) 

 
 ค ารับรองของผู้สมัคร 

ข้าพเจ้ารับรองว่าข้าพเจ้าไม่เคยเข้ารับการอบรมหรือบ่มเพาะภายใต้โครงการเสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่ (NEC) มาก่อน   และ
หากข้าพเจ้าได้รับคัดเลือกเข้าร่วมโครงการในครั้งนี้ ข้าพเจ้าจะเข้าร่วมกิจกรรมตามหลักสูตรของหน่วยร่วมด าเนินงานโดยตลอดหรือ  
ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด   รวมทั้งจะร่วมมือให้ข้อมูลแก่กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม หน่วยร่วมด าเนินงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับมอบหมาย  
ในการติดตามผลสัมฤทธ์ิจากการเข้าร่วมโครงการของข้าพเจ้า 

(ลายมือช่ือ) ............................................................ ผู้สมคัร 
(ตัวบรรจง) (..........................................................) 
 วันท่ี ........ เดือน ........................... พ.ศ............. 

 
ส าหรับเจ้าหน้าที่ 

หลักฐานประกอบการยื่นสมัคร                                                          การนัดหมาย หรือส่งต่อหน่วยร่วมฯอื่น 
  ใบสมัคร                                                                                  นัดสอบข้อเขียน   วันท่ี..................................             
  ส าเนาบัตรประชาชน                                                                   นัดสอบปฏิบัติ     วันท่ี..................................             
  ส าเนาหลักฐานการศึกษา วฒุิการศึกษา.........................................              นัดสอบสัมภาษณ์  วันท่ี..................................             
  เอกสารรับรองการท างาน ช่ือหน่วยงาน.........................................              เห็นควรส่งต่อหน่วยร่วมฯอื่น คือ 
      ........................................................................................................                  ....................................................................... 
 
                                                                                 (ลายมือช่ือ) .................................................... ผูต้รวจใบสมัคร 
                                                                                 (ตัวบรรจง) (....................................................) 
                                                                                หน่วยร่วมด าเนินงาน ........................................................ 
                                                                                        วันท่ี..........เดือน...........................พ.ศ.............                
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บันทึกผลการสมัภาษณ์ - สอบคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
หน่วยร่วมด าเนินงาน  ..................................................................................................................................................................................  
ผู้สมัคร    นาย    นาง    นางสาว   ช่ือตัว ................................. นามสกลุ  ................................................................................  
 
 ส่วนที ่1 การสอบข้อเขียน 

 ไม่มีการจัดสอบ 
 ผู้สมัครไม่ได้เข้าสอบ 
 เข้าสอบเมื่อวันท่ี .......... เดือน ........................... พ.ศ............... 
     ผลการสอบ      ไม่ผ่าน    ผ่าน (ถ้ามีการให้เกรดหรือคะแนน โปรดระบุเกรด/คะแนน ............................................. ) 

 
 ส่วนที ่2 การสอบปฏิบัติ 

 ไม่มีการจัดสอบ 
 ผู้สมัครไม่ได้เข้าสอบ 
 เข้าสอบเมื่อวันท่ี .......... เดือน ........................... พ.ศ............... 
     ผลการสอบ      ไม่ผ่าน    ผ่าน (ถ้ามีการให้เกรดหรือคะแนน โปรดระบุเกรด/คะแนน ............................................. ) 
 

 ส่วนที ่3 การสัมภาษณ ์

3.1 วัน/เดือน/ปี ที่สัมภาษณ์........................................................... เวลา.................... น. 

3.2 การประเมินคุณลักษณะ/ศักยภาพความเป็นผู้ประกอบการ 

คุณลักษณะ มาก ปานกลาง น้อย ไม่มเีลย 

รู้จักตนเอง  รู้ว่าตนเองมีความชอบและความถนดัอะไร และสามารถ
ประเมินได้ว่าตนมีคณุสมบัตเิพียงพอท่ีจะท าธุรกิจหรือไม่     

มุ่งมั่นในผลส าเร็จสูง  มีความอุตสาหะ อดทน เข้มแข็ง       
เป็นนักเสี่ยง กลา้ได้กล้าเสีย  พร้อมที่จะด าเนินการทันทีที่เห็นโอกาส  
มีการตดัสินใจอย่างฉับไวและรอบคอบภายใต้ข้อมลูที่เช่ือถือได ้     

มีความคิดสร้างสรรค์  ที่จะจัดท าจัดหาและน าสินค้าหรือบริการใหม่ที่มี
ศักยภาพออกสู่ตลาด     

มีความสามารถในการวางแผน  มกีารก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานทาง
ธุรกิจที่ชัดเจน มีการเก็บรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง และแสวงหาความรู้ใหม่ 
ๆ ทางธุรกิจอยู่เสมอ วางแผนการท างานและควบคุมความเสี่ยงอย่างเป็น
ระบบ 

    

มีความสามารถในการสร้างเครือขา่ย  มีมนุษยสมัพันธ์ที่ดี ซึ่งจะช่วยเกื้อกูล
ธุรกิจให้อยู่รอดได้อย่างต่อเนื่อง     
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3.3 การประเมินแนวคิดเกี่ยวกับธุรกจิที่ต้องการลงทุน 

ประเด็นประเมิน มาก ปานกลาง น้อย ไม่มเีลย 

มีแนวคิดชัดเจนเกี่ยวกับลักษณะสนิค้าหรือบริการที่จะขาย     
มีแนวคิดชัดเจนเกี่ยวกับกลุม่ลูกคา้ที่คาดหวัง     
มีแนวคิดชัดเจนเกี่ยวกับจุดแข็งและจุดอ่อนของตนเอง เทียบกับคู่แข่ง     
มีประมาณการที่สมเหตสุมผลเกี่ยวกับวงเงินที่ต้องใช้ในการลงทุน     
มีวิสัยทัศน์เกีย่วกับอนาคตหรือโอกาส และมองเห็นหนทางที่จะสร้างความ
เจริญเติบโตให้กับธุรกิจ     

3.4 การประเมินการเตรียมการเกี่ยวกับธุรกิจที่ต้องการลงทุน 

ประเด็นประเมิน เตรียมไว้มากแล้ว เตรียมไว้บ้าง ยังไม่ได้เตรียมการใด ๆ 
การจัดท าแผนธุรกิจ    
ช่องทางการตลาด    
กระบวนการผลติ/บริการ และปัจจัยการผลิต    
เงินลงทุนส่วนของตนเองและหุ้นสว่น    
แหล่งเงินกู้ยืม    

 
 ส่วนที ่4 สรุปผลการตรวจสอบคุณสมบัติขั้นต้น และการพิจารณารับเข้าร่วมโครงการ 

4.1 ผลการตรวจสอบเกณฑ์คุณสมบติัขั้นต้น 
• อายุ (20-60 ปี)  เข้าเกณฑ ์  ไม่เข้าเกณฑ์ เนื่องจาก  .............................................  
• วุฒิการศึกษา (ปวช.หรือเทียบเท่าขึ้นไป)  เข้าเกณฑ ์  ไม่เข้าเกณฑ์ เนื่องจาก  .............................................  
• ท าธุรกิจมาไม่เกิน 3 ปี หรือไม่เคยท า  เข้าเกณฑ ์  ไม่เข้าเกณฑ์ เนื่องจาก  .............................................  

4.2 การพิจารณารับเข้าร่วมโครงการ 
 ไม่รับเข้าร่วมโครงการ เนื่องจาก  ............................................................................................................................................  
 เห็นควรส่งให้หน่วยร่วมอื่นพิจารณา เนื่องจาก  ......................................................................................................................  
 รอไว้พิจารณาเทียบกับผูส้มัครรายอื่น 
 รับเข้าร่วมโครงการ ในหลักสตูร .............................................................................................................................................  

 ผู้สมัครมีคุณสมบัติขั้นต้นครบถ้วนตามข้อก าหนดของโครงการ 
 ผู้สมัครขาดคณุสมบัติขั้นต้นตามข้อก าหนดของโครงการ แต่เหน็ควรรับเข้าร่วมโครงการ เนื่องจาก 
      ................................................................................................................................................................................  

 
 

ลงช่ือ ......................................................กรรมการสมัภาษณ ์
 (.....................................................) 

ลงช่ือ ......................................................กรรมการสมัภาษณ์ 
 (.....................................................) 

ลงช่ือ ......................................................กรรมการสมัภาษณ ์
 (.....................................................) 

ลงช่ือ ......................................................กรรมการสมัภาษณ์ 
 (.....................................................) 
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แบบประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ (ผู้เข้าร่วมโครงการ) 
 

หน่วยร่วมด าเนินงาน  .........................................................................................  
หลักสูตร  .............................................................................................................  

รุ่นที่ …........................................................ 
วันที่ประเมิน ............/……………/……..…. 

 
ส่วนที่ 1   ข้อมูลส่วนบุคคล 

 นาย    นาง    นางสาว  * ชื่อตัว .............................. * นามสกลุ .........................................      ชาย    หญิง 
 
* เลขประจ าตัวประชาชน  -     -      -   -  

 
ส่วนที่ 2   ความพึงพอใจในกิจกรรมฝึกอบรมและปรึกษาแนะน า 
โปรดท าเครื่องหมาย ✓  ในช่องคะแนนที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

ประเด็นประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
เนื้อหาของหลักสูตรฝึกอบรม      

1. ครอบคลมุตามเป้าหมายของหลักสูตร      
2. ทันสมัย สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของธุรกิจ      
3. สอดคล้องกับความต้องการของท่าน      
4. ระยะเวลาการฝึกอบรมเหมาะสมกับเนื้อหา      

วิทยากรฝึกอบรม และที่ปรึกษา      
5. มีความรู้ความสามารถ/ประสบการณ์ตรงกับหัวข้อที่บรรยาย/ให้ค าปรึกษา      
6. มีเทคนิควิธีการฝึกอบรมที่ท าให้น่าสนใจ เข้าใจง่าย ก่อให้เกิดการเรยีนรู้      
7. ให้ความสะดวกในการตดิต่อขอรับค าปรึกษาแนะน า      
8. ระยะเวลาในการให้ค าปรึกษาเหมาะสม      

เอกสารประกอบการอบรม      
9. มีรายละเอียดมากพอส าหรับการน าไปประยุกต์ใช้ในงาน      

สถานที่ฝึกอบรม      
10. สภาพแวดล้อมและบรรยากาศของห้อง เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู ้      
โสตทัศนูปกรณ์      
11. โสตทัศนูปกรณ์ที่ใช้ในการฝึกอบรมมีคุณภาพ และใช้งานได้ดี      
การประยุกต์ใช้ความรู้และค าปรึกษาในธุรกิจเป้าหมายของท่าน      
12. ช่วยให้ท่านเข้าใจแนวคิดเกี่ยวกับธุรกิจที่จะท ามากข้ึน      
13. เพียงพอท่ีจะน าไปประยุกต์ใช้ในการเริม่ต้นหรือพัฒนาธุรกิจท่ีท าอยู ่      
เจ้าหน้าที่ผู้ประสานงานและบริหารกิจกรรม      
14. ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว      
15. มีมนุษยสมัพันธ์ที่ดี  สุภาพ  ให้ความเป็นกันเองแก่ผูเ้ข้าร่วมโครงการ      

ส าหรับเจ้าหน้าที ่
(โปรดดคู าแนะน าในคู่มือ 

ส าหรับหน่วยร่วมด าเนินงาน) 

จ านวนข้อในแต่ละระดับความพึงพอใจ      
รวมคะแนนทั้งสิ้น .................. คะแนน จาก ...... ข้อ 

คิดเป็นค่าความพึงพอใจเฉลี่ย  
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ข้อเสนอแนะของผู้เข้าร่วมโครงการ 

ข้อเสนอแนะเพื่อให้การจดัฝึกอบรมมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
  .....................................................................................................................................................................................................  
  .....................................................................................................................................................................................................  
  .....................................................................................................................................................................................................  

ข้อเสนอแนะเพื่อให้การจดักิจกรรมปรึกษาแนะน ามีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  .....................................................................................................................................................................................................  
  .....................................................................................................................................................................................................  
  .....................................................................................................................................................................................................  

(ลายมือช่ือ) ............................................................ ผู้เข้าร่วมโครงการ
 วันท่ี ........ เดือน .......................... พ.ศ............ 
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แบบติดตามผลสัมฤทธิ์ของผู้ประกอบการใหม่ 
 
หน่วยร่วมด าเนินงาน  ...........................................................................................................  

หลักสตูร .............................................................. รุ่นที่ .......................................................  

ติดตามผลครั้งท่ี ................... เดือน ................................ พ.ศ..............................................  

กรุณาตอบค าถามตามจริงทุกข้อเพื่อประโยชน์แก่ตัวท่านเอง  
ในอันที่จะได้รับการพิจารณาเชิญชวนเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของกรมส่งเสรมิอุตสาหกรรม ท่ีเหมาะสมกับธุรกิจของท่านต่อไป 
 ส่วนที ่1 ข้อมูลส่วนบุคคล 
1.1  นาย    นาง    นางสาว  ชื่อตัว ........................................... นามสกุล  ...........................................................................  
1.2 เลขประจ าตัวประชาชน    -     -      -   -  
1.3 อาย ุ........ ปี 1.4 เพศ   ชาย    หญิง 1.5 วุฒิการศึกษา ................................ 

1.6 ที่อยู่ ช่ืออาคาร ................................... ช้ัน/ห้อง ..................... ช่ือหมู่บ้าน .......................................................................................  
เลขที ่............. หมู่ที.่......... ซอย.......................... ถนน.................................... แขวง/ต าบล  ..........................................................  
เขต/อ าเภอ .................................. จังหวัด......................................... รหัสไปรษณีย์  .......................................................................  

1.7 โทรศัพท์ท่ีบ้านพัก  0 -     -     1.8 มือถือ 0 8 -     -     

1.9 สถานที่ท่ีติดต่อสะดวก   ตามที่อยู่ข้างต้น  ตามรายละเอียดดังต่อไปนี ้
ช่ืออาคาร ................................................. ช้ัน/ห้อง ..................... ช่ือหมู่บ้าน  .................................................................................  
เลขที ่............. หมู่ที.่......... ซอย.......................... ถนน.................................... แขวง/ต าบล  ..........................................................  
เขต/อ าเภอ .................................. จังหวัด......................................... รหัสไปรษณีย์  .......................................................................  

1.10 โทรสาร  0 -     -     1.11 E-mail  ....................................................................................  
1.12 สถานภาพก่อนเข้าร่วมโครงการ NEC 

 ผู้ว่างงาน      อยู่ระหว่างศึกษาหรือนักศกึษาจบใหม ่  ทายาทเจ้าของกิจการ 
 ผู้ประกอบอาชีพอ่ืนอยู่แล้ว    ผู้ประกอบการ 
 

1.13 วัตถุประสงค์หลักท่ีท่านสมัครเข้าร่วมโครงการ คือ  (โปรดเลือกเพียงข้อเดียว) 
 เพื่อจัดตั้งธุรกิจของตนเองเปน็ครั้งแรก (รวมถึงตั้งธุรกิจด้วยการซื้อสิทธ์ิแฟรนไชส์ และทายาทธุรกิจท่ีตั้งกิจการใหม ่
      แยกออกมาจากกิจการเดิม)  (ตอบส่วนที่ 2 หน้า 2) 
 เพื่อลงทุนในธุรกิจใหม่ ที่เปลีย่นแนวไปจากธุรกจิเดมิ  (ตอบส่วนที่ 2 หน้า 2) 
 เพื่อเตรียมตัวรับสืบทอดกิจการ ในฐานะทายาทธุรกิจ  (ข้ามไปตอบส่วนที่ 3 หน้า 4) 
 เพื่อปรับปรุงหรือสร้างความเข้มแข็งให้กิจการเดิม (ข้ามไปตอบส่วนที่ 3 หน้า 4) 
 เพื่อขยายธุรกิจไปสู่การส่งออก  (ข้ามไปตอบส่วนที่ 3 หน้า 4) 
 เพื่อขยายกิจการ/เพิ่มสาขา  (ข้ามไปตอบส่วนที่ 3 หน้า 4) 

  

ส ำหรบัเจำ้หน้ำท่ี 
(กรณตีดิตามไมไ่ด)้ 

 ทีอ่ยู่ / หมายเลขโทรศพัทไ์มถู่กตอ้ง 

 ยา้ย  ไมท่ราบทีอ่ยู่ใหม ่

 ไมต่อบกลบั 

 อื่น ๆ  .............................................  
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 ส่วนที ่2 ความก้าวหน้าในการจัดต้ังธุรกจิใหม่ 

2.1 ท่านได้เริ่มท าธุรกิจทีต่้องการแล้วหรือยัง 
 ก าลังเตรียมการอยู่ 
เลิกลม้ความคดิที่จะท าธุรกจิแล้ว หรือระงับโครงการไว้ช่ัวคราว  
     เนื่องจากเหตุผลส าคัญ คือ (ระบุตัวเลขตามล าดับความส าคัญไม่เกิน 3 ข้อ  โดยใหล้ าดับที่ 1 = ส าคัญทีสุ่ด) 

____ ภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน ไมเ่อื้ออ านวย ____ ไม่สามารถจัดหาสถานท่ี เครื่องจักร อุปกรณ์ 
____ ขาดเงินทุน ____ มีภารกิจอ่ืน ที่อาจจะท าใหไ้ม่มีเวลาดูแลธุรกิจ 
____ ขาดบุคลากร ____ มีแนวทางประกอบอาชีพอ่ืน ที่น่าสนใจมากกว่า 
____ ขาดเทคโนโลยี ความรู้และทักษะที่ต้องใช้ ____ คิดว่าตนเองไมเ่หมาะที่จะเป็นผู้ประกอบการ 
____ อื่น ๆ โปรดระบุ  ..................................................................................................................................................  

(กรณีที่ท่านเลิกล้มความคิดที่จะท าธุรกิจหรือระงับโครงการ ไม่ต้องตอบส่วนที่เหลือ) 
 ยังไม่ได้เริ่มท าธุรกิจ 
 เริ่มท าธุรกิจแล้ว  

ท่านมีสถานท่ีตั้งธุรกิจและตั้งช่ือสถานประกอบการแล้วหรือยัง    
 มีช่ือแล้ว คือ ...............................................................................................................................  

ช่ือตราสินค้า.................................................................................................... 
 มีสถานท่ีแล้ว  ตั้งอยู่ที่ อาคาร...................................... ช้ัน/ห้อง................ ช่ือหมู่บ้าน...................................................................  
เลขท่ี............. หมู่ที่.......... ซอย.......................... ถนน.................................... แขวง/ต าบล ...................................................................  
เขต/อ าเภอ.................................. จังหวัด......................................... รหัสไปรษณีย์ ...............................................................................  
 
 ก าลังจัดหาสถานท่ี  ไม่ต้องใช้สถานท่ี  

ท่านได้จดทะเบียนกิจการของท่านกับทางราชการแล้วหรือไม่ (ระบไุด้มากกว่าหนึ่งข้อ) 
 จดทะเบียนพาณิชย์แล้ว ตั้งแต่เดือน .............................. พ.ศ............. เลขทะเบียนนติิบุคคล .........................................................  
 จดทะเบียนนติิบุคคลแล้ว เมือ่เดือน .............................. พ.ศ..............  
     โดยจัดตั้งเป็น       ห้างหุ้นส่วนสามญันิติบุคคล       ห้างหุ้นส่วนจ ากัด       บริษัทจ ากัด 

 ขึ้นทะเบียนกิจการกับหน่วยงานอื่นของรัฐ ระบุ ......................................... เมื่อเดือน ..................... พ.ศ. ......................  
 ยังไม่ได้จดทะเบียนกิจการกับหน่วยงานใด ๆ 

2.2 ธุรกิจที่ท่านไดเ้ริ่มจดัตั้งหรือก าลังจัดตั้ง คือ 
 1. การผลิต      2. การค้าปลีก 3. การค้าส่ง (ซื้อมา-ขายไป โดยไมม่ีการผลติ)   4. การบริการ   

โปรดระบุประเภทธุรกิจ ค้นหาข้อมูลได้ที่ URL: http://necsystem.dip.go.th/tsic.aspx 
รหัส TSIC (5 หลัก)*  
 

2.3   หลังจากเข้ารับการอบรมจากโครงการ NEC ท่านได้น าแผนธุรกิจไปใช้ในการจัดตั้งธุรกิจของท่านหรือไม่ 
 ได้น าไปใช้แล้ว ดังน้ี 

 ใช้น าเสนอต่อแหล่งเงินกู้ยืม  ใช้เป็นกรอบในการจัดตั้งและบริหารกิจการ 
 ใช้น าเสนอต่อหุ้นส่วน หรือผู้ร่วมลงทุน  อื่น ๆ ระบุ  .......................................................................  

 ยังไม่ได้น าไปใช้  เนื่องจาก  .....................................................................................................................................................  
2.4  ท่านได้มีการผลิตสินค้าแล้วหรือยงั 

 เริ่มผลิตแล้ว ปัจจุบันมมีูลคา่ผลิตประมาณเดือนละ………………………………… บาท 
สัดส่วนการผลิต  ผลิตเอง………………………..%  จ้างผลติ………………………..% 

2.5 ท่านได้มีการขายหรือให้บริการแลว้ หรือยัง 
 เริ่มขายหรือให้บริการแล้ว ปจัจุบันมียอดขายเฉลีย่เดือนละ ................................... บาท   
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2.6  หลังจากท่ีท่านได้เข้าร่วมโครงการ NEC แล้ว ได้มีการลงทุนเพ่ิมในกิจการหรือไม่ 

 ไม่มีการลงทุนเพิ่มใด ๆ 
 มีการลงทุนเพิ่ม จ านวนเงิน ................................... บาท   
โดยมีแหล่งที่มาของเงินลงทุน ประกอบด้วย 

 เงินก าไรสะสมในกิจการ ...................... บาท  เงินกู้ยืม ...................... บาท 
 เงินเพิ่มทุนจากตัวท่านเอง ...................... บาท  เงินจากบริษัทร่วมทุน ...................... บาท 
 เงินเพิ่มทุนจากหุ้นส่วน ...................... บาท       หรือกองทุนร่วมทุน 

2.7 ในปัจจุบัน ท่านมีการจ้างงานจ านวนเท่าใด  
 ปัจจุบัน  

• ตัวท่านเอง และหรือหุ้นส่วนท่ีร่วมบริหาร             ........ คน  < 1 คน  
• พนักงาน/ผู้ปฏิบตัิงานท่ีเป็นสมาชิกในครอบครัว  ........ คน  
• พนักงาน/ลูกจ้างอื่น ๆ  ........ คน 

และมมีูลค่าการจ้างงานปัจจุบันเท่าใด................................... 
2.8 สิ่งที่ท่านอยากจะได้รับความช่วยเหลือเพิ่มเติม เพื่อให้การจัดตั้งธุรกจิเป็นผลส าเร็จและอยูร่อด คือ 

 ด้านเทคโนโลยี โปรดอธิบาย  ..................................................................................................................................................  
 ด้านการบรหิารจดัการ โปรดอธิบาย  ......................................................................................................................................  
 ด้านการตลาด โปรดอธิบาย  ...................................................................................................................................................  
 ด้านเงินทุน โปรดอธิบาย  ........................................................................................................................................................  
 ด้านอื่น ๆ โปรดอธิบาย  ..........................................................................................................................................................  

 
2.9 ท่านมีความพึงพอใจจากผลของการรับบริการหรือไม่ 

 
  

รายการ  คะแนน (น้อย มาก) 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ระดับผลความพึงพอใจจากผลของการรับบริการ           
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บรหิารโครงการ โดย กรมส่งเสรมิอุตสาหกรรม 
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ส่วนที่ 3  ความก้าวหน้าของกจิการที่มีอยูแ่ล้ว   

3.1   ช่ือสถานประกอบการ  ........................................................................................................................................................................  
ที่ตั้งสถานประกอบการ อาคาร...................................... ช้ัน/ห้อง................ ช่ือหมู่บ้าน .....................................................................  
เลขท่ี............. หมู่ที่.......... ซอย.......................... ถนน.................................... แขวง/ต าบล ................................................................  
เขต/อ าเภอ.................................. จังหวัด......................................... รหัสไปรษณีย์ ............................................................................  

3.2 ประเภทธุรกิจของกิจการ คือ............................................................................................................................................................. 
 1. การผลิต      2. การค้าปลีก 3. การค้าส่ง (ซื้อมา-ขายไป โดยไมม่ีการผลติ)    4. การบริการ   
 
โปรดระบุประเภทธุรกิจ ค้นหาข้อมูลได้ที่ URL: http://necsystem.dip.go.th/tsic.aspx 
รหัส TSIC (5 หลัก)*  
 

3.3 หลังจากเข้ารับการอบรมจากโครงการ NEC ท่านได้น าแผนธุรกิจ/BMC แบบจ าลองธุรกิจ ไปใช้ในการจัดตั้งธุรกิจของท่านหรือไม่ 
 ได้น าไปใช้แล้ว ดังน้ี 

 ใช้น าเสนอต่อแหล่งเงินกู้ยืม  ใช้เป็นกรอบในการจัดตั้งและบริหารกิจการ 
 ใช้น าเสนอต่อหุ้นส่วน หรือผู้ร่วมลงทุน  อื่น ๆ ระบุ  .......................................................................  

 ยังไม่ได้น าไปใช้  เนื่องจาก.......................................................................................................................... 

3.4   หลังจากท่ีท่านไดเ้ข้าร่วมโครงการ NEC แล้ว มีการเปลี่ยนแปลงในกิจการในเรื่องใดบ้าง (ระบไุดม้ากกว่าหนึ่งข้อ) 
 บริหารเงินทุนได้ดีขึ้น  มีสินค้าใหม่ออกสูต่ลาด ............................................................................  
 มีการเพิ่มปริมาณการผลติ/การบริการ ร้อยละ…………….% 
 มีฐานลูกค้า/จ านวนลูกคา้เพิ่มขึ้น 
 บริหารงานบุคคลได้ดีขึ้น  ลดต้นทุนลงได้ ประมาณ .................. % 
 สินค้ามีคุณภาพดีขึ้น  เริ่มส่งออกได้เป็นครั้งแรก หรือส่งออกได้มากข้ึน ประมาณ .......% 
 ยอดขายเพิ่มขึ้น ประมาณ .......... %  จัดตั้งสาขาเพิ่มขึ้น จากเดิม ....... สาขา เพิ่มเป็น ....... สาขา 
 ก าไรเพิ่มขึ้น ประมาณ ............. %  
 อื่น ๆ โปรดระบุ  .....................................................................................................................................................................  

3.5 หลังจากท่ีท่านไดเ้ข้าร่วมโครงการ NEC แล้ว ได้มีการลงทนุเพ่ิมในกิจการหรือไม ่
 ไม่มีการลงทุนเพิ่มใด ๆ 
 มี การลงทุนเพิ่ม จ านวนเงิน ................................... บาท  
โดยมีแหล่งที่มาของเงินลงทุน ประกอบด้วย 

 เงินก าไรสะสมในกิจการ ...................... บาท  เงินกู้ยืม ...................... บาท 
 เงินเพิ่มทุนจากตัวท่านเอง ...................... บาท  เงินจากบริษัทร่วมทุน ...................... บาท 
 เงินเพิ่มทุนจากหุ้นส่วน ...................... บาท       หรือกองทุนร่วมทุน 

3.6 หลังจากท่ีท่านไดเ้ข้าร่วมโครงการ NEC แล้ว ได้มีการจ้างงานเพ่ิมในกิจการหรือไม่ จ านวนเท่าใด 
(เฉพาะบุคลากรที่ได้รับเงินเดือนประจ า และมีการลงบัญชีเป็นต้นทนุของกิจการ) 

 การจ้างงานเพิ่ม  
▪ ตัวท่านเองและหรือหุ้นส่วนท่ีร่วมบริหาร ........ คน  
▪ พนักงาน/ผู้ปฏิบตัิงานท่ีเป็นสมาชิกในครอบครัว ........ คน  
▪ พนักงาน/ลูกจ้างอื่น ๆ ........ คน  

 

     



โครงการ สรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการใหมเ่ชงิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม 
บรหิารโครงการ โดย กรมส่งเสรมิอุตสาหกรรม 
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3.7 สิ่งที่ท่านอยากจะได้รับความช่วยเหลือเพิ่มเติม เพื่อให้กิจการเจรญิกา้วหน้าด้วยดี คือ 
 ด้านเทคโนโลยี โปรดอธิบาย  ..................................................................................................................................................  
 ด้านการบรหิารจดัการ โปรดอธิบาย  ......................................................................................................................................  
 ด้านการตลาด โปรดอธิบาย  ...................................................................................................................................................  
 ด้านเงินทุน โปรดอธิบาย  ........................................................................................................................................................  
 ด้านอื่น ๆ โปรดอธิบาย  ..........................................................................................................................................................  

 
3.8 ท่านมีความพึงพอใจจากผลของการรับบริการหรือไม่ 

  
 

รายการ  คะแนน (น้อย มาก) 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ระดับผลความพึงพอใจจากผลของการรับบริการ           



โครงการ สรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการใหมเ่ชงิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม 
บรหิารโครงการ โดย กรมส่งเสรมิอุตสาหกรรม 

NEC-F05  แผนการด าเนินงานเสรมิสรา้งผูป้ระกอบการใหม ่ หน้า 1 
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แผนการด าเนินงานเสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่ 

หน่วยร่วมด าเนินงาน : .................................................................................................. เป้าหมายจ านวนผูส้มัคร ................... ราย 
 เป้าหมายจ านวนผูผ้่านการคัดเลือก ................... ราย 

กิจกรรมหลกั 

แผนการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ  25….. ปีงบประมาณ  25….. 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 
ต.ค
. 

พ.ย
. ธ.ค. ม.ค

. ก.พ. มี.ค
. เม.ย. พ.ค

. มิ.ย. ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
. 

ต.ค
. 

พ.ย
. 

ธ.ค
. 

ม.ค
. 

ก.พ
. 

มี.ค
. 

1.การเตรียมความพร้อมเครือข่าย/ผู้ปฎิบัติงาน                   

2.การประชาสัมพันธ์และรับสมัคร                   

2.1 การประชาสัมพันธ ์                   

    2.2 การรับสมัคร                   

3. การคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการ                    

4. การจัดฝึกอบรมหลักสตูรพื้นฐานพร้อมเสนอแผนการ
ลงทุนรายบุคคล 

                  

    4.1 การจัดฝึกอบรมหลักสตูรพื้นฐาน                    

    4.2 การน าเสนอแผนการลงทุนรายบุคคล                   

5. การคัดกรองผูผ้่านการฝึกอบรมเข้าสู่กระบวนการเพิม่
ทักษะ 

                  

6. การประเมินผล (รายงานผลผลติ)                   

7. การเพิ่มทักษะการประกอบการ                   

7.1 การอบรมการวางแผนกลยุทธ์ธุรกิจ                    



โครงการ สรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการใหมเ่ชงิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม 
บรหิารโครงการ โดย กรมส่งเสรมิอุตสาหกรรม 
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7.2 การบ่มเพาะดา้นเทคนิคและวางแผนกลยุทธ์ธุรกิจ                    

7.3 การน าเสนอแผนธรุกิจ                   

8. การส่งเสริม/กระตุ้น เพื่อให้เกดิการจัดตั้ง/ขยายธุรกิจ                   

9. การติดตามผลสมัฤทธ์ิ                   

10. การศึกษาดูงาน                   

11. การบันทึกและจัดท าฐานข้อมลู                   

ผู้จัดท า ................................................................. 
 (...............................................................) 
 วันท่ี ........... เดือน ............................. พ.ศ............. 

ผู้อนุมัต/ิรับรองของหน่วยร่วมฯ ...................................................................... 
 (...................................................................) 

 วันท่ี ........... เดือน ............................ พ.ศ............. 
  



โครงการ สรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการใหมเ่ชงิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม 
บรหิารโครงการ โดย กรมส่งเสรมิอุตสาหกรรม 
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รายละเอียดแผนการจัดฝึกอบรม (สรุปภาพรวมทุกรุ่น)   จ านวน ............ รุ่น    เป้าหมายจ านวนผู้เข้าอบรม รวม .................. คน  

รุ่นที่ หลักสูตร เป้าหมาย 
จ านวนผู้เข้าอบรม 

ระยะเวลาฝึกอบรม 
<วันท่ี> <เดือน>  ถึง  <วันท่ี> <เดือน> 

รวมชั่วโมงฝึกอบรม 
(รวมโมดูลที ่1 – 9) 

จังหวัด 
ที่จัดฝึกอบรม 

หมายเหตุ 

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       
เป้าหมายจ านวนผู้เข้าอบรม  รวม      

 

ผู้จัดท า ................................................................. 
 (...............................................................) 
 วันท่ี ........... เดือน ............................. พ.ศ............. 

ผู้อนุมัต/ิรับรองของหน่วยร่วมฯ ...................................................................... 
 (...................................................................) 

 วันท่ี ........... เดือน ............................ พ.ศ............. 



โครงการ สรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการใหมเ่ชงิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม 
บรหิารโครงการ โดย กรมส่งเสรมิอุตสาหกรรม 

NEC-F06  แผนการใชจ้่ายงบประมาณ หน้า 1 
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แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

หน่วยร่วมด าเนินงาน : .................................................................................................. เป้าหมายจ านวนผูส้มัคร ................... ราย 
 เป้าหมายจ านวนผูผ้่านการคัดเลือก ................... ราย 

กิจกรรมหลกั 

ประมาณการค่าใช้จ่ายในแต่ละกจิกรรม ในแต่ละไตรมาส  [บาท] 
รวมค่าใช้จ่าย 
ตลอดโครงการ 

ค่าใช้จ่าย 
เฉลี่ยต่อราย 

ผู้เข้าร่วมโครงการ 

ปีงบประมาณ  25….. ปีงบประมาณ  25….. 
ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.-ธ.ค.) 

ไตรมาสที่ 2 
(ม.ค.-มี.ค.) 

ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย.-มิ.ย.) 

ไตรมาสที่ 4 
(ก.ค.-ก.ย.) 

ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค.-ธ.ค.) 

ไตรมาสที่ 2 
(ม.ค.-มี.ค.) 

1. การจัดตั้งทีมงาน และเตรียมความพร้อม         

2. การประชาสัมพันธ์รับสมัครกลุม่เป้าหมาย         

3. การสัมภาษณ/์คดัเลือกผู้เข้าร่วมโครงการ         

4. การฝึกอบรม(โมดูลที่ 1-7 )         

5. การปรึกษาแนะน า (โมดลูที่ 8)         

6. การศึกษาดูงาน         

7. กิจกรรมให้บริการช่วยเหลือต่อเนือ่ง         

8. การติดตามผลสัมฤทธ์ิของผู้ประกอบการใหม ่         

9.การ    9. บันทึกและจัดท าระบบฐานข้อมูล         

10.      10. การส่งรายงานงวด         

รวมทุกกิจกรรม         
 

ผู้จัดท า ................................................................. 
 (...............................................................) 
 วันท่ี ........... เดือน ............................. พ.ศ............. 

ผู้อนุมัต/ิรับรองของหน่วยร่วมฯ ...................................................................... 
 (...................................................................) 

 วันท่ี ........... เดือน ............................ พ.ศ............. 



โครงการ สรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการใหมเ่ชงิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม 
บรหิารโครงการ โดย กรมส่งเสรมิอุตสาหกรรม 
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แผนการฝึกอบรม 

หน่วยร่วมด าเนินงาน : .......................................................................................................................... หลักสูตร ........................................................................................ 
การฝึกอบรม รุ่นที่............................................ จังหวัด ......................................................................... เป้าหมายจ านวนผู้เขา้อบรม.........................คน 
ก าหนดช่วงเวลาฝึกอบรม ตั้งแต่วนัท่ี............................................... ถึงวันท่ี.............................................. รวมจ านวนช่ัวโมงอบรม...................ชั่วโมง 

วัน เดือน ปี สถานที ่
ชื่อหมวดวิชา  
(Module) 

กรอบเนื้อหา 
จ านวน 
ชั่วโมง 

วิธีการฝึกอบรม 

(เช่น บรรยาย,  
ฝึกปฏิบัต,ิ ดูงาน ฯลฯ) 

ชื่อวิทยากร หมายเหตุ 

        

        

        

        

        

        

        

        

        

รวมจ านวนชั่วโมงอบรม     
 

ผู้จัดท า ................................................................. 
 (...............................................................) 
 วันท่ี ........... เดือน ............................. พ.ศ............. 

ผู้อนุมัต/ิรับรองของหน่วยร่วมฯ ...................................................................... 
 (...................................................................) 

 วันท่ี ........... เดือน ............................ พ.ศ............. 



โครงการ สรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการใหมเ่ชงิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม 
บรหิารโครงการ โดย กรมส่งเสรมิอุตสาหกรรม 

NEC-F08  แผนการปรกึษาแนะน า หน้า 1 
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แผนการปรึกษาแนะน า 

หน่วยร่วมด าเนินงาน : .......................................................................................................................... หลักสูตร ........................................................................................ 
การปรึกษาแนะน า รุ่นที่............................................ จังหวัด ................................................................  เป้าหมายจ านวนผู้เขา้รับค าปรึกษา .........................คน 
ก าหนดให้ค าปรึกษา ตั้งแต่วันท่ี............................................... ถึงวันท่ี...................................................... รวม .............. ช่ัวโมงปฏิบตัิงาน (man-hour) ของที่ปรึกษา 

วัน เดือน ปี สถานที ่
หัวข้อ / ขอบข่ายประเด็น 

ที่จะให้ค าปรึกษา 

จ านวน 
ชั่วโมงให้
ค าปรึกษา 

เป้าหมาย 
จ านวนผู้เข้ารับ 

ค าปรึกษา 
ชื่อที่ปรึกษา หมายเหตุ 

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

รวมจ านวนชั่วโมงท างานของท่ีปรึกษา ➔    
 
ผู้จัดท า ................................................................. 
 (...............................................................) 
 วันท่ี ........... เดือน ............................. พ.ศ............. 

ผู้อนุมัต/ิรับรองของหน่วยร่วมฯ ...................................................................... 
 (...................................................................) 

 วันท่ี ........... เดือน ............................ พ.ศ............. 



โครงการ สรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการใหมเ่ชงิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม 
บรหิารโครงการ โดย กรมส่งเสรมิอุตสาหกรรม 

NEC-F09  รายงานสรุปผลการคดัเลอืกผูเ้ขา้ร่วมโครงการ หน้า 1 

NEC-F09 

รายงานสรุปผลการคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการ 

หน่วยร่วมด าเนินงาน : .................................................................................................. เป้าหมายผู้เข้าร่วมโครงการ ................ ราย 

กลุ่มเป้าหมาย 
รับเข้าโครงการ เกณฑ์อาย ุ(20-60 ปี) เกณฑ์วุฒิการศึกษา (ปวช.ขึ้นไป) เกณฑ์อายุกิจการ (ไม่เกิน 3 ปี) 

[คน] [%] เข้าเกณฑ ์
[คน] 

ไม่เข้าเกณฑ ์
[คน] 

ไม่เข้าเกณฑ ์
[%] 

เข้าเกณฑ ์
[คน] 

ไม่เข้าเกณฑ ์
[คน] 

ไม่เข้าเกณฑ ์
[%] 

เข้าเกณฑ ์
[คน] 

ไม่เข้าเกณฑ ์
[คน] 

ไม่เข้าเกณฑ ์
[%] 

ได้รับคัดเลือกเข้าโครงการทั้งสิ้น  100%          

• จ าแนกตามสถานภาพกลุ่มเป้าหมาย            

− ผู้ว่างงาน            

− เพิ่งส าเร็จการศึกษา            

− ทายาทธุรกิจ            

− ประกอบอาชีพ            

− ผู้ประกอบการ            

• จ าแนกตามประเภทธุรกิจหลกั            

− การผลิต            

− การบริการ            

− การค้าส่ง            

− การค้าปลีก            

หมายเหตุ  ประเภทธุรกิจหลัก จ าแนกตามประเภทธรุกิจที่ผูส้มัครสนใจจะลงทุน 

ผู้จัดท า ................................................................. 
 (...............................................................) 
 วันท่ี ........... เดือน ............................. พ.ศ............. 

ผู้อนุมัต/ิรับรองของหน่วยร่วมฯ ...................................................................... 
 (...................................................................) 

 วันท่ี ........... เดือน ............................ พ.ศ............. 



โครงการ สรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการใหมเ่ชงิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม 
บรหิารโครงการ โดย กรมส่งเสรมิอุตสาหกรรม 

NEC-F10  รายงานสรุปผลการฝึกอบรม หน้า 1 

NEC-F10 

รายงานสรุปผลการฝึกอบรม 

หน่วยร่วมด าเนินงาน : .......................................................................................................................... หลักสูตร ........................................................................................ 
การฝึกอบรม รุ่นที่............................................ จังหวัด ......................................................................... จ านวนผู้เข้าอบรมจริง ......................... คน 
ด าเนินการอบรมจริง ตั้งแต่วันท่ี.................................................. ถึงวันท่ี ................................................. จ านวนช่ัวโมงอบรมจริง ................... ช่ัวโมง 
จ านวนผู้ผ่านเกณฑ์การเข้าเรียน (เข้าเรียนไม่น้อยกว่า 80%) ................... คน  ไม่ผ่านเกณฑ์การเข้าเรียน ...................... คน 

ล าดับที ่
ชื่อ-นามสกุล ผู้เข้าอบรม 
(เรียงล าดับตามอักษรชื่อ) 

วุฒิ 
การศึกษา 

* สถานภาพของ
กลุ่มเป้าหมาย 

ชั่วโมงอบรมที่เข้าเรียนจริง เกณฑ์เข้าเรียน 80% 
หมายเหตุ 

จ านวนช่ัวโมง คิดเป็น % ผ่าน ไม่ผา่น 

         

         

         

         

         

         

         

         

รวมจ านวนผู้เข้าอบรม ผ่านเกณฑ์การเข้าเรียน ➔    ไม่ผ่านเกณฑก์ารเข้าเรียน 
* สถานภาพของกลุ่มเป้าหมาย   ได้แก่  ผู้ว่างงาน, เพิ่งส าเร็จการศกึษา, ทายาทธุรกิจ, ประกอบอาชีพ, ผู้ประกอบการ 
 
ผู้จัดท า ................................................................. 
 (...............................................................) 
 วันท่ี ........... เดือน ............................. พ.ศ............. 

ผู้อนุมัต/ิรับรองของหน่วยร่วมฯ ...................................................................... 
 (...................................................................) 

 วันท่ี ........... เดือน ............................ พ.ศ............. 



โครงการ สรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการใหมเ่ชงิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม 
บรหิารโครงการ โดย กรมส่งเสรมิอุตสาหกรรม 

NEC-F11  รายงานสรุปความพงึพอใจของผูเ้ขา้อบรม หน้า 1 

NEC-F11 

                                                                            รายงานสรุปความพึงพอใจของผู้เข้าอบรม             หลักสูตร      โครงการเสริมสร้างผู้ประกอบการใหม ่
หน่วยร่วมด าเนินงาน : ..................................................................................................  
 รวมทุกรุ่น   จ านวน ........... รุ่น 
 เฉพาะรุ่นที่.......... จังหวัด ............................................ ช่วงเวลาฝึกอบรม ตั้งแต่วันท่ี.................................................. ถึงวันท่ี...................................................... รวม.............ช่ัวโมงอบรม 
จ านวนผู้เข้ารับการอบรม ................. คน  ผ่านการอบรม (เข้าเรียนไม่น้อยกว่า 80%) .................. คน  ไม่ผ่านการอบรม ............... คน 

ด้านเนื้อหาหลักสูตร วิทยากร เอกสาร และประโยชนข์องความรู้ คะแนน 
ความพึงพอใจเฉลี่ย 

ข้อเด่น 
(ประเด็นทีไ่ดร้ับค าชมเชยจากผู้เขา้อบรม) 

ข้อควรปรับปรุง 
(ประเด็นทีไ่ดร้ับข้อติติงจากผู้เข้าอบรม) ที ่ หมวดวิชา (Module) ชื่อ-นามสกุล วิทยากร 

      

      

      

      
 

ที ่ ด้านการบริหารจัดการ และสิ่งอ านวยความสะดวก 
คะแนน 

ความพึงพอใจเฉลี่ย 
ข้อควรปรับปรุง 

(ประเด็นทีไ่ดร้ับข้อติติงจากผู้เข้าอบรม) 

 สถานท่ีและห้องอบรม   

 โสตทัศนูปกรณ ์   

 เจ้าหน้าท่ี   
* ข้อเด่น คือประเด็นทีไ่ดร้ับค าชมเชยจากผู้เข้าอบรม     **  ข้อควรปรับปรุง คือประเด็นท่ีได้รับข้อตติงิจากผู้เข้าอบรม 
 
ผู้จัดท า ................................................................. 
 (...............................................................) 
 วันท่ี ........... เดือน ............................. พ.ศ............. 

ผู้อนุมัต/ิรับรองของหน่วยร่วมฯ ...................................................................... 
 (...................................................................) 

 วันท่ี ........... เดือน ............................ พ.ศ............. 



โครงการ สรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการใหมเ่ชงิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม 
บรหิารโครงการ โดย กรมส่งเสรมิอุตสาหกรรม 

NEC-F12  รายงานสรุปผลการปรกึษาแนะน าและการประเมนิแผนธุรกจิ หน้า 1 

NEC-F12 

รายงานสรุปผลการปรึกษาแนะน าและการประเมินแผนธุรกจิ 

หน่วยร่วมด าเนินงาน : ............................................................................................................ หลักสูตร ........................................................................................ 
รุ่นที่................................................................... จังหวัด .......................................................... จ านวนผู้ได้รับคดัเลือกเข้าร่วมโครงการในรุ่นนี้ ……………….. คน 

ส่วนที่ 1  การให้ค าปรึกษาแนะน า 
ด าเนินการปรึกษาแนะน าจริง ตั้งแต่วันท่ี............................................ ถึงวันท่ี .............................................. จ านวนผู้เข้ารับการปรึกษาจริง ......................... คน 
จ านวนที่ปรึกษาปฏิบัติงานจริง .................... คน  จ านวนช่ัวโมงปฏิบัติงาน (man-hour) จริงของที่ปรึกษา ................... ช่ัวโมง 

ล าดับ 
ที ่

ชื่อ-นามสกุล  
ผู้เข้ารับการปรึกษา 

(เรียงล าดับตามอักษรชื่อ) 

หัวข้อที่เข้ารับ 
ค าปรึกษา 

ชื่อผู้ให ้
ค าปรึกษา 

จ านวนชั่วโมง 
ที่รับค าปรึกษา 

สาระส าคัญค าแนะน าของท่ีปรึกษา หมายเหตุ 

       

       

       

       

       

       

       
 
ผู้จัดท า ................................................................. 
 (...............................................................) 
 วันท่ี ........... เดือน ............................. พ.ศ............. 

ผู้อนุมัต/ิรับรองของหน่วยร่วมฯ ...................................................................... 
 (...................................................................) 

 วันท่ี ........... เดือน ............................ พ.ศ............. 
 



โครงการ สรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการใหมเ่ชงิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม 
บรหิารโครงการ โดย กรมส่งเสรมิอุตสาหกรรม 

NEC-F12  รายงานสรุปผลการปรกึษาแนะน าและการประเมนิแผนธุรกจิ หน้า 2 

NEC-F12 

ส่วนที่ 2 การประเมินแผนธุรกิจ 
ด าเนินการจัดน าเสนอแผนธรุกิจจริง ตั้งแต่วันท่ี............................................ ถึงวันท่ี .............................................. จ านวนผู้น าเสนอจริง ......................... คน 
จ านวนแผนธุรกิจทีไ่ด้รบัผลประเมนิ ระดับ A …………… แผน  ระดับ B …………… แผน  ระดับ C …………… แผน  และไมไ่ด้รับการประเมิน …………… ราย  

ล าดับ
ที ่

ชื่อ-นามสกุล  
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

(เรียงล าดับตามอักษรชื่อ) 

การส่งแผนธุรกิจ 
ชื่อแผนธุรกิจ 

สาระส าคัญ 
ความคิดเห็นของคณะกรรมการ 

* ผลประเมิน  
(เกรด)แผนธรุกิจ 

หมายเหตุ ส่ง ไม่ส่ง 

        

        

        

        

        

        

        

        

        
* ผลประเมินแผนธุรกิจ   ก าหนดให้แบ่งเป็น 3 ระดับ(หรือเกรด) คือ A, B และ C  และให้กรอก NA ในกรณีที่ไม่มีการประเมินเนื่องจากไมไ่ด้ส่งแผนหรือไมไ่ด้น าเสนอ  

ดังนิยามในคู่มือส าหรับหน่วยร่วมฯ 
 
ผู้จัดท า ................................................................. 
 (...............................................................) 
 วันท่ี ........... เดือน ............................. พ.ศ............. 

ผู้อนุมัต/ิรับรองของหน่วยร่วมฯ ...................................................................... 
 (...................................................................) 

 วันท่ี ........... เดือน ............................ พ.ศ............. 



โครงการ สรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการใหมเ่ชงิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม 
บรหิารโครงการ โดย กรมส่งเสรมิอุตสาหกรรม 

NEC-F13  รายงานสรุปความพงึพอใจของผูร้บับรกิาร (ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ) หน้า 1 

NEC-F13 

รายงานสรุปความพึงพอใจของผู้รับบริการ (ผู้เข้าร่วมโครงการ) 

หน่วยร่วมด าเนินงาน : ............................................................................................................ หลักสูตร ........................................................................................ 
รุ่นที่................................................................... จังหวัด .......................................................... จ านวนผู้ได้รับคดัเลือกเข้าร่วมโครงการในรุ่นนี้ ……………….. คน 

ส่วนที่ 1  สรุปความพึงพอใจแต่ละประเด็น 

ล าดับ 
ที ่

ประเด็นประเมนิ 
(จากแบบ NEC-F03) 

จ านวนผู้ให้คะแนน คะแนน 
เฉลี่ย * ข้อควรปรับปรุง ** มากที่สุด 

5 คะแนน 
มาก 

4 คะแนน 
ปานกลาง 
3 คะแนน 

น้อย 
2 คะแนน 

น้อยที่สุด 
1 คะแนน รวม 

 เนื้อหาของหลักสูตรฝึกอบรม         
1 ครอบคลมุตามเป้าหมายของหลักสูตร         
2 ทันสมัย สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของธุรกิจ         
3 สอดคล้องกับความต้องการของท่าน(ผู้เข้าร่วมโครงการ)         
4 ระยะเวลาการฝึกอบรมเหมาะสมกับเนื้อหา         
 วิทยากรฝึกอบรม และที่ปรึกษา         

5 มีความรู้ความสามารถ/ประสบการณ์ตรงกับหัวข้อที่บรรยาย/ให้ค าปรึกษา         
6 ล าดับเนื้อหาการบรรยายเข้าใจง่าย มีความต่อเนื่อง         
7 มีเทคนิควิธีการฝึกอบรมที่ท าให้น่าสนใจ เข้าใจง่าย ก่อให้เกิดการเรยีนรู้         
8 เปิดโอกาสให้ผู้เข้ารับการอบรมซักถาม         
9 ตอบค าถามตรงประเด็นและเข้าใจง่าย         

10 วิเคราะห์และชี้แนะแนวทางแกไ้ขปัญหาได้ชัดเจน ตรงประเด็น         
11 ให้ความสะดวกในการตดิต่อขอรับค าปรึกษาแนะน า         
12 ระยะเวลาในการให้ค าปรึกษาเหมาะสม         



โครงการ สรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการใหมเ่ชงิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม 
บรหิารโครงการ โดย กรมส่งเสรมิอุตสาหกรรม 

NEC-F13  รายงานสรุปความพงึพอใจของผูร้บับรกิาร (ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ) หน้า 2 

NEC-F13 

ล าดับ 
ที ่

ประเด็นประเมนิ 
(จากแบบ NEC-F03) 

จ านวนผู้ให้คะแนน คะแนน 
เฉลี่ย * ข้อควรปรับปรุง ** มากที่สุด 

5 คะแนน 
มาก 

4 คะแนน 
ปานกลาง 
3 คะแนน 

น้อย 
2 คะแนน 

น้อยที่สุด 
1 คะแนน รวม 

 เอกสารประกอบการอบรม         
13 ครบถ้วนตามเนื้อหาวิชา         
14 มีรายละเอียดมากพอส าหรับการน าไปประยุกต์ใช้ในงาน         
15 มีการเรียงล าดับหัวข้อที่เข้าใจได้ง่าย         

 สถานที่และอุปกรณ์         
16 ขนาดของห้องเหมาะสม         
17 สภาพแวดล้อมและบรรยากาศของห้อง เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู ้         
18 สถานท่ีตั้งสะดวกต่อการเดินทาง         

 โสตทัศนูปกรณ์         
19 โสตทัศนูปกรณ์ที่ใช้ในการฝึกอบรมมีเพียงพอ         
20 โสตทัศนูปกรณ์ที่ใช้ในการฝึกอบรมมีคุณภาพ และใช้งานได้ดี         

 การประยุกต์ใช้ความรู้และค าปรึกษาในธุรกิจเป้าหมายของท่าน         
21 ช่วยให้เข้าใจแนวคิดเกี่ยวกับธุรกิจที่จะท ามากข้ึน         
22 เพียงพอท่ีจะน าไปประยุกต์ใช้ในการเริม่ต้นหรือพัฒนาธุรกิจท่ีท าอยู ่         
23 ช่วยให้มีความมั่นใจในการท าธุรกจิในอนาคตมากข้ึน         

 เจ้าหน้าที่ผู้ประสานงานและบริหารกิจกรรม         
24 มีความพร้อมในการให้บริการ         
25 ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว         
26 มีมนุษยสมัพันธ์ที่ดี  สุภาพ  ให้ความเป็นกันเองแก่ผูเ้ข้าร่วมโครงการ         

รวม 26 ประเด็น         
* วิธีค านวณคะแนนเฉลี่ย โปรดศกึษาจากคู่มือการด าเนินงานส าหรบัหน่วยร่วมฯ **  ข้อควรปรับปรุง คือ ข้อเสนอแนะจากผูเ้ข้าร่วมโครงการทีเ่กี่ยวข้องกับประเด็นนั้น ๆ 
  



โครงการ สรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการใหมเ่ชงิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม 
บรหิารโครงการ โดย กรมส่งเสรมิอุตสาหกรรม 

NEC-F13  รายงานสรุปความพงึพอใจของผูร้บับรกิาร (ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ) หน้า 3 

NEC-F13 

ส่วนที่ 2  สรุปความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการแต่ละบุคคล 
ล าดับที ่ ชื่อ-นามสกุล ผู้เข้าร่วมโครงการ สถานภาพของกลุม่เป้าหมาย * คะแนนความพึงพอใจเฉลี่ยรายบุคคล สรุปสถิติเชิงพรรณา 

    จ านวนผู้ประเมิน ..........  คน 
 
ค่าคะแนนสูงสุด ..........  คะแนน 
ค่าคะแนนต่ าสุด ..........  คะแนน 
ค่าเฉลี่ยของรุ่น ..........  คะแนน 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของรุ่น ..........  คะแนน 
   (Standard Deviation) 
 
จ านวนผู้ที่ให้คะแนนความพึงพอใจเฉลี่ย 
สูงกว่า 4.20 คะแนน ..........  คน 
คิดเป็น ............  % 

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

* สถานภาพของกลุ่มเป้าหมาย   ได้แก่  ผู้ว่างงาน, เพิ่งส าเร็จการศกึษา, ทายาทธุรกิจ, ประกอบอาชีพ, ผู้ประกอบการ 
 
ผู้จัดท า ................................................................. 
 (...............................................................) 
 วันท่ี ........... เดือน ............................. พ.ศ............. 

ผู้อนุมัต/ิรับรองของหน่วยร่วมฯ ...................................................................... 
 (...................................................................) 

 วันท่ี ........... เดือน ............................ พ.ศ............. 



โครงการ สรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการใหมเ่ชงิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม 
บรหิารโครงการ โดย กรมส่งเสรมิอุตสาหกรรม 

NEC-F14  รายงานสรุปผลสมัฤทธิข์องผูป้ระกอบการใหม ่ หน้า 1 

NEC-F14 

รายงานสรุปผลสัมฤทธิข์องผู้ประกอบการใหม่ 

หน่วยร่วมด าเนินงาน : ...................................................................................................... หลักสูตร ........................................................................................ 
รุ่นที่................................................................... จังหวัด ..................................................... จ านวนผู้ได้รับคดัเลือกเข้าร่วมโครงการในรุ่นนี้ ……………….. คน 
การติดตามผลสัมฤทธิ์   ครั้งท่ี 1    ครั้งท่ี 2  ถึงเพียงวันท่ี ............. เดือน ........................... พ.ศ. .............. ติดตามได้ ............... คน   ติดตามไม่ได้ ............... คน 

ล าดับ 

ที ่

ชื่อ-นามสกุล  
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

(เรียงล าดับตามอักษรชื่อ) 

สถานภาพ 
ก่อนร่วม  
โครงการ 

ผลการจัดต้ังธุรกิจ มูลค่าการลงทุน 
หลังจาก 

เข้าร่วมโครงการ 
[บาท] 

จ านวนจ้างงานใหม่ 
หลังจาก 

เข้าร่วมโครงการ 
[คน] 

การจดทะเบียน 
ประเภท 

ธุรกิจหลัก 
จัดตั้งธุรกิจ 
ใหม่และม ี

ธุรกรรมแล้ว 

มีการ 
ขยาย 

ธุรกิจเดมิ 

อยู่ระหว่าง 
เตรียมการ 
จัดตั้งธุรกิจ 

ยังไม่มผีล 
จัดตั้งหรือ 
ขยายธุรกิจ 

ติดตาม 
ไม่ได ้

ทะเบียน
พาณิชย ์

 

ทะเบียน 
อื่น 

(ระบุ) 

             

             

             

             

             

             

             

             

หมายเหตุ มูลค่าการลงทุนหลังจากเข้าร่วมโครงการ  ให้นับเฉพาะการลงทุนที่เกิดขึ้นหลังจากเข้าร่วมโครงการ (ไม่รวมมูลค่าลงทุนเดิมของกิจการที่มีอยู่แล้วก่อนร่วมโครงการ) 
จ านวนจ้างงานใหม่หลังจากเข้าร่วมโครงการ  ให้นับเฉพาะการจ้างในต าแหน่งที่เพ่ิมขึ้นหลังจากเขา้ร่วมโครงการ (ไมร่วมการจ้างงานเดิมในกิจการทีม่ีอยู่แล้วก่อนร่วมโครงการ) 
สถานภาพก่อนเข้าร่วมโครงการ   ได้แก่  ผู้ว่างงาน, เพ่ิมส าเร็จการศึกษา, ทายาทธุรกิจ, ประกอบอาชีพ, ผู้ประกอบการ 
การจดทะเบียนพาณิชย์  รวมถึง การจดทะเบียนนิติบุคคล เช่น ห้างหุ้นส่วน, บริษัท 

 



โครงการ สรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการใหมเ่ชงิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม 
บรหิารโครงการ โดย กรมส่งเสรมิอุตสาหกรรม 

NEC-F14  รายงานสรุปผลสมัฤทธิข์องผูป้ระกอบการใหม ่ หน้า 2 

NEC-F14 

สรุปผลสัมฤทธิ์ จ าแนกตามกลุม่เป้าหมาย 

ประเภท 
กลุ่มเป้าหมาย 

 

จ านวนที ่
เข้าร่วมโครงการ 

[ราย] 

ผลการจัดต้ังธุรกิจ [ราย] มูลค่าการลงทุน 
หลังจาก 

เข้าร่วมโครงการ 
[บาท] 

จ านวนจ้างงานใหม่ 
หลังจาก 

เข้าร่วมโครงการ 
[คน] 

จ านวนการจดทะเบียน [ราย] 
จัดตั้งธุรกิจ 
ใหม่และม ี

ธุรกรรมแล้ว 

มีการ 
ขยาย 

ธุรกิจเดมิ 

อยู่ระหว่าง 
เตรียมการ 
จัดตั้งธุรกิจ 

ยังไม่มผีล 
จัดตั้งหรือ 
ขยายธุรกิจ 

ติดตาม 
ไม่ได ้

ทะเบียน 
พาณิชย ์

ทะเบียน 
อื่น 

ผู้ว่างงาน           

ผู้ที่เพ่ิงส าเร็จการศึกษา           

ทายาทธุรกิจ           

ผู้ประกอบอาชีพอ่ืน           

ผู้ที่ประกอบการอยู่แล้ว           

รวมทุกประเภท           
 
 
ผู้จัดท า ................................................................. 
 (...............................................................) 
 วันท่ี ........... เดือน ............................. พ.ศ............. 

ผู้อนุมัต/ิรับรองของหน่วยร่วมฯ ...................................................................... 
 (...................................................................) 

 วันท่ี ........... เดือน ............................ พ.ศ............. 



โครงการ สรา้งและพฒันาผูป้ระกอบการใหมเ่ชงิสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม 
บรหิารโครงการ โดย กรมส่งเสรมิอุตสาหกรรม 

NEC-F15  ประวตัวิทิยากร / ทีป่รกึษา หน้า 1 

NEC-F15 

ประวัติวิทยากร / ที่ปรึกษา 
 

ช่ือ    วิทยากร    ที่ปรึกษา ……………………………………….......... สาขาความเชื่ยวชาญ ………………………………..................... 
หน่วยร่วมด าเนินงาน : …………………………………………................……….. 

1. ต าแหน่งและหน่วยงาน
ปัจจุบัน 

 
 

2. สถานท่ีติดต่อ  
 
 

3. โทรศัพท์ท่ีติดต่อสะดวก  

4. วุฒิการศึกษา  
 
 

5. ประสบการณ์ท างาน 
(ต าแหน่งงานในอดีต) 

 
 
 

6. ประสบการณ์ด้านการสอน/
ฝึกอบรม 

 
 
 

7. ประสบการณ์ด้านที่ปรึกษา  
 
 

8. ประสบการณ์ด้านธุรกจิ  
 
 

9. ประสบการณ์ในโครงการ NEC  
 
 

10. ผลงานเด่นทางวิชาการ  
 
 

11. ผลงานเด่นด้านสังคม  
 
 

 
 



 

  

 
แบบฟอร์มการรายงานผล (Google Sheet) 
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Uebq-x0ch5zbP381oR5jxAKQe2g_bKof-MtW68gju20/edit?pli=1#gid=390514309 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลผลผลิต 

 

 
 
 



 

  

 
 
 

 
 
 
 
 



 

  

 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

 
ส่วนที่ 2 ข้อมูลผลลัพธ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

การค านวณผลลัพธ์ตัวชี้วัด 

1. ของเสยีลดลง (รอ้ยละ) =  อตัราของเสยีก่อนการปรบัปรุง – อตัราของเสยีหลงัการปรบัปรุง  X 100 
                                                          อตัราของเสยีก่อนการปรบัปรุง 

    อตัราของเสยี =  จ านวนของเสยี  X 100 

                    จ านวนชิน้งานทีผ่ลติทัง้หมด 

   ของเสยีลดลง (บาท/ปี) =  (มลูค่าของเสยีก่อนการปรบัปรุง – มลูค่าของเสยีหลงัการปรบัปรุง) X 12 เดอืน 

2.  ตน้ทุนลดลง (รอ้ยละ) = ตน้ทุนการผลติก่อนการปรบัปรุง – ตน้ทุนการผลติหลงัการปรบัปรงุ X 100 

                                              ตน้ทุนการผลติก่อนการปรบัปรุง 

    ตน้ทุนลดลง (บาท/ปี) =  (ตน้ทุนการผลติก่อนการปรบัปรุง – ตน้ทุนการผลติหลงัการปรบัปรุง) x 12 เดอืน 

3.  ยอดขายเพิม่ขึน้ (รอ้ยละ) = ยอดขายหลงัการพฒันา – ยอดขายก่อนการพฒันา X 100 

ยอดขายก่อนการพฒันา 

   ยอดขายเพิม่ขึน้ (บาท/ปี) =  (ยอดขายหลงัการพฒันา – ยอดขายก่อนการพฒันา) x 12 เดอืน 

4. รายไดเ้พิม่ขึน้ (รอ้ยละ) = รายไดห้ลงัการพฒันา – รายไดก้่อนการพฒันา X 100 

                                                         รายไดก้่อนการพฒันา 

    รายไดเ้พิม่ขึน้ (บาท/ปี) = (รายไดห้ลงัการพฒันา – รายไดก้่อนการพฒันา) X 12 เดอืน 

5. มลูค่าผลติภณัฑท์ีเ่พิม่ขึน้ แบ่งออกเป็น 2 กรณี 

   5.1 กรณีปรบัราคาขายผลติภณัฑ ์(บาท/ผลติภณัฑ)์ 
   มลูค่าผลติภณัฑท์ีเ่พิม่ขึน้ (รอ้ยละ) = (ราคาขายผลติภณัฑห์ลงัพฒันา – ราคาขายผลติภณัฑก์่อนพฒันา) X 100 
                 ราคาขายผลติภณัฑก์่อนพฒันา  
   มลูค่าผลติภณัฑท์ีเ่พิม่ขึน้ (บาท/ปี) = มลูค่าผลติภณัฑท์ีเ่พิม่ขึน้ (บาท/ผลติภณัฑ)์ X จ านวนทีข่ายหลงัพฒันา X 12 เดอืน 

   5.2 กรณีราคาขายผลติภณัฑเ์ท่าเดมิ (บาท/ผลติภณัฑ)์ ใหใ้ชส้ตูรค านวณต้นทุนทีล่ดลง  
    ตน้ทุนลดลง (รอ้ยละ) = ตน้ทุนการผลติก่อนการปรบัปรุง  – ตน้ทุนการผลติหลงัการปรบัปรุง (บาท/ผลติภณัฑ)์ X 100    
                                    ตน้ทุนการผลติก่อนการปรบัปรุง (บาท/ผลติภณัฑ)์ 
    ตน้ทุนลดลง (บาท/ปี) =  [ตน้ทุนการผลติก่อนการปรบัปรุง – ตน้ทุนการผลติหลงัการปรบัปรุง (บาท/ผลติภณัฑ)์]  
                                      X จ านวนผลติภณัฑท์ีผ่ลติไดใ้นรอบ 12 เดอืน 

6.  ความพงึพอใจรายบุคคล =  ผลรวมคะแนนความพงึพอใจของผูร้บับรกิาร (9 ขอ้) X 100 

                                         ผลรวมคะแนนเตม็ความพงึพอใจ (45 คะแนน) 
7. คารบ์อนฟุตพริน้ท ์ดลง (รอ้ยละ) =  คารบ์อนฟุตพริน้ทก์่อนการปรบัปรุง – คารบ์อนฟุตพริน้ทห์ลงัการปรบัปรุง  X 100 
                                                          คารบ์อนฟุตพริน้ทก์่อนการปรบัปรุง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

แบบฟอร์มการรายงานผลในระบบ I-Single form Lite 

แบบสอบถามแบ่งเป็น 9 ส่วน ได้แก่  ส่วนที่  1 ข้อมูลกิจการ ส่วนที่  2 ข้อมูลผู้ประกอบการ ส่วนที่  3 การลงทุน 
ในทรัพย์สิน ส่วนที่ 4 รายได้ ส่วนที่ 5 ต้นทุนและค่าใช้จ่าย ส่วนที่ 6 สถานะทางการเงิน ส่วนที่ 7 การบริหารจัดการ ส่วนที่ 8 
เครือข่ายธุรกิจและความร่วมมือ และส่วนที่ 9 ปัญหาและอุปสรรคและความต้องการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 
 
 

 
 
 
 



 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

 



 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 


