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                      ค าน า 
 

 คู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงาน โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจให้กับผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรมด้วยการบริหารจัดการโลจิสติกส์ที่มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน ฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นแนวทาง 
ในการท างานได้อย่างเป็นระบบ น าไปสู่การปรับเปลี่ยนขั้นตอนการด าเนินงานเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานและระเบียบหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวของอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับนโยบายและ
วัตถุประสงค์ขององค์กร  กองโลจิสติกส์ในฐานะหน่วยงานซึ่งมีหน้าที่เกี่ยวกับการส่งเสริมและพัฒนา
ผู้ประกอบการและบุคลากรในภาคอุตสาหกรรมให้สามารถประยุกต์ใช้เทคนิคการบริหารจัดการโลจิสติกส์  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการด าเนินการในรูปแบบการปรึกษาแนะน าเชิงลึก ซึ่งจะเป็นการสนับสนุนและ
ช่วยเหลือผู้ประกอบการให้มีศักยภาพในการพัฒนาองค์กรด้านการบริหารจัดการโลจิสติกส์ น าไปสู่การ 
ลดต้นทุนโลจิสติกส์แก่สถานประกอบการ 

 เพ่ือเป็นการยกระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหน่วยงานในสังกัดกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมให้มี
การปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสั งคมแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ชาติ
และเป้าหมายการพัฒนาสู่ระบบราชการ 4.0 ที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
กองโลจิสติกส์ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม จึงได้จัดท าคู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงานโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การด าเนินธุรกิจให้กับผู้ประกอบการอุตสาหกรรมด้วยการบริหารจัดการโลจิสติกส์ที่มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน 
ภายใต้โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจให้กับผู้ประกอบการอุตสาหกรรมด้วยการบริหารจัดการ  
โลจิสติกส์ที่มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน ซึ่งขั้นตอนการด าเนินงานดังกล่าว จะเป็นส่วนหนึ่งที่จะช่วยให้ 
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม สามารถใช้เป็นแนวทางในการท างานอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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งานโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจให้กับผู้ประกอบการอุตสาหกรรม 
ด้วยการบริหารจัดการโลจิสติกส์ที่มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน  

กองโลจิสติกส์ 
 

 

1. วัตถุประสงค์ของการจัดท าคู่มือ 
เพ่ือเป็นคู่มือการปฏิบัติงานของโครงการฯ ให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานตามมาตรฐานและระเบียบ

หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวของอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ขององค์กร 
 

2. ขอบเขตของงาน 
ครอบคลุมกระบวนงานการปฏิบัติงานของโครงการฯ ได้แก่ 
2.1 กิจกรรมยกระดับสถานประกอบการด้วยการบริหารจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชนอัจฉริยะ  
2.2 กิจกรรมเสริมสร้างความสามารถในการบริหารจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชนด้วยเทคโนโลยี

สารสนเทศ  
2.3 กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน  

 
3 ค าจ ากัดความ 

3.1  ปรึกษาแนะน าเชิงลึก หมายถึง การให้ค าปรึกษา แนะน า ถ่ายทอดความรู้ ช่วยเหลือในงานเฉพาะด้าน 
3.2  กิจการ หมายถึง หน่วยของสถานประกอบการ 
3.3  ต้นทุนโลจิสติกส์  หมายถึง ผลรวมของ ต้นทุนสินค้าคงคลัง ( Inventory Cost)  ต้นทุนขนส่ง 

(Transportation Cost) และต้นทุนบริหารจัดการ (Administration Cost) 
 
4 หน้าที่ความรับผิดชอบ 
 

ต าแหน่ง ความรับผิดชอบ 
อธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม - อนุมัติโครงการ 
รองอธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม - เสนออนุมัติโครงการต่ออธิบดี 
ผู้อ านวยการกองโลจิสติกส์ 
 

- เสนออนุมัติโครงการต่อรองอธิบดี 
- อนุมัติแผนการปฏิบัติงานตามที่ผู้อ านวยการกลุ่ม

เสนอ 
- สั่งการรายงานปฏิบัติงาน 

ผู้อ านวยการกลุ่ม 
- กลุ่มพัฒนาระบบโลจิสติกส์ 
- กลุ่มมาตรฐานและนวัตกรรมโลจิสติกส์ 
- กลุ่มส่งเสริมโลจิสติกส์องค์กร 
- กลุ่มสารสนเทศโลจิสติกส์ 

- อนุมัติแผนการปฏิบัติงานตามที่เจ้าหน้าที่กลุ่มงาน 
    เสนอ 
- ตรวจสอบรายงานผลการปฏิบัติงาน 
- เสนอรายงานต่อผู้อ านวยการกองโลจิสติกส์ 
- ก ากับและดูแลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในกลุ่ม 

คู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงาน 



ต าแหน่ง ความรับผิดชอบ 
เจ้าหน้าที่กลุ่ม 
- กลุ่มพัฒนาระบบโลจิสติกส์ 
- กลุ่มมาตรฐานและนวัตกรรมโลจิสติกส ์
- กลุ่มส่งเสริมโลจิสติกส์องค์กร 
- กลุ่มสารสนเทศโลจิสติกส์ 

- วางแผนงาน 
- ปฏิบัติงานตามแผน 
- รายงานผลการปฏิบัติงาน 
- ติดตามผลการปฏิบัติงาน 
- รายงานผลการปฏิบัติงาน 

 
5 Work Flow กระบวนงาน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.จัดท าแผนการด าเนินงานและจัดท าโครงสร้างทีมผู้เชี่ยวชาญ 
และผู้ประสานงาน 

 
 

5.ด าเนินคัดเลือก 
สถานประกอบการ 

 
 

 

30 วัน 

4.จัดกิจกรรมเผยแพร่และรับสมัครผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

60 วัน 

 
 

ผ่าน 

6. วินิจฉัยสถานประกอบการ 

20 วัน 

2.ขออนุมัติหลักการและเหตุผล 

3-5 วัน 

 
 

1. รับนโยบายและการจัดสรรงบประมาณจาก 
ผอ.กล. (ส าหรับกลุ่มงานภายใน กล.) 

 
 

3-5 วัน 

 
 ไมผ่่าน 

กระบวนการ
จัดจ้างเหมา

ทั่วไป 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 

11.จัดกิจกรรมเผยแพร่ความส าเร็จ 
 

7.ก าหนดแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข 
  
 

8.ให้ค าปรึกษาแนะน ากิจกรรม 
  

 

9.ติดตาม / ประเมินผล 
  

 

10.จัดท าสรุปกิจกรรม 
  

 

60 วัน 

12.จัดท ารายงานและเผยแพร่กิจกรรม 
 

14. รายงานการเก็บต้นทุนของกองโลจิสติกส์ 

5 วัน 

13.รายงานผลการด าเนินงาน (Final Report) 
 

 
 30 วัน 



6 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 จาก Flow chart ในข้อที่ 5 มีรายละเอียดของงาน ดังนี้ 

 6.1 ขั้นตอนที่ 1 รับนโยบายและการจัดสรรงบประมาณ จาก กง.กสอ.การขออนุมัติด าเนิน
กิจกรรม/โครงการ ประจ าปีงบประมาณ จาก อสอ. และผอ.กล.กสอ. ได้จัดสรรงบประมาณให้แต่ละกลุ่ม
งานภายในกล. โดยใช้ระยะเวลา 3-5 วัน (วันท าการ) ซึ่งผู้รับผิดชอบได้แก่กลุ่มงานที่ได้รับจัดสรร
งบประมาณ  
  6.2 ขั้นตอนที่ 2 ขออนุมัติหลักการและเหตุผล โดยเจ้าหน้าที่ในกลุ่มภายใต้ กล. ที่ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณจากผอ.กล.กสอ. เพ่ือขอพิจารณาด าเนินการจัดกิจกรรม/โครงการ โดยใช้ระยะเวลา 
3-5 วัน (วันท าการ) ซึ่งผู้รับผิดชอบได้แก่กลุ่มงานที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

6.3 ขั้นตอนที่ 4. จัดท าแผนการด าเนินงานและจัดท าโครงสร้างผู้เชี่ยวชาญและผู้ประสานงาน 
เพ่ือด าเนินการจัดวางแผนในการด าเนินการจัดท ากิจ กรรม/โครงการ ในการเข้าด าเนินงาน                    
ร่วมทั้งช่องทางในการประชาสัมพันธ์ เช่น Facebook หรือบูธกิจกรรมในช่วงนั้นที่สามารถด าเนินการเพ่ือ
ประชาสัมพันธ์ได้ เป็นต้น โดยใช้ระยะเวลา 30 วัน (วันท าการ) ซึ่งผู้รับผิดชอบได้แก่กลุ่มงานที่ได้รับ
จัดสรรงบประมาณ 

6.4 ขั้นตอนที่ 4 จัดกิจกรรมเผยแพร่และรับสมัครผู้เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ ผ่านช่องทาง 
e-service ของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม Facebook และบูธกิจกรรมต่างๆ ที่สามารถเข้าถึงได้ รวมทั้ง
ช่องทางที่ผู้รับจ้างสามารถน าไปประชาสัมพันธ์ได้ โดยใช้ระยะเวลา 20 วัน (วันท าการ) ซึ่งผู้รับผิดชอบ
ได้แก่กลุ่มงานที่ไดร้ับจัดสรรงบประมาณ 

6.5 ขั้นตอนที่ 5 ด าเนินคัดเลือกสถานประกอบการที่สมัครผ่าน e-service ของกรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม คัดเลือกผู้ประกอบการ/สถานประกอบการ เพ่ือเข้าร่วมกิจกรรม หากผ่านให้ด าเนินการ 
ต่อในขั้นตอนที่ 6 แต่หากไม่ผ่านการคัดเลือกให้ด าเนินการจัดกิจกรรมเผยแพร่และรับสมัครผู้เข้าร่วม
กิจกรรมใหม่ ตามข้ันตอนที่ 5 
  6.6 ขั้นตอนที่ 6 วินิจฉัยสถานประกอบการ โดย site-visit และการประเมินศักยภาพด้าน       
โลจิสติกส์ (Logistics Scorecard) ของสถานประกอบการ โดยใช้เกณฑ์การประเมินศักยภาพด้าน             
โลจิสติกส์ตามเกณฑ์ LSMC 67-1 และ แบบประเมิน LSMC 67-2 

   6.7 ขั้นตอนที่ 7 ก าหนดแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข 
 6.8 ขั้นตอนที่ 8 ให้ค าปรึกษาแนะน ากิจกรรม โดยใช้บันทึกผลในแบบรายงานการ    

ด าเนินงาน ณ สถานประกอบการ (รายครั้ง) และจัดเก็บต้นทุนโลจิสติกส์ โดยใช้แบบประเมิน LSMC 67-4 
   6.9 ขั้นตอนที่ 9 ติดตาม/ประเมินผล 

  6.10 ขั้นตอนที่ 10 จัดท าสรุปกิจกรรม โดยมีการเปรียบเทียบศักยภาพโลจิสติกส์ ตามแบบ 
LSMC 67-3 และรายงานผลลัพธ์การลดต้นทุนโลจิสติกส์ ตามแบบประเมิน LSMC 67-5, success 
case ตามแบบประเมิน LSMC 67-6             

 6.11 ขั้นตอนที่ 11 จัดกิจกรรมเผยแพร่ความส าเร็จ ผ่านช่องทาง Youtube , Facebook 
และ Website กองโลจิสติกส์  โดยขั้นตอนที่   6.6 - 6.11 ใช้ระยะเวลา 60 วัน (วันท าการ)  
ซึ่งผู้รับผิดชอบได้แก่กลุ่มงานที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 
  6.12 ขั้นตอนที่ 12 จัดท ารายงานและเผยแพร่กิจกรรม ผ่านทาง Social media เช่น 
Youtube, Facebook และWebsite กองโลจิติกส์ โดยขั้นตอนที่ 6.12 - 6.13 ใช้ระยะเวลา 5 วัน      
(วันท าการ) ซึ่งผู้รับผิดชอบได้แก่กลุ่มงานที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 



6.13 ขั้นตอนที่ 13 รายงานผลการด าเนินงาน คณะกรรมการตรวจรับ รับส่งมอบงาน
รายบยงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) และผลความพึงพอใจของสถานประกอบที่เข้าร่วมกิจกรรม 
ในระบบ e-service กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม  

6.14 ขั้นตอนที่ 14 บันทึกข้อมูลผลผลิต-ผลลัพธ์ ตามแบบฟอร์มการรายงานผล (Google Sheet) 
6.15 ขั้นตอนที่ 15 รายงานการเก็บต้นทุนของกองโลจิสติกส์ โดยกลุ่มงานที่ได้รับการ

จัดสรรงบประมาณ จะด าเนินการกรอกข้อมูลที่เกี่ยวข้องตามที่กลุ่มนโยบายและประสานเครือข่าย 
ต้องการ เพ่ือน าไปด าเนินการต่อเพ่ือด าเนินการรายงานสรุปผล เพ่ือของบประมาณในปีต่อไป โดยใช้
ระยะเวลา 30 วัน (วันท าการ) ซึ่งผู้รับผิดชอบได้แก่กลุ่มงานที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

 
7 มาตรฐานงาน 

7.1 วิสาหกิจและผู้รับบริการที่ได้รับการพัฒนา ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ได้รับการจัดสรร 
7.2 ร้อยละ 80 ของผู้รับบริการมีความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
7.3 วิสาหกิจที่ได้รับการพัฒนาร้อยละ 80 มีต้นทุนโลจิสติกส์ลดลงร้อยละ 15 
 

8 ระบบติดตามประเมินผล 
8.1 การจัดเก็บและรวบรวมข้อมูล :  

8.1.1 การประเมินศักยภาพด้านโลจิสติกส์ (Logistics Scorecard) 
ผู้ เชี่ ยวชาญและเจ้าหน้าที่  เก็บข้อมูลเพ่ือประเมินศักยภาพด้านโลจิสติกส์ตามเกณฑ์ 

การประเมินศักยภาพด้านโลจิสติกส์ (Logistics Scorecard) ตามเกณฑ์ LSMC 67-1 โดยใช้แบบประเมินศักยภาพ
ด้านโลจิสติกส์ (Logistics Scorecard) ตามแบบ LSMC 67-2 เพ่ือวินิจฉัยสถานประกอบการก่อนให้ค าปรึกษา
เชิงลึก และประเมินอีกครั้งหลังสิ้นสุดโครงการ โดยน าผลการประเมินทั้งสองครั้ง (ก่อนและหลัง) มาใช้ในการ
เปรียบเทียบผลการด าเนินงาน ตามแบบ LSMC 67-3 

8.1.2 การค านวณต้นทุนโลจิสติกส์สถานประกอบการ 
ในการวินิ จฉั ยสถานประกอบการ ผู้ เ ชี่ ยวชาญและเจ้ าหน้ าที่  เก็บข้อมูลต้นทุน 

โลจิสติกส์ของสถานประกอบการ ตามแบบ LSMC 67-4 ส าหรับการวิเคราะห์การลดต้นทุนโลจิสติกส์หลังจาก
สิ้นสุดกิจกรรม 

8.1.3 การเก็บข้อมูลผลการด าเนินงาน (รายครั้ง) และความพึงพอใจ 
ผู้ เชี่ยวชาญและเจ้าหน้าที่ เก็บข้อมูลการให้บริการผู้ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการ 

ตามแบบรายงานการด าเนินงาน ณ สถานประกอบการ (รายครั้ง) และเมื่อสิ้นสุดการด าเนินกิจกรรม  
ผู้ที่ เกี่ยวข้องสรุปผลความพึงพอใจของสถานประกอบการจากการประเมินฯในระบบ e-service  
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 

8.1.4 การค านวณต้นทุนโลจิสติกส์ภาคอุตสาหกรรม 
ผู้เชี่ยวชาญ ส่งมอบรายงานฉบับสมบูรณ์ให้เจ้าหน้าที่รวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานการ 

ลดต้นทุนตามแบบฟอร์มการรายงานผลลัพธ์การลดต้นทุนโลจิสติกส์ ตามแบบ LSMC 67-5 
8.1.5 การติดตามโดยเจ้าหน้าที่  
 1. เข้าติดตาม ณ สถานประกอบการ 

2. ระบบจัดการบริการดีพร้อม DIPROM Admin E-Service (Ecosystem) 
3. เจ้าหน้าที่บันทึก ข้อมูลผลผลิต-ผลลัพธ์ ตามแบบฟอร์มการรายงานผล (Google Sheet) 



รวบรวมผลการด าเนินงานรายเดือน สรุปเป็นรายไตรมาส ประเมินผลการด าเนินงานเป็นร้อยละ 
ตลอดจนวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค รายที่ไม่ได้เป็นไปตามาตรฐาน และเสนอรายงานต่อผู้บริหารรับทราบ 

8.1.6 การติดตามและประมินผลโดย Third party  
1. ก าหนดแผนการติดตามและการประเมินผล 
2. ติดตามและประเมินผล 

2.1 ติดตามความก้าวหน้าระหว่างการด าเนินโครงการ/กิจกรรม  
2.2 ประเมินผลลัพธ์ ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ 
และประเมินความคุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณและการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ในปีที่
ผ่านมา 

3. สรุปและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ให้ผู้บริหาร
และ ผู้รับผิดชอบโครงการทราบ 

 
9 ระเบียบ/ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

9.1 พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
9.2 ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

 
10 ปัญหา/อุปสรรค และแนวทางแก้ไข  

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
1. การก ากับติดตามเข้าสถานประกอบการไม่ทันตาม 
man/day ที่ทีมผู้เชี่ยวชาญเข้าสถานประกอบการ 
เนื่องจากมีภาระกิจอ่ืน เข้าแทรกระหว่างการด าเนิน
กิจกรรม 

1. ติดตามนอกเหนือจากระยะเวลาด าเนิน
โครงการ/กิจกรรม หรือ Site-Visit   

2. การบันทึกข้อมูล i-single from บางสถาน
ประกอบการอยู่ในรูปแบบ มหาชน ต้องรอการอนุมัติ
ผ่านทางผู้บริหารระดับสูง 

2. ชี้แจงเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกสถาน
ประกอบการตั้งแต่การเริ่มรับสมัครเข้าร่วม
กิจกรรม 

3. สถานประกอบการไม่ยินยอมให้ข้อมูลที่ถูกต้อง 
หรือให้ข้อมูลเพียงบางส่วน 

3. ศึกษา สังเกต ข้อมูลของสถาน
ประกอบการ เพ่ือน ามาวิเคราะห์ 

4. สถานประกอบการไม่มีเวลาการใส่ใจกับกิจกรรม 4. ศึกษา สังเกต ข้อมูลของสถาน
ประกอบการ เพ่ือน ามาวิเคราะห์ 

 
11 เอกสารอ้างอิง 

11.1 ค าของบประมาณภายใต้แผนบูรณาการด้านการคมนาคมและระบบโลจิสติกส์  
   (ตามปีงบประมาณที่ได้รับการพิจารณา) 

12 แบบฟอร์มที่ใช ้ 
12.1 แบบรายงานการด าเนินงาน ณ สถานประกอบการ (รายครั้ง) 
12.2 เกณฑ์การประเมินศักยภาพด้านโลจิสติกส์ (Logistics Scorecard) ส าหรับการวินิจฉัย (LSMC 67-1) 
12.3 แบบประเมินศักยภาพด้านโลจิสติกส์ (Logistics Scorecard) ส าหรับการวินิจฉัย (LSMC 67-2) 
12.4 แบบประเมินศักยภาพด้านโลจิสติกส์ (Logistics Scorecard) ส าหรับเปรียบเทียบผลการ 



      ด าเนินการก่อน-หลัง (LSMC 67-3) 
12.5 แบบฟอร์มสูตรการค านวณต้นทุนโลจสิติกส์ภาคอุตสาหกรรม (LSMC 67-4)   
12.6 แบบฟอร์มการรายงานผลลัพธ์การลดต้นทุนโลจิสติกส์ ประจ าปี 2567 (LSMC 67-5) 
12.7 แบบฟอร์มการรายงาน Success Case (LSMC 67-6) 

 หมายเหตุ: ตัวอย่างแต่ละแบบฟอร์มและ QR Code อยู่ในเอกสารแนบท้ายภาคผนวก 
 
13 ช่องทางการติดต่อ: คู่มือมาตรฐานการปฏิบัติโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจให้กับ

ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมด้วยการบริหารจัดการโลจิสติกส์ที่มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน  
 กองโลจิสติกส์ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
 หมายเลขโทรศัพท:์ 02-430-6875 , 02-430-6876 
 หมายเลขโทรสาร: 02-354-3169 
 E-mail : dol@diprom.go.th 
 Website: https://dol.dip.go.th/th 

 Facebook: กองโลจิสติกส์ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 

คู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงานฯ  

tel:02-430-6875
tel:02-430-6876
tel:02-3543169
mailto:dol@diprom.go.th


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แบบที่ 1 แบบรายงานการด าเนินงาน ณ สถานประกอบการ (รายครั้ง) 
 

 



 
 



แบบที่ 2 ตัวอย่างแบบประเมินศักยภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน (Logistics Scorecard) 
(แบบฟอร์ม LSCM 67-1) 
 

 

 
 



แบบที่ 3 ตัวอย่างแบบประเมินศักยภาพด้านโลจิสติกส์ (Logistics Scorecard) ส าหรับการวินิจฉัย (LSMC 67-2) 
 

 

 
 
 
 



แบบที่ 4 ตัวอย่างแบบประเมินศักยภาพด้านโลจิสติกส์ (Logistics Scorecard) ส าหรับเปรียบเทียบผล
การด าเนินการก่อน-หลัง (LSMC 67-3) 

 

 
 
 



แบบที่ 5 ตัวอย่างแบบฟอร์มสูตรการค านวณตน้ทุนโลจิสตกิส์ภาคอุตสาหกรรม (LSMC 67-4)   
 

 
 

 
แบบที่ 6 ตัวอย่างแบบฟอร์มสูตรการค านวณตน้ทุนโลจิสตกิส์ภาคอุตสาหกรรม (LSMC 67-5)   
 
 

 
 
 
 
 
 

 



แบบที่ 7 ตัวอย่างแบบฟอร์มการรายงาน Success Case (LSMC 67-6) 
 
 

 
 
 
 
  



แบบฟอร์มการรายงานผล (Google Sheet) 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลผลผลิต 

 
 

ส่วนที่ 2 ข้อมูลผลลัพธ์ 

 

 
การค านวณผลลัพธ์ตัวชี้วัด 

1. ของเสยีลดลง (รอ้ยละ) =  อตัราของเสยีก่อนการปรบัปรุง – อตัราของเสยีหลงัการปรบัปรุง  X 100 
                                                          อตัราของเสยีก่อนการปรบัปรุง 

    อตัราของเสยี =  จ านวนของเสยี  X 100 

                    จ านวนชิน้งานทีผ่ลติทัง้หมด 

   ของเสยีลดลง (บาท/ปี) =  (มลูค่าของเสยีก่อนการปรบัปรุง – มลูค่าของเสยีหลงัการปรบัปรุง) X 12 เดอืน 

2.  ตน้ทุนลดลง (รอ้ยละ) = ตน้ทุนโลจสิตกิสก์่อนการปรบัปรุง – ตน้ทุนโลจสิตกิสห์ลงัการปรบัปรงุ X 100 

                                              ตน้ทุนโลจสิตกิสก์่อนการปรบัปรุง 

    ตน้ทุนลดลง (บาท/ปี) =  (ตน้ทุนโลจสิตกิสก์่อนการปรบัปรุง – ตน้ทุนโลจสิตกิสห์ลงัการปรบัปรุง) x 12 เดอืน 

3.  ยอดขายเพิม่ขึน้ (รอ้ยละ) = ยอดขายหลงัการพฒันา – ยอดขายก่อนการพฒันา X 100 

ยอดขายก่อนการพฒันา 

   ยอดขายเพิม่ขึน้ (บาท/ปี) =  (ยอดขายหลงัการพฒันา – ยอดขายก่อนการพฒันา) x 12 เดอืน 

4. รายไดเ้พิม่ขึน้ (รอ้ยละ) = รายไดห้ลงัการพฒันา – รายไดก้่อนการพฒันา X 100 

                                                         รายไดก้่อนการพฒันา 

    รายไดเ้พิม่ขึน้ (บาท/ปี) = (รายไดห้ลงัการพฒันา – รายไดก้่อนการพฒันา) X 12 เดอืน 



5. มลูค่าผลติภณัฑท์ีเ่พิม่ขึน้ แบ่งออกเป็น 2 กรณี 

   5.1 กรณีปรบัราคาขายผลติภณัฑ ์(บาท/ผลติภณัฑ)์ 
   มลูค่าผลติภณัฑท์ีเ่พิม่ขึน้ (รอ้ยละ) = (ราคาขายผลติภณัฑห์ลงัพฒันา – ราคาขายผลติภณัฑก์่อนพฒันา) X 100 
                 ราคาขายผลติภณัฑก์่อนพฒันา  
   มลูค่าผลติภณัฑท์ีเ่พิม่ขึน้ (บาท/ปี) = มลูค่าผลติภณัฑท์ีเ่พิม่ขึน้ (บาท/ผลติภณัฑ)์ X จ านวนทีข่ายหลงัพฒันา X 12 เดอืน 

   5.2 กรณีราคาขายผลติภณัฑเ์ท่าเดมิ (บาท/ผลติภณัฑ)์ ใหใ้ชส้ตูรค านวณต้นทุนทีล่ดลง  
    ตน้ทุนลดลง (รอ้ยละ) = ตน้ทุนการผลติก่อนการปรบัปรุง  – ตน้ทุนการผลติหลงัการปรบัปรุง (บาท/ผลติภณัฑ)์ X 100    
                                    ตน้ทุนการผลติก่อนการปรบัปรุง (บาท/ผลติภณัฑ)์ 
    ตน้ทุนลดลง (บาท/ปี) =  [ตน้ทุนการผลติก่อนการปรบัปรุง – ตน้ทุนการผลติหลงัการปรบัปรุง (บาท/ผลติภณัฑ)์]  
                                      X จ านวนผลติภณัฑท์ีผ่ลติไดใ้นรอบ 12 เดอืน 

6.  ความพงึพอใจรายบุคคล =  ผลรวมคะแนนความพงึพอใจของผูร้บับรกิาร (9 ขอ้) X 100 

                                         ผลรวมคะแนนเตม็ความพงึพอใจ (45 คะแนน) 
7. คารบ์อนฟุตพริน้ท ์ลดลง (รอ้ยละ) =  คารบ์อนฟุตพริน้ทก์่อนการปรบัปรุง – คารบ์อนฟุตพริน้ทห์ลงัการปรบัปรุง  X 100 
                                                          คารบ์อนฟุตพริน้ทก์่อนการปรบัปรุง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบฟอร์มการรายงานผลในระบบ I-Single form Lite 
แบบสอบถามแบ่งเป็น 9 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ข้อมูลกิจการ ส่วนที่ 2 ข้อมูลผู้ประกอบการ ส่วนที่ 3 การลงทุน 
ในทรัพย์สิน ส่วนที่ 4 รายได้ ส่วนที่ 5 ต้นทุนและค่าใช้จ่าย ส่วนที่ 6 สถานะทางการเงิน ส่วนที่ 7 การบริหาร
จัดการ ส่วนที่ 8 เครือข่ายธุรกิจและความร่วมมือ และส่วนที่ 9 ปัญหาและอุปสรรคและความต้องการสนับสนุน
จากหน่วยงานภาครัฐ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 



 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
QR CODE และ URL ส าหรับดาวโหลดแบบฟอร์มต่างๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
URL: https://shorturl.asia/E4QZo 
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