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แบบรายงานที่ 1 แบบรายงานการก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี 

 
๔ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 

 
๓ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 

 
๒ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 

 
๑ โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

 
 

ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ - เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
 

๔ - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและออกข่าว 

๓ - มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งค าถามต่อการท างานโดยไม่ได้รับค าตอบที่ชัดเจน 
 

๒ - มีคนแจ้งเบาะแส 
 

๑ - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน 
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เกณฑ์การวัดระดับความเสี่ยงการทุจรติ 

Risk Score (L x I) 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง (5) 

(5x1 = 5) 
สูง (10) 

(5x2 = 10) 
สูงมาก (15) 
(5x3 = 15) 

สูงมาก (20) 
(5x4 = 20) 

สูงมาก (25) 
(5x5 = 25) 

4 ต่ า (4) 
(4x1 = 4) 

ปานกลาง (8) 
(4x2 = 8) 

สูง (12) 
(4x3 = 12) 

สูงมาก (16) 
(4x4 = 16) 

สูงมาก (20) 
(4x5 = 20) 

3 ต่ า (3) 
(3x1 = 3) 

ปานกลาง (6) 
(3x2 = 6) 

ปานกลาง (9) 
(3x3 = 9) 

สูง (12) 
(3x4 = 12) 

สูงมาก (15) 
(3x5 = 15) 

2 ต่ า (2) 
(2x1 = 2) 

ต่ า (4) 
(2x2 = 4) 

ปานกลาง (6) 
(2x3 = 6) 

ปานกลาง (8) 
(2x4 = 8) 

สูง(10) 
(2x5 = 10) 

 1 ต่ า (1) 
(1x1 = 1) 

ต่ า (2) 
(1x2 = 2) 

ต่ า (3) 
(1x3 = 3) 

ต่ า (4) 
(1x4 = 4) 

ปานกลาง (5) 
(1x5 = 5) 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า  
(1 – 4 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
(5 – 9 คะแนน) 

• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 
(10 – 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
(15 – 25 คะแนน) 
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แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก 
                     ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558        

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

ประเด็น 
ความเสียงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับ 

1 
 

การตรวจสอบเอกสารประกอบค าขอกู้ เจ้าหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์เพือ่ความรวดเร็วในการตรวจสอบของเอกสาร
ประกอบค าขอกู้หรือช่วยเหลือปลอมแปลงเอกสารหลักฐานของผู้ยื่นค าขอกู้ 
เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การพิจารณา 

5 2 10 สูง 

2 
 

ตรวจสอบสถานประกอบการ เจ้าหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ระหว่างการตรวจสอบสถานประกอบการ 
เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การพิจารณา เอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือ
พวกพ้อง 

4 3 12 สูง 

3 
 

การวิเคราะห์และจัดท าบทวิเคราะห ์ เจ้าหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ในการจัดท าบทวิเคราะห์ประกอบค าขอกู้ 
 
 

3 4 12 สูง 

4 
 

น าเสนอผูม้ีอ านาจอนุมตัิพิจารณา ผู้มีอ านาจอนุมตัิ อนุญาต เรียกรับสินบนเพื่อให้การพิจารณาเป็นไป 
ตามหลักเกณฑ ์
 

3 5 15 สูงมาก 
 

 

1. ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ   ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558      

ชื่อความเสี่ยง (กระบวน/โครงการ) กระบวนงานพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ค าขอกู้เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการส่งเสริมอาชีพอุตสาหกรรมในครอบครัวและหัตถกรรมไทย . 
ชื่อหน่วยงาน       กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม         ศปท. กระทรวง      อุตสาหกรรม        . 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่      1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558              
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แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ       

   

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1  การตรวจสอบ
เอกสารประกอบ 
ค าขอกู้ 

 เจ้าหน้าท่ีเรยีกรับ
ผลประโยชน์ 
เพื่อความรวดเร็ว 
ในการตรวจสอบของ
เอกสารประกอบค าขอกู้
หรือช่วยเหลือปลอมแปลง
เอกสารหลักฐานของผู้ยื่น 
ค าขอกู้เพื่อให้เป็นไป 
ตามหลักเกณฑ์การ
พิจารณา 

สูง 1. การตรวจสอบเอกสารประกอบ
ค าขอกู ้
 
 
2. การสร้างการรับรู้ และ 
ความเข้าใจ เกี่ยวกับ ขั้นตอน 
กระบวนการ ในการขอกู้ ให้กับ
ผู้ประกอบการ  
 
3. การปลูกฝั่งค่านิยมสร้าง
จิตส านึก ให้กับเจา้หน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานด้านเงินทุนหมุนเวยีน
โดยเฉพาะ 
 
 
 
 
 
 
 
4. การสร้างค่านิยมให้กับ
ผู้ประกอบการในการไม่ทนต่อ 
การทุจริต เมื่อพบเห็นเจ้าหน้าที่

 1. แจ้งเวียนแบบฟอร์มหรือ 
เช็คลิสต์ตรวจสอบเอกสารประกอบ 
ค าขอกู ้
 
2. จัดท าตารางการเปิดเผยข้อมลู
ผลิตภณัฑ์ ส าหรับอธิบายใหผู้้กู้
ทราบรายละเอยีด ข้ันตอน อ านาจ
อนุมัติอนุญาต 
 
3. ประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์และ
รายละเอียดเอกสารประกอบค าขอกู้ 
จัดท าประกาศสร้างค่านิยมเกี่ยวกบั
การให้ – รับ ของขวัญของก านัล
หรือประโยชน์อ่ืนใดจากการปฏิบตัิ
หน้าท่ีเพื่อป้องกันการเรียก – รับ 
ผลประโยชน์จากการปฏบิัติหน้าที ่
ให้กับเจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัติงานเงินทนุ
หมุนเวียน 
 
4. แสดงช่องทางที่บุคคลภายนอก
สามารถร้องเรียนเมื่อพบเห็น
เจ้าหน้าท่ีทุจรติและประพฤตมิิชอบ 
 

1 ต.ค. 67 
 - 

30  ก.ย. 68 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

สล.กสอ. 
(กลุ่มบริหาร
เงินทุนฯ) 

และ  
ศภ. 1 – 11 

กสอ.  
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ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ทุจริต 
  

5. จัดให้มีการประเมิน 
ความพึงพอใจในการรับบริการ
เงินทุนหมุนเวียนฯ 

 2 ตรวจสอบสถาน
ประกอบการ 

เจ้าหน้าท่ีเรียกรับ
ผลประโยชน์ระหว่าง 
การตรวจสอบสถาน
ประกอบการเพื่อให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์การ
พิจารณา เอื้อประโยชน์
หรือให้ความช่วยเหลือ 
พวกพ้อง 

สูง การเข้าวินิจฉัยเพื่อตรวจสอบ
สถานประกอบการ 

1. จัดให้มเีจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน 
มากกว่า 1 คน ในการลงพื้นที่
ตรวจสอบสถานประกอบการ  
และจะต้องมีนิติกรร่วมด้วยทุกครัง้  
2. ควบคุมการปฏิบตัิงาน 
ด้วยการบันทึกภาพเมื่อตรวจสถาน
ประกอบการ 
  

1  ต.ค. 67 
 - 

30  ก.ย. 68  

165,000 
บาท 

สล.กสอ. 
(กลุ่มบริหาร
เงินทุนฯ) 

และ  
ศภ. 1 – 11 

 กสอ.  
 
 

3  การวิเคราะห์และ
จัดท าบทวิเคราะห ์

เจ้าหน้าท่ีเรียกรับ
ผลประโยชน์ในการจัดท า 
บทวิเคราะห์ประกอบค าขอกู้ 

สูง 1. แนวทางการวิเคราะหส์ินเช่ือ 
 

 

 

 

2. สรา้งการมสี่วนร่วม 
จากหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

1. จัดท าคูม่ือในการวิเคราะห์และ
จัดท าบทวิเคราะห์  
2. ก าหนดให้เจ้าวิเคราะหส์ินเช่ือ 
ลงนามรับรองบทวิเคราะห์ว่าได้
ด าเนินการเป็นตามหลักเกณฑค์ู่มอื 
มิได้บดิเบียนข้อมลู อย่างแท้จริง 
 
3. ให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน
ตรวจบทวิเคราะหส์ินเช่ือ  
เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
  

1  ต.ค. 67 
 - 

30  ก.ย. 68  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สล.กสอ. 
(กลุ่มบริหาร
เงินทุนฯ) 

และ  
ศภ. 1 – 11 

 กสอ.  
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ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

4 น าเสนอผูม้ีอ านาจ
อนุมัติพิจารณา 

ผู้มีอ านาจอนุมตัิ อนุญาต 
เรียกรับสินบนเพื่อให ้
การพิจารณาเป็นไป 
ตามหลักเกณฑ ์

สูงมาก สร้างความสมดุลในกระบวนการ
พิจารณาอนุมัติอนุญาต 
 
 
 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ในการตรวจสอบพิจารณาค าขอกู ้
2. ก าหนดอ านาจการอนุมตัิสินเช่ือ
ตามกรอบวงเงินค าขอกู้ 
 
 
 

1  ต.ค. 67 
 - 

30  ก.ย. 68 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สล.กสอ. 
(กลุ่มบริหาร
เงินทุนฯ) 

และ  
ศภ. 1 – 11 

 กสอ.  
 

 

 

 
แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการการตามภารกิจ         

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

ประเด็น 
ความเสียงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับ 

1 การขออนุมตัิหลักสูตรการฝกึอบรม 
หรือโครงการ  
 

เจ้าหน้าท่ีมีการก าหนดคณุสมบัตหิรือกลุ่มเป้าหมายที่มีสิทธิ 
เข้ารับการฝึกอบรมหรือเข้าร่วมโครงการ ที่เอื้อประโยชนใ์ห้แก่พวกพ้อง 
โดยได้รับผลประโยชน์เป็นเงินหรอืของก านัลอื่น ๆ เป็นสิ่งตอบแทน 

1 ๒ ๒ ต่ า 

2. ด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการการตามภารกิจ         

ชื่อความเสี่ยง (กระบวน/โครงการ)         การด าเนินการคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือเข้าร่วมโครงการตามภารกิจกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
ชื่อหน่วยงาน       กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม         ศปท. กระทรวง      อุตสาหกรรม        . 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่    การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการการตามภารกิจ         
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ล าดับ
ที ่

ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

ประเด็น 
ความเสียงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับ 

2 การประกาศรับสมัครผู้เข้ารับการฝึกอบรม  
หรือเข้าร่วมโครงการ 

เจ้าหน้าที่มกีารแจง้ประกาศรับสมัครผูเ้ข้ารับการฝกึอบรม  
หรือเข้าร่วมโครงการ เฉพาะญาติหรือพวกพ้อง ส่งผลให้ผู้อื่นไม่ได้รับ
โอกาสในการเข้ารับการฝึกอบรม หรือเข้าร่วมโครงการ  

1 ๒ ๒ ต่ า 

๓ การคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม หรือเข้าร่วม
โครงการ 

เจ้าหน้าท่ีอาจมีการใช้ต าแหน่งหน้าที่ในทางมิชอบ เช่น มีการรับ/ 
เรียกรับสินบน ได้แก่ เงินทอง ทรัพย์สิน หรือประโยชน์ 
อื่นใดจากผู้สมัครเข้ารับการฝึกอบรม หรือเข้าร่วมโครงการ เพื่อให้ได้รับ
การคัดเลือกเข้ารับการฝึกอบรม หรือเข้าร่วมโครงการ 

2 3 6 ปานกลาง 

 

แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการการตามภารกิจ         

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 การขออนุมัติหลักสูตร
การฝึกอบรม 
หรือโครงการ 

เจ้าหน้าท่ีมีการก าหนด
คุณสมบัติหรือ
กลุ่มเป้าหมายที่มสีิทธิ 
เข้ารับการฝึกอบรมหรือ
เข้าร่วมโครงการ ที่เอื้อ
ประโยชน์ให้แก่พวกพ้อง 
โดยได้รับผลประโยชน์เป็น
เงินหรือของก านัลอื่น ๆ 

ต่ า ก ากับติดตาม ควบคุม 
การปฏิบัติงานเจ้าหน้าท่ี 

ก าหนดให้ผู้บังคับบญัชาในหน่วยงาน
สอดส่อง ดูแล ควบคุม ก าชับ ติดตาม 
และตรวจสอบการปฏิบตัิงาน
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเคร่งครัด 
ในการปฏิบัติงาน การเขียนโครงการ/
กิจกรรมภารกิจ กสอ. 
 

1  ต.ค. 67 
 - 

30  ก.ย. 68 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ทุกหน่วยงาน
ในสังกัด กสอ. 

2 การประกาศรับสมัคร
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
หรือเข้าร่วมโครงการ 

เจ้าหน้าท่ีมีการแจ้ง
ประกาศรับสมคัร 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม  
หรือเข้าร่วมโครงการ 
เฉพาะญาติหรือพวกพ้อง 
ส่งผลใหผู้้อื่นไม่ไดร้ับ

ต่ า ปลูกฝังค่านิยมสร้าง
จิตส านึก ให้กับเจา้หน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานให้กับ
เจ้าหน้าที่ กสอ.  
ในการปฏิบัติงาน 
ด้วยความซื่อสัตยส์ุจรติ

จัดท าแนวปฏิบัติที่ควรกระท าและ 
ไม่ควรกระท า “Do” & “Don’ts” 
ส าหรับเจ้าหน้าที่ กสอ.  

1  ต.ค. 67 
 - 

30  ก.ย. 68 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สล.กสอ. 
(กลุ่มนิติการ) 
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ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

โอกาสในการเข้ารับการ
ฝึกอบรม หรือเข้าร่วม
โครงการ 

และโปร่งใส 

3 การคัดเลือกผูเ้ข้ารับ
การฝึกอบรม  
หรือเข้าร่วมโครงการ 

เจ้าหน้าท่ีอาจมีการใช้
ต าแหน่งหน้าที่ในทาง 
มิชอบ เช่น มีการรับ/เรียก
รับสินบน ได้แก่ เงินทอง 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์
อื่นใดจากผู้สมัครเข้ารับ 
การฝึกอบรม หรือเข้าร่วม
โครงการ เพื่อให้ได้รับ 
การคัดเลือกเข้ารับ 
การฝึกอบรม หรือเข้าร่วม
โครงการ 

ปานกลาง ควบคุมการใช้อ านาจของ
เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ
หลักสตูรการฝึกอบรมหรือ
โครงการ 
 

1. ก าหนดให้มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการในการพิจารณา
คัดเลือกเข้ารับการฝึกอบรม  
หรือเข้าร่วมโครงการ 
2. ก าหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณา
ให้มีความชัดเจน 

1  ต.ค. 67 
 - 

30  ก.ย. 68 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ทุกหน่วยงาน
ในสังกัด กสอ. 

 

 
 

 

3. ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  

ชื่อความเสี่ยง (กระบวน/โครงการ)   กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ผ่านวิธีการ E-bidding 
ชื่อหน่วยงาน       กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม         ศปท. กระทรวง      อุตสาหกรรม        . 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่    ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง   
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แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับ 

1 การจัดท ารา่งขอบเขตของงานหรอื
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ (TOR) 

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานเรียกรบัสินบน ของก านัล หรือประโยชน์อื่นใด 
เพื่อก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของ วัสดุและครุภณัฑ์ (Specification)  
ที่จัดซื้อจัดจ้างใกลเ้คียงกับยี่ห้อใด ยี่ห้อหนึ่ง หรือของผู้ขายรายใด 
รายหนึ่งโดยเฉพาะ ก่อให้เกดิความไดเ้ปรียบหรือชนะการแข่งขัน 

2 4 8 ปานกลาง 

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานเรียกรบัสินบน ของก านัล หรือประโยชน์อื่นใด 
การก าหนดคณุลักษณะเฉพาะ คณุสมบัติทางด้านเทคนิคไมเ่หมาะสม 
เกินความจ าเป็นท าใหต้้องใช้ต้นทุนเกินความจ าเป็น 

2 5 10 สูง 

2 การก าหนดราคากลาง เจ้าหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อก าหนดราคากลางให้สูงกว่า 
ราคากลางจากท้องตลาด ท าให้ราชการเกิดความเสียหาย 

1 5 5 ปานกลาง 

3 การพิจารณาผล มีการพิจารณาคณุสมบัติของผูเ้สนอราคา และเอกสารโดยไมเ่ป็นไป 
ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดใน TOR 

๑ ๔ ๔ ต่ า 

เรียกเอกสารเพิ่มเตมิจากผู้เสนอราคา เพื่อประกอบการพิจารณาท าให้อีกราย 
ไม่ผา่นการพิจารณา   

๑ ๔ ๔ ต่ า 

กรรมการฯ บางท่านมสี่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับผูเ้สนอราคา 
และการพิจารณา โดยให้ผู้มีอ านาจเหนือกว่า ท่ีไมไ่ด้เป็น 
คณะกรรมการฯ เข้าฟังการพิจารณา 

๑ ๔ ๔ ต่ า 

เรียกรับของแถมหรือบริการอื่นใดนอกจากขอบเขตของงาน 
 

2 ๔ 8 ปานกลาง 

4 การตรวจรับพัสด ุ การตรวจรับไม่ตรงตามสัญญาหรอืรูปแบบท่ีก าหนด โดยมีการรับเงนิ 
หรือผลประโยชน์จากคูส่ัญญา 

3 5 15 สูงมาก 

คณะกรรมการไม่มีการตรวจรับงานจริง ๑ 5 5 ปานกลาง 
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แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 การจัดท ารา่งขอบเขต
ของงานหรือ
รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะ (TOR) 

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
เรียกรับสินบน ของก านัล 
หรือประโยชน์อ่ืนใด 
เพื่อก าหนดคุณ
ลักษณะเฉพาะของ  
วัสดุและครภุัณฑ์ 
(Specification)  
ที่จัดซื้อจัดจ้างใกลเ้คียงกับ
ยี่ห้อใด ยี่ห้อหนึ่ง หรือ 
ของผู้ขายรายใด 
รายหนึ่งโดยเฉพาะ 
ก่อให้เกิดความได้เปรียบ
หรือชนะการแข่งขัน 

ปานกลาง สับเปลี่ยนหมุนเวียน
คณะกรรมการ และ 
น ากระบวนการกลั่นกรอง
ร่าง TOR มาปรับใช้ 

๑. สับเปลี่ยน และหมุนเวียนบุคคลที่
ได้รับการแต่งตั้งคณะกรรมการรา่ง
ขอบเขตของงานเพื่อลดความเสี่ยง
เรื่องการล็อคสเปค 
๒. น าร่างขอบเขตของงานเข้าสู่
คณะท างานกลั่นกรองร่างขอบเขต 
ของงาน (Term of Reference)  
ในการจัดหาพสัด ุ

ต.ค. 6๗ 
- 

ก.ย. 6๘ 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

หัวหน้า
เจ้าหน้าท่ีพัสดุ 

และ 
เจ้าหน้าท่ีพัสด ุ
ทุกหน่วยงาน
ในสังกัด กสอ. 

 

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
เรียกรับสินบน ของก านัล 
หรือประโยชน์อ่ืนใด 
การก าหนดคณุลักษณะ
เฉพาะ คุณสมบตั ิ
ทางด้านเทคนิค 
ไม่เหมาะสมเกิน 
ความจ าเป็นท าใหต้้องใช้
ต้นทุนเกินความจ าเป็น 

ปานกลาง ศึกษาความรู้เพิม่เตมิ 1. ให้คณะกรรมการร่างขอบเขต 
ของงาน ศึกษาเครื่องมือ แนวทาง 
กระบวนการ รวมถึงเทคโนโลยี
นวัตกรรมต่าง ๆ ที่น ามา ใช้งาน 
ในโครงการ ให้เหมาะสม และ
สอดคล้องกับการด าเนินงาน 
 2. ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ 
ในการจัดท ารายละเอียดขอบเขต 
ของงาน ให้เป็นไปตามกฎระเบยีบ 
ที่เกี่ยวข้อง 
3. ศึกษาเปรยีบเทียบการจัดซื้อ 
จัดจ้างจากหน่วยงานอื่นที่มลีักษณะ

ต.ค. 6๗ 
- 

ก.ย. 6๘ 
 
 

 
ต.ค. 6๗ 

- 
ก.ย. 6๘ 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

คณะกรรม 
การร่าง

ขอบเขตงาน 
 

 
 

สล.กสอ. 
(กลุ่มพัสดฯุ) 

 
 
 
 



12 
 

 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ภารกิจใกลเ้คียงกัน  
4. มอบหมายให้ผู้ปฏิบัติงาน 
ที่เกี่ยวข้องศึกษาท าความเข้าใจ  
พ.ร.บ. ว่าด้วยการจัดซื้อจดัจ้างฯ  
และรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 

2 การก าหนด 
ราคากลาง 

เจ้าหน้าท่ีเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพื่อก าหนด
ราคากลางใหสู้งกว่าราคา
กลางจากท้องตลาด ท าให้
ราชการเกิดความเสียหาย 

ปานกลาง จัดอบรมให้ความรู้ฐาน
ความรับผิดตามกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง 

1. เจ้าหน้าที่พัสดุตรวจสอบ 
การก าหนดราคากลาง ให้ถูกต้อง
เป็นไปตามระเบียบ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องก่อนน าเสนอผู้มีอ านาจ
อนุมัติ  
 
 
2. จัดท าหนังสือซักซ้อมความเข้าใจ 
เพื่อแจ้งเวียนระเบียบฯ /หนังสือสัง่
การ /ข้อหารือ /แนวทางปฏิบัติที่
เกี่ยวข้องกับการก าหนดราคากลาง 
 
3. อบรมให้ความรู้ดา้นกฎหมาย  
เช่น  พ.ร.บ. ความรับผิดทางละเมดิ
ของเจ้าหน้าท่ี พ.ศ. 2539 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม  
 

ม.ค. 6๘ 
- 

ก.ย. 6๘ 
 
 
 

 
ต.ค. 67 

- 
ก.ย. 68 

 
 

เม.ย. 68 
- 

ก.ย. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

 
ใช้งบประมาณ 

50,000 
บาท 

หัวหน้า
เจ้าหน้าท่ีพัสดุ 

และ 
เจ้าหน้าท่ีพัสด ุ
ทุกหน่วยงาน
ในสังกัด กสอ. 
 

สล.กสอ. 
(กลุ่มพัสดฯุ) 

 
 
 

สล.กสอ. 
(กลุ่มพัสดฯุ) 

๓ การพิจารณาผล มีการพิจารณาคณุสมบัติ
ของผู้เสนอราคา และ
เอกสารโดยไม่เป็นไป 
ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด
ใน TOR 

ต่ า ท าความเข้าใจกับ
รายละเอียดเฉพาะทาง
ตามข้อเสนอทางเทคนิค 

ก าหนดให้คณะกรรมการพิจารณาผล
ศึกษา และท าความเข้าใจใน
รายละเอียดขอบเขตของงาน 

ต.ค. 6๗ 
- 

ก.ย. 6๘ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

คณะกรรมการ
พิจารณาผล 
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ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

เรียกเอกสารเพิ่มเตมิ 
จากผู้เสนอราคา  
เพื่อประกอบการ
พิจารณาท าให้อีกราย 
ไม่ผา่นการพิจารณา   
 
 
 
 
 

ต่ า ก าหนดใหค้ณะกรรมการ
พิจารณาผลด าเนินการ
ตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อ 
จัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ 
และระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจดัจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ  
พ.ศ. ๒๕๖๐ อย่างเคร่งครัด 

1. ด าเนินงานให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. 
ว่าด้วยการจดัจ้างฯ  
2. ปฏิบัตติามระเบยีบ 
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการ จดัซื้อ
จัดจ้างและการบริหาร พัสดุภาครฐั 
พ.ศ. 2560 

ต.ค. 6๗ 
- 

ก.ย. 6๘ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

คณะกรรมการ
พิจารณาผล 

กรรมการฯ บางท่านมสี่วน
เกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสีย
กับผู้เสนอราคาและ 
การพิจารณา โดยให้ผู้มี
อ านาจเหนือกว่า ท่ีไมไ่ด้
เป็นคณะกรรมการฯ  
เข้าฟังการพิจารณา 

ต่ า 1. ตรวจสอบ 
ความมีส่วนไดเ้สีย  
ในทุกมิติก่อนด าเนินการ
พิจารณา  
 

คณะกรรมการตรวจสอบผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียของคณะกรรมการ 
และผู้ย่ืนข้อเสนอทุกคร้ัง  
 

ต.ค. 6๗ 
- 

ก.ย. 6๘ 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 

คณะกรรมการ
พิจารณาผล 

 
 

 
2. ให้คณะกรรมการฯ 
แจ้งผู้ที่ไม่ เกี่ยวข้อง 
ในการพิจารณาทราบ 
กรณีกรรมการฯ  
ต้องใช้ดุลยพินิจเฉพาะ 
ในการคัดเลือกผู้เสนอ
ราคา 
 
 

เจ้าหน้าที่พัสดุ ได้แจ้งระเบียบ ปฏิบัติ
ให้คณะกรรมการทราบ และ 
ให้คณะกรรมการแจ้งผู้ไม่เกี่ยวข้อง
ออกจากการประชุมเพื่อคัดเลือก 
ผู้ยื่นข้อเสนอตามดุลยพินิจของ 
คณะกรรมการ 
 

ต.ค. 6๗ 
- 

ก.ย. 6๘ 
 
 

 
 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 

หัวหน้า
เจ้าหน้าท่ีพัสดุ 

และ 
เจ้าหน้าท่ีพัสด ุ
ทุกหน่วยงาน
ในสังกัด กสอ. 
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ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

๓. จัดอบรมหลักสูตร
พระราชบัญญัติ การจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐  
และกฎหมายล าดับรอง 
ส าหรับเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานของ 
หน่วยงานของรัฐ 

จัดอบรมให้ความรู้ในด้านต่าง ๆ 
- หลักสูตร พระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ และกฎหมายลำดับรอง 
สำหรับเจ้าหน้าท่ี ผู้ปฏิบัติงานของ
หน่วยงานของรัฐ   
- หลักสูตร การกำหนดขอบเขตของงาน   
(TOR: TERM OF REFERENCE  
และการบริหารสัญญา)   
- หลักสูตร ปัญหาและ 
แนวทางแก้ไขในกระบวนการจัดซ้ือจัด
จ้างและเทคนิคการตรวจรับพัสดุ 
รวมถึงแนวทางภายหลังการบอกเลิก
สัญญาและกรณีศึกษาการ อุทธรณ์ 
และข้อร้องเรียนในกระบวนการจัดซ้ือ
จัดจ้างรวมถึงข้อวินิจฉัยปัญหาต่าง ๆ  
ภายใต้ พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างฯ 
 

ส.ค. 6๘ 
- 

ก.ย. 6๘ 

ใช้งบประมาณ 
100,000 

บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 

สล.กสอ. 
(กลุ่มพัสดฯุ) 

 
 
 
 

 

เรียกรับของแถมหรือ
บริการอื่นใดนอกจาก
ขอบเขตของงาน 

ปานกลาง ให้เจ้าหน้าที่ศึกษา
กฎหมายอื่น ๆ   
ที่เกี่ยวข้องประกอบ 
ในการพิจารณา อาทิ 
กฎหมาย ป.ป.ช. หรือ
ระเบียบส านัก

จัดท าสื่อ ประชาสัมพันธ์ รวมทั้งช้ีแจง
รายละเอียด เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้อง
ด าเนินการตาม กฎหมาย ป.ป.ช. หรือ
ระเบียบส านัก นายกรัฐมนตรี ว่าด้วย
การให้หรือรับ ของขวัญของเจ้าหน้าท่ี
ของรัฐ และให้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

ต.ค. 6๗ 
- 

ก.ย. 6๘ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

สล.กสอ. 
(กลุ่มนิติการ/
กลุ่มประชา 
สัมพันธ์) 
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ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

นายกรัฐมนตรี ว่าด้วย 
การให้หรือรับของขวัญ
ของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ และ
ให้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

๔ การตรวจรับพัสด ุ การตรวจรับไม่ตรงตาม
สัญญาหรือรปูแบบท่ี
ก าหนด โดยมีการรับเงิน
หรือผลประโยชน์จาก
คู่สัญญา 

สูงมาก ๑. ให้คณะกรรมการฯ 
ตรวจรับพสัดุศึกษา
ระเบียบ และบทลงโทษท่ี
เกี่ยวข้อง และตระหนักถึง
ความรับผิดชอบ      
ในการด าเนินงาน  
 
๒. ให้เจ้าหน้าที่ศึกษา
กฎหมายอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวข้องประกอบ 
ในการพิจารณา อาทิ 
กฎหมาย ป.ป.ช. หรือ
ระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรี ว่าด้วย 
การให้หรือรับของขวัญ
ของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ  
และให้ถือปฏิบตัิอย่าง 
เคร่งครดั 
 

๑. เจ้าหน้าท่ีพสัดุฯ ช้ีแจงระเบียบและ
บทลงโทษท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจรับ
พัสดุให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ทราบ   
  
 
 
๒. จัดท า สื่อประชาสมัพันธ์ รวมทั้ง
ช้ีแจงรายละเอียดเพื่อใหผู้้เกี่ยวข้อง
ด าเนินการตามกฎหมาย ป.ป.ช. หรือ
ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าดว้ย 
การให้หรือรับของขวัญของเจ้าหนา้ที่
ของรัฐ และให้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

ต.ค. 6๗ 
- 

ก.ย. 6๘ 
 
 

 
 

ต.ค. 6๗ 
- 

ก.ย. 6๘ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

หัวหน้า
เจ้าหน้าท่ีพัสดุ 

และ 
เจ้าหน้าท่ีพัสด ุ
ทุกหน่วยงาน
ในสังกัด กสอ. 
 

สล.กสอ. 
(กลุ่มนิติการ/
กลุ่มประชา 
สัมพันธ์) 

 

  คณะกรรมการไม่ม ี
การตรวจรับงานจริง 

ปานกลาง สอบทานในทุกขั้นตอน
ของการตรวจรับงานให้
เป็นไปกฎ ระเบยีบ 
ข้อบังคับ  

เจ้าหน้าท่ีพัสดุฯ ตรวจสอบ 
ความถูกต้องของการตรวจรับงาน 
ทุกครั้ง ก่อนน าเสนอผู้บริหาร
พิจารณาอนุมัต ิ

ต.ค. 6๗ 
- 

ก.ย. 6๘ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

หัวหน้า
เจ้าหน้าท่ีพัสดุ 

และ 
เจ้าหน้าท่ีพัสด ุ
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ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 
 

ทุกหน่วยงาน
ในสังกัด กสอ. 

 

 

 
แบบรายงานที่ 2 แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ด้านการบริหารงานบุคคล 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

ประเด็น 
ความเสียงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับ 

1 กรมฯ มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสอบแข่งขันเพื่อ
บรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ 
 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

2 ประชุมคณะกรรมการด าเนินการสอบแข่งขันฯ  
เพื่อพิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์ หลักสูตร วิธีการสอบ รวมทั้ง
แต่งตั้งคณะกรรมการออกข้อสอบและกรรมการสัมภาษณ ์

เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบหรือกรรมการ  
อาจเปิดเผยรายชื่อกรรมการออกข้อสอบหรือ
คณะกรรมการสอบสัมภาษณ์ ให้แก่ผู้สมคัรทราบ
เพื่อเรียกรับสินบน 

1 2 2 ต่ า 

3 กรมฯ ประกาศรับสมคัรสอบแข่งขันเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคล
เข้ารับราชการ 
 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

4. ด้านการบริหารงานบุคคล  

ชื่อความเสี่ยง (กระบวน/โครงการ)         การด าเนินการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ 
ชื่อหน่วยงาน       กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม         ศปท. กระทรวง      อุตสาหกรรม        . 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่    ด้านการบริหารงานบุคคล 
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ล าดับ
ที ่

ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

ประเด็น 
ความเสียงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับ 

4 กรมฯ แต่งตั้งคณะกรรมการออกข้อสอบและกรรมการสมัภาษณ์ เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบอาจเปิดเผยรายชื่อกรรมการ
ออกข้อสอบหรือคณะกรรมการสอบสัมภาษณ์ 
ให้แก่ผู้สมัครทราบเพื่อเรียกรับสินบน 

1 2 2 ต่ า 

5 กรมฯ ประกาศรายชื่อผู้มสีิทธิเข้ารับการสอบข้อเขียน และก าหนด
วัน เวลา และสถานท่ีสอบแข่งขัน และระเบียบเกี่ยวกับการสอบ
ให้ผู้เข้าสอบแข่งขันทราบ  

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

6 กรรมการออกข้อสอบ ด าเนินการออกข้อสอบ  
และส่งให้เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายให้รวบรวม 
และจัดพมิพ์ข้อสอบ 

เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบหรือกรรมการ  
อาจเปิดเผยข้อสอบให้แกผู่้สมัครทราบ 
เพื่อเรียกรับสินบน 

1 5 5 ปานกลาง 

7 เจ้าหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมายด าเนนิการจัดพิมพ์ข้อสอบ เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบอาจเปิดเผยข้อสอบให้แก่
ผู้สมคัรทราบเพื่อเรียกรับสินบน 

2 5 10 สูง 

8 กรมฯ ด าเนินการสอบข้อเขียน ณ สถานท่ีจัดสอบแข่งขัน ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 
9 กรรมการออกข้อสอบ ตรวจกระดาษค าตอบและให้คะแนน พร้อม

ทั้งจัดส่งให้กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. กรรมการอาจจะเรียกรับสินบนจากผู้สมัคร
สอบเพื่อแลกกับการให้คะแนน 

1 5 5 ปานกลาง 

2. ผูส้มัครสอบอาจจะให้สินบนกรรมการเพื่อแลก
กับการให้คะแนน 

1 5 5 ปานกลาง 

10 กรมฯ ประกาศรายชื่อผู้มสีิทธิเข้ารับการสอบสัมภาษณ์ และ
ก าหนดวัน เวลา และสถานท่ีสอบแข่งขัน และระเบยีบทีเ่กี่ยวกับ
การสอบให้ผูเ้ข้าสอบแข่งขันทราบ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 

11 กรมฯ ด าเนินการสอบสมัภาษณ์  
คณะกรรมการสอบสัมภาษณ์ ลงคะแนนในแบบประเมินบุคคล
เพื่อพิจารณาความเหมาะสมกับต าแหน่ง 

1. กรรมการอาจจะเรียกรับสินบนจากผู้สมัคร
สอบเพื่อแลกกับการให้คะแนน 

2 5 10 สูง 

2. ผูส้มัครสอบอาจจะให้สินบนกรรมการเพื่อแลก
กับการให้คะแนน 

2 5 10 สูง 

12 กลุ่มบรหิารทรัพยากรบุคคล รวบรวมคะแนนสอบแข่งขัน และ
จัดท าประกาศการขึ้นบญัชีและการยกเลิกบัญชี 
ผู้สอบแข่งขันไดเ้พื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - - 
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แบบรายงานที่ 3 แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ด้านการบริหารงานบุคคล 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 ประชุมคณะกรรมการ
ด าเนินการสอบแข่งขันฯ  
เพื่อพิจารณาก าหนด
หลักเกณฑ์ หลักสูตร 
วิธีการสอบ รวมทั้งแต่งตั้ง
คณะกรรมการออกข้อสอบ
และกรรมการสัมภาษณ ์

เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ
หรือกรรมการ  
อาจเปิดเผยรายชื่อ
กรรมการออกข้อสอบ
หรือคณะกรรมการสอบ
สัมภาษณ์ ให้แก่ผูส้มัคร
ทราบเพื่อเรียกรับสินบน 

ต่ า 1. จัดท าแนวปฏบิัติที่ด ี
ในการปฏิบัติหนา้ที่การ
ด าเนินการด้านการ
สอบแข่งขันและแต่งตั้ง
บุคคลเข้ารับราชการ 

จัดท าแนวปฏิบัติทีด่ีในการปฏิบตัหิน้าท่ี
การด าเนินการด้านการสอบแข่งขนัและ
แต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ เสนออธิบดี
ลงนามและเผยแพร่ประชาสมัพันธ์ 
ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบโดยทั่วกัน 

พ.ค. 68 
- 

ส.ค. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สล.กสอ. 
(กลุ่มบริหาร

บุคคลฯ) 

2. ช่องทางแจ้งเรื่อง
ร้องเรียนกรณีพบ 
การทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ 
ในการด าเนินการ
สอบแข่งขันและแต่งตั้ง
บุคคลเข้ารับราชการ 
 

แสดงช่องทางการแจ้งเรื่องร้องเรียน 
การทุจริตและประพฤตมิิชอบในรูปแบบ 
QR Code แนบท้ายประกาศรับสมัคร
สอบ และก าหนดไว้ในแนวปฏิบตัทิี่ดี  

พ.ค. 68 
- 

ส.ค. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สล.กสอ. 
(กลุ่มบริหาร

บุคคลฯ) 

2 กรมฯ แต่งตั้ง
คณะกรรมการออกข้อสอบ
และกรรมการสัมภาษณ ์

เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ
อาจเปิดเผยรายชื่อ
กรรมการออกข้อสอบ
หรือคณะกรรมการสอบ
สัมภาษณ์ ให้แก่ผูส้มัคร
ทราบเพื่อเรียกรับสินบน 

ต่ า 1. จัดท าแนวปฏบิัติที่ด ี
ในการปฏิบัติหนา้ที่การ
ด าเนินการด้านการ
สอบแข่งขันและแต่งตั้ง
บุคคลเข้ารับราชการ 

จัดท าแนวปฏิบัติทีด่ีในการปฏิบตัหิน้าท่ี
การด าเนินการด้านการสอบแข่งขนัและ
แต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ เสนออธิบดี
ลงนามและเผยแพร่ประชาสมัพันธ์ให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องรับทราบโดยทั่วกัน 

พ.ค. 68 
- 

ส.ค. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สล.กสอ. 
(กลุ่มบริหาร

บุคคลฯ) 

2. ช่องทางแจ้งเรื่อง
ร้องเรียนกรณีพบ 
การทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ 
ในการด าเนินการ
สอบแข่งขันและแต่งตั้ง
บุคคลเข้ารับราชการ 

แสดงช่องทางการแจ้งเรื่องร้องเรียน 
การทุจริตและประพฤตมิิชอบในรูปแบบ 
QR Code แนบท้ายประกาศรับสมัครสอบ 
และก าหนดไว้ในแนวปฏิบตัิที่ดี  

พ.ค. 68 
- 

ส.ค. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สล.กสอ. 
(กลุ่มบริหาร

บุคคลฯ) 
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ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

3 กรรมการออกข้อสอบ 
ด าเนินการออกข้อสอบ 
และส่งให้เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับ
มอบหมายใหร้วบรวมและ
จัดพิมพ์ข้อสอบ 

เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ
หรือกรรมการ  
อาจเปิดเผยข้อสอบ
ให้แก่ผู้สมัครทราบ 
เพื่อเรียกรับสินบน 

สูง 1. การรบัรองตนเองของ
เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบหรือ
กรรมการที่เกี่ยวข้อง 
ในการออกข้อสอบและ
จัดพิมพ์ข้อสอบ 

จัดท าแบบรับรองตนเองของเจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบหรือกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
ในการไม่กระท าการทุจริต 
และประพฤติมิชอบทุกรูปแบบท่ีจะส่งผล
ต่อการสอบแข่งขันและแต่งตั้งบุคคลเข้า
รับราชการ และก าหนดไว้ในแนวปฏิบัติที่ด ี

พ.ค. 68 
- 

ส.ค. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สล.กสอ. 
(กลุ่มบริหาร

บุคคลฯ) 

2. มาตรการควบคุม 
ความเสีย่งจาก 
การด าเนินการจัดท า 
ข้อสอบ 

1. จัดท ามาตรการรักษาความลับของ
ข้อสอบโดยไม่ใหผู้้อื่นทราบล่วงหน้า  
และให้เฉพาะผู้ที่มสีิทธ์ิเข้าถึงข้อสอบ  
2. ควบคุมการเข้าถึงข้อสอบและข้อมูล 
เกี่ยวกับข้อสอบ เพื่อป้องกันการเผยแพร่
ข้อสอบ 

พ.ค. 68 
- 

ส.ค. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สล.กสอ. 
(กลุ่มบริหาร

บุคคลฯ) 

4 เจ้าหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมาย
ด าเนินการจัดพิมพ์ข้อสอบ 

เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ
อาจเปิดเผยข้อสอบ
ให้แก่ผู้สมัครทราบเพื่อ
เรียกรับสินบน 

สูง 1. การรบัรองตนเองของ
เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ 
ที่เกี่ยวข้องในการออก
ข้อสอบและจดัพิมพ์
ข้อสอบ 

จัดท าแบบรับรองตนเองของเจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบหรือกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
ในการไม่กระท าการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบทุกรูปแบบที่จะส่งผลต่อ
การสอบแข่งขันและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับ
ราชการ และก าหนดไว้ในแนวปฏบิัติที่ด ี

พ.ค. 68 
- 

ส.ค. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สล.กสอ. 
(กลุ่มบริหาร

บุคคลฯ) 

2. การแสดงเจตจ านง 
ของเจ้าหน้าท่ีในการไมร่ับ
สินบนจากการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์แสดงเจตจ านง
ของเข้าหน้าที่ในการไมร่ับสินบน 
จากการปฏิบตัิหน้าที่ เผยแพรไ่ว้อย่าง
ชัดเจนและก าหนดไว้ในแนวปฏิบตัิที่ด ี
 

พ.ค. 68 
- 

ส.ค. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สล.กสอ. 
(กลุ่มบริหาร

บุคคลฯ) 

3. มาตรการควบคุม  
ความเสีย่งจากการ
ด าเนินการจัดท าข้อสอบ 

1. มีมาตรการรักษาความลับของข้อสอบ
โดยไม่ให้ผู้อื่นทราบล่วงหน้า  
และให้เฉพาะผู้ที่มสีิทธ์ิเข้าถึงข้อสอบ  

พ.ค. 68 
- 

ส.ค. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สล.กสอ. 
(กลุ่มบริหาร

บุคคลฯ) 
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ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2. ฝึกอบรมผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องในการ
จัดท าข้อสอบให้เข้าใจและปฏิบตัติามหลัก
ศีลธรรมในการจดัท าข้อสอบ 
3. ควบคุมความปลอดภัยของข้อสอบ 
เพื่อป้องกันการรั่วไหล 

5 กรรมการออกข้อสอบ 
ตรวจกระดาษค าตอบและ
ให้คะแนน พร้อมทั้งจัดส่ง
ให้กลุ่มบริหารทรัพยากร
บุคคล 

1. กรรมการอาจจะเรียก
รับสินบนจากผู้สมัคร
สอบเพื่อแลกกับการให้
คะแนน 

ปาน
กลาง 

1. การรบัรองตนเองของ
กรรมการออกข้อสอบ 

จัดท าแบบรับรองตนเองของกรรมการ 
ในการไม่กระท าการทุจรติและประพฤติมิ
ชอบทุกรูปแบบที่จะส่งผลต่อการ
สอบแข่งขันและแต่งตั้งบุคคลเข้ารบั
ราชการ และก าหนดไว้ในแนวปฏบิัติที่ด ี

พ.ค. 68 
- 

ส.ค. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สล.กสอ. 
(กลุ่มบริหาร

บุคคลฯ) 

2. มาตรการควบคุม  
ความเสีย่งจากการ
ด าเนินการตรวจข้อสอบ 

ควบคุมการเข้าถึงข้อสอบและข้อมูลที่
เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันการเข้าถึงข้อมูลโดย
ไม่ถูกต้องหรือการแก้ไขข้อสอบ 

พ.ค. 68 
- 

ส.ค. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สล.กสอ. 
(กลุ่มบริหาร

บุคคลฯ) 
  2. ผูส้มัครสอบอาจจะให้

สินบนกรรมการเพื่อแลก
กับการให้คะแนน 

ปาน
กลาง 

1. การรบัรองตนเองของ
ผู้สมคัรสอบแข่งขันและ
แต่งตั้งบุคคลเข้ารับ
ราชการ 

จัดท าแบบรับรองตนเองของผู้สมคัรสอบ
ในการไม่กระท าการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบทุกรูปแบบที่จะส่งผลต่อ 
การสอบแข่งขันและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับ
ราชการ โดยเพิ่มเป็นเอกสารประกอบ 
การรับสมัครสอบ และก าหนดไว ้
ในแนวปฏิบัติที่ด ี

พ.ค. 68 
- 

ส.ค. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สล.กสอ. 
(กลุ่มบริหาร

บุคคลฯ) 

6  1. กรรมการอาจจะเรียก
รับสินบนจากผู้สมัคร
สอบเพื่อแลกกับการให้
คะแนน 

สูง 1. การรบัรองตนเองของ
กรรมการสมัภาษณ ์

จัดท าแบบรับรองตนเองของกรรมการ 
ในการไม่กระท าการทุจรติและประพฤติมิ
ชอบทุกรูปแบบที่จะส่งผลต่อการ
สอบแข่งขันและแต่งตั้งบุคคลเข้ารบั
ราชการ  
และก าหนดไว้ในแนวปฏิบตัิที่ด ี

พ.ค. 68 
- 

ส.ค. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สล.กสอ. 
(กลุ่มบริหาร

บุคคลฯ) 
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ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 

2. ผูส้มัครสอบอาจจะให้
สินบนกรรมการเพื่อแลก
กับการให้คะแนน 

2. การรบัรองตนเองของ 
ผู้เข้าสอบสัมภาษณ ์

จัดท าแบบรับรองตนเองของผู้สมคัรสอบ
ในการไม่กระท าการทุจริต 
และประพฤติมิชอบทุกรูปแบบท่ีจะส่งผล
ต่อการสอบแข่งขันและแต่งตั้งบุคคล 
เข้ารับราชการ โดยเพิ่มเป็นเอกสาร
ประกอบการรับสมัครสอบ และก าหนดไว ้
ในแนวปฏิบัติที่ด ี
 

พ.ค. 68 
- 

ส.ค. 68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

สล.กสอ. 
(กลุ่มบริหาร

บุคคลฯ) 
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