
ต.ค. 65 พ.ย. 65 ธ.ค. 65 ม.ค. 66 ก.พ. 66 มี.ค. 66 เม.ย. 66 พ.ค. 66 มิ.ย. 66 ก.ค. 66 ส.ค. 66 ก.ย. 66

แผนปฏิบัติงาน

ผลส าเร็จของงาน

1 การวางแผนและบริหารก าลังคนให้เหมาะสมและ

สอดคล้องกับการปฏิบัติภารกิจ

การวางแผนและบริหารก าลังคน

เป็นกระบวนการสนับสนุนเพ่ือขับเคล่ือน

ยุทธศาสตร์ขององค์กร โดยมีเป้าหมาย

เพ่ือให้องค์กรมีอัตราก าลังท่ีเหมาะสม

กับการปฏิบัติงาน และก าลังคนท่ีมีความรู้

ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ

ท่ีสอดคล้องและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน

สามารถช่วยลดค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรและ

มีกรอบในการวางแผนปฏิบัติงาน 

ท้ังระยะส้ันและระยะยาว รวมถึง

การเตรียมความพร้อมของก าลังคน

ท้ังด้านจ านวนและประเภทของอัตราก าลัง 

รวมถึงการเพ่ิมศักยภาพของบุคลากร

ในการเข้าสู่ต าแหน่งเป้าหมาย

ระดับความส าเร็จ

ในการวางแผน

และบริหาร

ก าลังคน

ข้ันตอนการด าเนินงาน

1. ศึกษาข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับการวางแผนและบริหารอัตราก าลัง

2. วิเคราะห์โครงสร้าง/ภารกิจของกอง, ศูนย์, กลุ่ม ท่ีก าหนดต าแหน่ง

3. วิเคราะห์โครงสร้างอัตราก าลัง

งบประมาณ

- ไม่ใช้งบประมาณ -

รายงานผลการด าเนินงาน

อยู่ระหว่างศึกษาข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับการวางแผนและบริหารอัตราก าลัง

รายงานผลการด าเนินการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ระยะเวลาการด าเนินงาน

ล าดับ เร่ือง วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด

การเตรียมก าลังคนให้เพียงพอและเหมาะสม

กับการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์
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แผนปฏิบัติงาน

ผลส าเร็จของงาน

2 การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

(Development Plan) และจัดท าแผน

สืบทอดต าแหน่งส าคัญ

การสรรหาต าแหน่งท่ีว่างให้เป็นไป

ตามกรอบอัตราก าลัง

ลดอัตราว่างของ

บุคลากร ให้

สอดคล้องตาม

หลักเกณฑ์ท่ี

ส านักงาน ก.พ. 

ก าหนด

ล าดับ เร่ือง วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด

ระยะเวลาการด าเนินงาน

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

การเตรียมก าลังคนให้เพียงพอและเหมาะสม

กับการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์

ข้ันตอนการด าเนินงาน

1. ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลต าแหน่งขาดแคลน เพ่ือสรรหาวิธีการเชิงรุกในแต่ละสายงาน 

2. การสร้าง “Organization Branding” นโยบายเชิงกลยุทธ์เพ่ือดึงดูด (Attract) สรรหา (Recruit) และรักษาคนเก่งไว้กับองค์กร (Retain) โดยเฉพาะ

ต าแหน่งท่ีขาดแคลน ได้แก่ สายงานนิติกร, สายงานนักวิชาการพัสดุ, สายงานนักวิชาการเงินและบัญชี 

และสายงานนักวิชาการคอมพิวเตอร์

งบประมาณ

- ไม่ใช้งบประมาณ - (การสอบแข่งขัน ใช้งบประมาณจากการเก็บค่าธรรมเนียมการสอบจากผู้สมัครสอบ)

รายงานผลการด าเนินงาน

อยู่ระหว่างวิเคราะห์อัตราว่างท่ีจะด าเนินการสรรหา ด้วยวิธีการสอบแข่งขันและการคัดเลือกจากบัญชีผู้สอบแข่งขันได้จากหน่วยงานอ่ืน

(คาดว่าจะเร่ิมกระบวนการสรรหาในเดือนพฤษภาคม 2566)
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แผนปฏิบัติงาน

ผลส าเร็จของงาน

3 ระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

(DPIS) ของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

มีความถูกต้อง เท่ียงตรงครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน

ฐานข้อมูลบุคลากรเป็นปัจจัยส าคัญ

ต่อการบริหารงานบุคคลในภาพรวม

การจัดท าฐานข้อมูลบุคลากรจึงต้องมี

ความถูกต้อง ครบถ้วน สามารถน าไปใช้

ประโยชน์ได้อย่างรวดเร็ว

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม จึงมีการใช้ระบบ

ฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

(DPIS) ซ่ึงต้องมีการปรับปรุง/แก้ไขข้อมูล

บุคลากรให้มีความถูกต้อง ครบถ้วนและ

เป็นปัจจุบัน เพ่ือให้การน าข้อมูลไปใช้

ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ

ร้อยละของ

ฐานข้อมูลบุคลากร

ใน กสอ. มีการ

แก้ไข/ปรับปรุงให้

มีความถูกต้อง 

ครบถ้วนและเป็น

ปัจจุบัน

ข้ันตอนการด าเนินงาน

1. รวบรวมข้อมูลของบุคคลท่ีจะด าเนินการแก้ไข/ปรับปรุง และตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล 

2. ด าเนินการแก้ไข/ปรับปรุงข้อมูลบุคคลให้มีความถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน สามารถน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว

งบประมาณ

- ไม่ใช้งบประมาณ - 

รายงานผลการด าเนินงาน

ด าเนินการแก้ไข/ปรับปรุงข้อมูลบุคคลได้อย่างถูกต้องและเป็นปัจจุบัน

การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนางานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

ให้มีประสิทธิภาพและรองรับการเปล่ียนแปลง

ล าดับ เร่ือง วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด

ระยะเวลาการด าเนินงาน

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4
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แผนปฏิบัติงาน

ผลส าเร็จของงาน

4 ระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

(DPIS) ของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

มีความถูกต้อง เท่ียงตรงครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน

บุคลากรเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคล่ือน

ภารกิจทุกด้านขององค์กร 

การเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร 

ซ่ึงต้องด าเนินการอย่างต่อเน่ืองจึงมีการ

จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร

เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความสามารถ ทักษะ

และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน

ให้สามารถขับเคล่ือนภารกิจ

ในความรับผิดชอบเพ่ือรองรับ

การเปล่ียนแปลง

มีแผนและ

ด าเนินการ

ตามแผน

ปฏิบัติการพัฒนา

บุคลากร

กรมส่งเสริม

อุตสาหกรรม

ประจ าปี

งบประมาณ

ข้ันตอนการด าเนินงาน

1. จัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2566 

2. น าเสนอแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรให้ผู้บริหารเห็นชอบ

3. ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร

4. ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร

5. รายงานผลการพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ

งบประมาณ

งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรตามแผนพัฒนาบุคลากร ประข าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 1,480,000 บาท

รายงานผลการด าเนินงาน

1. ด าเนินการจัดอบรมหลักสูตร "ป้ันดีพร้อมรุ่นเยาว์สู่ดีพร้อมท่ียอดเย่ียม DIPROM YOUNG ELITE SQUAD (DIPROM YES!) Chapter 1 ภาคทฤษฎี

รุ่นท่ี 1 เม่ือเดือนมกราคม - กุมภาพันธ์ 2566 จ านวน 5 วัน ผู้เข้าอบรมจ านวน 38 ราย งบประมาณ 264,280 บาท

รุ่นท่ี 2 เม่ือเดือนกุมภาพันธ์ - มีนาคม 2566 จ านวน 5 วัน ผู้เข้าอบรมจ านวน 38 ราย งบประมาณ 285,420 บาท

2. อยู่ระหว่างจัดท าโครงการเพ่ือขออนุมัติจัดอบรมหลักสูตร "ป้ันดีพร้อมรุ่นเยาว์สู่ดีพร้อมท่ียอดเย่ียม DIPROM YOUNG ELITE SQUAD 

(DIPROM YES!) Chapter 2 ภาคปฏิบัติ

ระยะเวลาการด าเนินงาน

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4ล าดับ เร่ือง วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด

การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร

ให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน
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แผนปฏิบัติงาน

ผลส าเร็จของงาน

5 กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความ

โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้

กระบวนการด้านการบริหารงานบุคคล

เป็นการด าเนินการท่ีส่งผลต่อบุคลากร

ในองค์กร ดังน้ัน กสอ. จึงมีการด าเนินการ

ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ในมิติต่าง ๆ ด้วยความโปร่งใส

เป็นธรรมตรวจสอบได้ตามหลัก

ธรรมาภิบาล โดยค านึงถึงประโยชน์

ของทางราชการ รวมท้ังเป็นไปตาม

หลักเกณฑ์วิธีการและเง่ือนไขท่ี ก.พ. ก าหนด

ร้อยละของ

จ านวนเร่ือง

ร้องเรียนด้านการ

บริหารทรัพยากร

บุคคลได้รับ

การช้ีแจง

ล าดับ เร่ือง วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด

ระยะเวลาการด าเนินงาน

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

การด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลเป็นไป

ตามหลักธรรมาภิบาล

ข้ันตอนการด าเนินงาน

1. ส ารวจเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล

2. ตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนกับหลักเกณฑ์และวิธีการด าเนินการท่ีเก่ียวข้อง

3. จัดท าค าช้ีแจงเสนอผู้บริหารพิจารณา

4. แจ้งรายละเอียดค าช้ีแจงให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง หรือผู้ร้องเรียน

งบประมาณ

- ไม่ใช้งบประมาณ - 

รายงานผลการด าเนินงาน

ไตรมาส 1 และ 2 ยังไม่มีข้อร้องเรียนเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล
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ผลส าเร็จของงาน

6 การจัดสวัสดิการ/กิจกรรม เพ่ือส่งเสริม

การพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีสอดคล้องกับ

ความต้องการของบุคลากร

คุณภาพชีวิตในการท างาน (Quality of 

Work Life) เป็นปัจจัยส าคัญต่อบุคลากรใน

การปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ และ

การมีสภาพแวดล้อม และบรรยากาศ

การท างานต้องมีความเหมาะสม และ

เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน ดังน้ัน เพ่ือให้

บุคลากรมีคุณภาพชีวิต และความสมดุล

ระหว่างชีวิตกับการท างาน

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม จึงมีการจัด

สวัสดิการและกิจกรรมท่ีส่งเสริม

การพัฒนาคุณภาพชีวิตและการสร้าง

ความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างบุคลากรด้วยกัน

และระหว่างบุคลากรกับผู้บริหาร

จ านวนกิจกรรม

ท่ีส่งเสริมคุณภาพ

ชีวิต

กับการท างาน

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด

ระยะเวลาการด าเนินงาน

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ข้ันตอนการด าเนินงาน

1. ทบทวน วิเคราะห์ผลด าเนินการด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร

2. ส ารวจ และตรวจสอบความต้องการด้านคุณภาพชีวิตของบุคลากร

3. ก าหนดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือวางแผนด าเนินการให้สอดคล้อง

4. ด าเนินการตามแผนฯ

งบประมาณ

- ไม่ใช้งบประมาณ -

รายงานผลการด าเนินงาน

1. จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปี เม่ือเดือนกุมภาพันธ์ 2566

2. อยู่ระหว่างศึกษาและก าหนดกิจกรรมเพ่ิมเติมส าหรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร

การพัฒนาคุณภาพชีวิต เสริมสร้าง

ความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร

ล าดับ เร่ือง


