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กรมสง่เสรมิอุตสาหกรรม (กสอ.) กระทรวง
อุตสาหกรรม น้อมน�ำพระกระแสรับสัง่ของสมเด็จพระเทพ
รตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุาร ีต่อการพัฒนาและอนรุกัษ์
ผ้าทอกะเหรีย่งของไทย พร้อมน�ำอัตลกัษณ์ภมูปัิญญาไทยให้
ท่ัวโลกได้ประจักษ์ผ่านโครงการส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาผ้าทอกะเหรี่ยง ภายใต้ 3 แนวคิด “พัฒนาราษฎร” 
“พัฒนาผลิตภัณฑ์” และ “เช่ือมโยงการตลาด” เริ่มตั้งแต่
การพัฒนารูปแบบของผลิตภัณฑ์ การเลือกใช้วัตถุดิบ  
การออกแบบผลติภณัฑ์ให้มคีวามหลากหลายเพ่ือสร้างมลูค่า
เพิม่ผลติภณัฑ์ และเชือ่มโยงด้านการตลาดให้ผลิตภณัฑ์เป็น
ที่รู้จักในระดับสากล โดยน�ำเอกลักษณ์ของผ้าทอกะเหรี่ยง
มาผสมผสานในผลิตภัณฑ์ให้มีความทันสมัย นับเป็นการ
ยกระดบัคณุภาพชวีติของราษฎร น�ำมาซึง่การสร้างงานสร้าง
อาชีพและเพิ่มรายได้ให้กับชาวปกาเกอะญอ (กะเหรี่ยง) 

สมเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี เสดจ็พระราชด�ำเนนิตรวจเยีย่มการพฒันาผลติภณัฑ์

ผ้าทอกะเหรีย่งกลุม่ราษฎรในพืน้ทีจ่งัหวดัตาก เพือ่เป็นการอนรัุกษ์ผ้าทอกะเหร่ียงและพฒันาผลติภณัฑ์

ให้สอดรับกับตลาดด้วยการผสมผสานภูมิปัญญาและการออกแบบที่ทันสมัย ซึ่งจะท�ำให้ราษฎรมีความ

เป็นอยูท่ีด่ขีึน้ควบคูไ่ปกบัการรักษาวถีิชีวติชุมชนและวัฒนธรรมท้องถ่ินสืบไป ณ โรงเรียนต�ำรวจตระเวน

ชายแดนจุฬาธรรมศาสตร์ 3 อ�ำเภอท่าสองยาง จังหวัดตาก เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2556

กสอ. กับการส่งเสริมโครงการพระราชด�ำริ
เตรียมลัดฟ้าโกอินเตอร์
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นอกจากนีย้งัเป็นการปลกูจติส�ำนกึให้เกดิการอนรุกัษ์วฒันธรรมและภมูปัิญญา
ไทยตามแนวคดิ “จากภมูปัิญญาแผ่นดนิ สูก่ารท�ำกนิท่ีพอเพียง” ซึง่จากการส่งเสรมิ 
สนับสนุน และพัฒนา โดยกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมตั้งแต่ปี 2554 จนถึงปัจจุบัน
มีผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการพัฒนารวมกว่า 50 รูปแบบ อาทิ เสื้อผ้า เครื่องประดับ 
หมวก กระเป๋า หมอน และของตกแต่งบ้าน พร้อมตัง้เป้าหมายน�ำภมูปัิญญาท้องถิน่ 
มาสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าเพื่อให้ประชาชนมีรายได้ มีงานท�ำ และมีความเป็น
อยู่ที่ดีขึ้น ควบคู่ไปกับการปลูกจิตส�ำนึกให้อนุรักษ์และคงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ผ้าทอ
กะเหรีย่ง ตลอดจนการเป็นหนึง่ในผลติภณัฑ์ทีจ่ะสามารถสร้างชือ่เสยีงและรายได้ 
ให้กับประเทศชาติต่อไป 

ปัจจบุนัโครงการดงักล่าวถอืได้ว่าประสบความส�ำเรจ็เป็นอย่างมาก โดยกิจกรรม
ต่างๆ สามารถบรรลุเป้าหมายได้เป็นอย่างดี ท�ำให้ราษฎรสามารถออกแบบและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ได้ด้วยตนเอง และสามารถถ่ายทอดแนวคิดในการออกแบบ
ลายทอที่ยังไม่เคยปรากฏที่ใดมาก่อนถึงกว่า 13 ลาย โดยในปีที่ผ่านมาสามารถ
สร้างรายได้ให้ชุมชนได้กว่า 233,000 บาท 

นอกจากน้ี เพ่ือเป็นการต่อยอดการพัฒนาให้รอบด้าน และเพ่ิมศักยภาพ
ให้ผลิตภัณฑ์ผ้าทอกะเหรี่ยงสามารถแข่งขันได้ในตลาดสากล กรมส่งเสริม
อุตสาหกรรมจึงได้ฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ อาทิ “การเพิ่มทักษะการบริหาร
จดัการด้านการเงนิและบญัช”ี หลกัสตูร “การหมกัโคลนและการย้อมสธีรรมชาต”ิ 
หลักสูตร “การพัฒนาทักษะด้านการใช้จักรอุตสาหกรรมขั้นพื้นฐาน” นอกจากนี้
ยังให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำด้านการตลาด และให้ความรู้ในการจัดท�ำแผนธุรกิจด้าน
การเงนิ การบัญช ีโดยน�ำระบบสหกรณ์เข้ามาใช้ในโครงการ รวมท้ังจดัท�ำแผนการ
ตลาดกลุ่มเป้าหมาย โดยวิเคราะห์เปรียบเทียบจุดอ่อนจุดแข็งของผลิตภัณฑ์ เพื่อ
เป็นการเพ่ิมมูลค่าให้กับผ้าทอกะเหรี่ยง และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
รวมถึงสร้างโอกาสทางการค้าเชงิสร้างสรรค์ ตลอดจนเพ่ือเป็นการสร้างการรบัรูใ้น
หมู่ผู้บริโภคต่อผลิตภัณฑ์จากผ้าทอกะเหรี่ยงไทยให้โด่งดังไปไกลถึง AEC 

โดยผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการพัฒนาและออกแบบใหม่ล่าสุดในปีนี้ กรมส่งเสริม
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อุตสาหกรรมได้น�ำผลิตภัณฑ์ไปเชื่อมโยงตลาดในงาน “ทอเส้นฝ้าย สานเส้นใย 
ใส่สีธรรมชาติ 2557” ณ ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1 ถ.ทุ่งโฮเต็ล อ.เมือง 
จ.เชียงใหม่ โดยได้รับความสนใจจากประชาชนเป็นจ�ำนวนมาก

ในปี 2557 กสอ. มีแผนที่จะผลักดันและยกระดับให้ผ้าทอกะเหรี่ยงสามารถ
ติดตลาดใน AEC ด้วยการพัฒนารูปแบบของผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องต่อความ
ต้องการของตลาดใน AEC จากจ�ำนวนผลติภณัฑ์ท่ีได้รบัการพัฒนากว่า 70 รปูแบบ  
ประกอบด้วย

1. เสือ้ผ้าและเครือ่งนุง่ห่ม ด้วยการพฒันาแพตเทร์ินและรปูแบบให้สอดคล้อง
กับการแต่งกายของประเทศเพื่อนบ้าน เช่น แพตเทิร์นดัดแปลงจากชุดอ๋าวหญ่าย
ของเวียดนาม

2. กระเป๋า จะพัฒนาให้มีความหลากหลาย มีอรรถประโยชน์ตอบโจทย์ในทุก
ประเภทของการใช้งาน โดยคาดว่าจะได้รับการตอบรับจากผู้บริโภคในประเทศ
สิงคโปร์ 

3. เครื่องประดับ จะออกแบบคงเอกลักษณ์ลวดลายความเป็นไทยผสมผสาน
กบัความเป็นสากลท่ีทันสมยั โดยมุง่เจาะกลุม่ตลาดท่ีนยิมเครือ่งประดับแฮนด์เมด 
เช่น ประเทศจีนและญี่ปุ่น 

4. หมอนและเคหะสิง่ทอ มแีผนทีจ่ะพฒันาลวดลายของผ้าให้มคีวามทันสมัย
มากยิ่งขึ้น เช่น ลายสี่เหลี่ยมขนมเปียกปูนหนึ่งชั้นและสองชั้น ลายภูเขา ลายดอก
พิกุล ลายกรงไก่ ลายข้าวหลามตัด ลายลูกเต๋า ลายลูกโซ่ และลายจิงโจ้น�้ำ ซึ่ง
คาดว่าน่าจะได้รบัความสนใจจากประเทศเพือ่นบ้าน เนือ่งจากลวดลายเหล่านี ้ล้วน
แล้วแต่เป็นลวดลายที่ผสมผสานวัฒนธรรมจากหลากหลายภูมิภาคทั้งในประเทศ
ลาว พม่า และเขมร 

ส�ำหรับผู ้สนใจท่ัวไปสามารถสนับสนุนผลิตภัณฑ์จากผ้าทอกะเหรี่ยงได้ที่  
“ร้านภูฟ้า” ในโครงการส่วนพระองค์ฯ จ�ำนวน 16 สาขาทั่วประเทศ 
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2479
จุดก�ำเนิดเส้นใยเพื่อการทอไหม
ครม. มีมติให้จัดตั้งโรงงานสาวไหมที่จังหวัด
นครราชสีมาและสั่งเครื่องจักรจากอิตาลีมา
ด�ำเนินการสาวไหม เน่ืองจากเห็นว่าราษฎรใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีการเลี้ยงไหมกันมาก

ตั้งกองอุตสาหกรรม สังกัดกรมพาณิชย์ 
กระทรวงเศรษฐการ 

2480
มีร้านไทยอุตสาหกรรมแห่ง
แรกที่ส่ีกัก๊พระยาศรี 

2485
ยกระดับองค์กรรองรับการขยายภารกิจ
ตั้งกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม สังกัดกระทรวงอุตสาหกรรม

พัฒนาการป่ันด้ายและผ้าทอจากครัวเ รือนไปสู่
อุตสาหกรรม
จอมพล ป. พิบูลสงคราม นายกรัฐมนตรีมอบหมายให้
กระทรวงมหาดไทยและกระทรวงอุตสาหกรรมร่างโครงการ
ป่ันด้ายประจ�ำอ�ำเภอขึน้ในจงัหวดัทีม่กีารปลกูฝ้ายและอบรม
การป่ันด้ายแก่ราษฎรได้ 6,180 คน เมือ่ผ่านการอบรมจะได้
รับแจกเครื่องปั่นด้ายเป็นกรรมสิทธิ์ 

2486
พัฒนาผ้าทอ
ด้ายและผ้าขาดแคลน จึงส่งเสริมให้
ประชาชนมีความรู้ และประกอบอาชีพ
ป่ันด้ายไม่น้อยกว่า 100,000 คน ภายใน 
1 ปี 

2487
การด�ำเนินงานหยุดชะงักจากภาวะสงคราม
ท่ีท�ำการกรมฯ (วังกรมหลวงปราจิณกิติบดี) บริเวณ 
เชิงสะพานเทเวศร์นฤมิตร รวมทั้งห้องค้นคว้าทดลองถูก
ทิ้งระเบิด ไฟไหม้เอกสารสูญเสียเกือบหมด และท�ำให้
งานระหว่างปี 2488-2490 หยุดชะงัก ได้รับเพียงงบ
ประมาณเงินเดือน งบใช้สอย งบการซื้อหนังสือและต�ำรา 
ข้าราชการฝีมือดีของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงลาออก
ไปประกอบกิจอื่นเป็นจ�ำนวนมาก 
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T i m e l i n e
2491
เริ่มงานใหม่หลังสงคราม
ได้งบประมาณ 327,000 บาท ปลูกสร้าง
ที่ท�ำการใหม่ เป็นโรงงานค้นคว้าทดลอง 
พื้นคอนกรีต ฝาไม้ โดยไม่สร้างอาคาร
สูง เพื่อสงวนงบประมาณไว้ส�ำหรับการซื้อ
เครื่องจักร นับเป็นการชุบชีวิตงานของกรม
ส่งเสรมิอตุสาหกรรมข้ึนใหม่ หลงัจากชะงกั
ไปเพราะถูกระเบิดสงคราม 

2491
ขยายร้านไทยอุตสาหกรรม
เพิม่สาขาร้านไทยอตุสาหกรรม รวมม ี7 แห่ง 
เพื่อเป็นตลาดของผู้ประกอบการ 

2492
วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการทอ
ซือ้เครือ่งจกัรส�ำหรบัการช่างไม้ ช่างเหลก็ 
และทดลองสร้างกี่ทอผ้าชนิดต่างๆ เช่น  
กีท่อผ้ากึง่อตัโนมตั ิดดัแปลงกีก่ระตกุโดย
ใช้มอเตอร์ 

2492
เริ่มงานวิชาการ
จากการส�ำรวจคร้ังส�ำคัญ ได้จัดท�ำเป็น
หนังสือสถิติวัตถุดิบและอุตสาหกรรมท่ัว
ราชอาณาจักร พ.ศ. 2492 

2492
พัฒนาและเช่ือมโยงงานวิชาการ 
ร่วมกับกระทรวงเกษตราธิการ และ
กระทรวงมหาดไทย ส�ำรวจวตัถดุบิส�ำคญั
ของประเทศ เพื่อส่งเสริมได้ถูกทาง เช่น 
โรงงานแป้งมัน ส�ำรวจแหล่งรวมสินค้า 
เช่น สถานีรถไฟใหญ่และตลาด โดยกรม
ส่งเสริมอุตสาหกรรมรับส�ำรวจพระนคร
และธนบุรี 

2493
ขยายงานวิจัยและพัฒนา
ค้นคว้าเกี่ยวกับการถนอมอาหาร การ
ตากแห้ง แบบดองเคม็ การอดัขวดทดลอง 
ดัดแปลงการท�ำกี่แบบใช้ก�ำลังมอเตอร์ 

2494
ข ย า ย ง า น วิ จั ย แ ล ะพัฒน า ด้ า น
เทคโนโลยี
ทดลองเ ร่ืองการอบแห้ง (Dehydra-
tion) ผลไม้และผัก สร้างตู้อบขนาดเล็ก
เพื่ออบกล้วย ด้วยเล็งเห็นว่ากล้วยไทย
อุดมสมบูรณ์ สามารถพัฒนาเป็นสินค้า
อุตสาหกรรม ได้สั่งซื้อเครื่องขูดลอกป่าน
รามี่จากญี่ปุ่น 2 เครื่อง ซึ่งสามารถเพิ่ม
ผลผลติมากกว่าการลอกด้วยมอืถงึ 25 เท่า 
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2507
มีส�ำนักเงินกู ้เพื่อส่งเสริมอุตสาหกรรม
ขนาดย่อมเพื่อให้ผู ้ประกอบการมีเงินกู้
ตั้งกิจการ 

2525
สร้างระบบบริหารเงินทุน
จัดต้ังโครงการเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการ
ส่งเสรมิอาชพีอตุสาหกรรมในครอบครวัและ
หัตถกรรมไทย

2525
ตัง้ศนูย์ส่งเสรมิอตุสาหกรรมภาคใต้ จงัหวดั

สงขลา (ปัจจุบัน ศภ.11 กสอ.) 

2505
ขยายการเพิ่มผลผลิตของนักธุรกิจ
ไทย
กระทรวงอตุสาหกรรมตัง้ศนูย์เพิม่ผลผลติ
แห่งประเทศไทยระหว่างรัฐบาลไทยกับ
กองทุนพิเศษสหประชาชาติ ภายหลัง
ได้โอนงานของศูนย์เพิ่มผลผลิตฯ จาก
กรมโรงงานอุตสาหกรรมมาอยู่ในความ
ดูแลของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมเมื่อปี 
2515 และภายหลังได้จัดตั้งเป็นสถาบัน
เพิ่มผลผลิตแห่งชาติเมื่อปี 2537 

2498
สรา้งตน้แบบการผลติเพื่อเพิ่มนกัธุรกิจ
เอกชน
ตั้งโรงงานต้นแบบเพ่ือส่งเสริมให้ประชาชน
ประกอบอุตสาหกรรมได้ถูกต้อง ทันสมัย 
ถูกหลักวิชาการ โดยจัดตั้งโรงงานเครื่อง
หวายและจักสาน โรงงานทอผ้าและย้อมสี  
โรงงานทอถุงเท้า ทอแถบ โรงงานทอผ้า
ภูมิภาค โรงงานทอผ้าพระนคร โรงงาน
ร่มเชียงใหม่ โรงงานท�ำเข็มหมุดและคลิป 
โรงงานทอกระดาษสา โรงงานเครื่องเขิน 
โรงงานประดิษฐ์ไม้ไผ่ และโรงงานบางกอก
เย็บสานอุตสาหกรรม เพื่อเป็นตัวอย่างให้
ประชาชนสนใจและด�ำเนินกิจการเอง หรือ
ผู้ใดสนใจรับช่วงเช่าหรือซ้ือกิจการต่อจาก
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมก็ได้ 

2515
ขยายการส่งเสริมและพัฒนาไปสู่
ภูมิภาค
ขยายงานบริการไปสู่ส่วนภูมิภาค โดย
จัดตั้งกองบริการอุตสาหกรรมจังหวัด
เชียงใหม่ (ปัจจุบัน ศภ.1 กสอ.)

2523
ริ เริ่มโครงการพัฒนาผู ้ประกอบการ
ธุรกิจอุตสาหกรรม (คพอ.) เพื่อพัฒนา 
ผู้ประกอบการเดิมให้เข้มแข็ง 

2526
ตั้งศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาค
ตะ วันออกเฉี ยง เห นือ จั งหวั ด
ขอนแก่น (ปัจจุบัน ศภ.5 กสอ.) 

2532
ตั้งศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคตะวัน
ตก จังหวัดสุพรรณบุรี (ปัจจุบัน ศภ.8 
กสอ.) และศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรม
ภาคตะวันออก จังหวัดชลบุรี (ปัจจุบัน 
ศภ.9 กสอ.) 

2495
พัฒนาเครื่องต้นแบบ
ทดลองสร้างเครื่องทอกระสอบขนาดเล็ก/
ทดลองท�ำเครื่องเขินท่ีจังหวัดเชียงใหม่ 
ทดลองท�ำโครงการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพ
น�ำ้รัก/ทดลองกะเทาะถัว่ลสิงด้วยเครือ่งจกัร 
ทดลองท�ำเครื่องตีเยื่อกระดาษสาให้ฟู และ
สร้างตะแกรงช้อนเย่ือซึ่งการช้อนแบบเดิม
ได้ 150 แผ่น ตะแกรงแบบกรมส่งเสริมฯ 
ช้อนเยื่อได้ 500 แผ่น 
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2556
ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาอุตสาหกรรมรายสาขา
จัดตั้งกองพัฒนาอุตสาหกรรมรายสาขา 1 และ 2 (กพข.1  
และ กพข.2) 

2505-2514 
สนับสนุนด้านการเงิน ส่งเสริมเรื่องเงินกู้เพื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม

2536
ตั้งศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมอีก 6 ศูนย์ 
ณ จังหวัดพิษณุโลก พิจิตร อุดรธานี 
นครราชสีมา บุรีรัมย์ (ปี 2548 ย้ายไป
อุบลราชธานี) และสุราษฎร์ธานี รวมเป็น 
11 ศูนย์ เพื่อรองรับการขยายตัวของภาค
อุตสาหกรรม 

2540
วางรากฐานการพัฒนา SMEs
ยกร่างพระราชบัญญัติส�ำนักงานส่งเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และ
จดัตัง้ส�ำนกังานส่งเสรมิวสิาหกจิขนาดกลาง
และขนาดย่อม (สสว.) เป็นผลส�ำเร็จเมื่อ
ปี 2542 

2540
ยกระดับศักยภาพธุรกิจอุตสาหกรรม
โครงการพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิต 
เพ่ือยกระดับความสามารถการแข่งขัน 
(MDICP) เพ่ือส่งเสริมศักยภาพด้านการ
บริหารจัดการให้กับผู้ประกอบการ 

2543
จัดท�ำแผนแม่บทการพัฒนาวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม (ภาคอุตสาหกรรม) 
ฉบับแรกของประเทศไทย 

2545
สร้างผู้ประกอบการเพิ่มการลงทุนให้
กับประเทศ
ยกร่างบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมขนาด
ย่อม (บอย.) ขึ้นเป็นธนาคารพัฒนา
วสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME 
BANK)

2545
จัดต้ังโครงการเสริมสร้างผู้ประกอบการ
ใหม่ (NEC) เพื่อสร้างความพร้อมและลด
ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

2546
ส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมแฟช่ัน
รัฐบาลเห็นความส�ำคัญต่อการส่งเสริมและ
พัฒนาอุตสาหกรรมแฟช่ัน จัดสรรงบกว่า 
1,300 ล้านบาท ผลักดันโครงการกรุงเทพฯ 
เมืองแฟชั่น ให้ดังในเวทีโลก 

2547
จากแนวคิดของศาสตราจารย์ ไมเคิล 
อี. พอร์เตอร์ น�ำมาซ่ึงการส่งเสริม
การรวมกลุ่มอุตสาหกรรม
จดัตัง้กลุม่คลสัเตอร์ในอตุสาหกรรมทีใ่กล้
เคียงกันเพื่อสร้างความแข็งแกร่งให้ธุรกิจ 



รายงานประจ�ำปี 2556 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

8  <<<<<

แม้ตามตัวบทกฎหมาย ฐานะของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจะถือ
ก�ำเนิดข้ึนเมื่อ พ.ศ. 2485 แต่หากสืบสาวประวัติศาสตร์หน่วยงานราชการ
ไทย ความส�ำคัญของงานด้านส่งเสริมอุตสาหกรรมเริ่มข้ึนก่อนหน้านั้น คือราว 
พ.ศ. 2479 ในระหว่างสงครามมหาเอเชียบูรพาก�ำลังเริ่มต้นขึ้น ก่อนที่จะเข้าสู่
สงครามโลกคร้ังที่สอง สงครามที่ยืดเยื้อส่งผลให้สิ่งของอุปโภคบริโภคที่จ�ำเป็น
เริ่มขาดแคลน เส้นทางล�ำเลียงหรือโลจิสติกส์สินค้าประสบปัญหาจากการแบ่งฝัก
แบ่งฝ่าย รฐับาลจงึจ�ำเป็นต้องส่งเสริมการผลิตสนิค้าอปุโภคบรโิภคภายในประเทศ
เพื่อลดการพึ่งพิงจากต่างประเทศ อีกทั้งในปี 2485 ได้เกิดมหาอุทกภัยครั้งใหญ่ 
บ้านเรอืนและข้าวของเสยีหายอย่างมาก การเร่งพฒันาและฟ้ืนฟอูตุสาหกรรมการ
ผลิตจึงมีความส�ำคัญอย่างมาก

กองอุตสาหกรรม กรมพาณิชย์ กระทรวงเศรษฐการ จึงได้รับการยกระดับ
ขึน้เป็น กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม สงักดักระทรวงการอุตสาหกรรม โดยมหีน้าที ่
ส่งเสริมการประกอบการอุตสาหกรรมภายในประเทศ 

เม่ือสงครามยุติลง กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงได้ท�ำหน้าท่ีเป็นหน่วยงาน
หลักในการส่งเสริมอุตสาหกรรมต่างๆ ของไทยให้เติบโตก้าวหน้าเป็นล�ำดับ ก่อน
ที่ประเทศไทยจะมีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับแรกเมื่อ พ.ศ. 
2504 จากยุคเริ่มต้นที่เป็นการส่งเสริมอาชีพและรายได้ให้ราษฎรในอุตสาหกรรม 
ครวัเรือนและหตัถกรรม ได้พัฒนาไปสูก่ารส่งเสรมิระดับอตุสาหกรรมหลากหลาย
สาขาที่ต้องอาศัยทักษะความรู้ ความช�ำนาญ และการบริหารจัดการที่ซับซ้อน 
ยิง่ข้ึนในการผลติ จวบจนปัจจุบนัทีภ่าคอตุสาหกรรมต้องเผชญิกบัการเปลีย่นแปลง
มากมาย ทัง้จากมาตรการทางการค้าและข้อกฎหมายใหม่ๆ อกีท้ังเทคโนโลยต่ีางๆ 
รดุหน้าไปอย่างมาก รวมถงึวกิฤตเศรษฐกจิและภยัพิบัติต่างๆ ทีเ่กดิข้ึนอย่างฉบัพลัน  
ส่ิงเหล่านี้ล ้วนมีผลต่อรูปแบบการด�ำเนินธุรกิจอุตสาหกรรม กรมส่งเสริม
อุตสาหกรรมยังคงท�ำหน้าท่ีอย่างเข้มแข็งในการเสริมศักยภาพผู้ประกอบการไทย
ให้แข่งขันได้ทั้งภายในประเทศและในเวทีสากลและในทุกสภาวการณ์

72 ปี
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
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ปัจจุบัน ภารกิจหลักของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมคือ การส่งเสริมภาค
อุตสาหกรรม วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (Small and Medium Enter-
prises) และวิสาหกิจชุมชน (Micro Enterprise) ท่ีเก่ียวข้องกับอุตสาหกรรม
หลายประเภท เช่น หัตถกรรม อาหาร เกษตรแปรรูป ยานยนต์ สิ่งทอ อัญมณี 
เฟอร์นิเจอร์ แฟชั่น และเทคโนโลยีสารสนเทศ

การท�ำงานที่เป็น “พี่เลี้ยง” (Mentor) ของผู้ประกอบการทั้งในยามวิกฤต ยาม
ปกติ และยามเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง คือความภาคภูมิใจของเจ้าหน้าที่กรม
ส่งเสริมอุตสาหกรรมที่ด�ำเนินมาตลอด 72 ปี สามารถกล่าวได้ว่า กรมส่งเสริม
อุตสาหกรรมเป็นฟันเฟืองส�ำคัญที่มีส่วนขับเคลื่อนพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจไทย
ให้เจรญิก้าวหน้า ข้าราชการและเจ้าหน้าทีท่กุฝ่ายยงัคงมุง่มัน่สบืสานภารกจิดงักล่าว  
เป็นเพ่ือนคู่คิดของวิสาหกิจไทย เป็นพ่ีเล้ียงในการพัฒนา ด้วยตระหนักว่า 
วิสาหกิจเหล่านี้ แม้จะเป็นเฟืองเล็กๆ แต่ก็มีจ�ำนวนมาก และเมื่อรวมกันจะเกิด
พลังขับเคลื่อนไปข้างหน้าท่ีพร้อมส�ำหรับการแข่งขันระดับภูมิภาคและระดับโลกที่
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ซึ่งรวมถึงการค้าเสรีตามข้อตกลงประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (ASEAN Economic Community) ที่จะมีผลในปี 2558 นี้ 

ริเริ่ม - ส่งเสริม - วิจัยพัฒนา
งานส�ำคัญๆ นับต้ังแต่ตั้งกองอุตสาหกรรมเมื่อปี 2479 มาจนถึงการเป็น 

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรมเมื่อปี 2485 ต่อเนื่องมาถึงใน
ปัจจุบัน ล้วนเป็นงานแห่งการ “ริเริ่ม” “ส่งเสริม” และ “วิจัยพัฒนา” งานหลาย
ด้าน แม้ปัจจบุนัจะมไิด้อยูใ่นความดแูลของกรมส่งเสรมิอุตสาหกรรมแล้ว แต่หลาย
ภารกจิเป็นสิง่ท่ีกรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมได้รเิริม่ด�ำเนนิการไว้ และยงัประโยชน์ต่อ
อุตสาหกรรมของประเทศโดยรวม

• งานริเริ่ม กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมเป็นองค์กรที่วางกรอบงานใหม่ๆ ใน
เชิงริเริ่มส�ำคัญๆ หลายงานซึ่งได้แก่ การซื้อโรงงานน�้ำตาลจากนักธุรกิจเชโก- 
สโลวาเกียและจัดตั้งเป็นโรงงานน�้ำตาลทรายขาวแห่งแรกของประเทศไทยที่
จงัหวดัล�ำปางเมือ่ปี 2479 ซึง่ภายหลงัได้โอนไปอยู่ในความดแูลของส�ำนกังานคณะ
กรรมการอ้อยและน�้ำตาลทราย การริเริ่มร้านไทยอุตสาหกรรมที่สี่กั๊กพระยาศรี 
เพื่อเป็นแหล่งจ�ำหน่ายสินค้า ซึ่งภายหลังได้ปรับเป็นร้านนารายณ์ภัณฑ์ และ
เปลี่ยนโครงสร้างการบริหารธุรกิจเป็นกระทรวงอุตสาหกรรมถือหุ้นร่วมกับบริษัท
เอกชน การรเิริม่ศกึษาเรือ่งเขตปลอดภาษเีพือ่จดัตัง้นคิมอตุสาหกรรม ซึง่ภายหลงั 
งานด้านนี้อยู่ในความดูแลของการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย หรือการที่
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้ยกร่างพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม และก่อให้เกดิการจดัตัง้ส�ำนกังานส่งเสรมิวสิาหกจิขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (สสว.) เมือ่ปี 2542 การจดัตัง้ส�ำนกังานธนกจิอุตสาหกรรมขนาดย่อม 

เสริมศักยภาพอุตสาหกรรมไทย 
พร้อมก้าวไกลสู่สากล
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(สธอ.) ภายใต้กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมซึ่งต่อมาได้เปลี่ยนมาเป็นบรรษัทเงินทุน 
อตุสาหกรรมขนาดย่อม (บอย.) และพฒันาเป็นธนาคารพัฒนาวสิาหกจิขนาดกลาง
และขนาดย่อม (SME BANK) การพฒันาศนูย์เพิม่ผลผลติแห่งประเทศไทยซึง่จดัตัง้ 
ขึ้นเมื่อปี 2505 ภายใต้กรมโรงงานอุตสาหกรรม ภายหลังได้โอนมาอยู่ภายใต้การ
ด�ำเนินงานของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมเมื่อปี 2515 ซึ่งได้พัฒนาไปเป็นสถาบัน
เพิ่มผลผลิตแห่งชาติ เมื่อปี 2537

• งานส่งเสรมิ ตลอด 72 ปี กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมได้ส่งเสรมิและพฒันาการ
ผลติมากมาย อาท ิอบรมการทอกระสอบและฟ่ันเชอืกเมือ่ปี 2486 ส่งเสรมิให้เกดิ
การทอผ้าแบบกีก่ระตกุ ส่งเสรมิการใช้เครือ่งทอผ้าไฟฟ้าเพือ่เพิม่ผลผลติ ส่งเสรมิให้
เกดิการป่ันด้ายเพ่ือเป็นวัตถดุบิส�ำหรบัการแปรรปูเป็นผลติภณัฑ์อ่ืนๆ ต่อไป เป็นต้น 
ทัง้นี ้การส่งเสรมิอตุสาหกรรมแต่ละประเภทสะท้อนสภาพการด�ำรงชวิีต ความเป็น
อยู่ของบ้านเมืองแต่ละยุคสมัย เช่น การส่งเสริมการท�ำหมวกและร่ม เมื่อปี 2485 
สบืเนือ่งจากรฐัมีนโยบาย “มาลาน�ำไทยให้เจริญ” การส่งเสรมิการท�ำเชอืกเนือ่งจาก
บ้านเมอืงอยู่ในยามสงครามต้องการเชอืกรองเท้าทหารจ�ำนวนมาก หรอืการส่งเสริม
สินค้าหัตถกรรมและสินค้าเชิงวัฒนธรรม ก็มีความสอดคล้องกับการส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวของรัฐบาลไทยที่เริ่มขึ้นเมื่อปี 2503

• งานวจัิยพฒันา เจ้าหน้าทีก่รมส่งเสรมิอตุสาหกรรมได้ใช้ความรูค้วามสามารถ
ในเชงิวชิาการ ค้นคว้าทดลองเพือ่ช่วยเพิม่ผลผลติให้ผูป้ระกอบการมาทกุยคุทกุสมยั 
ที่ส�ำคัญๆ ได้แก่ การทดลองเรื่องการอบแห้ง (Dehydration) เพื่อใช้อบกล้วยและ
ผลผลิตทางการเกษตรต่างๆ เมื่อปี 2494 และในปีเดียวกันนั้น ได้สั่งเครื่องลอก
ป่านราม่ีจากญี่ปุ่นมาใช้ ซ่ึงช่วยเพ่ิมผลผลิตมากกว่าการลอกด้วยมือถึง 25 เท่า 
การพฒันาเครือ่งตเียือ่กระดาษสาและตะแกรงช้อนกระดาษสาเมือ่ปี 2495 ซึง่ช่วย
เพิ่มผลผลิตได้มากกว่าเดิมถึง 3 เท่า การวิจัยพัฒนาเพื่อออกแบบแม่พิมพ์ของไทย
ให้มีความแม่นย�ำเที่ยงตรงสูงเพื่อตอบสนองต่ออุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องอื่นๆ เช่น 
อุตสาหกรรมยานยนต์ และอุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้า เป็นต้น

ความส�ำเร็จของการด�ำเนนิงานข้างต้นเป็นประจกัษ์พยานแห่งการเป็นหน่วยงาน 
ราชการที่มีความคิดก้าวหน้า มุ่งพัฒนาอาชีพราษฎรและน�ำความรู้มาพัฒนา
อุตสาหกรรม จวบจนปัจจุบัน กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมยังคงบทบาทการ ริเริ่ม-
ส่งเสริม-วิจัยพัฒนา โดยปรับรูปแบบการท�ำงานให้ทันสมัยและทันต่อการ
เปล่ียนแปลงของอุตสาหกรรมของประเทศท่ีปัจจุบันมีการขยายขนาดและปริมาณ
ไปมากแล้ว โดยการร่วมด�ำเนินการกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งการว่าจ้างที่ปรึกษา
บริษัทเอกชน การสร้างความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา การสร้างความร่วมมือ
กับหน่วยงานและสถาบันเครือข่ายภายใต้กระทรวงอุตสาหกรรมเพื่อการขยาย
การส่งเสริมและพัฒนาให้มากขึ้นและเพ่ือน�ำวิทยาการการจัดการและเทคโนโลยีท่ี
ก้าวหน้าจากโลกตะวนัตกและโลกตะวนัออกมาประยกุต์ใช้ในการส่งเสรมิและพฒันา
อุตสาหกรรมให้บรรลุผลอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป
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นับตั้งแต่ประเทศไทยได้เริ่มก้าวเข้าสู่การพัฒนา
อุตสาหกรรม หน่วยงานที่ท�ำหน้าที่ส่งเสริมการประกอบ
กจิการอตุสาหกรรมในประเทศไทยได้ถอืก�ำเนดิขึน้ และได้รบั
การยกฐานะขึน้เป็นกรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม สงักดักระทรวง
อุตสาหกรรม ซึ่งจะมีอายุครบ 72 ปีในปีนี้ นับเป็นหน่วยงาน
ทีม่เีกียรตปิระวตัอินัยาวนานควบคูก่บักระทรวงอตุสาหกรรม
และภาคอุตสาหกรรมไทย ผ่านทั้งยุคอุตสาหกรรมพื้นฐานที่
เป็นเพียงการผลิตเพ่ือบริโภคในประเทศ ยุคการขาดแคลน
สินค้าอุปโภคบริโภคในยามสงคราม ยุคการผลิตเพื่อการ
ส่งออก จวบจนปัจจุบันที่การประกอบการอุตสาหกรรมจะ
ต้องค�ำนึงถึงเง่ือนไขมากมาย อาทิ การผลิตท่ีเป็นมิตรต่อ 
สิ่งแวดล้อม มาตรฐานความปลอดภัย ความจ�ำเป็นในการน�ำ
ระบบไอทีมาใช้เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพการผลติ และการเปลีย่น
ผ่านคร้ังส�ำคญัท่ีจะมาถงึ คอื การท่ีสมาชกิอาเซยีนจะแข่งขนั
กันอย่างเสรีตามข้อตกลงของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(ASEAN Economy Community : AEC) ในปี 2558 ซึ่ง
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมเป็นหน่วยงานหลักหน่วยงานหนึ่ง
ของกระทรวงอุตสาหกรรมในการเตรียมความพร้อมภาค
อุตสาหกรรม

ปัจจุบันถือเป็นช่วงเวลาที่ทุกภาคส่วนทั้งของประเทศไทย
และสมาชิกเพื่อนบ้านอาเซียนต่างก�ำลังเตรียมความพร้อม
ส�ำหรบัการเข้าสู ่AEC ท่ีก�ำลงัใกล้เข้ามาถงึนี ้ในช่วงท่ีผ่านมา 
ภาคอุตสาหกรรมไทย โดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (SMEs) ได้รับผลกระทบพอสมควรจากต้นทุน
ค่าแรงงานท่ีเพิม่สงูขึน้ และวกิฤตทางการเมอืงทีย่ดืเยือ้ ดงันัน้ 
จึงมีความจ�ำเป็นที่ SMEs จะต้องปรับองค์กร สร้างเสริม 
ทักษะบุคลากร และความสามารถในการแข่งขันของสินค้า
และบริการ โดยการใช้องค์ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์  
การสร้างตราสินค้า การเพิ่มผลิตภาพ และการลดต้นทุน

สาร 
ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม 

การผลิตให้มากขึ้นกว่าเดิม นับเป็นโจทย์ที่ท้าทายอย่างยิ่งของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมในช่วงเวลา 
ครบรอบ 72 ปีนี้ ในการท�ำหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน และปฏิรูปการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรม
ให้มีมูลค่าสูงขึ้น การเพิ่มสมรรถนะและขีดความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืน และการเตรียม
ความพร้อมส�ำหรับการก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนอย่างเต็มภาคภูมิ 

ในโอกาสที่กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมมีอายุครบ 72 ปีในปีนี้ ผมขออาราธนาอ�ำนาจคุณพระศรี
รตันตรยัและสิง่ศกัดิส์ทิธิใ์นสากลโลก โปรดดลบนัดาลให้ข้าราชการ และเจ้าหน้าทีข่องกรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม ตลอดจนครอบครัวอันเป็นที่รัก จงประสบแต่ความสุข ความเจริญ มีก�ำลังกาย และ
ก�ำลังความคิดอันเข้มแข็งส�ำหรับประกอบการงานเพ่ือประโยชน์ส่วนรวมและภาคอุตสาหกรรมไทย 
ดังเจตนารมณ์ที่ว่า กระทรวงอุตสาหกรรมเป็นที่พึ่งของผู้ประกอบการและประชาชนอย่างแท้จริง 

	

	 (นายวิฑูรย์ สิมะโชคดี) 
	 ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม
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อุตสาหกรรมไทยเดินทางมาถึงการเปล่ียนแปลง
ส�ำคัญอีกคร้ัง นั่นคือการเข้าสู่การค้าเสรีตามข้อตกลงของ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Com-
munity : AEC) ที่ไทยได้ร่วมลงนามกับประเทศภาคีอีก 9 
ประเทศ โดยมุง่หวงัทีจ่ะท�ำให้เศรษฐกจิและสงัคมของอาเซยีน
มีความเข้มแข็งมากยิ่งขึ้น 

หากมองย้อนไปในช่วง 7 ทศวรรษทีผ่่านมา อตุสาหกรรม
ไทยต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงมาแล้วนับครั้งไม่ถ้วน  
ทั้งจากปัจจัยภายในประเทศและปัจจัยภายนอกประเทศ 
เช่น ข้อเรียกร้องด้านมาตรฐานต่างๆ จากประชาคมโลก  
การเปลี่ยนแปลงของปริมาณทรัพยากร แรงงาน แหล่งทุน 
และเทคโนโลยีการบริหารจัดการต่างๆ ดังนั้น บทบาทของ
หน่วยงานราชการอย่างกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงจ�ำเป็น
ต้องก้าวทนัและก้าวน�ำเพือ่ให้การส่งเสรมิและพฒันาศกัยภาพ
ผู้ประกอบการเป็นไปได้อย่างเหมาะสม และตรงตามความ
ต้องการที่แท้จริงของภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 

ในระยะ 2-3 ปีที่ผ่านมา กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้
เตรียมความพร้อมผู้ประกอบการเพื่อการเข้าสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) มาอย่างต่อเนื่องและเข้มข้นมาก
ยิ่งข้ึน อาทิ การพัฒนากลุ่มผู้ประกอบการท่ีมีศักยภาพใน
การเชื่อมโยงกับตลาดการค้าในต่างประเทศ การส่งเสริม
ให้ผู้ประกอบการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ การสนับสนุนด้าน
การออกแบบพฒันาผลติภณัฑ์และบรรจภุณัฑ์ การสนบัสนนุ
การวิจัยและพัฒนาในอุตสาหกรรมสาขาส�ำคัญของประเทศ 
และการส่งเสริมให้น�ำเทคโนโลยีและแอพพลิเคชั่นมาช่วย
ในการบริหารจัดการมากขึ้น เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับแผน 
ส่งเสรมิวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ฉบบัที ่3  
(2555-2559) ท่ีมุ่งเสริมสร้างศักยภาพของ SMEs ไทย 
ให้เชื่อมโยงกับเศรษฐกิจระหว่างประเทศ อันจะน�ำไปสู่การ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้แก่สถานประกอบการ
ได้อย่างยั่งยืน 

ดิฉันขอขอบคุณผู้บริหาร ข้าราชการ และเจ้าหน้าที่ 
ผู้ปฏิบัติงานของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมที่ปฏิบัติงานอย่าง
แข็งขัน รับผิดชอบต่อหน้าที่อย่างเต็มก�ำลังความสามารถ 

สาร 
อธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

ท�ำให้งานของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมด�ำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง และขอขอบคุณภาคธุรกิจ 
รวมทั้งหน่วยงานสนับสนุนต่างๆ ท่ีร่วมท�ำงานกับกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมตลอดปีท่ีผ่านมา  
ในโอกาสนี้ ดิฉันขออาราธนาอ�ำนาจคุณพระศรีรัตนตรัยและสิ่งศักดิ์สิทธ์ิทั้งหลายในสากลโลก 
ได้โปรดคุ้มครองทุกท่านให้ประสบแต่ความสุข ความเจริญ มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง และมี
ก�ำลังสติปัญญาพร้อมส�ำหรับการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ส่วนรวมสืบไป

	
	 (นางอรรชกา สีบุญเรือง)
	 อธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
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การก�ำหนดพื้นที่จังหวัดที่อยู่ในความรับผิดชอบ
ของศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาค และหน่วยงานส่วนกลาง

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1 จ.เชียงใหม่

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 2 จ.พิษณุโลก

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 3 จ.พิจิตร

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 4 จ.อุดรธานี

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 5 จ.ขอนแก่น

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 6 จ.นครราชสีมา

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 7 จ.อุบลราชธานี

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 8 จ.สุพรรณบุรี

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9 จ.ชลบุรี

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 10 จ.สุราษฎร์ธานี

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 11 จ.สงขลา

หน่วยงานส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร
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ยุทธศาสตร์ (Strategy)
1.	 การสร้างและพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมเป้าหมายที่เหมาะสมกับศักยภาพของพื้นที่
2.	 การส่งเสรมิธรุกจิอตุสาหกรรมให้เชือ่มโยงกบัประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนเพ่ือการแข่งขนัในระดบัสากล
3.	 การพัฒนาและสนับสนุนปัจจัยเอื้อต่อการประกอบธุรกิจอุตสาหกรรม
4.	 การพัฒนาประสิทธิภาพองค์กร

วิสัยทัศน์ (Vision)
เพื่อนแท้ผู้ประกอบการ ส่งเสริมอุตสาหกรรมไทยให้ยั่งยืนสู่สากล

พันธกิจ (Mission)
ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาอุตสาหกรรม วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

วิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการ และผู้ให้บริการธุรกิจอุตสาหกรรมให้มีสมรรถนะ 
และขีดความสามารถในการประกอบการที่เป็นเลิศ และมีความยั่งยืนสู่สากล



กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม เสริมศักยภาพอุตสาหกรรมไทย ก้าวไกลสู่สากล
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กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม เป็นอีกหนึ่งหน่วยงานในสังกัดของ
กระทรวงอุตสาหกรรมที่มีบทบาทส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ตลอด 72 ปี ที่ผ่านมา ได้ด�ำเนินงานเคียงบ่าเคียงไหล่กับภาค
อุตสาหกรรมไทย โดยมีภารกิจหลักที่มุ่งส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถ
ทางการแข่งขันของผู้ประกอบการกลุ่มวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
(SMEs) ตลอดจนวิสาหกิจชุมชนให้สามารถแข่งขันได้ทั้งในระดับประเทศ
และระดบัสากล ซึง่การเปลีย่นผ่านไปสูก่ารค้าและการลงทุนเสรตีามข้อตกลง
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) ใน
อนาคตอันใกล้ นับเป็นโอกาสทองในการขยายตลาดการค้าที่มีประชากรกว่า 
600 ล้านคน ดังนั้นการเพิ่มศักยภาพผู้ประกอบการ รวมไปถึงบุคลากรทุก
ระดับในภาคอตุสาหกรรม การพฒันาสถานประกอบการ ควบคูไ่ปกบัการสร้าง
ผู้ประกอบการรายใหม่ในเชิงนวัตกรรม ฯลฯ ล้วนเป็นภารกิจท่ีกรมส่งเสริม 
อุตสาหกรรมให้ความส�ำคัญและจะด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง  

72 ปี
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
ก้าวส�ำคัญสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

•	มุ่งสร้างสินค้ามูลค่าเพิ่ม
•	ผลักดัน SMEs ไทยสู่ AEC Supply Chain
•	พัฒนาผู้ประกอบการ สถานประกอบการ  
และปัจจัยเอื้อต่อการประกอบการ
อุตสาหกรรม

บทสัมภาษณ์
อธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
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กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมมีประสบการณ์ในการส่งเสริมอุตสาหกรรมมายาวนานถึง 72 ปี ปัจจุบันบริบท
ของสังคมธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว บทบาทของกรมฯ ในอนาคตจะมีการเปลี่ยนแปลงไปหรือไม่ 

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมเป็นที่พ่ึงของผู้ประกอบการ
ขนาดกลางและขนาดย่อม หรือ SMEs มาแต่อดีต นับเป็น
หน่วยงานที่มีความส�ำคัญในการพัฒนาอุตสาหกรรมของ
ประเทศ แต่จากการพัฒนาทางเศรษฐกจิของประเทศท่ีมกีาร
ปรับเปลี่ยนตามพลวัตของโลกท�ำให้มีหลายหน่วยงานเข้ามา
มีบทบาทร่วมและด�ำเนินการในบางบทบาทหน้าที่ที่เคยเป็น
ภารกจิหลักของกรมฯ และมกีารขยายงานพร้อมตัง้หน่วยงาน 
ใหม่เพ่ือรองรับการส่งเสริมและพัฒนา SMEs มากขึ้น  
ทั้งหน่วยงานที่ท�ำหน้าท่ีก�ำหนดนโยบายการพัฒนา SMEs 
ซึ่งได้แก่ ส�ำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อม (สสว.) และหน่วยงานที่ท�ำหน้าที่ปฏิบัติในการส่งเสริม
และพัฒนา SMEs โดยตรง เช่น สถาบันยานยนต์ สถาบัน
พัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ และสถาบันเพิ่มผลผลิต เป็นต้น 
รวมทั้งมีหน่วยงานด้านสถาบันอุดมศึกษาก็เข้ามามีบทบาท
ในการพัฒนาหลักสูตรต่างๆ ที่ตอบสนองความต้องการของ
ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมมากขึ้น

ดังนั้น กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงต้องก�ำหนดทิศทาง
ขององค์กร (Positioning) ในอนาคต เพื่อสร้างความชัดเจน
ของบทบาทในการเข้าไปมีส่วนในการพัฒนาอุตสาหกรรม
ให้เหมาะสมที่ต้องมีการบูรณาการหน่วยงานที่เก่ียวข้องเพ่ือ
ให้การส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมครอบคลุมตั้งแต่
อตุสาหกรรมต้นน�ำ้ไปจนถงึอตุสาหกรรมปลายน�ำ้ โดยแต่ละ
อตุสาหกรรมต่างกม็กีลยทุธ์ในการพฒันาทีไ่ม่เหมอืนกนั หาก
พจิารณาอตุสาหกรรมราย Sector พบว่าอตุสาหกรรม 3 กลุ่ม
ใหญ่ๆ ที่มีโอกาสสร้างมูลค่าเพิ่ม คือ อุตสาหกรรมแฟชั่น 
อุตสาหกรรมอาหารและเกษตรแปรรูป และอุตสาหกรรม

ในอนาคตซึ่งจะมีจุดเน้นที่เปลี่ยนจากการสนับสนุนการผลิต
ชิน้ส่วนอเิลก็ทรอนกิส์และชิน้ส่วนยานยนต์แต่เพยีงอย่างเดียว  
ให้มีการพัฒนาการผลิตไปถึงชิ้นส่วนเครื่องบิน ยานอวกาศ 
และเครื่องมือแพทย์ ซึ่งนับเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีนวัตกรรม
สูงขึ้นไปอีกระดับหนึ่ง เนื่องจากเรามีพื้นฐานการผลิตด้านนี้
อยู่แล้ว หากแต่น�ำมาต่อยอดการพัฒนาที่เพิ่มขึ้น ก็จะท�ำให้
เกิดการเพิ่มมูลค่าของผลิตภัณฑ์ รวมถึงสามารถเพิ่มรายได้
ให้กับผู้ประกอบการอีกด้วย 

บทบาทของกรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม จงึต้องปรับตวัตาม
สถานการณ์ทีเ่ปลีย่นไปโดยให้สอดคล้องกบัความต้องการของ
ผู้ประกอบการเป็นหลัก หน้าท่ีของเราคือการท�ำงานอย่าง
ใกล้ชดิกบัผูป้ระกอบการเพือ่ตอบโจทย์ หรอืตอบสนองความ
ต้องการของผู้ประกอบการให้ได้มากท่ีสุด การท่ีจะส่งเสริม
และพัฒนาผู้อื่นได้ เราต้องมีความรู้จริง เราจึงไม่ละเลยที่
จะต้องเพ่ิมศักยภาพบุคลากรทุกระดับของกรมฯ ด้วย โดย
ในอนาคตบทบาทของกรมฯ อาจจะต้องกลายเป็นนักบริหาร
จัดการที่มีศักยภาพและความรู้ด้านอุตสาหกรรมอย่างลึกซึ้ง 
มีความสัมพันธ์ที่ดีในการเชื่อมโยง ประสาน และบูรณาการ
กบัผูป้ระกอบการและภาคส่วนอืน่ๆ อย่างใกล้ชดิ และทีส่�ำคญั
คอืต้องพัฒนาผู้ประกอบการให้เกดิผลอย่างต่อเนือ่ง ในปีหน้า
จงึวางโครงการใหม่ภายใต้แนวคดิการสร้าง “DIP STARS” ใน
กลุ่มผู้ประกอบการที่ด�ำเนินธุรกิจอยู่ในระหว่าง 3-5 ปี เพื่อ
พฒันาให้ผูป้ระกอบการ SMEs มศีกัยภาพในการแข่งขนัและ
มีการสร้างเครือข่ายทางธุรกิจได้กว้างขวางมากยิ่งขึ้น 
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บทบาทของกรมฯ ในการพัฒนา SMEs

กรมฯ มุ่งหวงัทีจ่ะท�ำให้ GDP ทีม่าจาก SMEs เพิม่มากขึน้ 
ปัจจบุนัวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมรวมทัง้ประเทศ ณ 
ปี 2556 มีจ�ำนวน 2.76 ล้านราย คิดเป็นร้อยละ 99.7 ของ
วิสาหกิจทั้งหมด มีการจ้างงานจ�ำนวน 12,460,773 คน คิด
เป็นร้อยละ 82 ของการจ้างงานรวมของประเทศ ในจ�ำนวนนี้ 
มีภาคการผลิตประมาณ 5 แสนราย คิดเป็นร้อยละ 18  
มีมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ของ SMEs 
คิดเป็นร้อยละ 37.4 จากผลิตภัณฑ์มวลรวมทั้งประเทศ และ
มลูค่าการส่งออกของ SMEs มมูีลค่าประมาณ 1.76 ล้านล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 25.5 ของมูลค่าส่งออกรวมของประเทศ 

เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศอื่นๆ ในภูมิภาคอาเซียน+3 

จะพบว่าประเทศทีพั่ฒนาแล้วอย่างประเทศญีปุ่น่และสงิคโปร์
มี GDP จาก SMEs สูงถึง 53.3 และ 51 ตามล�ำดับ หาก
พิจารณาจากข้อมูลตัวเลขนี้ ไทยยังสามารถส่งเสริมให้ GDP 
SMEs ขยายตัวเพิ่มขึ้นได้อีก

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ในฐานะหน่วยงานหลักในการ
ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาอุตสาหกรรม วิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม และวิสาหกิจชุมชน จึงได้ก�ำหนดเป็น 
4 ยุทธศาสตร์หลักส�ำหรับการพัฒนา SMEs ในปี 2557 
หลกัการคอืพัฒนาอย่างรอบด้าน ท้ังพัฒนาตวัผู้ประกอบการ  
พฒันาสถานประกอบการ พฒันาปัจจยัเอือ้หรอืสิง่ทีจ่ะมาช่วย
สนับสนุนการคิดและการตัดสินใจของผู้ประกอบการ 

4 ยุทธศาสตร์ กสอ. ปี 2557 ยกระดับผู้ประกอบการสู่สากล 
•	 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การสนับสนุนปัจจัยเอื้อต่อการประกอบ

ธุรกิจอุตสาหกรรม กรมฯ ตระหนักดีว่า SMEs มีเงินทุน 
จ�ำกัด บางครั้งการจะปรับปรุงงานด้านต่างๆ ให้มี
ประสิทธิภาพ จ�ำเป็นต้องแสวงหาความรู้จากผู้เชี่ยวชาญ 
ผู้ให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำที่ดี ซึ่งจะมีส่วนผลักดันให้ SMEs 
มีความก้าวหน้า กรมฯ จึงเห็นความส�ำคัญของการสร้าง
ที่ปรึกษาและพัฒนาหน่วยงานให้บริการเพื่อให้ข้อมูล
และค�ำปรึกษาแนะน�ำเบื้องต้น และการเชื่อมโยงแหล่ง 
เงินทุน รวมถึงการให้บริการทดสอบมาตรฐานต่างๆ แก่
ผู้ประกอบการ SMEs

•	 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาผู้ประกอบการ SMEs ทั้ง 
ผู้ประกอบการรายใหม่และรายเดิม มีโครงการเด่นๆ คือ
โครงการเสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่ หรือ NEC เป็น
โครงการให้ความรูแ้ละเสรมิแรงบนัดาลใจส�ำหรบัผูท่ี้อยาก
ประกอบธรุกจิ ซึง่ผูท่ี้จบหลกัสตูรนีจ้ะได้รบัความรูใ้นการ
ด�ำเนินธุรกิจรอบด้านจนสามารถจัดตั้งธุรกิจได้ สามารถ
เขยีนแผนธรุกจิของตวัเองเพือ่เสนอให้กบัสถาบนัการเงนิ 
ส�ำหรับการขอรับเงินทุนสนับสนุน ส่วนการพัฒนา 
ผู้ประกอบการรายเดิมก็มีโครงการส�ำคัญคือ โครงการ
พัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรม (คพอ.) ท่ี
กรมฯ ได้ด�ำเนินการต่อเนื่องมามากกว่า 30 ปี ซึ่งได้มี
การปรับปรุงหลักสูตรให้สอดรับกับยุคสมัยมาโดยตลอด 
จงึเป็นอกีโครงการทีไ่ด้รบัการตอบรับเป็นอย่างดีเสมอมา 

•	 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาองค์กรธุรกิจ โดยการ
พัฒนาตัวโรงงานและธุรกิจให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
ทั้งในด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร กระบวนการ
ผลิต ผลิตภัณฑ์ ระบบเทคโนโลยี และการใช้ไอทีเข้ามา 
ช่วยบริหาร รวมถึงการพัฒนาการจัดการองค์ความรู้ 
ด้านอุตสาหกรรมเพ่ือเพ่ิมคุณภาพในการผลิต โดย
เฉพาะการน�ำนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
อตุสาหกรรมเชงิสร้างสรรค์ และการพฒันาการรวมกลุม่
อุตสาหกรรมในลักษณะคลัสเตอร์

•	 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาให้ผู้ประกอบการและสินค้า
สามารถแข่งขันในเวทีสากลและเวทีอาเซียนได้ รวมถึง
ส่งเสริมการเชื่อมโยงธุรกิจในกลุ่มประเทศอาเซียน ผ่าน
โครงการและหน่วยงานภายใต้กรมฯ ท่ีกระจายครอบคลมุ
ทั่วประเทศ ในรูปแบบการจัดอบรมสัมมนา ให้ค�ำปรึกษา
แนะน�ำ รวมถึงการน�ำผู ้เชี่ยวชาญด้านธุรกิจมาให้ค�ำ
ปรกึษาและแลกเปลีย่นประสบการณ์ นอกจากนี ้ยงัมกีาร
เชือ่มโยงธุรกจิกบันกัลงทุนต่างชาตโิดยการน�ำผู้ประกอบการ 
ไปศึกษาดูงานต่างประเทศ และผลักดันให้เกิดการจับคู่
ธุรกิจกับนักลงทุนเพื่อนบ้าน 
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ทุกภูมิภาคก�ำลังตื่นตัวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน SMEs ไทยจะได้รับผลกระทบอย่างไรบ้าง

โอกาสจะมากขึ้นนะ ตลาดใหญ่ขึ้น เพราะฐานประชากร
อาเซียนมากถึงเกือบ 600 ล้านคน แต่การแข่งขันก็จะมาก
ขึ้นด้วย ไทยออกไปเปิดตลาดในประเทศเพื่อนบ้านได้ เขาก็
เข้ามาได้ด้วยกติกาเดียวกัน

ถ้าเปรียบเทียบระดับศักยภาพ อันดับไทยไม่ด้อยกว่า
ใคร ผู้ประกอบการไทยมีศักยภาพเป็นอันดับหน่ึงในหลาย
อตุสาหกรรม เช่น อตุสาหกรรมเกษตรแปรรปู อตุสาหกรรม
ยางพารา มันส�ำปะหลังเราก็เป็นผู้ผลิตรายใหญ่ และยังมี
การพัฒนาแปรรูปสินค้าเกษตรไปสู่พลังงานด้วย หรือกรณี
อตุสาหกรรมสิง่ทอ ประเทศไทยมกีารพฒันาก้าวหน้าไม่น้อย 
ไทยอาจส่งออกสนิค้าปลายน�ำ้ประเภทเครือ่งนุง่ห่มน้อยลงแต่
มีการส่งออกผ้าผืน เส้นใย คือวัตถุดิบต้นน�้ำมากขึ้น อัญมณี
ไทยก็มีฝีมือเรื่องการออกแบบ เรื่องอิเล็กทรอนิกส์ไทยอาจ
เป็นรองมาเลเซยีบ้างแต่ยงัจดัว่าอยูใ่นอนัดบัต้นๆ ของอาเซยีน 
ไม่นับภาคบริการการท่องเที่ยวที่มีศักยภาพดีมาก จึงต้อง
รักษาศักยภาพเหล่านี้ไว้

การรับศักราชอาเซียนของ กสอ. จึงไม่มีอะไรดีกว่าการ 
เตรียมความพร้อมและเพ่ิมศักยภาพอุตสาหกรรมโดยพา 
กลุ ่มผู ้ประกอบการท่ีมีศักยภาพการผลิตไปเชื่อมโยงกับ 

ผู้ผลิตและตลาดการค้าในต่างประเทศ เน้นการส่งเสริมให้
ผู้ประกอบการมีผลิตภัณฑ์ใหม่ การช่วยพัฒนาด้านการ
ออกแบบผลติภณัฑ์และบรรจภุณัฑ์ หรอืการน�ำนวัตกรรมมา
พัฒนาทั้ง Product และ Process รวมถึงการสนับสนุนการ
วิจัยและพัฒนาระบบการจัดการ เช่น ท�ำอย่างไรให้ประหยัด
ต้นทุน เพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน การบริหารจัดการ 
พัฒนาหลักสูตรต่างๆ เพื่อพัฒนาผู้ประกอบการ หรือแม้แต่
การน�ำเทคโนโลยีด้าน IT เข้าไปใช้ในการประกอบธุรกิจการ
ขายและอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ ซึ่งจะเป็นการส่งเสริม 
ผู้ผลิตอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์ของไทยอีกทางหนึ่ง 

ทั้งหมดนี้เป็นโครงการที่กรมฯ ด�ำเนินการมาหลายปี 
ต่อเน่ือง แต่ในปีนี้จะมีจุดเน้นท่ีจะหนุนให้ผู้ประกอบการ
แข่งขันในระดับภูมิภาคได้เปิดตลาดใหม่ๆ โดยก�ำหนดเป็น
แผนงานส�ำคัญ 5 ด้านคือ 

1) การสง่เสรมิ SMEs ของไทยใหก้า้วสูซั่พพลายเชนของ
อาเซียน (Thai SMEs to AEC Supply Chain) โดย กสอ. 
มุง่พฒันาผูป้ระกอบการ SMEs ให้พร้อมรบักบัการเปิด AEC 
ด้วยการฝึกอบรมทั้งระดับผู้บริหารงานและผู้ปฏิบัติงาน การ
ให้ค�ำปรกึษาด้านการเพ่ิมผลติภาพแรงงาน การเชือ่มโยงการ
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ตลาด AEC การสร้างเครือข่ายระหว่างประเทศกลุ่มอาเซียน
ในอตุสาหกรรมเป้าหมาย รวมถงึการพฒันาอตุสาหกรรมตาม
ศักยภาพของพื้นที่ ตลอดจนการพัฒนาห่วงโซ่อุปทาน โดย
ใช้งบประมาณทั้งสิ้น 157 ล้านบาท ตั้งเป้าพัฒนาวิสาหกิจ 
600 กิจการ ผู้ประกอบการ 12,000 คน และพัฒนาห่วงโซ่
อุปทาน 10 กลุ่มอุตสาหกรรม ได้แก่ อุตสาหกรรมเกษตร
แปรรูป เครื่องนุ่งห่ม เฟอร์นิเจอร์ ผลิตภัณฑ์ยาง ยานยนต์
และชิน้ส่วน อญัมณแีละเคร่ืองประดบั สนิค้าไลฟ์สไตล์ เครือ่ง
ใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ รองเท้าและเคร่ืองหนัง และ
ก่อสร้าง เป็นต้น

2) การเพิ่มผลิตภาพและนวัตกรรมเพื่อการเติบโตของ 
SMEs (Productivity and Innovation for SMEs Growth) 
โดยการน�ำนวตักรรมมาประยกุต์ใช้ในเชงิสร้างสรรค์ การยก
ระดบัมาตรฐานการบริหารจดัการ การส่งเสรมิศกัยภาพด้าน
กระบวนการผลิตและเทคโนโลยี การจัดการด้านพลังงาน 
และการน�ำระบบไอทีเข้ามาสนบัสนนุการบรหิารจดัการ โดยมี
เป้าหมายด�ำเนินการ 1,025 กจิการ พฒันาศกัยภาพบุคลากร 
3,800 คน และพฒันาการรวมกลุม่อุตสาหกรรม 470 กจิการ 
ด้วยงบประมาณทั้งสิ้น 307.35 ล้านบาท

3) การผลักดันให้ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมแฟช่ัน
อาเซียน (Thailand ASEAN Fashion Center) เพราะ
อุตสาหกรรมแฟชั่นมีความเกี่ยวโยงกับอุตสาหกรรมย่อย
หลายอุตสาหกรรม อาทิ อุตสาหกรรมสิ่งทอ อุตสาหกรรม
เครื่องหนังและรองเท้า และอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่อง
ประดบั เป็นต้น เราจงึมุง่เพิม่ผลติภาพในการผลติ การพฒันา
ธุรกิจในการสร้างแบรนด์ การสร้างดีไซเนอร์ เพื่อพัฒนาไป
สู่การสร้างเทรนด์แฟชั่นในอนาคต การสร้างเครือข่ายของ 
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมเดียวกันเพื่อเพ่ิมโอกาสทาง
ธุรกิจ พร้อมทั้งผลักดัน 5 ย่านการค้าแฟชั่น ได้แก่ จตุจักร 
เทอร์มนิลั 21 เสือ้ผ้ามสุลมิมนีบรุ ีส�ำเพง็ และผ้าไหมปักธงชยั 
ให้กลายเป็นแหล่งสินค้าแฟชั่นไทยที่มีกลุ่มลูกค้าทั้งภายใน
ประเทศและนอกประเทศ โดยมุง่เน้นพฒันากจิการแฟชัน่ไทย 
225 กิจการ พัฒนาบุคลากรอีกกว่า 2,200 คน พัฒนาย่าน
การค้าแฟชั่น 5 ย่านการค้า รวมทั้งการร่วมงาน Bangkok 
Fashion Week ภายใต้งบประมาณ 160 ล้านบาท 

4) การพัฒนาอุตสาหกรรมอาหาร (Thailand Food 
Valley) เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปตลอดห่วงโซ่ 
อุปทานในเชิงนวัตกรรมเพื่อเพ่ิมคุณค่าและมูลค่าเพิ่มให้
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กับอุตสาหกรรมอาหารและอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป ไม่
เฉพาะอาหารส�ำเร็จรูปซึ่งเป็นสินค้าปลายน�้ำเท่านั้น แต่
เชื่อมโยงไปถึงต้นน�้ำซึ่งเป็นขั้นตอนของการผลิตวัตถุดิบด้วย 
นอกจากนี้ ยังน�ำผลงานวิจัยมาต่อยอดผลิตภัณฑ์เพื่อน�ำไปสู่
การจ�ำหน่ายในเชงิพาณชิย์ หรอืเป็นการบรูณาการองค์ความรู้ 
จากสถาบันการศึกษาสู่การผลิตเชิงพาณิชย์ โดยมีเป้าหมาย
ด�ำเนนิการพฒันาวสิาหกจิจ�ำนวน 170 กจิการ และคาดว่าจะ
มีผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับการต่อยอดจากผลงานการวิจัยไม่ต�่ำกว่า 
230 ชิ้น ภายใต้งบประมาณ 48.6 ล้านบาท

5) การเพิ่มมูลค่าสินค้า OTOP ด้วยทุนทางวัฒนธรรม
และภูมิปัญญา (High Value OTOP Based on Rich Culture 
and Local Wisdom) เป็นการต่อยอดจากโครงการสินค้า 
โอทอปเดิม โดยมุ่งน�ำองค์ความรู้ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ของสังคมไทยมาสร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มให้แก่สินค้า
และบริการ พร้อมท้ังยกระดับการออกแบบและพัฒนา
ผลติภณัฑ์โอทอปให้สอดคล้องกบัความต้องการของตลาดโดย
ใช้เทคโนโลยีนวัตกรรม ภูมิปัญญา และทุนทางวัฒนธรรม 
ตลอดจนการส่งเสริมและสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้กับอาหาร 
พื้นถ่ิน ผ่านการน�ำเสนอจากบุคคลชั้นน�ำของไทยและ 
ต่างประเทศ อาทิ ทูตานุทูต คณะรัฐมนตรี และสื่อมวลชน 
ภายใต้งานบริการโต๊ะโคราช โต๊ะปักษ์ใต้ และการพัฒนา
ผ้าทอกะเหรี่ยง เป็นต้น โดยตั้งเป้าพัฒนาโอทอปในการน�ำ
ภูมิปัญญามาสร้างมูลค่าเพิ่ม จ�ำนวน 400 กิจการ พัฒนา
ราษฎรตามโครงการพระราชด�ำริ 1,450 คน และพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน 350 กลุ่ม ด้วยงบประมาณทั้งสิ้น 105.75 
ล้านบาท
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4 ผลงานเด่นปี 2556
ตลอดปี 2556 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้ส่งเสริม 

สนับสนุน และพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
วิสาหกิจชุมชน และผู้ประกอบการ ให้มีสมรรถนะและ 
ขีดความสามารถในการแข่งขันอย่างย่ังยืน สามารถสรุปผล
การด�ำเนินงานออกเป็น 4 แผนงาน ได้แก่ 

1. การพัฒนาความร่วมมือกับประเทศในภูมิภาค
อาเซียน สามารถพัฒนากิจการ จ�ำนวน 653 กิจการ และ
ผูป้ระกอบการ/บคุลากรในภาคอตุสาหกรรม จ�ำนวน 22,396 
คน โดยใช้งบประมาณทั้งสิ้น 168 ล้านบาท

2. การยกระดับความสามารถในการแข่งขันของภาค
อุตสาหกรรม ผ่าน 2 กิจกรรมหลัก ได้แก่ 

2.1 การสนับสนุนและพัฒนาการประกอบการ มีกิจการ
เข้าร่วมรวมกว่า 4,444 กจิการ และมผีูป้ระกอบการ/บคุลากร
ในภาคอตุสาหกรรมเข้าร่วมโครงการ จ�ำนวน 8,431 คน โดย
มีทั้งการเพิ่มผลิตภาพอุตสาหกรรมด้านกระบวนการผลิต 
การพฒันาอตุสาหกรรมเชงิสร้างสรรค์ การเพิม่ประสทิธภิาพ
ด้านปัจจัยสนับสนุน (Service Provider) ให้สามารถแข่งขัน
ได้ในสภาวะการแข่งขันทางธุรกิจที่เพิ่มความรุนแรงมากขึ้น

2.2 การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของ
อุตสาหกรรมไทยด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (ECIT) ซึ่งเป็น
โครงการระยะยาว 7 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2552 – 2558 
จะกระตุ้นให้ SMEs น�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
บรหิารจดัการงานต่างๆ โดยใช้งบประมาณตลอดท้ังโครงการ 
จ�ำนวน 32 ล้านบาท

3. การพัฒนาศิลปหัตถกรรมและผลิตภัณฑ์ชุมชน 
เป็นการช่วยยกระดับความรู้และทักษะของผู้น�ำกลุ่ม ด้วย
ระบบมาตรฐานการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน (มจก.) 
ด้านการบริหารจัดกลุ่มและสมาชิก ด้านการตลาดและลูกค้า 
ด้านการผลติและบรกิาร ด้านบัญชแีละการเงนิ และด้านการ

ปรับปรุงพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่ความยั่งยืนให้เป็นท่ียอมรับ
ท้ังในประเทศและต่างประเทศ ผนวกกับการน้อมน�ำเอา
โครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชด�ำรเิข้ามาปรบัใช้ในวสิาหกจิ
ชมุชนเพือ่ให้เกดิการสร้างงาน สร้างอาชพีแก่คนในชมุชนด้วย
หลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” พร้อมน�ำไปประยุกต์ใช้ให้
สอดคล้องกับวิถีชีวิตในท้องถิ่นเพื่อการด�ำรงชีวิตที่ดีขึ้น โดย
ตลอดปี 2556 มีวิสาหกิจชุมชนเข้าร่วม จ�ำนวน 421 กลุ่ม 
และมีราษฎรได้รับการพัฒนาศักยภาพ จ�ำนวน 2,761 คน 
ด้วยงบประมาณตลอดทั้งโครงการ จ�ำนวน 60.5 ล้านบาท

4. การแก้ไขปัญหาและพัฒนาจังหวัดชายแดนภาค
ใต้ เป็นการช่วยเหลือกลุ่มผู้ประกอบการในจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ ผ่าน 2 โครงการ ได้แก่ “โครงการส่งเสริมและ
พัฒนาอุตสาหกรรมในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้” ซึ่ง
มุ่งส่งเสริมอุตสาหกรรมยางพาราและไม้ยางพาราในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้อย่างครบวงจรใน 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ซึง่มกีจิการเข้าร่วม จ�ำนวน 130 กจิการ และมผู้ีประกอบการ 
เข้าร่วม จ�ำนวน 207 คน และ “โครงการอุตสาหกรรมเพื่อ
การสร้างงานที่ยั่งยืนในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
(Hand in Hand)” ซึ่งเป็นโครงการที่สนับสนุนการพัฒนา
ฝีมือแรงงานแก่ประชาชน ในเขตพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดน
ใต้ของไทย รวมทั้งสนับสนุนให้ภาคเอกชนได้เข้าไปลงทุนตั้ง
สถานประกอบการในพ้ืนท่ีดงักล่าว พร้อมท้ังการให้ค�ำปรกึษา
ด้านการตลาด ด้านต้นทุนการผลิต และการบริหารจัดการ 
โดยเน้นอุตสาหกรรมใน 3 สาขา ได้แก่ อุตสาหกรรมอาหาร 
อตุสาหกรรมเครือ่งเรอืน และอตุสาหกรรมเครือ่งนุง่ห่ม ทัง้นี้ 
ในปี 2556 มีบุคลากรภาคอุตสาหกรรมเข้าร่วมโครงการ 
จ�ำนวน 300 คน โดยใช้งบประมาณ จ�ำนวน 29.6 ล้านบาท
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ปี 2558 ที่จะถึงน้ี ประเทศไทยในฐานะชาติสมาชิกอาเซียนจะเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) ซึ่งจะเกิด
การเปลี่ยนแปลงขนานใหญ่ เงินทุน การลงทุน สินค้า แรงงาน และทรัพยากรการ
ผลิต จะโยกย้ายไปมาระหว่างกันได้อย่างเสร ีผูป้ระกอบการต้องพฒันาและปรับตวั 
เพื่อให้แข่งขันได้ในทุกสภาพการณ์ และเพื่อเป็นการส่งเสริมสมรรถนะให้กับ 
ผู้ประกอบการมีความพร้อม กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงให้ความส�ำคัญกับการ
พัฒนาและต่อยอดโครงการ/กิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ผู้ประกอบการ
ได้รับค�ำปรึกษาแนะน�ำที่มีประโยชน์ เหมาะสมกับยุคสมัย สามารถน�ำไปปรับใช้
กบักจิการในโลกการแข่งขนัอนาคตได้อย่างเหมาะสม โดยในการด�ำเนนิโครงการ/
กิจการต่างๆ นั้น ได้วางกรอบการด�ำเนินงานภายใต้ 4 ยุทธศาสตร์ คือ

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างและพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมให้เติบโตและแข่งขันได้
เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ที่ 1 นี้ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมให้

ความส�ำคญักบัการพฒันาอตุสาหกรรมเพือ่ครอบคลมุทุกมติ ิคือ เพิม่ศกัยภาพและ
พัฒนาประสิทธิภาพองค์กรธุรกิจ พัฒนาผู้ประกอบการ และพัฒนาบุคลากร โดย
ด�ำเนินการผ่านโครงการและกิจกรรมมากมาย อาทิ กิจกรรมพัฒนาอุตสาหกรรม
การผลิตเพื่อยกระดับความสามารถการแข่งขัน (MDICP) กิจกรรมพัฒนาการ
รวมกลุ่มและเชื่อมโยงอุตสาหกรรม (Cluster) กิจกรรมการบริการเงินสมทบจ้าง
ที่ปรึกษาเพื่อปรับปรุงการผลิต การจัดการการตลาด และการฝึกอบรมในโรงงาน 
(TF) กิจกรรมเสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่ (NEC) เป็นต้น กิจกรรมเหล่านี้มุ่ง
ส่งเสริมให้ผู้บริหารองค์กรและบุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีศักยภาพในการ
พัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงภายนอก และเมื่อบุคลากรมีความรู้ความ
สามารถแล้ว ย่อมน�ำพาองค์กรสู่การเติบโตและแข่งขันได้ในทุกสถานการณ์ 

สรุปผลการด�ำเนินงาน
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 

2556
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ยุทธศาสตรท์ี่ 2 การสง่เสรมิธุรกจิอุตสาหกรรมใหพ้รอ้มเข้าสูป่ระชาคมเศรษฐกจิ
อาเซียน 

การเกิดขึ้นของตลาดเสรีอาเซียนจะก่อให้เกิดมิติใหม่ทางการแข่งขัน จากฐาน
ประชากรไทยจ�ำนวน 65 ล้านคน จะกลายเป็นตลาดขนาดใหญ่ที่มีประชากร
มากถึง 600 ล้านคน ซึ่งมีสภาวะแวดล้อมทางธุรกิจที่แตกต่างกันในแต่ละพื้นที่ 
ไม่ว่าจะเป็นภาษา วัฒนธรรม กฎระเบียบ รายละเอียดขั้นตอนต่างๆ ดังนั้นเพื่อ
เป็นการเตรียมความพร้อมให้ผู้ประกอบการ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงก�ำหนด
ยุทธศาสตร์นี้ขึ้นเป็นการเฉพาะ โดยมีโครงการ/กิจกรรมต่างๆ อาทิ การพัฒนา 
ผูป้ระกอบการธุรกจิอตุสาหกรรมเพือ่รองรับ AEC การเตรยีมความพร้อมบุคลากร
ในภาคอุตสาหกรรมเพื่อรองรับ AEC การพัฒนาสถานประกอบการเป้าหมาย
เพื่อเตรียมความพร้อมธุรกิจ (Roadmap) เข้าสู่ AEC การสร้างเครือข่ายระหว่าง
ประเทศในอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพ เป็นต้น

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสนับสนุนปัจจัยเอื้อต่อการประกอบธุรกิจอุตสาหกรรม
การด�ำเนินธุรกิจอุตสาหกรรม นอกจากปัจจัยหลักที่เป็นพ้ืนฐานส�ำคัญ อาทิ 

เงินทุน เครื่องจักร บุคลากร ความรู้ ระบบการบริหารจัดการที่ดีแล้ว ปัจจัยเอื้อ
หรอืปัจจยัสนบัสนนุ นบัเป็นสิง่จ�ำเป็นเช่นกนั กรมส่งเสรมิอุตสาหกรรมจงึให้ความ
ส�ำคัญกับการพัฒนาปัจจัยสนับสนุนด้วย เช่น ฐานข้อมูล ห้องสมุดที่มีองค์ความรู้ 
เฉพาะด้านส�ำหรับผู้ประกอบการพัฒนาตนเอง การพัฒนาท่ีปรึกษาท่ีมีคุณภาพ
เพื่อให้บริการได้อย่างทั่วถึง บริการวิเคราะห์ทดสอบคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์
เพื่อให้สินค้ามีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของตลาด เป็นต้น

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพองค์กร
การท�ำหน้าท่ีส่งเสริม พัฒนา และให้บริการแก่ธุรกิจอุตสาหกรรมต่างๆ 

อย่างมีประสิทธิภาพนั้น จ�ำเป็นอย่างยิ่งที่บุคลากรและระบบการบริหารจัดการ
ภายในองค์กรของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมเองต้องมีการด�ำเนินงานท่ีเข้มแข็ง มี
ประสิทธิภาพ ดังนั้น การพัฒนาบุคลากรให้สามารถเรียนรู้ คิดริเริ่ม เปลี่ยนแปลง 
และปรบัตวัได้อย่างเหมาะสมต่อสถานการณ์ต่างๆ ตลอดจนการพัฒนา จงึเป็นหนึง่
ในกรอบการท�ำงานท่ีกรมให้ความส�ำคญั หลายระดบัเป็นงานในเชงิยทุธศาสตร์ ซึง่
นอกจากจะต้องพฒันาศกัยภาพบคุลากรเพ่ือรองรบัการด�ำเนนิงานท่ีมปีระสทิธภิาพ
แล้ว ยังต้องสร้างและพัฒนาบุคลากรให้พร้อมกับการเป็นองค์กรที่ทันสมัย รองรับ
บุคลากรท่ีเกษียณอายุราชการค่อนข้างสูง และพร้อมส�ำหรับการเป็นประชาคม
อาเซียนด้วย
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การสร้างและพัฒนาธุรกิจ
อุตสาหกรรมให้เติบโตและแข่งขันได้

สถาบันจัดอันดับหน่วยงานระดับโลกหลายแห่ง

เช่น IMD (Institute for Management Development) 

หรือ WEF (World Economic Forum) ได้มีการจัดท�ำอันดับ

รายงานความสามารถการแข่งขันของประเทศท่ัวโลกอย่าง

สม�่ำเสมอ ซึ่งการจัดอันดับดังกล่าวในแต่ละครั้งได้สะท้อน

ถึงประสิทธิภาพของประเทศนั้นๆ และผู้ดูแลนโยบายของ

ประเทศที่มีวิสัยทัศน์มักให้ความส�ำคัญและน�ำผลไปพัฒนา

ปรบัปรงุนโยบายในประเดน็ทีด้่อย ซ่ึงปัจจยัทีอ่งค์กรระดบัโลก

ดังกล่าวใช้พิจารณาในการจัดอันดับคือการเติบโต (Growth) 

และความสามารถในการแข่งขัน (Competitiveness) ซึ่ง

ความสามารถการแข่งขนัของประเทศนั้น หมายรวมถงึความ

สามารถของหน่วยงานทั้งในระดับมหภาคและจุลภาค กล่าว

คือรัฐต้องวางโครงสร้างพื้นฐานและนโยบายที่ดีที่เอื้อต่อการ

แข่งขนัให้กบัภาคธรุกจิ ขณะเดยีวกนัภาคธรุกจิเองกต้็องหมัน่

พฒันาปรับปรงุเพือ่เสริมประสทิธภิาพซึง่จะสะท้อนไปยงัภาพ

รวมของประเทศ

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมในฐานะหน่วยงานที่ท�ำหน้าที่

ส่งเสริมศักยภาพผู้ประกอบการอุตสาหกรรมมาตลอด 72 ปี  

จึงมุ่งมั่นต่อยอดโครงการเดิมและพัฒนาโครงการ/กิจกรรม

ใหม่ๆ ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ของประเทศและของโลก

ซึ่งให้ความส�ำคัญในการเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพภาค

อุตสาหกรรมให้เข้มแข็งเจริญเติบโตและแข่งขันได้ภายใต้

ข้อตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ซึ่งได้แก่ การพัฒนา

อุตสาหกรรมการผลิตเพื่อยกระดบัความสามารถการแข่งขนั 

การพฒันาผลติภณัฑ์ในเชงินวตักรรม การพฒันาการรวมกลุม่ 

การเชื่อมโยงงานวิจัยสู่การผลิตในเชิงพาณิชย์ การพัฒนา 

การประกอบการโดยใช้ระบบ IT การพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชนให้เข้มแข็งมีศักยภาพโดยใช้ภูมิปัญญาและวัฒนธรรม  

การพฒันา OTOP (One Tambon One Product) การพฒันา 

อตุสาหกรรมแฟชัน่ การพฒันาอตุสาหกรรมอาหาร (Thailand  

Food Valley) 
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การพัฒนาความร่วมมือในระดับห่วงโซ่อุปทาน 
การเพ่ิมผลิตภาพห่วงโซ่อุปทานมีความส�ำคัญในการ

พัฒนาศักยภาพวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมให้เติบโต 

โดยเน้นการสร้างความเช่ือมโยงต้ังแต่อุตสาหกรรมต้นน�้ำ

ถึงปลายน�้ำ เกิดการเกื้อกูลกันภายในกลุ่มผู้ประกอบการใน 

ห่วงโซ่การผลิต กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม จึงได้พัฒนา

โครงการพฒันาความร่วมมอืในระดบัห่วงโซ่อปุทาน (Supply 

Chain) มาอย่างต่อเนื่องเพื่อสนับสนุนคลัสเตอร์ของ

อตุสาหกรรมต่างๆ ให้เกดิความเข้มแขง็ โดยในปีงบประมาณ 

2556 ได้แบ่งเป็น 2 กิจกรรม คือ

•	กิ จกรรมพัฒนาการรวมกลุ ่ มและ เชื่ อม โยง

อุตสาหกรรม (Cluster) มีกลุ่มเป้าหมายจ�ำนวน  

23 กลุ่ม ผลผลิตจ�ำนวน 524 วิสาหกิจ ประกอบด้วย

กลุ่มเก่า 19 กลุ่ม และกลุ่มใหม่ 4 กลุ่ม อยู่ในสาขา

อุตสาหกรรม 

•	กจิกรรมเพิม่ประสทิธภิาพห่วงโซ่อุปทานอตุสาหกรรม 

(Supply Chain) มีผลผลิตจ�ำนวน 60 ราย

จากกลุ่มอุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์ กลุ่มเซรามิก 

กลุ่มแปรรูปอาหารจากพืชและแปรรูปอาหารจากเนื้อสัตว์ 

กลุ่มน�้ำมันปาล์ม และกลุ่มไม้ยางพารา เป้าหมายของการ 

ด�ำเนินการ คือ เพื่อยกระดับขีดความสามารถในการ

แข่งขันโดยการเพิ่มผลิตภาพ (Productivity) ของกลุ่ม

อตุสาหกรรมเป้าหมาย และเพือ่สร้างกลไกการบรหิารจดัการ

กลุ่มอุตสาหกรรมท่ีเข้มแข็ง เกิดความร่วมมือท้ังในแนวตั้ง

และแนวนอน เกิดการขยายฐานการค้า ลดต้นทุน รวมทั้ง

การสร้างความยั่งยืนโดยการสร้างสรรค์นวัตกรรมให้เกิดขึ้น

ร่วมกัน 

ผลจากการพัฒนาความร่วมมือในระดับห่วงโซ่อุปทาน  

ปี 2556 ก่อให้เกดิการเพิม่ยอดขายจ�ำนวน 9,425 ล้านบาท  

หรือร้อยละ 19.3 เกิดการส่งออกเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 588 ล้าน

บาท หรอืร้อยละ 3.69 และเกดิการลดต้นทุน จ�ำนวน 747.6 

ล้านบาท 

การเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพองค์กรธุรกิจ 
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การพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตเพื่อยกระดับความสามารถการแข่งขัน MDICP ส่วนกลาง และ MDICP ภูมิภาค 
เมื่อครั้งวิกฤตเศรษฐกิจปี 2540 อุตสาหกรรมขนาด

กลางและขนาดย่อมในขณะนัน้ประสบปัญหาอย่างหนกั ด้วย 

SMEs จ�ำนวนมากขาดความรู้และขาดการบริหารจัดการที่ดี

ต่อการรบัมอืกบัวกิฤต กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมจงึมแีนวคดิ

ในการพัฒนากิจกรรมพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตเพ่ือยก

ระดับความสามารถการแข่งขัน (Manufacturing Develop-

ment to Improve Competitiveness Programme : MDICP) 

ซึ่งเริ่มให้บริการมาตั้งแต่ปี 2542 ต่อเนื่องมาถึงปัจจุบัน โดย

เป็นการให้ค�ำปรกึษาแนะน�ำเชงิลกึผ่านผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะด้าน 

ที่ประกอบด้วย 8 แผนงานหลัก ได้แก่ ด้านการพัฒนาและ

ปรบัปรงุด้านการผลติ/การบรกิาร ด้านการพฒันาระบบบญัชี

สากล บัญชีต้นทุน และการบริหารจัดการด้านการเงิน ด้าน

การตลาดและการบริหารการขาย ด้านระบบมาตรฐาน ด้าน

เทคโนโลยีและนวัตกรรม ด้านบุคลากรและพัฒนาองค์กร 

ด้านการจัดการความรู้ และด้านการจัดการโซ่อุปทาน ซึ่ง

ผู ้ประกอบการสามารถเลือกด�ำเนินการได้สูงสุดไม่เกิน  

3 แผนงาน 

การด�ำเนนิกจิกรรมนัน้ ได้จดัอบรมและคดัเลอืกวสิาหกจิ

ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคที่มีความหลากหลาย 

ครอบคลุมอุตสาหกรรมส�ำคัญๆ ของประเทศ อาทิ เกษตร

แปรรูป เซรามิก เครื่องเรือน ยานยนต์ เหล็กและเหล็กกล้า 

พลาสตกิ ยาและสมนุไพร เป็นต้น ทัง้นี ้ผลจากการเข้าอบรม

และด�ำเนินการให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำของผู้เชี่ยวชาญ ตลอด

จนการเยี่ยมชมกิจการและโรงงานในกลุ่มผู้อบรม ก่อให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์กรอย่างเห็นผลได้ชัดเจน

เป็นรูปธรรม 

โครงการนี้ยังมีความเหมาะสมอย่างย่ิงกับสภาวการณ์

ปัจจบุนัทีก่�ำลังเข้าสูย่คุของการค้าเสรตีามข้อตกลงประชาคม

เศรษฐกจิอาเซยีน เนือ่งจากอตุสาหกรรมทีจ่ะแข่งขนัได้ต้องมี

การปรับตัวอยู่เสมอ มีระบบการบริหารการจัดการที่ทันสมัย 

มกีารลดต้นทนุและลดการสญูเสยีในกระบวนการผลติ มกีาร 

พัฒนาคุณภาพและรูปแบบผลิตภัณฑ์ มีข้อมูลที่ถูกต้อง

เพ่ือการตัดสินใจ รวมท้ังมีการจัดท�ำแผนกลยุทธ์เพ่ือใช้เป็น

เครื่องมือในการก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินธุรกิจได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ส�ำหรับปี 2556 การด�ำเนินกิจกรรมปรากฏผล ดังนี้

โครงการ / กิจกรรม ผลผลิต สามารถเพิ่มผลิตภาพ

การพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตเพื่อยกระดับความสามารถการแข่งขัน (MDICP) 25 กิจการ 969.7 ล้านบาท

การพัฒนาอตุสาหกรรมการผลติเพือ่ยกระดบัความสามารถการแข่งขนั (MDICP ภมูภิาค) 31 กิจการ 2,572.8 ล้านบาท
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การบริการเงินสมทบจ้างที่ปรึกษาเพื่อปรับปรุงการผลิต การจัดการ การตลาด และการบริการ 
(Consultancy Fund : CF)

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมส่วนใหญ่มักประสบ

ปัญหาผลิตภัณฑ์ไม่ได้คุณภาพมากพอ อันเป็นผลสืบเนื่อง

มาจากขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญ ขาดงบประมาณ 

หรือบางครั้งไม่ทราบสาเหตุที่แท้จริงของปัญหา การจัดหา 

ที่ปรึกษาจากภายนอกองค์กรมาให้ความช่วยเหลือจึงเป็น 

วิธีการหนึ่งในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการของ SMEs 

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงได้จัดให้มีบริการเงินสมทบจ้าง

ที่ปรึกษาเพื่อปรับปรุงการผลิต การจัดการ การตลาด และ

การบริการ (Consultancy Fund : CF) โดยสมทบค่าใช้จ่าย 

ในการจัดจ้างที่ปรึกษาท่ีมีความรู้ความช�ำนาญเฉพาะด้าน 

เพื่อปรับปรุงพัฒนางานด้านต่างๆ เช่น การผลิต การบริหาร

จดัการ การตลาด การเงนิและบัญช ีและการบรหิารทรัพยากร

บุคคลเพื่อด�ำเนินการแก้ปัญหาให้กับสถานประกอบการ 

ในปี 2556 ได้ด�ำเนินการจัดจ้างที่ปรึกษาเพื่อให้ค�ำ

ปรึกษาแนะน�ำกับสถานประกอบการจ�ำนวน 303 แห่ง จาก

อตุสาหกรรมหลากหลายประเภทครอบคลุมพืน้ทีท่ัว่ประเทศ 

โดยได้ด�ำเนินการให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำในด้านต่างๆ อาทิ การ

ท�ำระบบ ISO 9001:2008 การบริหารจัดการด้านบัญช ี

การเงิน การจัดวางระบบบริหารความปลอดภัยอาหาร GMP 

การบริหารจัดการด้านการเงินและการเพ่ิมรายได้ การให้ 

ค�ำปรึกษาด้านการจัดการวางระบบบริหารจัดการองค์กร 

การวางระบบมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14000: 

2008 ระบบสารสนเทศเพือ่การบรหิาร การให้ค�ำปรกึษาด้าน

การจัดการท�ำดัชนีวัดคุณภาพตามแนวทาง TQM เป็นต้น 

ในการด�ำเนินงาน ได้ก�ำหนดให้มีการวัดผลสัมฤทธิ์

จากการด�ำเนินโครงการท่ีเป็นรูปธรรม ท่ีปรึกษาโครงการ

ต้องหารือกับองค์กรและร่วมกันเลือกหรือก�ำหนดตัวช้ีวัดที่

เหมาะสม สามารถวดัเป็นตัวเลขได้ ดงันี ้อัตราเพิม่ของมลูค่า

ยอดขายจ�ำนวน 1,946.9 ล้านบาท มูลค่าส่งออกเพิ่มขึ้น 

522.8 ล้านบาท ต้นทุนลดลง 381.8 ล้านบาท และการจ้างงาน 

เพิ่มขึ้น 653 คน 
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การให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำเชิงลึกแก่ SMEs ในอุตสาหกรรมรายสาขา
อุตสาหกรรมหลายประเภทต้องอาศัยความรู ้เฉพาะ

ทาง หรือความช�ำนาญพิเศษในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และ

กระบวนการผลิต ซึ่งวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมขาด

โอกาสในการเข้าถงึความรูด้งักล่าว กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม 

จึงได้ให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำเชิงลึกแก่ SMEs ในอุตสาหกรรม

รายสาขา เพื่อร่วมแก้ไขปัญหาที่มีผลต่อกระบวนการผลิต

อย่างเป็นรูปธรรม และตรงกับความต้องการของโรงงานเพื่อ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต 

โดยในปี 2556 ได้ด�ำเนินกิจกรรมให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำ

ในด้านเทคโนโลยีการผลิต และการพฒันาผลติภณัฑ์ รวมท้ัง 

การจัดการและการตลาดให้กับอุตสาหกรรมรายสาขาตาม

เป้าหมาย จ�ำนวน 110 กิจการ ได้แก่ สาขาอุตสาหกรรม

อัญมณีและเครื่องประดับ สาขาอุตสาหกรรมเครื่องหนัง 

สาขาอตุสาหกรรมเครือ่งเรอืน และสาขาอตุสาหกรรมพฒันา

ผลิตภัณฑ์สิ่งทอ โดยด�ำเนินงานเป็น 2 รูปแบบ คือ (1) ให้

บริการโดยบุคลากรของกรมฯ และ (2) การจัดจ้างที่ปรึกษา

ที่มีความเชี่ยวชาญมาให้บริการ 

ผลผลิตที่ด�ำเนินการให้บริการปรึกษาแนะน�ำเชิงลึกใน

อุตสาหกรรมรายสาขา จ�ำนวน 110 โรงงาน แยกเป็นสาขา

อุตสาหกรรมดังนี้

•	 อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม	 20 โรงงาน

•	 อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ	 16 โรงงาน

•	 อุตสาหกรรมเครื่องหนัง	 25 โรงงาน

•	 อุตสาหกรรมเครื่องเรือน	 49 โรงงาน  

ลดต้นทุนการผลิต 		  28,672,000 บาท (จากข้อมูล 27 โรงงาน)

ลดการสูญเสียในการผลิต 	 4,455,500 บาท (จากข้อมูล 27 โรงงาน)

มูลค่ายอดขายเพิ่มขึ้น 		  1,345,595.065 บาท (จากข้อมูล 37 โรงงาน)

มีการลงทุนเพิ่มขึ้น 		  16,620,000 บาท (จากข้อมูล 6 โรงงาน)

มีการจ้างงาน 			  71 คน (คิดเป็นมูลค่า 5,525,000 บาท) (จากข้อมูล 3 โรงงาน)

ผลลัพธ์จากการด�ำเนินการ
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การให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำเชิงลึกในอุตสาหกรรมเครื่องแต่งกายมุสลิม
โลกมีประชากรนับถือศาสนาอิสลามจ�ำนวนมาก ทั้งแถบ 

ตะวันออกกลาง เอเชียกลาง และเอเชียใต้ เช่น อินเดีย 

ปากีสถาน หรือในประเทศเพื่อนบ้านอาเซียน หลายประเทศ

ก็มีศาสนาอิสลามเป็นศาสนาประจ�ำชาติ มีการประมาณการ

ว่า ทั่วโลกมีมุสลิมราว 1.5 พันล้านคน 

ชาวมุสลิมทั่วโลกมีลักษณะการแต่งกายรูปแบบเฉพาะ

ตามหลักศาสนา สินค้าเครื่องแต่งกายมุสลิมจึงมีศักยภาพ

ที่จะเติบโตในตลาดโลก และมีโอกาสขยายตัวอย่างมากใน

ยุคประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ซ่ึงมีสมาชิกอาเซียนหลาย

ประเทศ เช่น อินโดนีเซีย มาเลเซีย และบรูไน ประชากร

ส่วนใหญ่นับถือศาสนาอิสลาม 

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ตระหนักถึงความส�ำคัญของ

สินค้าแฟชั่นมุสลิม จึงได้ให้การปรึกษาแนะน�ำเชิงลึกในการ

พัฒนาอุตสาหกรรมเคร่ืองแต่งกายมุสลิม เพื่อส่งเสริมให้ 

ผู้ประกอบการได้ตระหนักถึงความส�ำคัญในการพัฒนาแบบ

เครื่องแต่งกายมุสลิม ให้มีความหลากหลายทันสมัยตรงตาม

ความต้องการของผู้บริโภคที่มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว

ตามกระแสแฟชั่น นอกจากนี้ยังเป็นการเพ่ิมศักยภาพของ

เสือ้ผ้ามสุลมิให้สามารถแข่งขนัในตลาดสากลได้ โดยแบ่งการ

ด�ำเนินงานออกเป็น 3 ด้าน คือ

1. ด้านการบริการให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำ มีผู้ประกอบการ 

สินค้าแฟชั่นมุสลิมเข้าร่วมโครงการจ�ำนวน 70 กิจการ และ

สามารถพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการทั้งดา้นการตลาด 

การผลิต และการออกแบบให้ตรงกับความต้องการของ

ตลาดได้ 

2. ด้านการผลิตต้นแบบผลิตภัณฑ์ ประเภทชุดล�ำลอง

สตรีและบุรษุ และชดุท�ำงานสตรแีละบรุษุ โดยมผีูป้ระกอบการ 

ทีเ่ข้าร่วมโครงการเป็นนักออกแบบผลิตภณัฑ์ในสาขาวชิาชพี 

นักออกแบบอิสระ รวมถึงนิสิต นักศึกษา

3. ด้านการจัดประกวดแบบแฟช่ันมุสลิม ด�ำเนินการ

จัดประกวดแบบแฟชั่นมุสลิมที่ผ่านการคัดเลือกของคณะ

กรรมการ ทัง้ 50 แบบ มาจัดแสดงแบบเดนิแฟชัน่โชว์ในงาน 

“MUSLIM FASHION 2013” เมื่อวันอังคารที่ 18 มิถุนายน 

2556 ณ ลานเซ็นทรัลสแควร์ ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ 
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การให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำเชิงลึกแก่ SMEs ในอุตสาหกรรมเซรามิก
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ได้จัดท�ำโครงการให้ค�ำ

ปรึกษาแนะน�ำเชิงลึกแก่ SMEs ในอุตสาหกรรมเซรามิก 

โดยสามารถให้บริการได้อย่างครบวงจร ทั้งในด้านการให้ 

ค�ำปรึกษาแนะน�ำส�ำหรับอุตสาหกรรมเซรามิก กระบวนการ

ผลิตผลิตภัณฑ์เซรามิกซึ่งเป็นกระบวนการที่ต้องมีการ

ควบคมุคุณภาพตัง้แต่วตัถดุบิทีใ่ช้ก่อนเข้าสูก่ระบวนการผลติ 

การควบคมุคณุภาพเนือ้ดนิและน�ำ้เคลอืบ เทคนคิในการผลติ  

รวมถึงการวิเคราะห์ทดสอบคุณภาพและคุณสมบัติของ

ผลิตภัณฑ์ เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

จากการส�ำรวจสถานประกอบการพบว่า สามารถ

ลดปัญหาต่างๆ ที่พบในกระบวนการผลิต และพัฒนา

ผลติภณัฑ์ให้มคีณุภาพดย่ิีงขึน้ ซึง่ในปี 2556 สามารถพฒันา

กระบวนการผลิตในสถานประกอบการได้จ�ำนวน 20 ราย 

การจัดการพลังงานแบบสมบูรณ์ เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการใช้พลังงานส�ำหรับอุตสาหกรรม (Total Energy 
Management : TEM) 

ปัจจุบันภาคอุตสาหกรรมเป็นภาคเศรษฐกิจที่ใช้พลังงาน

มากเป็นอับดับสองรองจากภาคขนส่ง โดยมีสัดส่วนการ

ใช้พลังงานในภาคอุตสาหกรรมของประเทศคิดเป็นร้อยละ 

36 ของปริมาณการใช้พลังงานทั้งหมดภายในประเทศ กรม

ส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงได้ริเริ่มกิจกรรมนี้มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 

2547 เพื่อให้ค�ำปรึกษาแก่ธุรกิจอุตสาหกรรมไทยในการ

พัฒนาองค์กร ให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและ

มีประสิทธิภาพ ช่วยลดปริมาณการใช้พลังงานเชื้อเพลิง

และลดการน�ำเข้า รวมทั้งยังเป็นการลดต้นทุนการผลิตใน

โรงงาน อันเนื่องจากการสูญเสียในระหว่างกระบวนการผลิต 

และค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน โดยเป็นการผสมผสานแนว

ความคิดทางการบริหารจัดการ และหลักทางวิศวกรรมอย่าง

เป็นระบบ เช่น การควบคุมคุณภาพทั่วทั้งองค์กร (Total 

Quality Control) วิศวกรรมระบบที่เน้นการออกแบบระบบ

บ�ำรุงรักษาเคร่ืองจักรและระบบควบคุมประสิทธิภาพการใช้

พลังงาน (Concurrent Engineering) และวิศวกรรมคุณค่า 

เพื่อการอนุรักษ์พลังงาน (Value Engineering) การด�ำเนิน

กิจกรรมแบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่
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1) Cost/Energy Focus ปรับเปล่ียนทัศนคติเรื่องการ

ประหยัดพลังงานว่าไม่ใช่เรื่องของพลังงานเท่าน้ัน หากแต่

เป็นเรือ่งของการลดต้นทนุ และเพิม่ศกัยภาพทางการแข่งขนั

2) การก�ำหนดนโยบาย แผนงาน และแผนการปฏิบัติ  

ผูบ้รหิารระดบัสงูจ�ำเป็นต้องมกีารก�ำหนดนโยบาย เป้าหมาย

และทิศทางขององค์กรที่ชัดเจน เพื่อให้ผู้บริหารระดับกลาง

และล่างสามารถน�ำไปประยุกต์เป็นแผนปฏิบัติการ (Action 

Plan)

3) Product/Process Improvement โดยมุ่งเน้นการใช้

ทรัพยากรให้เกดิประโยชน์สูงสดุ (Optimization of Resource 

Usage) เพือ่ลดต้นทนุการสูญเสยีทีเ่กดิจากการออกแบบและ

การผลิต (Process)

4) Total Involvement ผู้บริหารและพนักงานทุกคนทุก

ระดับมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานเพ่ือพัฒนาและปรับปรุง

อย่างต่อเนื่อง

จากความส�ำเรจ็ของการด�ำเนนิงาน รุน่ที ่1-10 มวีสิาหกจิ

ที่ให้ความสนใจในการเข้าร่วมกิจกรรมเป็นอย่างมาก โดยผล

การประหยัดพลังงานในภาพรวมแต่ละโรงงานอุตสาหกรรม 

สามารถลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานได้มากกว่าร้อยละ 5 ทั้งนี้ 

ในปี 2556 ได้ให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำการจัดการพลังงานแบบ

สมบูรณ์ เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการใช้พลังงานส�ำหรับ

อุตสาหกรรม รุ ่นที่ 11 ซึ่งมีสถานประกอบการเข้าร่วม

โครงการจ�ำนวน 100 ราย 

การให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำเชิงลึกแก่ SMEs ในอุตสาหกรรมสนับสนุน
การประกอบธุรกิจอุตสาหกรรม นอกจากเงินทุนใน

การประกอบการเพื่อให้กิจการสามารถด�ำเนินการได้อย่าง

ราบรื่นไม่มีอุปสรรคแล้ว การพัฒนาบุคลากรให้สามารถ

เรียนรู้เทคโนโลยีการบริหารจัดการและวิธีการต่างๆ เพื่อน�ำ

มาปรับปรุงระบบการท�ำงานน้ันก็มีความจ�ำเป็นเช่นเดียวกัน 

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้พัฒนาบุคลากรของกรมฯ ให้มี

ความเชีย่วชาญในสาขาด้านโลหะการ เช่น การหล่อโลหะ การ

เชื่อมและซ่อมบ�ำรุง การชุบเคลือบผิวโลหะ การท�ำต้นแบบ 

เครือ่งจักรและการออกแบบเครือ่งจกัร เป็นต้น เพือ่น�ำความรู้ 

ความสามารถเฉพาะทางนี้ ไปให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำเชิงลึกแก่ 

SMEs เพื่อช่วยให้ผู้ประกอบการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 

สามารถวางแผนการผลิตได้อย่างถูกต้อง ส่งเสริมให้เกิดการ

พฒันาต่อยอดของอตุสาหกรรมสนบัสนนุในด้านต่างๆ ต่อไป 

ท้ังนี้ ในปี 2556 สามารถให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำเชิง

ลึกในอุตสาหกรรมสนับสนุน โดยมีกลุ ่มอุตสาหกรรม

ยานยนต์ อุตสาหกรรมแม่พิมพ์ อุตสาหกรรมเครื่องจักร

กลและโลหะการ อุตสาหกรรมพลาสติกและเคมีภัณฑ์ 

อุตสาหกรรมก่อสร้างและเครื่องเรือน อุตสาหกรรมไฟฟ้า

และอิเล็กทรอนิกส์ อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม 

อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์ และอุตสาหกรรมสนับสนุนอื่นๆ 

รวมผลผลิตจ�ำนวน 94 กิจการ  
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การพัฒนาเครื่องจักรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
ปัจจุบัน เครื่องจักรกลนับเป ็นพื้นฐานส�ำคัญของ

อุตสาหกรรมหลายประเภท การดูแลรักษาเครื่องจักรให้

สามารถท�ำงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพจึงมีความส�ำคัญ 

หากผู ้ประกอบการตระหนักและเห็นความส�ำคัญในการ

ปรับปรุงสมรรถนะการท�ำงานของเคร่ืองจักรของตนจะส่งผล

ให้ประสิทธิภาพโดยรวมของเครื่องจักร (Overall Effective 

Efficiency) เพิ่มขึ้น 

ด้วยเหตุนี้ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม จึงสนับสนุนการ

พัฒนาเครื่องจักรเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต (Retrofit) 

ให้กับภาคอุตสาหกรรมเพื่อตอบสนองนโยบายเศรษฐกิจ 

พอเพยีงของรฐับาล ทีเ่น้นการเพ่ิมประสทิธภิาพ (Efficiency)  

และผลิตภาพ (Productivity) ซึ่งเป็นรากฐานการเติบโตของ 

ผลิตภัณฑ์ประชาชาติ และจะน�ำมาซึ่งการเพิ่มขีดความ

สามารถการแข่งขันของประเทศท่ียั่งยืนในระยะยาว ซึ่ง

นอกจากการเพ่ิมประสิทธิภาพเครื่องจักรแล้ว ยังพัฒนา

บคุลากร ช่างผู้ปฏบัิตงิาน และช่างดแูลรกัษา (Service team) 

ให้มทีกัษะในการควบคมุและดแูลบ�ำรงุรกัษาเครือ่งจกัรควบคู่

กันไปด้วย

ในการด�ำเนินงานปี 2556 มีโรงงานได้รับการปรับปรุง

ประสิทธิภาพสมรรถนะการท�ำงานของเครื่องจักรในสายการ

ผลติ จ�ำนวน 15 กิจการ ครอบคลมุหลากหลายอตุสาหกรรม 

เช่น อุตสาหกรรมผลิตช้ินส่วน เครื่องจักรในอุตสาหกรรม

บรรจุภัณฑ์ โรงงานผลิตภัณฑ์พลาสติก โรงงานผลิตชิ้นส่วน

จากไม้ เป็นต้น 

การให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำเชิงลึกแก่ SMEs ด้วยระบบ LEAN
แนวคดิ LEAN คอืการเปลีย่นจากความสญูเปล่า (waste) 

ไปสู ่คณุค่า (value) ซึง่หากสามารถน�ำมาประยกุต์ใช้กบัการ

ท�ำงานขององค์กรได้ จะช่วยให้เพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงาน 

ลดความสูญเสีย และความสูญเปล่าที่เกิดขึ้นในกระบวนการ 

เป็นผลให้เกิดการลดต้นทุนและเพิ่มความสามารถในการ

แข่งขันขององค์กร

การให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำเชงิลกึแก่ SMEs ด้วยระบบ LEAN 

เป็นการให้ที่ปรึกษาเข้าไปให้ค�ำแนะน�ำสถานประกอบการ  

โดยเริ่มจากการประเมินสถานประกอบการ (Assessment) 

เพ่ือเป็นฐานข้อมูลส�ำหรับเปรียบเทียบหลังเสร็จสิ้นโครงการ 

จากนัน้จะเป็นการฝึกอบรมเรือ่ง LEAN & TPM ให้กบัทมีของ

โรงงาน ได้มีการวิเคราะห์หาสาเหตุปัญหา ก�ำหนดมาตรการ

แก้ไข (Action Plan) ด�ำเนินการแก้ไขปัญหา (Implement) 

และมีการวัดผลภายหลังการด�ำเนินการ โดยปี 2556 ได้

ให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำแก่สถานประกอบการรวม 110 กิจการ 
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การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันอุตสาหกรรมไทยด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ
ปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศหรือไอทีได้มีบทบาทส�ำคัญ

ต่อท้ังภาคอุตสาหกรรม การค้า และการบริการอย่าง

มาก ระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพจะช่วยการบริหาร

จัดการภายในองค์กร สามารถเช่ือมโยงข้อมูลต้ังแต่ส่วน

งานส�ำนักงาน งานโรงงาน หรืองานด้านการตลาดและการ

ขาย ตลอดจนบริการหลังการขาย ในขณะที่ผู้ประกอบการ

อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อมจ�ำนวนมากยังขาด

ความรู้ความเข้าใจในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

ในกิจการ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงได้ให้การพัฒนาขีด

ความสามารถในการแข่งขันอุตสาหกรรมไทยด้วยเทคโนโลยี

สารสนเทศ หรือ ECIT เพื่อกระตุ้นและส่งเสริมให้ SMEs 

พัฒนาบุคลากรด้านไอที และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี

สารสนเทศในรูปแบบซอฟต์แวร์ผ่าน Cloud Computing 

รวมถึงส่งเสริมให้ใช้ประโยชน์จาก e-Marketplace เพื่อ

เพ่ิมศักยภาพทางการตลาด และใช้ระบบไอทีแบบ Green 

IT (Dead Stock Management) เพื่อเป็นเครื่องมือในการ

ลดต้นทุนและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยในปี 

2556 ได้สนับสนุนให้มีการน�ำระบบไอทีไปพัฒนาองค์กร

กว่า 1,600 กิจการ รวมถึงอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรอีก

จ�ำนวน 1,559 ราย 

ผลส�ำเร็จของโครงการ จ�ำนวน

1. จ�ำนวน SMEs ที่น�ำระบบไอทีมาใช้ในกิจการเพื่อเป็นเครื่องมือในการเพิ่มผลิตภาพ (Productivity) 
และลดต้นทุน

1,600 กิจการ

2. จ�ำนวนบุคลากรใน SMEs ที่ได้รับการอบรมด้านไอที เพื่อได้รับการพัฒนา 1,559 คน

3. จ�ำนวนเงินที่ SMEs ได้จากการเพิ่มผลิตภาพ ไม่ว่าจะเป็นการลดต้นทุนในการบริหารงานในกิจการ 
การคงการจ้างงาน การมีรายได้เพิ่มขึ้น และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

114,200,088 บาท

4. ผลกระทบทางอ้อม ช่วยลดต้นทุนของ SMEs ในการน�ำระบบไอทีมาใช้ในกิจการ 34,000,000 บาท

5. ผลกระทบทางอ้อม ท�ำให้ SMEs ได้รับการพัฒนาขีดความสามารถ มีผลให้มีการลงทุนเพิ่มขึ้น เช่น 
การลงทุนในการขยายกิจการ การลงทุนด้านการจ้างงานเพิ่ม เป็นต้น มีผลส่วนหนึ่งที่ท�ำให้เศรษฐกิจ
เติบโตขึ้น

148,200,088 บาท

รวม 296,400,176 บาท

สรุปผลส�ำเร็จของโครงการ ECIT ประจ�ำปี 2556 
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การส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราในพ้ืนท่ี 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ยางพาราเป็นพืชเศรษฐกจิทีส่�ำคญัของไทย ก่อให้เกดิการ

จ้างงานภาคเกษตรกรกว่า 6 ล้านคน และแรงงานในภาค

อุตสาหกรรมกว่า 200,000 คน จากตัวเลขผู้ผลิตยางพารา 

พ.ศ. 2554 ประเทศไทยมีผลผลิตยางเป็นอันดับ 1 ของโลก 

มปีรมิาณการผลติทัง้สิน้ 3.24 ล้านตนั มปีรมิาณการส่งออก 

3.4 ล้านตัน มีมูลค่าการส่งออกประมาณ 440,876.3 ล้าน

บาท จะเห็นได้ว่าสัดส่วนการบริโภคยางภายในประเทศมี

ปริมาณน้อยมาก การพัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราของ

ไทยจึงไม่ก้าวหน้ามากนัก เนื่องจากส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์

แปรรูปขั้นต้น ไม่มีการน�ำนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีมาใช้ใน

การปรับปรุงการผลิตเพื่อเพิ่มผลผลิต ถึงแม้ว่ารัฐบาลจะมี

การก�ำหนดยุทธศาสตร์พัฒนายางพารา พ.ศ. 2552-2556 

แล้วก็ตาม

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม จึงได้ด�ำเนินการส่งเสริมและ

พัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราในพื้นที่ 5 จังหวัดชายแดน

ภาคใต้ ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 โดยมีเป้าหมายให้ผู้ประกอบการ

อุตสาหกรรมน�ำนวัตกรรมมาเสริมประสิทธิภาพ ลดต้นทุน

การผลิต และเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ ซึ่งเป็นการเตรียมความ

พร้อมส�ำหรับการแข่งขันในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดย

การส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมยางพารา 130 กิจการ 

และการพัฒนาบคุลากรในโรงงานเฟอร์นเิจอร์และผลติภณัฑ์

ไม้ยางพาราใน 5 จังหวัดชายแดน 207 ราย 

การส่งเสริมนวัตกรรมอุตสาหกรรมและอุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์
ผลติภณัฑ์ประเภทเดยีวกนั ชนดิเดยีวกนั มกีารผลติจาก

ทั่วทุกมุมโลก ดังน้ัน การที่ผลิตภัณฑ์ไทยจะแข่งขันได้ใน

ระดบัสากล ผลติภณัฑ์จงึต้องมคุีณภาพ มคีณุค่า มนีวตักรรม 

มีเอกลักษณ์เฉพาะ และมีมูลค่าเพิ่มที่ผู้บริโภคพึงพอใจ 

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงได้ด�ำเนินการส่งเสริม

นวัตกรรมอุตสาหกรรมและอุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์ 

เพือ่ส่งเสรมิให้ผูป้ระกอบการเหน็ความส�ำคญัในการน�ำความ

คดิสร้างสรรค์มาประยกุต์ใช้เพือ่สร้างคุณค่าและมลูค่าเพิม่ให้

กบัผลติภณัฑ์ให้มจีดุเด่น ควบคูไ่ปกบัประโยชน์ใช้สอย ความ

คุ้มค่า และต้นทุนที่เหมาะสมสามารถแข่งขันได้ 

นอกจากการพัฒนานวัตกรรมและเพิ่มมูลค่าให้กับ

ผลิตภัณฑ์แล้ว กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมยังเห็นความส�ำคัญ

และส่งเสริมการออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ท้ังด้านการ

ตลาดและความแข็งแรงทนทานส�ำหรับการขนย้าย จึงได้

พัฒนาบุคลากรด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์

เชงิสร้างสรรค์อย่างต่อเนือ่ง เพ่ือให้บรกิารออกแบบแก่ SMEs 

โดยในปี 2556 สามารถส่งเสริมนวัตกรรมอุตสาหกรรมเชิง

สร้างสรรค์ได้จ�ำนวน 107 กิจการ และพัฒนาบุคลากรด้าน

การออกแบบผลติภณัฑ์และบรรจภุณัฑ์เชงิสร้างสรรค์จ�ำนวน 

1,428 คน 
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การพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป (National Agro-Processing Industry Alliance : NAPIA) 
ด้วยปัจจยัทีป่ระเทศไทยมจีดุเด่นในด้านความหลากหลาย

ทางชีวภาพ มีภูมิปัญญาด้านการท�ำเกษตร และมีแรงงาน

ในภาคอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปท่ีมีคุณภาพ จึงท�ำให้

ภาคการเกษตรของไทยมีบทบาทส�ำคัญต่อการเติบโตทาง

เศรษฐกจิและสงัคมของประเทศในหลายมติ ิทัง้ในแง่การสร้าง

ความมั่นคงทางอาหาร โดยในปีที่ผ่านมามีการสร้างรายได ้

จากการส่งออกสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูป ประมาณ 1 

ล้านล้านบาท ต่อปี คิดเป็นร้อยละ 18 ของการส่งออกรวม

ทั้งประเทศ 

อย ่างไรก็ตาม ป ัญหาหลักที่ภาคการเกษตรและ

อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปของไทยประสบอยู่เป็นประจ�ำ 

คือ ปริมาณวัตถุดิบทางการเกษตรไม่แน่นอน ส่งผลให้ราคา

ไม่คงท่ี ผลผลิตทางการเกษตรมีอายุส้ันท�ำให้มีการเน่าเสีย

ทิ้งเป็นจ�ำนวนมาก ปัญหาพื้นที่การเกษตรของประเทศเริ่ม

ลดน้อยลงเนื่องจากถูกพัฒนาไปเป็นที่อยู่อาศัยและการใช้

ประโยชน์ด้านอื่น เป็นต้น ในแง่ของสินค้าจากการเกษตร

แปรรูป พบว่ายังไม่สามารถดึงดูดความสนใจของผู้บริโภคได้

มากพอ โดยผู้ผลิตในระดับขนาดกลางและขนาดย่อมส่วน

ใหญ่แปรรูปผลิตผลทางการเกษตรในระดับพื้นฐาน ไม่ได้

ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง เนื่องจากมีข้อจ�ำกัดในเรื่ององค์ความรู้ 

การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ส�ำหรับการใช้ประโยชน ์

องค์ความรู้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ พบว่ายังมีอยู่น้อย โดย

ยังขาดความเชื่อมโยงระหว่างภาคการเกษตร อุตสาหกรรม 

และสถาบันวิจัย รวมถึงผลงานวิจัยที่เกี่ยวกับการเกษตรและ

วทิยาศาสตร์ด้านอาหารของสถาบันการศกึษาต่างๆ ยงัไม่ค่อย

เป็นท่ีเปิดเผย และไม่สามารถผลกัดนัให้ออกสูเ่ชงิพาณชิย์ได้

จากทศิทางแผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิฉบบั

ที่ 11 (พ.ศ. 2555 - พ.ศ. 2559) ที่ได้ก�ำหนดยุทธศาสตร์

การสรา้งความเข้มแข็งของภาคเกษตร ความมั่นคงทางด้าน

อาหารและพลังงาน โดยการสร้างมูลค่าเพิ่มผลผลิตทางการ

เกษตรตลอดห่วงโซ่การผลิต ด้วยวิธีการส่งเสริมสถาบันการ

ศึกษา/หน่วยงานวิจัยและพัฒนาน�ำองค์ความรู้ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยกีารผลติท่ีเป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อมบนฐานความ

คิดริเริ่มสร้างสรรค์ มาใช้ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมของสินค้า

ผลิตภัณฑ์เกษตรและอาหาร 

กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม ได้เลง็เห็นความส�ำคญัดงักล่าว 

จึงได้จัดท�ำโครงการการพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป 

(National Agro-Processing Industry Alliance : NAPIA) 

และกจิกรรมการสร้างความร่วมมือแลกเปลีย่นเทคโนโลยกีาร

แปรรูปผลผลิตทางการเกษตรขึ้น เพ่ือให้เกิดการเชื่อมโยง 

ระหว่างภาครัฐกับเอกชน ในการให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ทุกภาคส่วนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการใช้ประโยชน์ผลงาน

วิจัยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ในการพัฒนา

กระบวนการผลติเชิงพาณชิย์ ไม่ว่าจะเป็นการสร้างมลูค่าเพิม่

และยกระดับคณุภาพผลติภณัฑ์อาหาร โดยการใช้วัตถดุบิจาก

ผลผลิตทางการเกษตรผ่านกระบวนการแปรรูป แปลงสภาพ

ให้เป็นอาหารท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐาน อุดมด้วยคุณค่าทาง

โภชนาการ สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค ซึ่งจะ

ช่วยเพิ่มมูลค่าผลิตผลการเกษตร 

นอกจากนี ้กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมยงัได้ด�ำเนนิกิจกรรม

การให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำการบริหารจัดการอุตสาหกรรม

เกษตรแปรรูปแก่ SMEs ภายในประเทศให้มีความพร้อม 

ซึ่งจะช่วยผลักดันให้ประเทศไทยกลายเป็นแหล่งรวมของ
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การพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนในภาคอุตสาหกรรม
เศรษฐกจิของทกุประเทศล้วนมวีสิาหกจิชมุชนอันเข้มแขง็ 

เป็นฐานราก วสิาหกจิทีเ่ข้มแขง็ช่วยให้เกดิการสร้างงาน สร้าง

อาชีพ สร้างรายได้ ช่วยลดปัญหาความยากจนให้กับราษฎร

ในชนบทเป็นจ�ำนวนมาก และยังช่วยลดปัญหาการอพยพ

เคลื่อนย้ายแรงงานจากชนบทมาสู่เมืองใหญ่ กรมส่งเสริม 

อุตสาหกรรมจึงให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาศักยภาพ

วิสาหกิจชุมชนในภาคอุตสาหกรรมโดยเน้นการส่งเสริม

พัฒนาด้านการผลิตและการตลาด 

ด้านการผลิต ได้พัฒนาการออกแบบผลิตภัณฑ์และ 

บรรจุภัณฑ์โดยจัดหลักสูตร DIP CAMP 2013 ส่งเสริมการ

จดัท�ำระบบบ�ำบดัน�ำ้ทิง้ในอตุสาหกรรมฟอกย้อม การบรหิาร

จดัการธรุกจิเพ่ือให้ผลติภณัฑ์ชมุชนมคีณุภาพได้มาตรฐาน มี

รูปแบบผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ที่เหมาะสม สอดคล้องกับ

ความต้องการของตลาด

ด้านการตลาด ได้ยึดหลัก “ตลาดน�ำการพัฒนา” โดย

จัดกิจกรรมทดสอบตลาดด้วยการจัดหาสถานท่ีท่ีเหมาะสม

ให้กลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชน ซึ่งเป็นการยกระดับขีดความ

สามารถเชิงประสบการณ์ด้านการตลาดให้แก่ผู้ประกอบการ

วิสาหกจิชมุชนได้ก้าวไปสูก่ารเป็นผู้ผลติสนิค้าคณุภาพสงูเข้า

สู่ตลาดสากลได้ต่อไป 

ผลการด�ำเนินงานปี 2556 มีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเข้าร่วม

โครงการจ�ำนวน 421 กลุ่ม ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 

โดยแบ่งเป็น 

ผลติภณัฑ์อาหารแปรรูปทีม่คีณุค่า ได้มาตรฐานและปลอดภยั

แก่ผู ้บริโภค เป็นที่ยอมรับในนาม THAILAND FOOD 

VALLEY ได้ยิง่ขึน้ เพือ่สนองนโยบายของรัฐบาลและกระทรวง

อตุสาหกรรม ในการส่งเสรมิให้ผูป้ระกอบการวสิาหกจิขนาด

กลางและขนาดย่อมได้มีการพัฒนาระบบการจัดการท่ีดี 

และมีประสิทธิภาพในการควบคุมกระบวนการผลิตและการ

จัดการให้เข้าสู่ระบบมาตรฐานสากล เพื่อให้เกิดภาพลักษณ์

ที่ดีต่อองค์กร รวมถึงตอบสนองต่อความต้องการของตลาด

ในการเปิดธรุกจิในตลาดประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (Asean 

Economic Community : AEC) ให้สามารถแข่งขันกับ 

ประเทศอื่นๆ ในเวทีระดับโลกได้ 

ทั้งนี้ ในปี 2556 ได้ด�ำเนินโครงการการพัฒนา

อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป (National Agro-Processing 

Industry Alliance : NAPIA) เพื่อช่วยเหลือผู้ประกอบการ

จ�ำนวน 331 กิจการ และกิจกรรมการสร้างความร่วมมือ

แลกเปล่ียนเทคโนโลยกีารแปรรปูผลผลติทางการเกษตรเพือ่

พัฒนาผู้ประกอบการจ�ำนวน 597 กิจการ  
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•	วสิาหกจิท่ีได้รับการให้ค�ำปรกึษาแนะน�ำเชงิลกึด้านการ

บริหารจัดการ การพัฒนากระบวนการผลิต การเงิน 

การบัญชี การตลาด การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์และ

บรรจุภัณฑ์ จ�ำนวน 414 กลุ่ม 

•	วิสาหกิจที่รับการอบรมและจัดท�ำระบบบ�ำบัดน�้ำทิ้ง  

7 กลุ่ม

ผลลพัธ์จากการเข้าร่วมโครงการ วสิาหกจิชมุชนทีเ่ข้าร่วม

โครงการมผีลติภาพเพิม่ขึน้ โดยมยีอดขายเพิม่ขึน้ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 10 คิดเป็นมูลค่า 43.1 ล้านบาท สามารถลดต้นทุน

ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 4 คิดเป็นมูลค่า 1.77 ล้านบาท ลดการ

สูญเสียได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 4 คิดเป็นมูลค่า 1.74 ล้านบาท

เกษตรแปรรูป 23.28

สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม 36.34

รองเท้าและเครื่องหนัง 2.14

ผลิตภัณฑ์พลาสติก 1.66

ผลิตภัณฑ์ไม้และเครื่องเรือน 1.9

เซรามิกและแก้ว 3.33
อื่นๆ 31.35

ร้อยละของแต่ละสาขาอุตสาหกรรม
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การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน  
(Community Industrial Management Efficiency Development : CIMED)

โครงการพฒันาศักยภาพการบรหิารจดัการวสิาหกจิชมุชน

มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ

ด้านการบริหารจัดการธุรกิจตามมาตรฐานการจัดการ

วสิาหกิจชมุชน (มจก.) ให้ผู้ประกอบการวสิาหกจิชมุชน โดย

ปีงบประมาณ 2556 โครงการ CIMED สามารถสร้างผลผลิต

ได้ 500 ราย ซึ่งแบ่งการด�ำเนินงานออกเป็น 3 กิจกรรม  

คือ ฝึกอบรม ปรึกษาแนะน�ำ และสัมมนาศึกษาดูงาน ผลที่ 

ได้รับจากการด�ำเนินงานท�ำให้ผู้ประกอบการมีความรู้ในด้าน

การบริหารจัดการเพิ่มขึ้น จ�ำนวน 509 ราย รวมถึงได้รับ

ความพึงพอใจในการบริการเฉล่ียร้อยละ 90 และค่าเฉลี่ย

โดยรวมของผลจากการน�ำความรู้ไปประยุกต์ใช้ร้อยละ 85 

การพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริในพื้นท่ีต่างๆ
การส่งเสริมความรู้ในการประกอบอาชีพให้แก่ประชาชน 

โดยเฉพาะอย่างย่ิงกลุม่เกษตรกร คนยากไร้ และผูด้้อยโอกาส

ให้ได้รบัการพฒันาฝีมอื พฒันาความคิดเพือ่น�ำไปสู่การมงีาน

ท�ำและการยกระดับคุณภาพชีวิต นับได้ว่ามีความส�ำคัญต่อ

ระบบเศรษฐกิจของประเทศอย่างมีนัยส�ำคัญ เพราะเป็นการ

สร้างให้คนในสังคมเข้มแข็ง สามารถพึ่งพิงตนเองได้ และยัง

ลดปัญหาความเหลื่อมล�้ำทางรายได้ในระยะยาว 

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงได้ด�ำเนินกิจกรรมการ 

เตรยีมความพร้อมบคุลากรศลิปาชพี : ก้าวสู ่OTOP ตามแนว 

พระราชด�ำร ิเพือ่น้อมน�ำพระราชปณธิานของพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัว สมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ และ

ราชวงศ์ ในการทีจ่ะให้ราษฎรของพระองค์มกีารพฒันาอาชพี

และสามารถยกระดับคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดียิ่งขึ้น 

โดยกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้ด�ำเนินการสนับสนุนด้าน

วชิาการในการฝึกอบรมพฒันาราษฎรและกลุม่วสิาหกจิชมุชน 

อนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น สนับสนุนเครื่องมือและอุปกรณ์

ต่างๆ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชน

ในพ้ืนท่ีโครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชด�ำรใิห้มปีระสิทธภิาพ

และมมีลูค่าผลติภณัฑ์เพิม่ขึน้ ควบคูไ่ปกบัการส่งเสริมให้เกดิ

การสร้างจติส�ำนกึในการอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตใิห้คงอยู่

คู่กับชุมชน อันน�ำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป โดยมีผลการ

ด�ำเนนิงานในปี 2556 สามารถพฒันาราษฎรให้ได้รบัความรู้

เพื่อน�ำไปประกอบอาชีพและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน จ�ำนวน 

1,020 ราย และพัฒนาบุคลากรศิลปาชีพให้ได้รับความรู้เพิ่ม

ขึ้นจ�ำนวน 480 ราย 
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การสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมสู่ชนบท
โครงการสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมสู ่ชนบท 

(สอช.) มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นส่วนหน่ึงในการร่วมป้องกัน

และแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจ ลดช่องว่างของรายได้ ตลอด

จนปัญหาสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยอาศัยอุตสาหกรรมเป็น

เคร่ืองมือในการสร้างความเข้มแข็งให้แก่กลุ่มราษฎรและ

เศรษฐกิจชุมชน รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดการขยายกิจการของ

อุตสาหกรรมภาคการผลิตไปสู่ชนบท และเกิดหน่วยผลิตใน

ชนบทในลักษณะของอุตสาหกรรมชุมชน 

ปีงบประมาณ 2556 โครงการ สอช. มีการด�ำเนินงาน

แบ่งออกเป็น 2 กจิกรรม คอื กิจกรรมฝึกอบรมพฒันาทกัษะ

การผลิต และกิจกรรมฝึกอบรมพัฒนาเชื่อมโยงเครือข่าย

อตุสาหกรรมชมุชน ผลทีไ่ด้รบัจากการด�ำเนนิงาน มภีาคธรุกจิ

เอกชนและผู้ประกอบการเข้าร่วมโครงการ จ�ำนวน 18 ราย  

โดยราษฎรได้รบัการส่งเสรมิและพฒันาในด้านทกัษะการผลติ 

จ�ำนวน 526 คน และบุคลากรในภาคอุตสาหกรรมได้รับ 

การพัฒนาด้านการเชือ่มโยงอตุสาหกรรมชมุชน 20 คน รวม

ทั้งสิ้น 546 คน  
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การพัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรม
อตุสาหกรรมไทยจะก้าวไกลรดุหน้าได้เพยีงใดนัน้นอกจาก

ต้องมีระบบโครงสร้างพื้นฐานที่เอ้ืออ�ำนวยและนโยบายท่ีดี

จากภาครัฐมาสนับสนุนแล้ว ความสามารถและทักษะของ 

ผู ้ประกอบการเองก็มีความส�ำคัญไม่ย่ิงหย่อนไปกว่ากัน 

เพราะหากมีผู้ประกอบการท่ีมีศักยภาพจะเป็นปัจจัยเร่งที่

ก่อให้เกิดการสร้างกิจการ การลงทุน เกิดการจ้างงาน และ

การใช้ทรพัยากรในท้องถิน่ ท�ำให้มอีตัราการเจรญิเติบโตทาง

เศรษฐกจิสงูขึน้อย่างรวดเรว็ ดงันัน้ การพฒันาผูป้ระกอบการ

ธุรกิจอุตสาหกรรมเพื่อให้เป็นก�ำลังส�ำคัญทางเศรษฐกิจของ

ประเทศ กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมจงึได้ส่งเสริมผูป้ระกอบการ 

การพัฒนาผู้ประกอบการ 

ด้วยการจัดฝึกอบรมหลกัสตูรต่างๆ เพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการ 

ธุรกิจอุตสาหกรรม ซึ่งอยู ่ในความดูแลของส�ำนักพัฒนา

ผู ้ประกอบการ โดยจ�ำแนกเป ็นหลักสูตรกิจกรรมท่ี 

หลากหลาย อาทิ หลักสูตรโครงการพัฒนาผู้ประกอบการ

ธุรกิจอุตสาหกรรม (คพอ.) หลักสูตรกลยุทธ์การพัฒนา

ธุรกิจ SMEs การบริหารการผลิตเพื่อลดต้นทุน การพัฒนา

สร้างภาวะผู้น�ำ และการเพ่ิมศกัยภาพการวางแผนภาษสี�ำหรบั 

ผูป้ระกอบการ SMEs เป็นต้น โดยในปี 2556 สามารถพัฒนา

ผู้ประกอบการในด้านต่างๆ ได้ ดังนี้
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ผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2556 มีดังนี้

กิจกรรมด�ำเนินงาน
ผลผลิต 
(ราย)

ผลลัพธ์

1. ด้านการเสริมสร้างความเป็นผู้ประกอบการและการบริหารธุรกิจ มีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการ
ธุรกิจของผู้ประกอบการให้มากยิ่งขึ้น สามารถบริหารธุรกิจได้อย่างเป็นระบบ และสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล 

1.1 โครงการพัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรม 
(คพอ.) 

503 ผู้ประกอบการสามารถเพิ่มยอดขาย ขยายการลงทุน 
หรือลงทุนเพิ่ม ลดต้นทุนการผลิต

1.2 การฝึกอบรมตามรูปแบบ CEFE (Competency 
based Economies through Formation of Enterprise) 

499 ผู้ประกอบการมีศักยภาพในการบริหารจัดการธุรกิจ

1.3 โครงการกลยุทธ์การพัฒนาธุรกิจ SMEs 36 ผู้ประกอบการสามารถเพิ่มยอดขาย ขยายการลงทุน  
ลดต้นทุนการด�ำเนินธุรกิจ

1.4 โครงการเพิ่มศักยภาพการค้าสู่สากล 45 ผู้ประกอบการสามารถขยายธุรกิจการค้าการลงทุนใน
ต่างประเทศได้

2. ด้านการเสริมสร้างขีดความสามารถเฉพาะด้าน 

2.1 ด้านการผลติ วตัถปุระสงค์เพือ่พฒันาผูป้ระกอบการให้มศีกัยภาพและเพิม่ประสิทธภิาพในการผลติ และเทคโนโลยีเชงินวัตกรรม
การผลิต รวมทั้งเพื่อให้เกิดการลดต้นทุนต่างๆ ท�ำให้ธุรกิจมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

1. โครงการเพ่ิมผลติภาพอย่างมนีวตักรรม (Entrepreneurs 
Development for Innovative Productivity Program : 
EDIPP) 

60 เพิ่มอัตราการผลิต 187.24 ล้านบาท 
ลดต้นทุนการผลิต 243.96 ล้านบาท 
มูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ 19.77 ล้านบาท 

2. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารต้นทุน (Cost 
Management and Reduction Program : CORE) 

45 จัดท�ำต้นทุนสินค้าและบริการต้นแบบได้ สามารถลด
ต้นทุนการด�ำเนินงาน และมีการลงทุนเพิ่ม 

3. โครงการบริหารการผลิตเพื่อลดต้นทุน (Cost Reduc-
tion Project : CRP) 

70 มีการลงทุนเพิ่ม 21.90 ล้านบาท 
ลดต้นทุนการผลิต 34.541 ล้านบาท



กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม เสริมศักยภาพอุตสาหกรรมไทย ก้าวไกลสู่สากล

>>>>>  45 

กิจกรรมด�ำเนินงาน
ผลผลิต 
(ราย)

ผลลัพธ์

2.2 ด้านการตลาดเพื่อเชื่อมโยงสู่การผลิต วัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างศักยภาพและขีดความสามารถด้านการตลาด มีกลยุทธ์
ทางการตลาด การบริหารงานขาย การสร้างตราสินค้าและภาพลักษณ์องค์กร การวางแผนการตลาด รวมทั้งเพื่อให้เกิดการขยาย
การตลาดไปสู่ต่างประเทศ เพื่อให้ได้ข้อมูลด้านการตลาดน�ำไปก�ำหนดแผนการผลิตต่อไป

1. โครงการกลยุทธ์การบริหารการตลาดยุคใหม่ 150 ผูป้ระกอบการมศีกัยภาพด้านการบรหิารการตลาดเพิม่ขึน้

2. โครงการสร้างภาพลักษณ์สินค้าและองค์กร 35 เกิดแผนการสร้างตราสินค้า จ�ำนวน 17 แผน

3. โครงการจัดท�ำแผนกลยุทธ์การตลาด 40 เกิดแผนกลยุทธ์การตลาด จ�ำนวน 30 แผน 

2.3 ด้านการพัฒนาบุคลากร วัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้ประกอบการสามารถจัดการและพัฒนาทรัพยากรบุคคลและองค์กรได้อย่างดี 
รวมทั้งผู้บริหารในองค์กรมีความเป็นผู้น�ำ สามารถบริหารจัดการองค์กรในสภาวะการเปลี่ยนแปลงได้อย่างดีมีประสิทธิภาพ

1. โครงการเพิ่มศักยภาพการบริหารทุนมนุษย์ (Human 
Capital Management for Entrepreneurs Program : 
HCME) 

65 •	มีการน�ำระบบ KPI Alignment และก�ำหนด Compe-
tency ไปใช้ 18 กิจการ 

•	ปรับโครงสร้างองค์กร (Organization Chart) 3 กิจการ
•	ปรับปรุง Job Description 4 กิจการ
•	ปรับปรุงระบบประเมินผล 17 กิจการ 

2. โครงการพัฒนาสร้างภาวะผู้น�ำ 80 ผู้ประกอบการมีการพัฒนาทักษะความเป็นผู้น�ำ

2.4 ด้านการเงิน วัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้ประกอบการสามารถบริหารจัดการภาษีของธุรกิจได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ

โครงการเพิ่มศักยภาพการวางแผนภาษีส�ำหรับ
ผู้ประกอบการ SMEs 

153 มีแผนการจัดการภาษีจ�ำนวน 40 แผน

2.5 ด้านการเชือ่มโยงธรุกจิ วตัถปุระสงค์เพือ่เชือ่มโยงสมาชกิทีผ่่านโครงการต่างๆ ให้เกดิการรวมตวัเป็นเครอืข่ายสมาชกิ เกดิการ
ซื้อขายแลกเปลี่ยนและเชื่อมโยงธุรกิจกัน รวมทั้งการรวมกลุ่มภาคธุรกิจอุตสาหกรรมเพื่อเข้าสู่ตลาดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(AEC) 

โครงการเชื่อมโยงธุรกิจ SMEs 95 ผู้ประกอบการสามารถรวมเป็นเครือข่ายเชื่อมโยงธุรกิจ
กันได้
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การเสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่ (New Entrepreneurs Creation : NEC)
การด�ำเนินงานการสร้างผู้ประกอบการใหม่ (NEC) ใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 ก�ำหนดเป้าหมายในการสร้าง 

ผู้ประกอบการจ�ำนวน 3,500 ราย ในจ�ำนวนนี้คาดหวังให้

เกิดการก่อร่างสร้างธุรกิจหรือขยายธุรกิจเดิมได้ จ�ำนวนไม่

น้อยกว่าร้อยละ 30 หรือประมาณ 1,000 ราย มีเม็ดเงิน

ลงทุนในธรุกจิท่ีตัง้ หรอืขยายเพือ่หมนุเวยีนในระบบเศรษฐกจิ 

จ�ำนวนไม่น้อยกว่า 1,000 ล้านบาท และคาดหวังก่อให้เกิด

การจดัจ้างแรงงานจ�ำนวน 3,000 คน โดยเตรยีมการวิเคราะห์

พื้นที่ที่จะด�ำเนินงานต้ังแต่ก่อนเร่ิมปีงบประมาณ ด้านการ

ประชาสัมพันธ์ อาศัยสื่อสังคมออนไลน์เป็นสื่อหลักในการ

สื่อสารเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย ส่งผลให้มีผู้สนใจสมัครจ�ำนวน 

5,147 ราย มผีูผ่้านการคดัเลอืกและเข้าร่วมโครงการ จ�ำนวน  

3,570 ราย ผู ้ผ่านการคัดเลือกน้ีจะได้รับการถ่ายทอด 

องค์ความรูด้้านการจัดการ การวางแผนธรุกจิ การเพิม่ทักษะ

เพื่อประกอบการ ตามกรอบหลกัสตูร “เสรมิสร้างผูป้ระกอบ

การใหม่” 

การเติมเต็มความรู้การบรหิารธุรกจิและการวางแผนธรุกจิ

ยังคงเป็นแนวทางหลักในการสร้างผู้ประกอบการใหม่ และ

เพื่อเตรียมรับการรวมตัวสู่ AEC ภายในหลักสูตรจึงเสริม

ความรู้เรื่องประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนให้ผู้ประกอบการ 

เตรียมพร้อมและเป็นแนวทางในเชิงรุกและรับด้านการผลิต

สินค้า การตลาด/การขาย ท่ีจะเป็นข้อได้เปรียบเชิงแข่งขัน

ต่อไปได้ และจากการด�ำเนินงานโครงการ NEC ตลอดระยะ

เวลา 12 ปี ผู้ด�ำเนินงานทั้งในส่วนภูมิภาคและส่วนกลางเล็ง

เหน็ถงึความเปลีย่นแปลงของ “รูปแบบการด�ำเนนิธุรกจิ” การ

ท�ำความเข้าใจกับค�ำว่า “ตลาดใหม่” หรือ “ผู้บริโภคยุคใหม่” 

กล่าวคอืตลาดหรอืกลุม่คนซึง่มแีนวคดิหรอืรสนยิมทีห่ลกีหนี

จากวถิชีีวิตแบบเดมิๆ ทีถ่อืปฏบิตักินัมา ซึง่เป็นโจทย์ใหม่และ

โจทย์ทีท้่าทายความสามารถของผูป้ระกอบการใหม่ ทีจ่ะต้อง

วเิคราะห์ สงัเกต และตดิตามปรากฏการณ์นัน้ๆ อย่างใกล้ชดิ  

พร้อมน�ำมาวางแผนธุรกิจให้สอดรับและก�ำหนดกลยุทธ์

ก้าวต่อก้าวของการด�ำเนินธุรกิจอย่างแยบยล ดังนั้น การมี

มาตรฐานและความเข้มข้นของเนื้อหาหลักสูตร “การสร้าง

ผู้ประกอบการใหม่” ไม่ว่าการผลิตผู้ประกอบการใหม่เข้าสู่

ระบบเศรษฐกิจจะเป็นผลผลิตจากหน่วยงานภาครัฐ สถาบัน

การศึกษา สถาบันการเงิน หรือองค์กรอิสระภาคเอกชน จะ

ผลิตผลิตผล “ผู้ประกอบการใหม่” ท่ีมีทัศนคติ วิสัยทัศน์ 

และเตม็เป่ียมไปด้วยความมุง่มัน่ในการก่อร่างสร้างธรุกจิด้วย

ความพร้อมทัง้ด้านการวางแผนธรุกจิ การบรหิารจดัการด้าน

การเงิน และการสรรค์สร้างผลิตภัณฑ์ท่ีแตกต่างเพ่ือตอบ

โจทย์ผู้ซื้อได้อย่างลงตัว 
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ผลการด�ำเนินงานโครงการ “เสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่” ประจ�ำปี 2556 

เป้าหมาย 
จำนวน 3,500 ราย ผ่านกระบวนการสร้าง

ผู้ประกอบการใหม่ 
จำนวน 3,570 ราย เกิดผู้ประกอบการใหม่

(จัดตั้ง/ขยายธุรกิจเดิม)
จํานวน 1,121 ราย

เกิดการจ้างงาน
จำนวน 5,072 ราย

เกิดมูลค่าการลงทุน
จำนวน 1,550 ล้านบาท

กรุงเทพฯ 
ปทุมธานี
และนนทบุรี

ภูเก็ต ชุมพร 
สงขลา
สุราษฎร์ธานี
ปัตตานี
นครศรีธรรมราช
สตูล ตรัง
และพัทลุง

ภาคใต้ 
 จำนวน 9 จังหวัด

ภาคกลาง 
 จำนวน 1 จังหวัด
 
 พระนครศรีอยุธยา

สุพรรณบุรี 
เพชรบุรี
และกาญจนบุรี

บึงกาฬ นครพนม 
หนองคาย อุดรธานี 
เลย หนองบัวลำภู 
มหาสารคาม ชัยภูมิ 
ร้อยเอ็ด สกลนคร 
มุกดาหาร ขอนแก่น
บุรีรัมย์ นครราชสีมา 
ยโสธร อุบลราชธานี 
อำนาจเจริญ 
และศรีสะเกษ

เชียงใหม่ เชียงราย
น่าน ลำพูน พะเยา
แม่ฮ่องสอน สุโขทัย
อุตรดิตถ์ เพชรบูรณ์
ตาก พิษณุโลก
กำแพงเพชร
และนครสวรรค์

ภาคตะวันออก
  เฉียงเหนือ 
  จำนวน 18 จังหวัด

ภาคตะวันตก 
 จำนวน 3 จังหวัด

ภาคเหนือ 
จำนวน 13 จังหวัด

กรุงเทพฯ 
 และปริมณฑล

ผู้ผ่านกระบวนการสร้างผู้ประกอบการใหม่ จากจังหวัดต่างๆ ทั่วประเทศ  
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การพัฒนาทายาทวิสาหกิจชุมชนคนรุ่นใหม่
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมในฐานะหน่วยงานที่ให้การ

ส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนมาอย่างต่อเนื่อง พบว่า

ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มาจากการรวมตัว

กันของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร โดยน�ำภูมิปัญญาท้องถ่ินมา

ประยุกต์เป็นสินค้าของชุมชน ซึ่งส่วนใหญ่อยู่ในช่วงอายุ  

40-50 ปี ท�ำให้เกิดข้อจ�ำกัดในการพัฒนาวิทยาการใหม่ๆ  

รวมถึ งวิ วัฒนาการทางสั งคมและเศรษฐกิจที่ มีการ

เปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเร็ว ตลอดจนการแข่งขนัทางการค้าท่ี

ทวคีวามรนุแรงขึน้อย่างต่อเนือ่ง ดงันัน้ จงึมคีวามจ�ำเป็นต้อง

ปรบัเปลีย่นแนวทางการพฒันาผูป้ระกอบการหรอืทายาทของ

วิสาหกิจชุมชนให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

พร้อมน�ำองค์ความรูจ้ากผูป้ระกอบการวสิาหกจิชมุชนรุน่เก่า

ที่มีประสบการณ์มาอย่างยาวนาน มาผสมผสานกับแนวคิด

ร่วมสมัยแต่คงไว้ซึ่งอัตลักษณ์ของชุมชนในท้องถิ่น โดยในปี 

2556 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้พัฒนาทายาทวิสาหกิจ

ชุมชนจ�ำนวนทั้งสิ้น 213 ราย 
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การพัฒนาบุคลากรภาคอุตสาหกรรม (Training Fund : TF) 
ในการประกอบการธรุกจิอตุสาหกรรม “ทรัพยากรบคุคล” 

ยงัคงถอืเป็นเรือ่งทีส่�ำคญัทีสุ่ดในองค์กร เพราะเป็นกลไกการ

ขับเคล่ือนงานต่างๆ อย่างแท้จริง เป็นทั้งผู้บริหาร ผู้ลงมือ

ปฏิบัติการ เป็นผู้ตัดสินใจ และเป็นผู้ใช้ทรัพยากรต่างๆ เช่น 

เงินทุน เทคโนโลยี ข้อมูล ฯลฯ

กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัและ

ความจ�ำเป็นในการส่งเสรมิให้มกีารพฒันาบคุลากรเพือ่เตรยีม

พร้อมส�ำหรับทกุสภาวการณ์ ไม่ว่าจะเป็นช่วงเศรษฐกจิขยาย

ตัวหรือช่วงการเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ โดยได้จัดกิจกรรมเงิน

สมทบเพื่อการพัฒนาบุคลากรภาคอุตสาหกรรม (Training  

Fund : TF) ด้วยวธิกีารจดัจ้างทีป่รกึษาหรอืวทิยากรผูเ้ชีย่วชาญ 

ให้ด�ำเนินการจัดฝึกอบรมทั้งแบบภายในองค์กร (In-House 

Training) และการจดัฝึกอบรมแบบสาธารณะเพ่ือการบรกิาร

ท่ัวไป (Public Training) เพ่ือให้ความรู้ทางด้านต่างๆ แก่

บุคลากรในการแก้ไขปัญหา การเพิ่มสมรรถนะและขีดความ

สามารถในการแข่งขันขององค์กร ให้พร้อมท่ีจะก้าวไปสู่ยุค

แห่งการเปล่ียนแปลงอย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐาน โดย

ในปี 2556 มีผู้เข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น 1,400 ราย 

การพัฒนาบุคลากรในภาคอุตสาหกรรม 

การพัฒนาบุคลากรด้านอุตสาหกรรมการเกษตร
กิจกรรมนี้มีความเช่ือมโยงกับ “โครงการการพัฒนา

อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป (NAPIA)” และ “โครงการการ

สร้างความร่วมมือแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีการแปรรูปผลผลิต

ทางการเกษตร” โดยมีหลักการเดียวกันคือ อุตสาหกรรม

การเกษตรมีความส�ำคัญต่อเศรษฐกิจของประเทศ เป็น

อุตสาหกรรมพ้ืนฐานที่สามารถต่อยอดไปเกี่ยวข้องกับ

อุตสาหกรรมอีกมากมาย ท้ังอุตสาหกรรมอาหารและยา  

อุตสาหกรรมพลังงานทางเลือก ดังนั้น การส่งเสริมให้

บุคลากรในอุตสาหกรรมการเกษตรมีความรู้ เพ่ิมพูนความ

ช�ำนาญจะเป็นประโยชน์ต่ออตุสาหกรรมทีเ่กีย่วเนือ่งโดยรวม 

ส�ำหรับในปี 2556 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงได้ส่งเสริม 

การพัฒนาบุคลากรด้านอุตสาหกรรมการเกษตรจ�ำนวน 

ทั้งสิ้น 332 ราย 
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การพัฒนาบุคลากรด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์
โครงการนี้มีความเชื่อมโยงกับโครงการ “การส่งเสริม

นวตักรรมอุตสาหกรรมและอตุสาหกรรมเชงิสร้างสรรค์” คอื

การให้ความส�ำคัญกับงานด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์และ

บรรจุภัณฑ์สร้างสรรค์ ที่ค�ำนึงถึงรูปลักษณ์ความสวยงาม  

มีคุณภาพและตอบสนองด้านประโยชน์ใช้สอย

การสร้างนักออกแบบที่มีความรู้รอบด้านเป็นสิ่งจ�ำเป็น 

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงได้ด�ำเนินกิจกรรมฝึกอบรมเชิง

ปฏิบัติการด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์เชิง

สร้างสรรค์ให้แก่บคุลากรในอตุสาหกรรมท่ีเกีย่วข้อง คอื สาขา

อตุสาหกรรมเครือ่งหนงั สาขาอตุสาหกรรมอญัมณแีละเคร่ือง

ประดับ สาขาอุตสาหกรรมสิ่งทอ สาขาอุตสาหกรรมเครื่อง

เรอืน เพือ่เพิม่พนูความรูใ้ห้แก่นกัออกแบบและผูป้ระกอบการ

ให้มีศักยภาพและประสิทธิภาพในการท�ำงานที่ดีขึ้น โดยในปี 

2556 ได้จัดอบรมบุคลากรทั้งสิ้น 1,425 คน  

การพัฒนาอุตสาหกรรมเพื่อการสร้างงานที่ยั่งยืนในพ้ืนท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้
จากสถานการณ์ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้ลด

ความเชื่อมั่นในการลงทุนในพื้นที่ดังกล่าว กรมส่งเสริม

อตุสาหกรรมจงึรเิร่ิมโครงการ Hand in Hand ต้ังแต่ปี 2552 

โดยเป็นการสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐกับเอกชนเพื่อ

สร้างงานใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ทั้งในด้านการอบรม

ทกัษะอาชพีแก่บคุลากรและเชิญผูป้ระกอบการเอกชนจดัสรร

งานป้อนให้กบัแรงงานในพืน้ที ่พร้อมกนันัน้ได้ก่อสร้างอาคาร

โรงงานเพื่อให้มีการด�ำเนินการผลิตสินค้าอย่างถาวร

โดยในปี 2556 เป็นการด�ำเนนิการต่อเนือ่งเป็นปีที ่4 โดย

หลังจากการก่อสร้างอาคารโรงงานและอาคารอเนกประสงค์

บนพื้นที่ 5 ไร่ ที่อ�ำเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปัตตานี ภายใต้งบ

ลงทุนจ�ำนวน 23.4 ล้านบาท แล้วเสร็จ ก็จะท�ำการพัฒนา

ฝีมือและทักษะอาชีพให้กับประชาชนในพื้นที่ได้อย่างเป็น

ระบบมากขึ้น

ในการด�ำเนินโครงการมาตลอด 4 ปี กรมฯ ได้ฝึก

อบรมพัฒนาทักษะฝีมือให้กับราษฎรในพื้นที่ 3 จังหวัด

แล้วรวม 1,150 คน ซึ่งเน้นให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความ

ช�ำนาญในการใช้จักรอุตสาหกรรมประเภทต่างๆ ได้แก่ จักร

เข็มเดี่ยว จักรพันริม และจักรลา เป็นต้น ทั้งนี้ในส่วนของ 

ผูป้ระกอบการทีเ่ข้าร่วมโครงการทีอ่�ำเภอโคกโพธิ ์กรมส่งเสรมิ 

อุตสาหกรรมก�ำลังคัดเลือกบริษัทที่มีความพร้อมในด้านการ

ตลาดและมีระบบการผลิตท่ีทันสมัย รวมถึงมีเงินทุนในการ

บริหารจัดการโรงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะเป็นการ

ช่วยสร้างงาน สร้างอาชีพ ช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับ

ประชาชนในพื้นที่มากขึ้น ส�ำหรับในปี 2556 สามารถสร้าง

ผลลัพธ์ได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยราษฎรในพื้นที่ได้รับการ 

จ้างงาน ก่อเกดิเป็นรายได้ทัง้สิน้ 6,281,000 บาท และมกีาร

รับจ้างผลิตชิ้นงานคิดเป็นมูลค่า 2,774,000 บาท 
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การฝึกอบรมบุคลากรภาครัฐและภาคอุตสาหกรรม
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) 

เป็นการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจท่ีลึกซึ้งและกว้างขวางขึ้นกว่าการด�ำเนินงาน

ของอาเซียนที่ผ่านมา โดยเฉพาะอุตสาหกรรมสิ่งทอ อุตสาหกรรมเคร่ืองหนัง 

อุตสาหกรรมเครื่องเรือน และอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ ซึ่งเป็น

สาขาอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศที่มีความส�ำคัญต่อเศรษฐกิจโดยรวม 

จากความจ�ำเป็นดงักล่าว กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมได้เลง็เหน็ถงึความส�ำคัญของ

การเตรียมความพร้อมและปรับตัวของผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม 

จงึได้จดัท�ำกจิกรรมการพฒันาบคุลากรในภาคอตุสาหกรรมรายสาขาเพ่ือรองรบั 

AEC ในสาขาต่างๆ ดังนั้น เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการสร้างและ

พัฒนาผู้ประกอบการเพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ของกรม

ส่งเสริมอุตสาหกรรม โดยในปี 2556 ได้ให้การฝึกอบรมในสาขาอุตสาหกรรม

สิ่งทอ อุตสาหกรรมเครื่องหนัง อุตสาหกรรมเครื่องเรือน และอุตสาหกรรม

อัญมณีและเครื่องประดับ รวมจ�ำนวน 2,100 ราย แบ่งเป็นการด�ำเนินงาน 2 

กิจกรรม คือ การเสริมสร้างผู้บริหารระดับกลางยุคใหม่ในสาขาอุตสาหกรรมที่

เกี่ยวข้อง จ�ำนวน 225 ราย และการพัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรมรายสาขา 

จ�ำนวน 1,875 ราย
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การส่งเสริมธุรกิจอุตสาหกรรม
ให้พร้อมเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

เมื่อ AEC มีผลในปลายปี 2558 ข้อตกลง

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Commu-

nity : AEC) จะเริ่มบังคับใช้ อาจน�ำมาซึ่งการเปลี่ยนแปลง

หลายประการ เช่น

พรมแดนการค้าสลายลง อัตราภาษีส่วนใหญ่เป็นศูนย์ 

สนิค้า บรกิาร เงนิทนุ การลงทนุ และแรงงานฝีมอืจะโยกย้าย 

ไปมาระหว่างประเทศสมาชิกโดยเสรีมากขึ้น 

จากตลาดภายในประเทศทีม่ฐีานผูบ้รโิภค 65 ล้านคน จะ

กลายเป็นตลาดภูมิภาคที่มีฐานประชากรมากถึง 600 ล้าน

คน มีผลิตภัณฑ์มวลรวม (GDP) ทั้งภูมิภาค 2.4 ล้านล้าน

เหรียญสหรัฐ

บรรยากาศโดยรวมของภูมิภาคจะมีทั้ง “โอกาส” “ความ

ร่วมมือ” และ “การแข่งขัน” ซึ่งจ�ำเป็นที่ผู ้ประกอบการ

อุตสาหกรรมจะต้องปรับตัวอย่างเท่าทัน เพื่อแสวงหาความ

ร่วมมือใหม่ๆ ขณะเดียวกันก็ต้องรักษาและเพิ่มพูนศักยภาพ

ในการแข่งขัน

ด้วยวิสัยทัศน์ “เพื่อนแท้ผู ้ประกอบการ ส่งเสริม

อตุสาหกรรมไทยให้ยัง่ยนืสูส่ากล” กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม

จงึได้จดัท�ำโครงการต่างๆ ขึน้ เพือ่เสรมิสร้างและพฒันาความรู ้

ความเข้าใจให้กับผู้ประกอบการในทุกมิติ ท้ังการพัฒนา 

ผู้ประกอบการ บุคลากร และสถานประกอบการ ให้พร้อม

เดินหน้ารุกเข้าสู่การด�ำเนินธุรกิจยุค AEC
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การพัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมเพื่อรองรับ AEC 
ประเทศจะแข่งขันในเวทีสากลอย่างมีศักยภาพได้ ต้อง

มี “ผู้ประกอบการธุรกิจ” ที่มีศักยภาพ มีความรู้ ความ

เข้าใจและเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ รวมถึงการค้า

ในยุค AEC ที่จะมีผลในปี 2558 นี้ ไม่ว่าจะเป็นการปรับ

กลยุทธ์ทางธุรกิจ การเตรียมพร้อมทางภาษา การเรียนรู้ทาง

วัฒนธรรม กฎระเบียบและมาตรการต่างๆ ตลอดจนความ

ก้าวหน้าของเทคโนโลยี จนสามารถน�ำส่ิงเหล่าน้ีมาพัฒนา

องค์กรให้ก้าวหน้าได้ 

เพื่อเป็นการพัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรม ใน

ปี 2556 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงได้ด�ำเนินการ “การ

พัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมเพื่อรองรับ AEC” 

ซึ่งเป็นการพัฒนาผู้ประกอบการเชิงลึกที่ด�ำเนินการต่อเนื่อง 

จาก “SMEs Roadmap เปิดแนวรกุ บกุ AEC” ทีไ่ด้ด�ำเนนิการ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 โดยแบ่งกลุ่มเป้าหมายออก

เป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อม (SMEs) และกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพื่อ

ให้การถ่ายทอดความรูม้คีวามเหมาะสมตรงกบักลุม่เป้าหมาย 

นอกจากนี้ยังได้มีการจัดท�ำหลักสูตรใหม่เพิ่มเติม อาทิ  

ข้อก�ำหนดการค้า การสร้างแบรนด์ไทยใน AEC กลยุทธ์การ

ตลาดรุกและรับ AEC เป็นต้น 

ในการด�ำเนนิการดงักล่าวได้มกีารจัดงานเปิดตวัโครงการ

ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและสถาบันการเงิน โดยจัดสัมมนา

เชิงปฏิบัติการ SMEs Roadmap เปิดแนวรุกบุก AEC เมื่อ

วันที่ 18-19 มีนาคม 2556 ณ โรงแรมโฟร์ซีซั่นส์ กรุงเทพฯ 

โดยมีนายกรัฐมนตรีเป็นประธานในพิธีเปิด 

ตลอดทัง้โครงการได้ด�ำเนนิการพฒันาผูป้ระกอบการแล้ว 

17,146 คน สูงกว่าเป้าหมายเดิมที่ก�ำหนดไว้ 15,000 คน 

แบ่งออกเป็นดังนี้ 

•	 การเตรียมความพร้อมผู้ประกอบการเพื่อเข้าสู่ AEC 

12,119 ราย 

•	 การพัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมเพ่ือรองรับ 

AEC 5,027 ราย 
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การพัฒนาบุคลากรในภาคอุตสาหกรรม เพื่อรองรับ AEC 
องค์กรธุรกิจที่ประสบความส�ำเร็จนั้น มิใช่มีเพียงผู้น�ำ

ที่มีความสามารถ แต่ยังต้องอาศัยความร่วมแรงร่วมใจจาก

บุคลากรทุกแผนกในองค์กร รวมถึงบุคลากรขององค์กร

ภายนอกที่เกี่ยวข้องในห่วงโซ่อุปทานเพื่อให้เกิดการท�ำงาน

อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง

ขึ้นเพ่ือรับการแข่งขันยุค AEC จึงเป็นสิ่งที่กรมฯ ให้ความ

ส�ำคญั และจดัอบรมบุคลากรในภาคอตุสาหกรรม โดยท�ำการ

ศึกษาวิเคราะห์ความจ�ำเป็นและความต้องการสมรรถนะของ

บุคลากรในแต่ละสาขาอุตสาหกรรม เพื่อน�ำมาประมวลผล 

และจัดท�ำหลักสูตรการฝ ึกอบรมที่ เหมาะสมกับกลุ ่ม

เป้าหมาย ทัง้ในระดบัเทรนเนอร์และระดบัปฏบิตักิาร โดยใน

ปี 2556 ได้พฒันาบคุลากรภาคอตุสาหกรรมแล้ว 5,250 คน  

แบ่งออกเป็นดังนี้

•	 การพัฒนาบุคลากรในภาคอุตสาหกรรมสนับสนุนเพื่อ

รองรับ AEC ในภาคต่างๆ 2,608 ราย

•	 เตรียมความพร้อมบุคลากรในภาคอุตสาหกรรมเพื่อ

รองรับ AEC 508 ราย

•	 พัฒนาบุคลากรในภาคอุตสาหกรรมรายสาขาเพื่อรองรับ 

AEC ในสาขาต่างๆ 2,134 ราย
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การพัฒนาสถานประกอบการเป้าหมายเพื่อเตรียมความพร้อมธุรกิจ
เข้าสู่ AEC

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมตระหนักดีว่า เมื่อมีการเปิด

เสรีทางการค้า กลุ่มวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และ

วิสาหกจิชมุชนย่อมได้รบัผลกระทบ จงึได้ด�ำเนนิกจิกรรมเพือ่

เตรียมความพร้อมให้กับสถานประกอบการตั้งแต่ปี 2554 

ให้สามารถแสวงหาโอกาสจากการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดขึ้น 

รวมทั้งปรับตัวเพื่อรองรับสภาวการณ์แข่งขันทางธุรกิจท่ีจะ

ทวีความเข้มข้นยิ่งขึ้นเช่นกัน 

โดยในปี 2556 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ได้ร่วมกับ 

ที่ปรึกษาด�ำเนินการวินิจฉัยสถานประกอบการและวิเคราะห์

ธุรกิจเบื้องต้น พร้อมให้ค�ำปรึกษาและให้ค�ำแนะน�ำในการ

จัดท�ำแผนการเตรียมความพร้อมธุรกิจ (Roadmap) ท้ังใน

เชงิรกุและเชงิรบั ซึง่ได้ด�ำเนนิกิจกรรมในรปูแบบของกลุม่หรอื

เครอืข่ายของวสิาหกจิทีอ่ยูใ่นสาขาอตุสาหกรรมเดยีวกัน หรือ

มอีตัลกัษณ์เหมอืนกนั พร้อมทัง้จดัท�ำแผนปฏิบตักิาร (Action 

Plan) เพื่อให้ธุรกิจอุตสาหกรรมสามารถน�ำไปปฏิบัติได้จริง 

โดยในปี 2556 ได้พฒันาสถานประกอบการรวม 653 กจิการ
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การสร้างเครือข่ายระหว่างประเทศในอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพ 
เครือข่าย หรือ Network นั้นมีความส�ำคัญอย่างมากต่อ

การด�ำเนนิธรุกจิอุตสาหกรรม เพราะการสือ่สาร แลกเปลีย่น

ข้อมลู เชือ่มโยง และมปีฏสิมัพนัธ์กนัจะกระตุน้ให้เกดิโอกาส

ใหม่ๆ และการขยายตัวทางธุรกิจ ดังนั้น นอกจากกรมฯ จะ

พัฒนาผู้ประกอบการและบุคลากรภาคอุตสาหกรรมแล้ว ยัง

มุ่งสนับสนุนให้สถานประกอบการเข้าร่วมสร้างเครือข่ายท่ีมี

ศักยภาพด้วย โดยในปี 2556 กรมฯ ได้จัดท�ำ “กิจกรรมการ

สร้างเครือข่ายระหว่างประเทศในอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพ” 

โดยท�ำการศึกษาศักยภาพของประเทศในกลุ ่ม ASEAN 

คัดเลือกธุรกิจอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพ และด�ำเนินการ

สร้างเครอืข่ายความร่วมมอืด้วยการแลกเปลีย่นข้อมูลข่าวสาร

ระหว่างธรุกจิอตุสาหกรรมไทยกบัธรุกจิอตุสาหกรรมในกลุม่

ประเทศอาเซยีน โดยด�ำเนนิการใน 7 ประเทศสมาชกิอาเซยีน 

ได้แก่ ประเทศอินโดนีเซีย เมียนมาร์ ลาว กัมพูชา เวียดนาม 

มาเลเซีย และสิงคโปร์ 



ยุทธศาสตร์ที่ 3



กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม เสริมศักยภาพอุตสาหกรรมไทย ก้าวไกลสู่สากล

>>>>>  59 

1. เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการส่งเสริมอาชีพอุตสาหกรรมในครอบครัว
และหัตถกรรมไทย

จากการที่รัฐบาลมีแนวนโยบายในการส่งเสริมวิสาหกิจ

ชุมชนมาอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ผู้ประกอบการวิสาหกิจ

ชุมชนหลายแห่งในปัจจุบันเติบโตรุดหน้า มีความสามารถใน

การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ พัฒนาการผลิต พัฒนา

ผลิตภัณฑ์ ตลอดจนพัฒนาการตลาดต่างๆ อย่างสร้างสรรค์ 

 อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนที่ประกอบ

อาชีพหัตถกรรมมักมีเงินทุนน้อย และด้วยทุนอันจ�ำกัดนี้เอง 

อาจก่อให้เกิดปัญหาสภาพคล่อง (Cash Flow) ตามมา และ

เป็นอุปสรรคต่อการด�ำเนินงาน และอาจมีผลกระทบต่อการ

รักษาสภาพการจ้างแรงงาน 

ดังนั้น กิจกรรมเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการส่งเสริมอาชีพ

อุตสาหกรรมในครอบครัวและหัตถกรรมไทย จึงเป็นอีก

หนึง่บรกิารทีห่นนุเนือ่งกจิกรรมทางเศรษฐกจิ ช่วยให้กจิการ

ด�ำเนินธุรกิจด้วยความต่อเนื่อง เป็นเงินทุนเพื่อการให้กู้ยืม

ดอกเบี้ยต�่ำ จากเงินทุนเริ่มแรกประมาณ 4 ล้านบาท เมื่อ 

30 ปีที่แล้ว ปัจจุบันเงินทุนได้เพิ่มจ�ำนวนเป็น 450 ล้าน

บาท โดยยังคงมุ่งเน้นเพื่อให้ความช่วยเหลือผู้ประกอบอาชีพ

อุตสาหกรรมในครอบครัวและหัตถกรรมตลอดมา ด้วย

การสนับสนุนด้านการเงินส�ำหรับจัดหาวัตถุดิบ เครื่องมือ 

อปุกรณ์ การผลติ การจ้างแรงงานในการผลติและการแปรรปู

ผลิตภัณฑ์ และการรับซื้อผลิตภัณฑ์ที่ผลิตได้

โดยผู ้มีคุณสมบัติ ท่ีจะรับบริการกิจกรรมดังกล ่าว 

ประกอบด้วย 

1. ราษฎรผู ้เคยได้รับการฝึกอบรมตามหลักสูตรใด

หลักสูตรหนึ่ งของกรมส ่งเสริมอุตสาหกรรม และมี

วัตถุประสงค์ที่จะประกอบอาชีพอุตสาหกรรมในครอบครัว

และหัตถกรรม

2. ราษฎรผู้เคยได้รับความช่วยเหลือจากกรมส่งเสริม

อตุสาหกรรมในด้านการตลาด การปรับปรงุรปูแบบผลติภณัฑ์

หรือบรรจุภัณฑ์ การปรับปรุงกรรมวิธีการผลิตหรือวิธีปฏิบัติ 

การสนับสนุนปัจจัยเอื้อ
ต่อการประกอบธุรกิจอุตสาหกรรม

ในการด�ำ เนินธุรกิจนอกเหนือจากเงินทุน 

เครื่องจักร ทรัพยากรบุคคล ระบบการบริหารจัดการที่ดี 

แล้ว ผู้ประกอบการยงัต้องการปัจจยัสนบัสนนุต่างๆ เช่น ฐาน

ข้อมูล ห้องสมุดความรู้เฉพาะด้าน ค�ำปรึกษาแนะน�ำอันเป็น

ประโยชน์ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงเตรียมความพร้อม 

ดังกล่าวเพื่อให้บริการแก่สถานประกอบการ โดยมีโครงการ

และกิจกรรมต่างๆ ที่ด�ำเนินงานในปี 2556 ดังนี้ 
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หรือวิธีการจัดการในการด�ำเนินธุรกิจ และมีวัตถุประสงค์ท่ี

จะประกอบอาชีพอุตสาหกรรมในครอบครัวและหัตถกรรม

3. กลุ่มอาชีพที่จัดตั้งขึ้นเพื่อประกอบอาชีพอุตสาหกรรม

ในครอบครัวและหัตถกรรม มีคณะกรรมการด�ำเนินงานของ

กลุ่ม พร้อมทั้งมีทะเบียนสมาชิกไม่น้อยกว่า 10 คน และ 

จัดตั้งมาแล้วไม่น้อยกว่า 6 เดือน เป็นหลักฐาน โดยมีเขต 

หรืออ�ำเภอ หรือหน่วยงานราชการอื่นที่อยู่ในพื้นที่สนับสนุน

กลุ่มอาชีพนั้นให้การรับรองเป็นหนังสือ

4. ห้างหุ ้นส่วนสามัญที่จัดตั้งขึ้นเพื่อประกอบอาชีพ

อุตสาหกรรมในครอบครัวและหัตถกรรม มีหุ้นส่วนด�ำเนิน

งานของห้างฯ โดยมีหนังสือสัญญาจัดตั้งห้างหุ้นส่วนสามัญ

มาแล้วไม่น้อยกว่า 6 เดือน พร้อมทั้งใบทะเบียนพาณิชย์

เป็นหลักฐาน

5. กลุ่มอาชีพหรือองค์กรที่ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล 

รวมทัง้นติบุิคคลตามกฎหมาย ซึง่มวีตัถปุระสงค์เพือ่ส่งเสรมิ 

การประกอบอาชีพด้านอุตสาหกรรมในครอบครัวและ

หตัถกรรมของราษฎร เช่น องค์การบรหิารส่วนต�ำบล สมาคม 

กลุ่มเกษตรกรและสหกรณ์ เป็นต้น

6. บคุคลผูป้ระกอบอาชพีทีส่นบัสนนุเกือ้กลูแก่ผู้ประกอบ

อาชีพอุตสาหกรรม

ท้ังนีพ้บว่า การด�ำเนนิงานในรูปแบบการให้บรกิารสนิเชือ่ 

ดอกเบีย้ต�ำ่ การรบัซือ้ผลิตภัณฑ์ส�ำเรจ็รปูจากผูป้ระกอบการ 

ทีม่าจ�ำหน่าย ตลอดจนการให้ค�ำแนะน�ำปรกึษาแก่ผูป้ระกอบการ 

ทีม่าขอใช้บรกิารเงนิทนุหมนุเวยีนเป็นทีส่นใจอย่างมาก ส่งผล

ให้มีการมาขอใช้บริการเงินทุนหมุนเวียนจ�ำนวนมาก โดยใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการส่งเสริม

อตุสาหกรรมในครอบครัวและหตัถกรรมไทย มกีารอนมุตัจ่ิาย

เงินกู้ 30,303,000 บาท ผ่านผู้กู้จ�ำนวน 210 ราย ส่งผลให้

เกิดการจ้างแรงงานเพิ่มขึ้น 605 คน 
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2. การบริการข้อมูลสารสนเทศอุตสาหกรรม  
(Business Opportunity Center : BOC)

เม่ือการค้าอาเซยีนเปิดเสรอีย่างสมบรูณ์ การแข่งขนัย่อมมี

มากขึน้ ซึง่หน่วยงานภาครฐัทีท่�ำหน้าท่ีส่งเสรมิผูป้ระกอบการ  

SMEs ของไทยต่างมีความเห็นพ้องกันว่า ไทยต้องปรับสู่การ

ผลิตสินค้าที่มีมูลค่าเพิ่มสูงข้ึน ซ่ึงการจะยกระดับสู่ตลาด

สินค้ามูลค่าสูง จ�ำเป็นต้องอาศัย “ความรู้” และ “ข้อมูล” 

เพือ่การตดัสนิใจและวางแนวทางการด�ำเนนิงาน กรมส่งเสรมิ

อุตสาหกรรมจึงได้จัดท�ำคลังข้อมูลและความรู้ที่ได้รับ ผ่าน

เครือข่ายทั่วประเทศเพื่อให้ผู้ประกอบการได้น�ำไปวิเคราะห์

สร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ โดยได้จ�ำแนก

ความรู้ให้เหมาะกับความต้องการของผู้ประกอบการแต่ละ

กลุ่ม โดยมีการบริการประกอบด้วย

ศูนย์ธุรกิจอุตสาหกรรม หรือ BOC (Business Oppor-
tunity Center)

ศนูย์ธรุกจิอตุสาหกรรม หรอื BOC เป็นหน่วยงานภายใต้ 

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม จัดตั้งข้ึนเพื่อให้บริการข้อมูล

สารสนเทศและบริการปรึกษาแนะน�ำ โดยมุ่งเน้นเรื่องข้อมูล

ทางอุตสาหกรรม โอกาสการลงทุน โอกาสทางธุรกิจ และ

การเพิ่มความสามารถในการแข่งขันให้กับผู้ประกอบการ

ธรุกจิอตุสาหกรรม วสิาหกจิชุมชน ผูท้ีต้่องเริม่ต้นธรุกจิ และ

บุคคลทั่วไปที่สนใจขอรับบริการ โดยศูนย์ธุรกิจอุตสาหกรรม

ได้จดัเตรยีมเจ้าหน้าทีแ่ละทีป่รึกษาทีมี่ความรู้ความเชีย่วชาญ

เฉพาะด้านไว้คอยให้บริการ

การเริ่มต้นธุรกิจ Business Start-up
กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมได้จดัเตรยีมฐานข้อมลูตวัอย่าง

แนวทางการท�ำธุรกิจ (Business Idea) ตัวอย่างรูปแบบการ

ลงทุน (Pre-Feasibility Study) และฐานข้อมลูธุรกิจแฟรนไชส์ 

ส�ำหรบัผูท้ีส่นใจเริม่ต้นธุรกจิ เพ่ือเป็นแนวคดิการเริม่ต้นและ

เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการเริ่มต้นธุรกิจและการ

ลงทุน รวมถึงข้อมูลที่ส�ำคัญจากหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

กบัการเริม่ต้นธรุกจิ พร้อมทัง้ได้จดัให้มคีณะทีป่รึกษาให้ความ

ช่วยเหลือจนสามารถลงมือปฏิบัติได้จริงไว้ให้บริการที่ BOC

บริการปรึกษาแนะน�ำ Business Advisory
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้จัดทีมที่ปรึกษาที่มีความ

เชีย่วชาญในด้านต่างๆ อาท ิด้านการบรหิารจดัการ การผลติ 

เทคโนโลยี การเงินการบัญชี การชี้ช่องโอกาสทางธุรกิจและ

อื่นๆ ไว้บริการให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำ ผู้เข้ารับบริการสามารถ

เข้ารับบริการปรึกษาแนะน�ำได้ท่ีศูนย์ธุรกิจอุตสาหกรรม 13 

แห่งทัว่ประเทศ หรอืเพือ่ความสะดวก ผูเ้ข้ารบับรกิารสามารถ

เข้ารบับรกิารผ่านระบบ e-consult ได้ทางเวบ็ไซต์ http://boc.

dip.go.th โดยไม่เสียค่าใช้จ่ายใดๆ ทั้งสิ้น 
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การเช่ือมโยง/จับคู่ธุรกิจ Business Matching
กรมส่งเสริมอตุสาหกรรมได้จดัให้มกีารเชือ่มโยงเครอืข่าย 

ธุรกิจอุตสาหกรรม (Business Networking) ระหว่าง 

ผูป้ระกอบการท้ังในประเทศและต่างประเทศ (ประเทศญีปุ่่น) 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการสร้างความสัมพันธ์ทางธุรกิจ การ

เชื่อมโยงและการจับคู่ทางธุรกิจ ในด้านการลงทุน การค้า 

การตลาด การถ่ายทอด/แลกเปล่ียนเทคโนโลยีและอื่นๆ  

ร่วมกันต่อไปในอนาคต ซ่ึงจะเป็นการเพิ่มความสามารถใน

การแข่งขนัของธรุกจิทัง้ในระดบัประเทศและระดับสากล และ

เป็นการสร้างโอกาสทางธุรกิจให้เกิดข้ึนภายใต้สภาวะการ

แข่งขันที่ไร้พรมแดนที่เกิดขึ้นในขณะนี้ 

ห้องสมุดอุตสาหกรรม Business Library/Business  
Information

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจัดให้มีห้องสมุดอุตสาหกรรม

เพื่อให้บริการ และเพื่อเป ็นแหล่งการเรียนรู ้และการ

บริการฐานข้อมูลเชิงวิชาการด้านอุตสาหกรรมสถิติ ความ

เคลื่อนไหวทางธุรกิจอุตสาหกรรม และสารสนเทศที่เกี่ยวกับ 

อุตสาหกรรม SMEs และ OTOP แบบครบวงจรต้ังแต่

อุตสาหกรรมต้นน�้ำถึงอุตสาหกรรมปลายน�้ำ โดยได้จ�ำแนก

ข้อมูลไว้บริการออกเป็น 4 ประเภท คือ หนังสือ วารสาร 

บทความเชิงวิชาการ และส่ิงไม่ตีพิมพ์ โดยสามารถเข้ารับ

บริการได้ ณ ศูนย์ธุรกิจอุตสาหกรรมทุกแห่งทั่วประเทศ 

และเปิดให้บริการ 24 ชั่วโมงผ่านทางเว็บไซต์ http://library.

dip.go.th

โต๊ะญี่ปุ่น Japan Desk
กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมได้จดัท�ำความร่วมมอืกบัองค์กร

ความร่วมมอืระหว่างประเทศของญีปุ่น่ (JICA) และองค์การ

ส่งเสริมการค้าต่างประเทศของญี่ปุ่น ส�ำนักงานกรุงเทพฯ 

(JETRO) “จัดตั้งโต๊ะญี่ปุ่น” หรือ Japan Desk ขึ้นภายใต้ 

การด�ำเนินงานของศูนย์ธุรกิจอุตสาหกรรม หรือ BOC โดย

วัตถุประสงค์หลักคือการสร้างและประสานให้เกิดความ

ร่วมมือในด้านธุรกิจอุตสาหกรรมระหว่างผู้ประกอบการไทย

กับญี่ปุ่น รวมถึงการสร้างและประสานให้เกิดความร่วมมือ

ระหว่างภาครฐัของไทยกบัญีปุ่น่ อนัจะส่งผลให้เกดิประโยชน์

ในการพัฒนาเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของทั้ง 2 ประเทศ

ต่อไปในอนาคต นอกจากนี้ยังจัดให้มีบริการข้อมูลและ 

ค�ำปรึกษาแนะน�ำแก่ผู้ประกอบการไทยที่สนใจด�ำเนินธุรกิจ

อุตสาหกรรมร่วมกับประเทศญี่ปุ่น รวมถึงการให้บริการ 

ผู้ประกอบการญี่ปุ่นที่อยู่ในประเทศไทย หรือที่สนใจด�ำเนิน

ธุรกิจอุตสาหกรรมในประเทศไทย

ศูนย์ธุรกิจอุตสาหกรรม เปิดให้บริการในวันและเวลา

ราชการ (วนัจนัทร์-ศกุร์ เวลา 08.30-16.30 น.) โดยสามารถ

เข้ารับบริการทั้งในส่วนกลางและในส่วนภูมิภาค รวมจ�ำนวน 

13 แห่ง ประกอบด้วยจังหวัดเชียงใหม่ ล�ำปาง พิษณุโลก 

พิจิตร อุดรธานี ขอนแก่น นครราชสีมา อุบลราชธานี 

สพุรรณบรุ ีชลบุร ีสรุาษฎร์ธาน ีสงขลา และกรุงเทพมหานคร 
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3. การพัฒนาผู้ให้บริการธุรกิจอุตสาหกรรม (Service Provider)
การพัฒนาสมรรถนะของอุตสาหกรรมขนาดกลางและ

ขนาดย่อม และวิสาหกิจชุมชน ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ต้องอาศัยผู้ให้บริการธุรกิจอุตสาหกรรม กลุ่มที่ปรึกษาเป็น 

ผูด้�ำเนนิการ การม ี“ผูใ้ห้บรกิารธรุกจิอตุสาหกรรม (Service 

Provider : SP)” ที่มีคุณภาพมาตรฐานและปริมาณเพียงพอ

จึงเป็นสิ่งจ�ำเป็น ปัจจุบันสัดส่วนของที่ปรึกษาที่ขึ้นทะเบียน

กบักระทรวงการคลงัมปีระมาณ 2,400 ราย เทยีบกบัจ�ำนวน

ผู้ประกอบธุรกิจทุกภาคส่วนที่มีมากกว่า 2.9 ล้านราย เห็น

ได้ชัดเจนว่าจ�ำนวนที่ปรึกษายังมีไม่เพียงพอแก่การให้บริการ

ต่อภาคธรุกจิ กรมส่งเสริมอตุสาหกรรมจงึได้ด�ำเนนิโครงการ

สร้างและพัฒนาผู้ให้บริการธุรกิจอุตสาหกรรม (Service 

Provider : SP) 

โดยในปีงบประมาณ 2556 ได้ฝึกอบรม SP ทัง้ในกรุงเทพฯ 

และต่างจังหวัด รวมทั้งส้ินจ�ำนวน 364 ราย แบ่งออก 

เป็น 4 หลักสูตร คือ 1) หลักสูตรการเพิ่มทักษะที่ปรึกษา

ตามแนวทางชินดัง เน้นการฝึกปฏิบัติจริงในสถานประกอบ

การในความดแูลของโค้ชทีป่รกึษาอาชพี 2) หลกัสตูรการเพิม่

องค์ความรูเ้ฉพาะทางด้าน Green Productivity 3) หลกัสตูร

การเสรมิสร้างผูส้อน TOT เป็นหลกัสตูรทีพั่ฒนาทีป่รกึษาไป

สูก่ารเป็นครผููส้อนทีม่คีวามเช่ียวชาญ 4) หลกัสตูรการพัฒนา

คุณภาพรายบุคคล (เดี่ยว) เป็นหลักสูตรเสริมสร้างผู้สอน 

ในการให้บริการปรึกษาแนะน�ำในสถานประกอบการ 

ทั้งน้ี กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้ส่งเสริมให้เกิดการ

พัฒนาเครือข่ายที่ปรึกษาส่วนกลางและส่วนภูมิภาคเพื่อเป็น

แหล่งแลกเปลีย่นเรยีนรูซ้ึง่กนัและกนั ประกอบด้วย เครอืข่าย 

ที่ปรึกษาด้านการจัดการ เครือข่ายที่ปรึกษาด้านการวินิจฉัย

ด้านการประกอบการเครือข่าย ที่ปรึกษาด้านเทคนิคและ

วิศวการ และเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน อีกทั้งมีการจัดท�ำ

จดหมายข่าว SP HOME เพ่ือเผยแพร่ข่าวสารในวงการ 

ที่ปรึกษาและความรู้ใหม่ๆ จัดส่งทางไปรษณีย์ และจดหมาย

ข่าวอเิลก็ทรอนกิส์รายเดอืน ส่งไปยงัสมาชกิเครอืข่ายทีป่รกึษา  

ผูป้ระกอบการ SMEs และหน่วยงานภาคราชการและเอกชน

ที่เกี่ยวข้อง จ�ำนวนประมาณ 2,000 ราย และเผยแพร่ผ่าน

ทาง www.thai.sp.org 
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4. การทดสอบ วิเคราะห์ วิจัยวัตถุดิบ ในอุตสาหกรรมสนับสนุน 
อุตสาหกรรมเซรามิก และอุตสาหกรรมเครื่องเรือน 
อุตสาหกรรมสนับสนุน

ปัจจุบัน อุตสาหกรรมการผลิตแต่ละประเภทล้วนเผชิญ

การแข่งขันเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะเมื่อประเทศต่างๆ มีการ

เปิดเสรีทางการค้าและการลงทุน การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ 

รวมถึงการดัดแปลงและเพิ่มมูลค่าของผลิตภัณฑ์จึงเป็น

ประเดน็ทีว่สิาหกจิให้ความสนใจ ซึง่การพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ 

หรือปรับมาตรฐานการผลิตให้มีต้นทุนการผลิตและคุณภาพ

ผลิตภัณฑ์ท่ีสามารถแข่งขันได้ จ�ำเป็นต้องมีข้ันตอนการ

ทดสอบทีไ่ด้มาตรฐาน แต่วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม

มกัมข้ีอจ�ำกดัในด้านเครือ่งมอื อปุกรณ์ และความรู้เชงิเทคนคิ

ที่ใช้ส�ำหรับการวิเคราะห์ ทดสอบ ซึ่งต้องใช้เงินลงทุนสูง 

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม จึงจัดกิจกรรมเพื่อสนับสนุน

การยกระดับความสามารถในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของ 

ผูป้ระกอบการ หรือปรับมาตรฐานการผลติให้มคีณุภาพดีข้ึน

สามารถแข่งขนัได้ โดยการให้บรกิารข้อมลูและค�ำแนะน�ำด้าน

เทคนิคเกี่ยวกับการทดสอบ วิเคราะห์ วิจัยด้านอุตสาหกรรม

ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการพฒันากระบวนการผลติและผลติภัณฑ์

ของวสิาหกจิ ซึง่ในปี 2556 ทางโครงการได้ให้บรกิารด้านการ

วิเคราะห์ทดสอบแก่วิสาหกิจในสาขาอุตสาหกรรมเหล็กและ

เหล็กกล้า สาขาอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วน ในเขต

กรุงเทพฯ และปริมณฑล จ�ำนวน 30 กิจการ ตามแผนงานที่

ตัง้ไว้ โดยผูร้บับรกิารมคีวามพงึพอใจ 90.65% และสามารถ

น�ำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในด้านการพัฒนากระบวนการผลิต

ได้ 96.67% 

นอกจากนั้น ยังได้จัดท�ำ “โครงการพัฒนาระบบการ

รับรองสมรรถนะที่ปรึกษาอุตสาหกรรมตามมาตรฐาน

สากล” ให้ได้ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17024 โดยแบ่งเป็น 

1) สมรรถนะร่วมที่ปรึกษาอุตสาหกรรม และ 2) สมรรถนะ

เฉพาะทางที่ปรึกษาอุตสาหกรรม (จ�ำนวน 9 สาขา) ซึ่งจัด

ให้มีการสอบข้อเขียนในปีงบประมาณ 2556 จ�ำนวนทั้งสิ้น 

9 ครั้ง มีผู้เข้าสอบรวม 1,368 ราย และยังสร้างแรงจูงใจให้ 

ที่ปรึกษาหมั่นพัฒนาตนเอง โดยจัดให้มีรางวัลที่ปรึกษา

ตวัอย่างแห่งปี (DIP Consultant Award 2013) เพ่ือเผยแพร่

ตวัอย่างทีด่ขีองทีป่รกึษาผูป้ระสบความส�ำเรจ็ในการให้บรกิาร 

ซึ่งในปี 2556 มีผู้ได้รับรางวัลจ�ำนวน 9 ท่าน  

ในปีทีผ่่านมา กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมยงัได้ร่วมกับ The 

Japan International Cooperation Agency (JICA) ด�ำเนิน

โครงการ Project for Enhancing Regional Integrated SME 

Promotion Mechanism in the Kingdom of Thailand หรือ

โครงการ “RISMEP” ระยะเวลาการด�ำเนินโครงการ 3 ปี  

(พฤษภาคม 2556 - พฤษภาคม 2559) โดยน�ำร่องใน 4 

พื้นที่ คือ จังหวัดเชียงใหม่ นครราชสีมา สุพรรณบุรี และ

สุราษฎร์ธานี โดยได้รับการสนับสนุนผู้เชี่ยวชาญจาก JICA 

จ�ำนวน 6 ท่าน มุ่งเน้นให้เกิดเครือข่ายหน่วยงานส่งเสริม 

SMEs ในพื้นที่ (SMEs Support Network) และเป็นองค์กร

ให้ค�ำปรกึษาแบบองค์รวม (Single Window) เป็นศนูย์บริการ 

SMEs แบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) 
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อุตสาหกรรมเซรามิก
ศูนย ์ พัฒนาอุตสาหกรรมเซรามิก กรมส ่ง เสริม

อุตสาหกรรม ได้จัดท�ำโครงการให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำเชิงลึก

แก่ SMEs ในอุตสาหกรรมเซรามิกอย่างครบวงจร ต้ังแต่

การควบคุมคุณภาพวัตถุดิบที่ใช้ก่อนเข้าสู่กระบวนการผลิต 

การควบคมุคณุภาพเนือ้ดนิและน�ำ้เคลอืบ เทคนคิในการผลติ 

รวมถงึการวเิคราะห์ทดสอบคณุภาพและสมบตัขิองผลติภณัฑ์ 

เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน โดยในปี 

2556 ศูนย์พัฒนาอุตสาหกรรมเซรามิกได้ให้ค�ำปรึกษาแก่ 

SMEs ทั้งสิ้น 60 ราย 

อุตสาหกรรมเคร่ืองเรือน 
ปัจจุบันการแข่งขันด้านการส่งออกของผลิตภัณฑ์เครื่อง

เรอืนเพิม่มากข้ึนจากการเปิดตลาดของจีน อนิเดยี เวยีดนาม 

รวมถึงการท�ำข้อตกลงการค้าเสรี FTA และ WTO ที่

ประเทศไทยได้ร่วมท�ำข้อตกลงด้วย เป็นผลให้ผูป้ระกอบการ 

กลุ่มเครื่องเรือนของไทยต้องปรับตัวเพ่ือปรับปรุงคุณภาพ

มาตรฐานการผลิตเพื่อให้แข่งขันได้ ซึ่งการทดสอบเคร่ือง

เรือนให้ได้คุณภาพนั้นต้องอาศัยเครื่องมือและห้องทดสอบ

ท่ีผ่านการยอมรับของหน่วยงานระดับสากล ท่ีผ่านมา 

ผูป้ระกอบการต้องส่งต้นแบบเครือ่งเรอืนไปทดสอบมาตรฐาน

ยังห้องทดสอบต่างประเทศ มีค่าใช้จ่ายสูง รอผลการทดสอบ

นาน และหากมีการแก้ไขผลิตภัณฑ์แล้ว จะต้องส่งไปท�ำการ

ทดสอบอีกประมาณ 1-2 ครั้ง จากปัญหาด้านการทดสอบ

ดังกล่าวจึงเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาคุณภาพสินค้า และไม่

สามารถท�ำให้เกิดนักออกแบบผลิตภัณฑ์เครื่องเรือนที่ดีได้ 

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงได้มีกิจกรรมบริการทดสอบ

ผลิตภัณฑ์เครื่องเรือน เพ่ือส่งเสริมให้ผู ้ประกอบการใน

ประเทศสามารถใช้เครื่องมือ เครื่องจักรท่ีทันสมัยทดสอบ

เครื่องเรือนและวัสดุเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ สร้างคุณค่า

และมูลค่าเพ่ิมให้กับเครื่องเรือนตามมาตรฐานสากล ช่วย

ประหยัดค่าใช้จ่าย อีกทั้งยังเป็นการช่วยพัฒนาส่งเสริม การ

วจิยั การออกแบบผลติภณัฑ์เครือ่งเรือนให้เหมาะสมกบัความ

ต้องการของตลาดในประเทศและต่างประเทศ และเตรียม

พร้อมพัฒนาห้องทดสอบเครื่องเรือนให้ได้มาตรฐานสู่ระดับ

สากล ซึ่งในปี 2556 มีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

และวิสาหกิจชุมชนได้รับบริการจ�ำนวน 50 กิจการ 



ยุทธศาสตร์ที่ 4

การพัฒนาประสิทธิภาพองค์กร

กรมสง่เสรมิอุตสาหกรรม ได้ให้ความส�ำคญัในการ 

บริหารงานตามแนวทาง “ราชการยุคใหม่” ที่เน้นการท�ำงาน

อย่างมีศักยภาพในการให้บริการประชาชน โดยตระหนักว่า

บุคลากรคือทรัพยากรบุคคลท่ีมีค่า และมีความส�ำคัญในการ 

ขบัเคลือ่น และสร้างความส�ำเรจ็ให้กบัองค์กร ดงันัน้ การเสรมิสร้าง 

สมรรถนะข้าราชการ จึงถือเป็นนโยบายส�ำคัญ โดยก�ำหนด

ให้การพัฒนาประสิทธิภาพองค์กรเป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์การ

ด�ำเนินงานท่ีส�ำคัญขององค์กร และการพัฒนาบุคลากรเป็น

นโยบายส�ำคัญในการด�ำเนินการ โดยการเสริมสร้างบุคลากรให้

เป็นผู้ทีม่คีวามรู้ความสามารถในการปฏบิตังิานอย่างมอือาชพีบน

พืน้ฐานของหลกัสมรรถนะ สามารถปฏบิตังิานภายใต้การบรหิาร

กิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการ

เป็นผู้น�ำ (SMART DIP) 
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ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมได้

เน้นกระบวนการพัฒนาที่เข้มข้นและเสริมสร้างองค์ความรู้ท่ี

ทันต่อการเปลีย่นแปลงในสภาวการณ์ปัจจบุนั สามารถพฒันา

งานในหน้าท่ีความรบัผิดชอบได้อย่างต่อเนือ่ง และการเตรยีม

ความพร้อมการเข้าสูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (AEC) การ

เสรมิสร้างทศันคต ิวฒันธรรมองค์กรให้กบับคุลากรทุกระดบั 

ตั้งแต่ผู้บริหารจนถึงเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

ผูบ้รหิารท่ีด�ำรงต�ำแหน่งผูอ้�ำนวยการส�ำนกั ผูอ้�ำนวยการศนูย์

ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาค ผู้อ�ำนวยการส่วน ซึ่งเป็นผู้ท่ีมี

บทบาทส�ำคญัในการน�ำพาองค์กรสูค่วามส�ำเร็จ ด้วยหลกัสตูร 

“7 อุปนิสัยของผู้มีประสิทธิผลสูงส�ำหรับผู้บริหาร” หลักสูตร 

“การเสริมสร้างทกัษะภาษาองักฤษส�ำหรบัผู้บรหิารเพือ่เตรยีม

ความพร้อมในการเข้าสูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (English 

for Executives)” 

นอกจากนี้ยังให้ความส�ำคัญต่อข้าราชการที่บรรจุเข้ารับ

ราชการใหม่ ซ่ึงถือเป็นคนรุ่นใหม่และเป็นพลังส�ำคัญในการ

ปฏิบัติงานด้วยการเสริมสร้างจิตส�ำนึกในการเป็นข้าราชการ 

ท่ีดด้ีวยหลกัสตูร “ปฐมนเิทศข้าราชการใหม่ การพบผูบ้รหิาร” 

และ “ฉัน คือ ข้าราชการที่ดี” นอกจากการเสริมสร้างความรู้  

ความสามารถให้กบัผูบ้รหิารและข้าราชการบรรจใุหม่ กรมได้

จัดท�ำหลักสูตรที่จ�ำเป็นส�ำหรับการปฏิบัติงานซ่ึงเป็นภารกิจ

หลักของกรมในด้านการให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำ และส่งเสริม

การเป็นผู้ประกอบการอุตสาหกรรมเพื่อเสริมสร้างทักษะ 

ความสามารถให้กบับคุลากรระดบัปฏบิตัใิห้เป็น “นกัส่งเสรมิ

อุตสาหกรรมมืออาชีพ” ด้วยหลักสูตร “ความรู้พื้นฐานเพื่อ

การส่งเสริมอุตสาหกรรม” “การจัดการท่ัวไปและการให้ค�ำ

ปรึกษาแนะน�ำ” “การวิพากษ์และวินิจฉัยสถานประกอบการ 

(SHINDAN)”

ในด้านการพัฒนาก�ำลังคนคุณภาพ กรมส่งเสริม

อุตสาหกรรมได้ให ้ความส�ำคัญในกระบวนการสรรหา

ข้าราชการเพ่ือรบัทุนรัฐบาลไปศกึษาอบรมวิชา ณ ต่างประเทศ  

และการรับนักเรียนทุนรัฐบาลเข้ารับราชการ รวมทั้งการ

สรรหาข้าราชการเข้าสู ่ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง

เพ่ือเป็นการสร้างก�ำลังคนคุณภาพของกรมในการสนับสนุน

การปฏิบัติงานให้บรรลุผลและรองรับก�ำลังคนคุณภาพที่จะ

เกษียณอายุราชการในแต่ละปีงบประมาณ

นอกจากการพัฒนาบุคลากรแล้ว การเสริมสร ้าง

วฒันธรรมองค์กรเป็นเรือ่งส�ำคญัทีก่รมส่งเสรมิอตุสาหกรรม

ได้ด�ำเนนิการควบคูก่นัไปเพือ่ให้เกิดผลสมัฤทธิใ์นการพฒันา

ประสิทธิภาพองค์กรด้วยการส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีและ

การท�ำงานเป็นทีมระหว่างผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน

ผ่านกจิกรรม “สานสามคัค ีกฬีา กสอ. ประจ�ำปี” การยกย่อง

เชิดชูบุคคลต้นแบบที่มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ ปฏิบัติตาม

แนวทางคณุธรรม จรยิธรรม ด้วยการประกาศเกยีรตคุิณเป็น 

“คนดี ศรี กสอ.” และการถ่ายทอดส่งต่อองค์ความรู้จากผู้ที่

จะเกษยีณอายรุาชการ และการเป็นบคุคลต้นแบบของ “คนดี 

ศรี กสอ.” ในเวทีสัมมนาประจ�ำปีของกรม	

 จากผลการด�ำเนินงานด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

การเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กร ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 

จงึถอืเป็นสิง่ส�ำคญัของการสร้างมลูค่าเพ่ิมให้กบับคุลากรของ

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมในการปฏิบัติงานเพื่อสนับสนุน

ความส�ำเร็จอย่างยั่งยืนขององค์กร โดยการปฏิบัติงาน 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถส่งเสริมผู้ประกอบการและ

อตุสาหกรรมไทยให้ยัง่ยนืสูส่ากล และเป็นท่ีพึง่ของผูป้ระกอบ

การและประชาชนได้อย่างแท้จริง 
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สรุปรายงานผลการด�ำเนินงานเกี่ยวกับการจัดให้มีข้อมูลข่าวสารของ 
กสอ. ปีงบประมาณ 2556

สบ.สบย.กสอ. (ห้องสมุด) ได้ด�ำเนินงานเกี่ยวกับการจัด

ให้มีข้อมูลข่าวสารของ กสอ. เพื่อให้ประชาชนเข้าตรวจสอบ

ได้ตามพระราชบัญญตัข้ิอมลูข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 

ประจ�ำปีงบประมาณ 2556 โดยแบ่งการด�ำเนินงานออกเป็น 

5 ขั้นตอน มีรายละเอียดดังนี้

ขั้นตอน สรุปการด�ำเนินงาน

1) การด�ำเนินการตามพระ
ราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของ
ราชการ พ.ศ. 2540

•	จัดแฟ้มข้อมูลข่าวสารตามมาตรา 9(1) – (8) ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 
•	จัดให้มีดัชนีข้อมูลข่าวสาร ชัดเจน สามารถสืบค้นได้สะดวก รวดเร็ว 

2) การบริหารจัดการเกี่ยว
กับการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร
อย่างเป็นระบบ

•	รับมอบนโยบายจากผู้บริหารที่ให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมายข้อมูลข่าวสารอย่าง
เคร่งครัด และให้มีผู้รับผิดชอบประจ�ำหน่วยงานทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 14 แห่ง เพื่อให้
บริการข้อมูลข่าวสารตามกฎหมายก�ำหนด

•	การด�ำเนินการมอบหมายเจ้าหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบัติตามกฎหมายข้อมูลข่าวสารอย่าง
ชัดเจน

•	จัดเก็บสถิติและสรุปผลการใช้บริการรายงานผู้บริหาร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 ดังนี้
1) ให้บริการ ณ จุดบริการ 14 แห่ง จ�ำนวน 192 ราย
2) ให้บริการผ่านโทรศัพท์ จ�ำนวน 121 ราย
3) ให้บริการผ่านเว็บไซต์ จ�ำนวน 22,500 ราย
4) ให้บริการผ่านระบบอีเมล์ จ�ำนวน 807,804 ราย
5) การให้ข้อมูลผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ (แผ่นพับ) จ�ำนวน 2,200 แผ่น
6) www.facebook.com/dipinfo จ�ำนวน 4,250 like
•	ให้บรกิารข้อมลูข่าวสารแก่ประชาชนด้วยความรวดเรว็ มเีรือ่งทีส่ามารถตอบสนองหรอืให้บรกิาร

ได้ภายในก�ำหนดร้อยละ 100
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ขั้นตอน สรุปการด�ำเนินงาน

3) การเผยแพร่ความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับสิทธิการรับรู ้
ข้อมูลข่าวสารให้ประชาชน
ทราบ

•	การด�ำเนินการตามข้อตกลง(MOU)โครงการพัฒนาหน่วยงานในการจัดต้ังศูนย์ข้อมูลข่าวสาร
ของราชการต้นแบบระดับกระทรวง 1. จัดสัมมนาเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับพระราช
บัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการและการด�ำเนินศูนย์ข้อมูลข่าวสารต้นแบบให้กับเจ้าหน้าที่
กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมและหน่วยงานในสงักดักระทรวงอตุสาหกรรม 18 หน่วยงาน จ�ำนวน 
100 คน

•	ต้อนรับคณะดูงานจากหน่วยงานต่างๆ 4 แห่ง คือ ส�ำนักงานพลังงานและปรมาณู, คณะ
มนษุยศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, สถาบันยานยนต์ และส�ำนกังานคณะกรรมการข้อมลู
ข่าวสาร ส�ำนักนายกรัฐมนตรี

•	การจัดประกวดศูนย์ข้อมูลข่าวสาร กสอ. ดีเด่นประจ�ำปี 2556 โดยให้หน่วยงานในภูมิภาค 
น�ำเสนอศูนย์ข้อมูลข่าวสาร กสอ. ในภูมิภาค มีหน่วยงานส่งเข้าประกวด 6 หน่วยงาน หน่วย
ที่ได้รับเลือกให้เป็นหน่วยบริการข้อมูลข่าวสารดีเด่น เรียงตามล�ำดับ ดังนี้ 1) ศภ.10.กสอ.  
2) ศภ.7.กสอ. 3) ศภ.11.กสอ. และ 4) ศภ.9.กสอ.

•	การประชาสมัพนัธ์กฎหมายข้อมลูข่าวสารของราชการให้ประชาชนรบัทราบอย่างน้อย 5 ช่องทาง  
คือ เว็บไซต์ แผ่นพับ วารสาร อีเมล์ และเฟซบุ๊ก

4) การเผยแพร่ข ้อมูลการ
ประกวดราคาจดัซือ้จดัจ้างทาง
เว็บไซต์ 

•	การน�ำข้อมูลการประกวดราคา ประกาศสอบราคาที่หัวหน้าหน่วยงานส่วนราชการลงนามแล้ว
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของส่วนราชการ (www.dip.go.th)

•	การจัดท�ำสรปุการจดัซือ้จดัจ้างเป็นรายเดอืนเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของส่วนราชการ (http://info.
dip.go.th) 12 ครั้ง

•	สรุปผลการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 ลงตีพิมพ์ใน
รายงานประจ�ำปีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ประจ�ำปี 2556

5) การรับฟังความคิดเห็นของ
ประชาชน

•	การรับฟังความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ส�ำรวจตู้ร้องเรียนของ
หน่วยงาน และเว็บไซต์ www.dip.go.th พบว่าไม่มีข้อร้องเรียน

หมายเหตุ : รายงานผล MOU สขร. 2 ครั้ง พฤษภาคม และตุลาคม 2556
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การจัดงาน ASEAN Ceramics 2013
อุตสาหกรรมเซรามิกจัดเป็นอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพ

อุตสาหกรรมหนึ่ง ปัจจุบันมีผู้ประกอบการอุตสาหกรรม

เซรามกิในประเทศไทยจ�ำนวน 739 ราย โดยมจีงัหวดัล�ำปาง

เป็นฐานการผลิตหลัก และยังมีการผลิตกระจายอยู่ในหลาย

จังหวัด อาทิ ราชบุรี สระบุรี เชียงใหม่ สมุทรสาคร และ

สุโขทัย เป็นต้น

สถิติในปี 2555 ประเทศไทยมีมูลค่าการส่งออก

เซรามิกกว่า 18,139.9 ล้านบาท โดยเฉพาะจังหวัดล�ำปาง มี 

ผู้ประกอบการผลิตเพื่อการส่งออกกว่า 70% มีโรงงานผลิต

จ�ำนวนกว่า 200 โรงงาน มีแรงงานกว่า 9,000 คน และเงิน

ลงทนุรวมกว่า 2,450 ล้านบาท ช่วยสร้างรายได้ให้กบัท้องถิน่ 

และประเทศได้จ�ำนวนมาก จัดเป็นอุตสาหกรรมที่มีลักษณะ

อุตสาหกรรมท่ีสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value Added Industry) 

เนื่องจากเป็นการแปรรูปวัตถุดิบในท้องถิ่นให้เป็นผลิตภัณฑ์ 

ทีม่มีลูค่า โดยในปี 2555 มมีลูค่าการส่งออกมากกว่า 2,000 

ล้านบาท และมีตลาดหลักอยู่ที่ประเทศญี่ปุ่น สหรัฐอเมริกา 

ยุโรป และอาเซียน

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้ส่งเสริมอุตสาหกรรมนี้

อย่างจริงจังและต่อเนื่อง โดยจัดตั้งศูนย์พัฒนาอุตสาหกรรม

เซรามิกขึ้นที่จังหวัดล�ำปาง (ศม.กสอ.) ต้ังแต่ปี 2535 

เนื่องจากจังหวัดล�ำปางเป็นแหล่งวัตถุดิบและผู้ประกอบการ 

เซรามิกกระจุกตัวหนาแน่น นับเป็นหน่วยงานที่ดูแล

อุตสาหกรรมเซรามิกแห่งแรกของประเทศไทย

ปีที่ผ่านมา ศม.กสอ. ได้ร่วมกับสมาคมเซรามิกไทย และ

บริษัท เอเชียน เอ็กซิบิช่ัน เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (A.E.S.) 

จัดงาน “ASEAN Ceramics 2013” ระหว่างวันที่ 11-13 

กันยายน 2556 ณ ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค 

บางนา กรงุเทพฯ พ้ืนทีก่ารจดัแสดงงานกว่า 5,000 ตารางเมตร 

ประกอบไปด้วยการแสดงเครื่องจักร เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม และสารประกอบ โดยบริษัทชั้นน�ำกว่า 20 

ประเทศท่ัวโลก และประการส�ำคัญ ได้เปิดโอกาสให ้

ผูป้ระกอบการไทยน�ำนวตักรรมการผลติและผลติภณัฑ์ใหม่ๆ 

มาจัดแสดง และกระตุ้นให้เกิดการเจรจาธุรกิจ ซึ่งในงานมี 

ผู้ประกอบการไทยเข้าร่วมกว่า 600 ราย พร้อมกันนี้ยังได้

มีการมอบรางวัล Ceramics Design Awards ซึ่งเป็นรางวัล

ส่งเสริมผลงานด้านเซรามิกในแขนงต่างๆ ของประเทศใน

ภูมิภาคอาเซียน 

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมมุ่งหวังให้งานดังกล่าวเป็นการ

น�ำร่องสู่การเตรียมความพร้อมให้ศูนย์พัฒนาอุตสาหกรรม

เซรามิก เป็นศูนย์กลางการพัฒนาอุตสาหกรรมเซรามิกของ

อาเซียนอย่างสมบูรณ์แบบ พร้อมทั้งยกระดับเซรามิกไทย

ให้เป็นหนึ่งในผลิตภัณฑ์เซรามิกคุณภาพที่ดีที่สุดของโลก  

ตลอดจนมุ่งส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาแนวทางในการ

ปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิตที่ลดการพึ่งพาพลังงานจาก 

แก๊สหุงต้มโดยหันมาใช้พลังงานจากแก๊สชีวภาพมากยิ่งขึ้น 

ซึง่นบัเป็นอกีหนึง่ทางเลอืกทีจ่ะช่วยให้ผูป้ระกอบการประหยดั

ต้นทุนในการผลิต

นอกจากนี้กรมฯ ยังได้ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายทาง

ธุรกิจให้กับผู้ประกอบการเซรามิก ภายใต้ “โครงการ

พัฒนาการรวมกลุ่มพันธมิตรอุตสาหกรรม (Cluster)” ที่

มีการรวมกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีความเกี่ยวข้องกัน เพื่อสร้าง

อ�ำนาจการต่อรองทางการลงทุนและการจับคู่ทางธุรกิจใน

การขยายตลาดการส่งออกเซรามิกไปยังผู้ประกอบการใน

ประเทศอาเซียน อาทิ กัมพูชา ลาว เมียนมาร์ มาเลเซีย 

และอินโดนีเซีย ซึ่งปัจจุบันเป็นกลุ่มประเทศท่ีมีการสั่งซื้อ

เป็นจ�ำนวนมาก โดยเฉพาะสินค้ากลุ่มสุขภัณฑ์และกระเบื้อง

เซรามกิ เนือ่งจากมกีารขยายตวัในด้านอสงัหารมิทรพัย์อย่าง

ต่อเนื่อง 



รายงานประจ�ำปี 2556 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม | การด�ำเนินงานพิเศษ

72  <<<<<

การจัดงาน Industrial Fair 2013 
กระทรวงอุตสาหกรรมเล็งเห็นถึงความส�ำคัญของการ

เปลี่ยนแปลงอันรวดเร็วของการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม 

อาทิ ข้อตกลงการค้าเสรีภายใต้กรอบต่างๆ (FTA หรือ 

EFTA) และการรวมตัวกันเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

(AEC) ในปลายปี 2558 จึงมีความจ�ำเป็นอย่างมากที่ต้อง

ผลักดันให้ผู้ประกอบการมีความตื่นตัวและปรับตัวให้ทันกับ

การเปลี่ยนแปลง และต้องพัฒนาการประกอบการในด้าน

ต่างๆ เพือ่เพิม่ความสามารถในการแข่งขนัให้สามารถอยูร่อด

และแข่งขันได้ในโลกปัจจุบัน 

การส่งเสริมด้านการตลาดและการสนับสนุนให้มีพ้ืนท่ี

จัดแสดงสินค้าเป็นหนทางหนึ่งในการสร้างโอกาสให้กับ

ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมและผู้ประกอบการ

สนิค้าโอทอป ซึง่ในปี 2556 กระทรวงอตุสาหกรรมได้จดังาน 

“มหกรรมสินค้าอุตสาหกรรม (Industrial Fair 2013)” 

ระหว่างวันที่ 20-22 กันยายน 2556 ณ ห้อง Plenary Hall 

1-3 และ Meeting Room 1-2 ศนูย์การประชมุแห่งชาตสิริกิต์ิิ 

เพือ่แสดงศกัยภาพของภาคอตุสาหกรรมเอสเอม็อแีละโอทอป

ของประเทศไทย พร้อมเปิดโอกาสให้ผู้บริโภคได้เลือกซื้อ

สินค้าคุณภาพภายใต้แนวคิด “มหกรรมแห่งการสร้างโอกาส 

การต่อยอด และการจับจ่ายสินค้าอุตสาหกรรมคุณภาพจาก

ผู้ประกอบการไทยที่เป็นที่ยอมรับจากสากล” ภายในงานมี

บรกิารให้ข้อมลูและนทิรรศการทีเ่ป็นประโยชน์ต่างๆ มากมาย 

เช่น นิทรรศการแฟช่ัน นิทรรศการอาหาร การออกร้าน

จ�ำหน่ายสินค้า และกิจกรรมการสัมมนา เป็นต้น

นอกจากนัน้ ยงัได้จดัสญัจรงานนีไ้ปทีจ่งัหวดันครราชสมีา 

โดยใช้ชื่องานว่า “งานมหกรรมสินค้าอุตสาหกรรมภาค

อีสาน จังหวัดนครราชสีมา (Industrial Fair 2013)”  

ณ เดอะมอลล์ โคราช ระหว่างวันที่ 13-15 ธันวาคม 2556

ในงานนอกจากจะมสีนิค้าอุปโภคบรโิภคคณุภาพราคาถกู 

แล้ว ยังมีนิทรรศการน่าสนใจคือ การจัดนิทรรศการ 

โครงการ Green Industry โครงการพัฒนาอาหารแปรรูป 

ครบวงจร National Food Valley และโครงการ Fashion ผ้าไหม 

ปักธงชยั พร้อมมบีรกิารคลนิกิปรกึษาแนะน�ำให้บรกิารข้อมลู 

และส่งเสริมให้ผู้ประกอบการ 
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การเตรียมความพร้อมส�ำหรับการจัดการภูมิปัญญาไทย อัตลักษณ์อาหารไทย 
ประจ�ำภูมิภาค ครั้งที่ 1 ภาคอีสาน : โต๊ะโคราช

ด้วยศกัยภาพของประเทศไทยทีม่คีวามอดุมสมบรูณ์ด้าน

ทรพัยากรและพชืผลการเกษตร ผสานด้วยภมูปัิญญาท้องถิน่

ในการปรุงและสร้างสรรค์ต�ำรับอาหารที่มีอัตลักษณ์ของไทย

โดยเฉพาะ ท�ำให้อาหารไทยเป็นที่รู้จักและเป็นที่นิยมของ 

ผู้บริโภคทั่วโลก

รัฐบาลไทยจึงได้สนับสนุนแนวคิดให้ประเทศไทยเป็น 

“ครัวของโลก (Kitchen of the World)” มาหลายปี

ติดต่อกัน ซึ่งหน่วยงานต่างๆ ได้จัดท�ำโครงการสนับสนุน

อย่างต่อเนื่อง ส�ำหรับกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวง

อุตสาหกรรมเองได้ผลักดันแนวคิดการสร้าง “Thailand 

Food Valley” ที่มุ่งพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถ

ในการแข่งขันของอุตสาหกรรมในคลัสเตอร์อาหารให้มีความ 

เข้มแขง็ ผ่านการสร้างเครอืข่ายความเชือ่มโยงระหว่างหน่วยงาน 

ภาครัฐ ภาคธุรกิจ สถาบันวิจัย และสถาบันการศึกษาต่างๆ 

เพื่อผลักดันให้องค์ความรู้ และผลงานวิจัยทางวิชาการต่างๆ 

ได้รับการพัฒนาและต่อยอดให้เห็นเป็นรูปธรรม สามารถ 

ผลักดันให้ออกสู่ตลาดในเชิงพาณิชย์ได้จริงอย่างรวดเร็ว

ในปี 2556 ที่ผ่านมา กรมฯ ได้ด�ำเนินการเตรียมความ

พร้อมส�ำหรับการจัดการภูมิปัญญาไทย อัตลักษณ์อาหาร

ไทย ประจ�ำภูมิภาคครั้งที่ 1 ภาคอีสาน : โต๊ะโคราช ซึ่ง

เป็นส่วนหนึง่ของการส่งเสรมิอัตลกัษณ์อาหารไทย โดยเฉพาะ

อาหารท้องถิ่นซึ่งเป็นของดีในแต่ละภูมิภาค ทั้งภาคอีสาน 

ภาคเหนือ ภาคใต้ และภาคกลาง ซึ่งเป็นอาหารท่ีปรุงแต่ง

ตามภูมิปัญญาท้องถ่ิน และใช้วัตถุดิบส�ำคัญในพ้ืนท่ีในการ

ปรุง รวมทั้งมีเร่ืองราวความเป็นมาอันเก่ียวข้องกับวิถีชีวิต 

ประเพณขีองแต่ละท้องถิน่ โดยมุง่หวงัส่งเสรมิปมูหรอืต�ำนาน

ของอาหารไทยประจ�ำภูมิภาคให้เป็นที่รู้จักและเป็นที่ยอมรับ

ทั้งในประเทศและทั่วโลก แนวคิดหลักในการจัดท�ำกิจกรรม

ดังกล่าว เน้นการบูรณาการความคิดในด้านการอนุรักษ์

ประเพณีวัฒนธรรมอาหารโคราช โดยการใช้วัตถุดิบท่ีหาได้

ง่ายในท้องถิ่น เช่น ใบตองกล้วย มาประดิษฐ์พับร้อยห่อเป็น

ชุดอาหาร หรือใช้กาบหมากเป็นภาชนะใส่อาหาร ใช้กระด้ง

ไม้ไผ่แทนถาดใส่อาหารตั้งบนโต๊ะให้หมุนได้ และการน�ำผ้า

ปูโต๊ะเป็นผ้าฝ้ายทอลายหางกระรอกโคราชโดยแท้ ด้วยฝีมือ

ชาวบ้านอ�ำเภอบัวลาย จังหวัดนครราชสีมา ขณะเดียวกันก็

มุง่ส่งเสรมิวสิาหกจิชุมชนในอตุสาหกรรมอาหารให้ได้พฒันา

ต่อยอด ทั้งด้านการผลิต การจัดจ�ำหน่าย การบริโภค และ

การบริการ ให้เกิดแนวคิดการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและ

การลงทุนอย่างกว้างขวาง

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงได้ร่วมกับสถาบันอาหาร 

จัดงาน Gala Dinner KORAT Cuisine A Taste of Thai” 

ไปเมื่อวันที่ 16 กันยายน 2556 ณ ห้องบอลรูม โรงแรม 

โฟร์ซีซั่นส์ กรุงเทพฯ โดยน�ำเสนออาหารโคราชพื้นบ้าน

รสชาติดั้งเดิมบนโต๊ะดินเนอร์สุดหรู ซึ่งได้มีการเตรียมการ

ล่วงหน้าด้วยการช่วยสนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาวิจัย

ความเป็นมา คุณประโยชน์ และรายการอาหารต่างๆ ที่มีมา 

ต้ังแต่อดีต แล้วน�ำผลวิจัยนั้นมาสร้างผู้ประกอบการใหม่ใน

อุตสาหกรรมการผลิต การบริโภค และการบริการ โดยการ 

ฝึกอบรมให้ความรู้และสนับสนุนให้เกิดการรวมกลุ่มกัน

คล้ายคลึงกับโต๊ะจีน จังหวัดนครปฐม การด�ำเนินการนี้ได้รับ 

ความร่วมมือจากหน่วยงานเครือข่าย เช่น ส�ำนักงานส่งเสริม 

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) สนับสนุน 

ผู้ประกอบการในด้านการลงทุนให้มีความเข้มแข็ง สถาบัน

อาหารช่วยในการปรับมาตรฐานกระบวนการปรุงให้มีความ

ปลอดภัย โดยสามารถประชาสัมพันธ์รูปแบบอาหารโคราช

ได้ถึง 5 แบบ คือ แบบคานาเป้ (Canape’) แบบบุฟเฟต์ 

(Buffet) แบบกาลาดินเนอร์ (Gala Dinner) แบบโต๊ะโคราช

ดั้งเดิม และแบบโต๊ะจีน ซึ่งถือเป็นมิติใหม่แห่งวงการอาหาร

พื้นบ้าน ที่จะน�ำภูมิปัญญาชาวบ้านมาสานต่อและยกระดับสู่

สากล ซึ่งความส�ำเร็จนี้จะเป็นโมเดลส�ำหรับโต๊ะปักษ์ใต้และ

โต๊ะล้านนาต่อไป 
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การจัดงาน Thai Festival ที่ออสเตรีย
สถานเอกอัครราชทูตไทย ณ กรุงเวียนนา ร่วมกับทีม

ประเทศไทย จัดงาน “เทศกาลอาหารและวัฒนธรรมไทย 

(Thai Festival 2013)” ระหว่างวนัที ่2-7 กรกฎาคม 2556 

ณ สวนสาธารณะ Kaiserwiese Praterstern กลางกรุง

เวียนนา ประเทศออสเตรีย โดยมีพระเจ้าหลานเธอ พระองค์

เจ้าพัชรกิติยาภา เอกอัครราชทูตไทย ณ กรุงเวียนนา ทรง

เป็นองค์ประธานในการจัดงาน ทั้งน้ีภายในงานได้รับเกียรติ

จากผู้บริหารระดับสูงของไทย จากหน่วยงานต่างๆ และภาค

เอกชนที่ให้การสนับสนุนการจัดงานเข้าร่วมงานเป็นจ�ำนวน

มาก โดยจดุประสงค์ของการจัดงานนีเ้พือ่เฉลมิฉลองเนือ่งใน

โอกาสครบรอบ 60 ปี ความสมัพันธ์ทางการทูตระหว่างราช

อาณาจักรไทยและสาธารณรัฐออสเตรีย 

ภายในงานได้น�ำเสนอความเป็นไทยท่ีโดดเด่นในหลาย 

รูปแบบ เช่น การออกร้านจ�ำหน่ายอาหารไทย เครื่องดื่ม 

ผลไม้ และสินค้าผลิตภัณฑ์จากประเทศไทยกว่า 20 ร้าน 

รวมทั้งการแสดงนาฏศิลป์ ศิลปวัฒนธรรมไทย งานประดิษฐ์

ฝีมือคนไทย การนวดแผนไทย รวมมากกว่า 20 ร้าน 

โดยกระทรวงอุตสาหกรรมได้สนับสนุนผู้ประกอบการจาก

ประเทศไทยกว่า 10 ราย เช่น อญัมณแีละเครือ่งประดบั ผ้าทอ 

ธรรมชาติ และของประดับตกแต่งบ้าน นอกจากนี้ สถาบัน

อาหารได้น�ำคณะอาจารย์มาสาธิตการท�ำอาหารและการ 

แกะสลักผักผลไม้ไทย รวมทั้งการสอนให้ผู ้สนใจทดลอง 

แกะสลัก เป็นต้น ซึ่งได้รับการตอบรับจากผู้เข้าร่วมงานเป็น

อย่างดี 
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การช่วยเหลือ SMEs ในการพัฒนาศักยภาพ เพื่อบรรเทาความเดือดร้อน 

ตามมาตรการปรับค่าแรง 300 บาท (คลินิกอุตสาหกรรม)
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมงัดกลยุทธ์ช่วยผู้ประกอบการ

รับมือค่าแรง ดีด 30% ผ่านมาตรการเพิ่มผลิตภาพการผลิต

หวังยกระดับสินค้าเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม

จากนโยบายรฐับาลทีป่รบัขึน้ค่าแรงขัน้ต�ำ่ 300 บาท ท�ำให้

ต้นทนุแรงงานของอตุสาหกรรมเพิม่ขึน้จากเดมิร้อยละ 11.85 

เป็นร้อยละ 16.11 ส่งผลให้ต้นทุนการผลติรวมทัง้หมดปรบัตวั

เพิม่ขึน้ร้อยละ 5.35 ส่งผลกระทบต่อภาคธุรกจิอตุสาหกรรม 

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงได้คิดมาตรการเร่งด่วน เพ่ือให ้

ผูป้ระกอบการอยูร่อดได้ ด้วยการสนบัสนนุ SMEs ให้สามารถ 

แก้ปัญหาและด�ำเนนิธรุกจิต่อไปได้ อนัจะส่งผลต่อการพฒันา

เศรษฐกิจของประเทศ ควบคู่กับการปฏิบัติตามนโยบายของ

รัฐบาลอย่างถูกต้อง 

กรมฯ จึงมีมาตรการเร่งด่วนในปี 2556 มุ่งเน้นการเพิ่ม

ประสิทธิภาพและผลิตภาพการผลิตของผู้ประกอบการ เพื่อ

ลดต้นทุนการผลิตพร้อมกับชดเชยต้นทุนด้านแรงงานที่เพ่ิม

ขึน้ผ่านโครงการต่างๆ อาท ิโครงการพฒันาอตุสาหกรรมการ

ผลติเพือ่ยกระดบัความสามารถการแข่งขนั หรอื MDICP ซึง่

เป็นโครงการที่ให้ค�ำปรึกษาเชิงลึกในด้านการปรับปรุงระบบ

การผลิต การวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์ การจัดการด้านการเงิน

และบัญชี การจัดการด้านตลาด และการพัฒนาบุคลากร 

โครงการบริการเงินสมทบจ้างที่ปรึกษาเพื่อปรับปรุงการผลิต

การจดัการ การตลาด และการบรกิาร (Consultancy Fund :  

CF) โครงการการจัดการพลังงานแบบสมบูรณ์เพ่ือยกระดับ

ประสิทธิภาพการใช้พลังงานส�ำหรับอุตสาหกรรม (Total 

Energy Management : TEM) ด้วยแนวคิดในการประหยัด

พลังงานและการใช้พลังงานอย่างคุ ้มค่าท่ีสุด โครงการ

พฒันาความสามารถในการแข่งขนัของอตุสาหกรรมไทยด้วย

เทคโนโลยสีารสนเทศ : Enhancing SMEs Competitiveness  

Through IT (ECIT) โดยการน�ำระบบ IT มาช่วยในการ

บริหารจัดการภายในกิจการ กิจกรรมให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำ 

เชิงลึกแก่ SMEs ด้วยระบบ LEAN (LEAN Manufacturing) 

ซึ่งจะท�ำให้ผู้ประกอบการสามารถลดความสูญเปล่าท่ีเกิดข้ึน

ภายในองค์กร รวมถึงลดต้นทุนในการผลิตสินค้าให้ลดต�่ำ

ลงมากที่สุด ซึ่งเป็นระบบการเพิ่มประสิทธิภาพโดยลดความ

สูญเปล่าในกระบวนการผลิต เป็นต้น



14 ผู้ประกอบการเด่น 
SMEs สร้าง - กสอ. สนับสนุน
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กลว้ยน�้ำวา้มอียูด่าษด่ืนทัว่ทกุชมุชนในประเทศไทยและมผีูป้ระกอบการ 
แปรรปูกล้วยนบัพนันบัหมืน่รายทัว่ประเทศ การสร้างความแตกต่างด้วย
สตูรหรอืกรรมวธิเีฉพาะย่อมท�ำให้ผลติภณัฑ์มมีลูค่าเพิม่ขึน้ ซึง่ คณุจริาพร  
พงศ์รุจิกรพันธ์ กรรมการผู้จัดการ ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด จิราพร ฟู้ดส์ ได้
พบความแตกต่างนัน้ คอืการคดัสรรกล้วยน�ำ้ว้าทีป่ลกูแบบเกษตรอนิทรย์ี
และจะตัดต่อเมื่อมีอายุครบ 110 วัน นับจากแทงยอดปลี และเข้าสู่
กระบวนการผลติทีส่ะอาด ทนัสมยัในลานตากหลงัคาทรงโดม รวมถงึการ
คงเอกลักษณ์รสชาติกล้วยตากแบบฉบับภูมิปัญญาไทยไว้อย่างครบถ้วน

จากจดุเริม่ต้นธรุกจิเมือ่ปี 2534 ด้วยการซือ้กล้วยจากผูผ้ลติในชุมชน
มาแบ่งบรรจุและจ�ำหน่ายเป็นสินค้าของฝากพื้นบ้านบางกระทุ่ม จังหวัด
พิษณุโลก พอปี 2534 ก็ค่อยๆ ขยับมาสร้างแผงตากเอง และพัฒนาสู่
กระบวนการโรงงานผลิต “กล้วยตากจิราพร” ในที่สุด โดยเพิ่มความ
พถิพีถินัและใส่ใจในทกุขัน้ตอนการผลติ มุง่มัน่สร้างมาตรฐานของสนิค้า
ซึ่งปัจจุบันได้รับทั้งมาตรฐาน อย. GAP (Good Agriculture Practices) 
GMP (Good Manufacturing Practice) มาตรฐาน ACT-IFOAM ของ
ยุโรป และล่าสุดได้รับการรับรองมาตรฐาน HACCP (Hazard Analysis 
and Critical Control Point) 

การใส่ใจในคุณภาพการผลิตส่งผลให้กล้วยตากจิราพรที่ผลิตใน
หลงัคาโดมได้รบัการยอมรบัในมาตรฐานด้านความสะอาดและปลอดภยั 
สามารถส่งออกไปยังตลาดต่างประเทศได้ 

คุณจิราพรเห็นความส�ำคัญของการพัฒนาจึงหมั่นแสวงหาความรู้ 
ใหม่อยู่เสมอ เมื่อศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 2 กรมส่งเสริม
อุตสาหกรรมจัดอบรมโครงการ “กล้วยอินทรีย์” เธอจึงเข้าร่วมโครงการ
ซึ่งได้รับประสบการณ์ที่ดีและได้น�ำความรู้มาพัฒนากิจการทั้งด้านการ
ผลิต การตลาด ซึ่งยอดขายก็เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง ปัจจุบันนอกจาก
จ�ำหน่ายในประเทศแล้ว ยังส่งออกไปยังประเทศต่างๆ ทั้งในแถบยุโรป 
เกาหลี ญี่ปุ่น และจีน ส่วนตลาด AEC ที่ก�ำลังหอมหวนอยู่ในขณะนี้ 
จิราพร ฟู้ดส์ สนใจตลาดพม่าและกัมพูชา ซึ่งได้มีการเจรจาธุรกิจไปบ้าง
แล้ว แต่ยังติดปัญหาด้านราคาค่าขนส่ง แต่เป็นที่เช่ือได้ว่าเมื่อถึงเวลา 
ที่เข้าสู่ AEC ทั้งการแข่งขันและความร่วมมือกันระหว่างผู้ประกอบการ 
ในภูมิภาคนี้จะท�ำให้พบโอกาสและทางเลือกใหม่ๆ อีกมากมาย

เมื่อตัดสินใจยุติธุรกิจด้านการจัดอีเวนต์และเอ็กซิบิชั่นเข้าสู่อาชีพ
ใหม่ คณุอไุร เพ็ชรรัตน์ และทมีงานเลก็ๆ ได้ลงมือพลกิฟ้ืนผนืดนิว่างเปล่า
กว่า 50 ไร่ ท่ีอ�ำเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม เพือ่เตรียมปลกูผกัไฮโดร
โปนกิส์ (hydroponics) พร้อมกนันัน้กเ็ตรยีมความพร้อมตนเองเดนิสาย
เรียนรู้การปลูกผักจากหน่วยงานต่างๆ หลายแห่งเพื่อน�ำมาประยุกต์ใช้

คุณอุไรเปรียบแปลงปลูกผักไฮโดรโปนิกส ์เป ็นท้ังห ้องเรียน
วิทยาศาสตร์ ห้องเรียนชีวิตและธุรกิจ เคยแม้แต่กระทั่งสูญเงินกว่า  
7 แสนบาท จากการที่ไม่ได้เตรียมแผนการตลาดไว้ล่วงหน้าและอีก
สารพนับททดสอบ ดังนัน้นอกจากองค์ความรูด้้านการเกษตรแล้ว ความรู้
ด้านธรุกิจก็ส�ำคญัไม่แพ้กนั คณุอไุรจงึเข้าร่วมอบรม “โครงการเสรมิสร้าง
ผู้ประกอบการใหม่ (NEC)” ของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ได้เรียนรู้ 
การเขยีนแผนธรุกจิจากความเป็นจรงิ การค�ำนวณต้นทนุ การบรหิารงาน
ต่างๆ ท�ำให้มีความละเอียดรอบคอบมากขึ้น 

ปัจจุบนันอกจากพฒันาการปลกูภายใต้โรงเรอืนระบบ Evap (Evapo-
rative Cooling Greenhouse) ซ่ึงเป็นระบบการให้ความชื้นสัมพัทธ์ 
ในอากาศและลดอุณหภูมิภายในให้ต�่ำกว่าสภาพภายนอกโรงเรือน และ
สร้างแบรนด์ “Veggie Veggie by Namo Nammon Farm” แล้ว 
ยังได้เพ่ิมช่องทางการตลาดที่เดิมเน้นจ�ำหน่ายในย่านตลาดนัด มาขาย
ผักสดจากฟาร์มส่งตรงถึงผู้บริโภค และพัฒนาเมนูผักพร้อมน�้ำสลัด 
หลากหลายรสชาติวางขายในร้านเล็กๆ ของตนเองชื่อร้านว่า Veggie 
Veggie ย่านถนนพระอาทิตย์ 

เมื่อธุรกิจประสบความส�ำเร็จ คุณอุไรได้ถ่ายทอดความรู้น้ีไปยัง
นักเรียนและมอบอุปกรณ์ส�ำหรับการปลูกผักเพื่อให้โรงเรียนมีอาหาร
ที่สะอาดปลอดภัย อีกท้ังเป็นการฝึกให้เยาวชนมีความรับผิดชอบและ
สามารถพึ่งพาตนเองได้ 

เพราะเป้าหมายส�ำคัญในใจของคุณอุไรไม่ใช่เพียงการปลูกผัก แต่
ยังร่วมปลูกสังคมให้งอกงามด้วย “เราเป็นเกษตรกร เป็นกิจการเล็กๆ 

เพ่ือสังคม แต่วันหนึ่งจะท�ำให้คนเห็นว่า เราจะขึ้นมาเป็นอุตสาหกรรม

เพื่อสังคมให้ได้”

คุณอุไร เพ็ชรรัตน์ บริษัท นะโม น�้ำมนต์ ฟาร์ม จ�ำกัด

18/8 หมู่ที่ 2 ต.แหลมบัว อ.นครชัยศรี จ.นครปฐม 73120

โทร. 0 2282 5770, 08 9921 2839, 08 4916 0987

นะโม น�้ำมนต์ ฟาร์ม
ปลูกผัก ปลูกธุรกิจ ปลูกสังคม 

กล้วยตากออร์แกนิก “จิราพร” 
ปลูกด้วยรัก แปรรูปด้วยใจ

คุณจิราพร พงศ์รุจิกรพันธ์ 

ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด จิราพร ฟู้ดส์ 

174/1 หมู่ที่ 5 ต.บางกระทุ่ม อ.บางกระทุ่ม จ.พิษณุโลก 65110 

โทร. 055 391 024, 08 1888 0477, 08 7211 3232 

เว็บไซต์ www.jirapornbanana.com
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ภาพกองยางรถยนต์ ท่ีถูกท้ิงเป็นขยะก่อให้เกิดมลภาวะทาง
สิ่งแวดล้อมได้จุดประกายความคิดให้ คุณเยื้อง เสนทอง น�ำมาเพ่ิม
คณุค่าให้ผลติภณัฑ์ด้วยการดดัแปลงเป็นของใช้นานาประโยชน์นบัตัง้แต่
ปี 2540 ผนัชวีติจากลกูจ้างมาเป็นเจ้าของผลติภณัฑ์ยางรถยนต์รไีซเคลิ 
สินค้าขึ้นชื่อของอ�ำเภอท่าชนะ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ถังขยะที่ท�ำจากยางรถยนต์ขนาดต่างๆ คือจุดเริ่มต้นของผลิตภัณฑ์
รีไซเคิล ก่อนจะมีการพัฒนาดัดแปลงไปเป็นเฟอร์นิเจอร์ชุดโต๊ะเก้าอ้ี 
เครือ่งเล่นเด็ก เรือ่ยไปจนถงึสดุยอดนวตักรรมเสือ้ผ้าทีท่�ำจากยางรถยนต์
รีไซเคิล ซ่ึงการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองตลอดระยะเวลานานนับสิบปีท�ำให้
ปัจจุบันผลิตภัณฑ์รีไซเคิลจากยางรถยนต์ภายใต้แบรนด์ Miss Clean  
ได้รบัความสนใจจากกลุม่ผูค้้าทัง้ในและต่างประเทศ อาทิ ญีปุ่น่ มาเลเซยี 
สหรัฐอเมริกา และเนเธอร์แลนด์ 

ในการขยายก�ำลังการผลิตจ�ำเป็นต้องใช้เงินทุนเพ่ิม ในปีท่ีผ่านมา 
Miss Clean จงึขอรบัการสนบัสนนุจากกจิกรรม “เงนิทนุหมนุเวยีนเพือ่
การส่งเสริมอาชีพอุตสาหกรรมในครอบครัวและหัตถกรรมไทย” จาก
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ซึ่งนอกจากเงินทุนแล้ว ยังได้รับค�ำปรึกษา
แนะน�ำในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาดที่มีประโยชน์อย่างยิ่ง

ในอนาคต แม้ว่าธรุกจิจะประสบปัญหาขาดแรงงานฝีมอืบ้างซึง่อาจส่ง
ผลต่อการขยายตวัของธรุกจิ แต่การให้ความส�ำคญักบัคณุภาพผลติภณัฑ์
และรักษาคอนเซ็ปต์ “ส่งเสริมภูมิปัญญาไทย ใส่ใจสิ่งแวดล้อม” ของ 
Miss Clean จึงมีความสอดคล้องกับสถานการณ์ในอนาคตที่ทรัพยากร
ประเทศน้อยลง สวนทางกับประชากรทีม่ากขึน้ และขยะเหลอืใช้ทีเ่พ่ิมขึน้  
ผลิตภัณฑ์ที่ช่วยลดปัญหาสิ่งแวดล้อมจึงเป็นทางเลือกล�ำดับต้นๆ ของ 
ผู้บริโภคในอนาคต

ยางรีไซเคิล Miss Clean
ลดปัญหาสิ่งแวดล้อมอนาคต

คุณเยื้อง เสนทอง 

ผลิตภัณฑ์รีไซเคิลจากยางรถยนต์ Miss Clean 

270/7 หมู่ที่ 3 ถ.เอเชีย ต.สมอทอง อ.ท่าชนะ จ.สุราษฎร์ธานี 84170 

โทร. 077 381 261, 08 1087 7593

ในปี 2538 ที่อ�ำเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ มีธุรกิจเกิดใหม่ชื่อ 
“บ้านขนมโสมนสั” มขีนมเคก้กลว้ยหอมเป็นสินค้าขึน้ชือ่ ผ่านไป 10 ปี 
กิจการเติบโตขึ้น มีทั้งเบเกอรี่ น�้ำพริก และอาหารพื้นเมืองเป็นของฝาก
กว่าร้อยชนิด และได้ขยายธุรกิจไปสู่บ้านขนมฯ สาขา 2 ซึ่งเวลานั้นเอง 
คุณปริญญา กอปรสิริพัฒน์ เริ่มมองหาโครงการการอบรมต่างๆ เพื่อ
เสริมสร้างความรู้และการพัฒนาสินค้าอย่างสม�่ำเสมอ

เมื่อปี 2556 คุณปริญญามีโอกาสได้เข้าร่วมโครงการ “การพัฒนา 
ผู ้ประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรม (คพอ.)” ของกรมส่งเสริม
อตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม ซึง่เป็นการต่อยอดความรูค้รัง้ส�ำคญั

จากทีเ่คยเรยีนรูด้้วยตวัเองในการท�ำธุรกจิมาสูก่ารเรยีนรูค้วามส�ำเรจ็
จากมืออาชีพ นับจากวันนั้น การเปล่ียนแปลงในการท�ำธุรกิจร้านบ้าน 
ขนมโสมนัสก็เกิดข้ึน มีการปรับปรุงในทุกด้าน ทั้งการก�ำหนดราคา 
การประชาสัมพันธ์สินค้า การตกแต่งร้าน ฯลฯ ส่งผลให้ตัวเลขการขาย 
เพิม่ขึน้จากเดมิประมาณ 20% นอกจากนีย้งัมกีารพฒันาสนิค้าหรอืขนม
ต่างๆ ภายในร้านเพิม่ขึน้อีกมากมายหลายรายการ และทีส่�ำคญั การอบรม 
น�ำไปสู่การสร้างเครือข่ายและพันธมิตรทางการค้า 

ปัจจุบัน บ้านขนมโสมนัสเติบโตขึ้นโดยมีสาขาทั้งหมด 3 แห่ง ใน
จังหวัดบุรีรัมย์ และด้วยท�ำเลที่ต้ังของจังหวัดที่อยู่ในเส้นทางการค้าของ
ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน อาจท�ำให้มลีกูค้ามากขึน้ แต่คูแ่ข่งทางธรุกจิก็
อาจมากขึน้ตามไปด้วย เพราะฉะนัน้สิง่ท่ีต้องเตรยีมพร้อมคอื การพฒันา 
ตวัเองและเรียนรูใ้นสิง่ต่างๆ ตลอดเวลา ทัง้ประเดน็ทางธรุกจิ การเรยีนรู ้
วัฒนธรรมและภาษาของเพื่อนบ้าน

ในการก้าวสูท่ศวรรษที ่3 ของบ้านขนมโสมนสัอาจเป็นการเปลีย่นแปลง 
ครั้งส�ำคัญ รสชาติ หน้าตาอาหารและขนมอาจมีลักษณะผสมผสาน
ระหว่างวัฒนธรรม (fusion) มากขึ้น โดยไม่ลืมเรื่องการรักษาคุณภาพ
มาตรฐานความสะอาดปลอดภัยและชีวอนามัย ซ่ึงเป็นสิ่งส�ำคัญที่สุด
ส�ำหรับผู้ประกอบการธุรกิจอาหาร

บ้านขนม อ�ำเภอนางรอง 
รสชาติไม่เป็นสองรองใคร

คุณปริญญา กอปรสิริพัฒน์ 

บ้านขนมโสมนัส 

463 ถ.ประจันตเขต ต.นางรอง อ.นางรอง จ.บุรีรัมย์ 31110

โทร. 08 1264 5169, 08 4605 3213 โทรสาร 044 624 227 
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ส�ำหรับโลกธุรกิจแล้ว “เวลา” ก็นับเป็นต้นทุนอย่างหนึ่งที่ส�ำคัญ 
ไม่แพ้ “ต้นทนุ” ทีเ่ป็นตวัเงนิ ก่อนหน้านี ้บรษิทั เซาเทอลี ่จ�ำกดั ผูผ้ลติ 
งานเครื่องประดับเงินและทองค�ำป้อนตลาดยุโรปและออสเตรเลียต้อง
ประสบปัญหาในกระบวนการผลิต เช่น สีของทองค�ำไม่ได้เฉดตามที่
ลกูค้าต้องการ การผลติบางออร์เดอร์เสยีหายเกอืบทัง้ลอต ท�ำให้ต้องหล่อ 
ชิน้งานซ�ำ้ๆ และซ่อมชิน้งานหลายครัง้กว่าจะผ่านตามความต้องการลกูค้า 
จึงท�ำได้ล่าช้าและเป็นปัญหาบ่อยครั้ง

เมือ่ปี 2556 จงึได้ตัดสนิใจเข้าร่วมโครงการ “การให้ค�ำปรกึษาแนะน�ำ
เชิงลึกแก่ SMEs ในอุตสาหกรรมรายสาขา (ด้านการผลิตอัญมณี
และเคร่ืองประดับ)” โดยมีเป้าหมายเพื่อปรับปรุงการผลิตโดยเน้น 
กระบวนการท�ำงานให้ดีขึ้นและลดปริมาณความสูญเสีย 

ประเทศไทยมชีือ่เสยีงด้านอญัมณแีละเครือ่งประดบั ซึง่ปัจจบุนัแม้จะ
มเีครือ่งจกัรผลติทีท่นัสมยั แต่หลายข้ันตอนยงัต้องอาศยัความรบัผดิชอบ
จากแรงงานเป็นส�ำคญั โครงการจงึเน้นให้ความรู้ทางวชิาการเพือ่ปรบัฐาน
ความรู้ให้กับพนักงานในแผนกต่างๆ ให้มีความรู้ด้านกระบวนการผลิต 
ทีถ่กูต้อง และให้ค�ำปรกึษาแนะน�ำในการปรบัปรงุแก้ไขกระบวนการผลติ
ตั้งแต่แม่พิมพ์ การติดต้นเทียนที่เหมาะสม การปรับทางเดินน�้ำโลหะ
ให้เหมาะกับดีไซน์ของชิ้นงาน การหล่อ การแต่งประกอบชิ้นงาน และ
กระบวนการชุบ รวมทั้งข้อควรระวังในการจัดหาวัตถุดิบและเครื่องจักร 
เนื่องจากพบว่าวัตถุดิบและเครื่องจักรมีผลต่อกระบวนการผลิตในบาง 
ออร์เดอร์ของบริษัท 

“การปลุกจิตวิญญาณ ปลุกความตื่นตัวของพนักงานเราที่ม ี

ร้อยกว่าชีวิตให้มคีวามระมัดระวงัและใส่ใจมากขึน้ ซ่ึงหลงัจากการเข้าร่วม

โครงการ บริษัทมีของเสียลดลงมาก ปริมาณการหล่อซ่อมและการซ่อม

ชิ้นงานลดลงอย่างชัดเจน สามารถส่งสินค้าได้ทันตามก�ำหนด ส่งผลให้

มีมูลค่ายอดขายเพิ่มขึ้นในที่สุด” คุณนุชนาถ นันทบุรุษ ผู้จัดการฝ่าย
ผลิต บริษัท เซาเทอลี่ จ�ำกัด กล่าว

เมื่อสามารถลดได้ทั้งต้นทุนและเวลา ศักยภาพการแข่งขันก็ย่อมจะ
ผกผันไปในทางตรงกันข้าม

บริษัท เซาเทอลี่ จ�ำกัด
ลดความสูญเสีย = ลดต้นทุนและเวลา

คุณนุชนาถ นันทบุรุษ บริษัท เซาเทอลี่ จ�ำกัด

16/23 ซ.ลุงสอง ต.เสม็ด อ.เมือง จ.ชลบุรี 20000

โทร. 038 053 850-1

ด้วยอายุของกรมฯ ที่ยาวนานถึง 72 ปี ท�ำให้มีการท�ำงานร่วมกับ
ผู้ประกอบการในท้องถิ่นมาช้านาน บริษัท อินเตอร์การเกษตร จ�ำกัด 
เป็นตัวอย่างกรณีศึกษาหนึ่ง

“ทางบริษัทฯ ได้รับการสนับสนุนจากกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมมา

ตั้งแต่สมัยคุณพ่อซึ่งเข้าอบรม คพอ. รุ่นที่ 30 และน�ำความรู้มาพัฒนา

กจิการจนก้าวหน้า” คณุจริพชัร์ ฐติกิรสกลวงศ์ ผูจั้ดการฝ่ายการตลาด 
บริษัท เกษตรอินเตอร์ 42 จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่แตกแขนงออกมาจาก
อินเตอร์การเกษตร กล่าวอธิบาย 

อินเตอร์การเกษตรมีประสบการณ์ผลิตรถไถเดินตามตราช้างเหล็ก 
ผานจานตราดอกบัว และเครื่องจักรกลการเกษตรมานานกว่า 20 ปี 
โดยมจีดุแขง็ทีม่โีรงงานแปรรปูเหลก็เป็นของตนเอง มทีมีงานทีเ่ชีย่วชาญ 
ประกอบกบัได้รบัความรูจ้ากกรมวชิาการเกษตรจงึสามารถสร้างเครือ่งอบ
และโกดงัเกบ็เมลด็พืชทีม่คีณุภาพ ในปี 2538 ได้จดัตัง้บรษัิท เกษตรไทย
อินเตอร์ (22) จ�ำกัด และบริษัท ไทยอินเตอร์พัฒนา จ�ำกัด เพื่อผลิต
และจ�ำหน่ายเครือ่งจกัรกลการเกษตร และมโีอกาสดทีีไ่ด้รบัออร์เดอร์ผลิต
เครือ่งอบข้าวให้กบัสหกรณ์การเกษตรทัว่ประเทศ ในปี 2540 จงึมีโอกาส
ได้เรียนรู้เทคโนโลยีการลดความชื้น สามารถออกแบบ ผลิต และติดตั้ง
เครื่องอบลดความชื้นข้าวเปลือกและข้าวโพดได้ตรงความต้องการของ
ลูกค้าจนเป็นที่ยอมรับของลูกค้าทั่วประเทศ

“เมื่อธุรกิจเติบโตขึ้น ทางบริษัทฯ เห็นว่าเราควรจะต้องพัฒนาระบบ

งานภายในโดยให้ทีป่รกึษามาช่วยแนะน�ำ ล่าสดุจงึเข้าโครงการ MDICP 

ตามที่เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯภาค 3 แนะน�ำ”

หลังเข้ารับการอบรมโครงการ “การพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิต
เพื่อยกระดับความสามารถการแข่งขัน (MDICP ภูมิภาค)” บริษัทได้
จัดท�ำ 7 waste กิจกรรม 5 ส. จัดผังและปรับแต่งพื้นที่การจัดวางงาน
ในโรงงานใหม่ ปรับปรุงวางระบบเอกสารควบคุมงานและใบสั่งงานเพื่อ
ขยายคอขวด ท�ำให้ลดความสูญเปล่าและลดการรองานในขั้นตอนต่างๆ 
อาทิ ลดต้นทุนจากเดิมประมาณ 30,000 บาท/เดือน คงเหลือ 15,000 
บาท/เดอืน และลดเวลาในขัน้ตอนตดัเหลก็และเชือ่มลงได้ 87% จากเดมิ 
30 ครั้ง/เดือน คงเหลือ 4 ครั้ง/เดือน คิดเป็นมูลค่าประมาณ 50,000 
บาท/เดือน การจัดท�ำบัญชีที่เป็นระบบท�ำให้ผู้บริหารสามารถตรวจสอบ
ข้อมูลและบริหารงานเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด และ
มีศักยภาพในการแข่งขันที่ดีขึ้น

เกษตรอินเตอร์ 42 จัดบ้านใหม่
ลด 7 waste เพิ่ม 5 ส. สู่การลดต้นทุน

คุณจิรพัชร์ ฐิติกรสกลวงศ์ บริษัท เกษตรอินเตอร์ 42 จ�ำกัด

1010/59 หมู่ 10 ต.นครสวรรค์ อ.เมือง จ.นครสวรรค์ 60000

โทร. 056 222 531 โทรสาร 056 221 817
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ลด กระชับ ปรับห่วงโซ่การผลิต
กว่าจะเป็นเซรามิกช้ินงาม
บริษัท คราวน์ เซรามิคส์ จ�ำกัด ก่อตั้งเมื่อปี 2534 ซึ่งคุณมนัส  

เชิดเกียรติศักด์ิ ผู้ก่อตั้งได้คลุกคลีในวงการเซรามิกมามากกว่า 50 ปี  
มุง่มัน่ศกึษาวเิคราะห์ จนได้ส่วนผสมของดนิทีม่คีวามพเิศษแตกต่างจาก 
เซรามกิทัว่ๆ ไป ปัจจบุนัมกีารส่งออกผลติภณัฑ์ไปทัง้อเมรกิาเหนอื ยโุรป 
และเอเชยี และเพือ่รกัษาศกัยภาพการแข่งขัน คราวน์ เซรามคิส์ได้ให้ความ
ส�ำคัญกับการพัฒนากระบวนการผลิตซึ่งมีสายโซ่การผลิตที่เกี่ยวข้องทั้ง
จากภายในและภายนอกองค์กรมากมายท่ีต้องพัฒนาปรับปรุงอยู่เสมอ 
โดยในปี 2556 บริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรม “การเพิ่มประสิทธิภาพ 
ห่วงโซ่อุปทานอุตสาหกรรม” ของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม พร้อมกับ
ได้ชักชวนซัพพลายเออร์บางรายของคราวน์ฯ เข้าร่วมกิจกรรมนี้ด้วย

“การเปล่ียนแปลงต้องเกิดจากผู้บริหารเห็นคุณค่า คุณมนัสจึง

สนบัสนุนให้ทายาทและพนกังานระดบัหัวหน้าได้พฒันาความคดิอยูเ่สมอ 

ก่อนหน้านี้ก็ได้สนับสนุนให้เข้าร่วมโครงการ MDICP รุ่น 10 และ 11” 

คุณทรงพล หนูคง ผู้จัดการฝ่ายผลิต บริษัท คราวน์ เซรามิคส์ จ�ำกัด 
เล่าถึงวัฒนธรรมภายในองค์กร 

หลังเข้าร่วมกิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพห่วงโซ่อุปทานอุตสาหกรรม 
โรงงานมีการพัฒนาหลายด้านที่ส�ำคัญๆ ได้แก่ การลดรอบเวลาใน
การผลิตของกระบวนการอบโมลด์ ลดเวลาและจ�ำนวนพนักงานของ
กระบวนการชุบเคลือบลงโดยการใช้เคร่ืองชุบเคลือบ รวมทั้งเพิ่ม
ประสิทธิภาพการสื่อสารภายในองค์กร ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพการ
ยกระดับเครือข่ายผู้ส่งมอบให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

ผลติภณัฑ์เซรามกิบนโต๊ะอาหารทีผ่ลติอย่างประณตีสวยงามกว่า 10 
ล้านช้ินต่อปี และส่งออกไปอวดโฉมอยูบ่นโต๊ะอาหารต่างประเทศมากถึง 
95% เป็นภาพสะท้อนได้ว่าผู้ประกอบการไทยมีศักยภาพไม่ด้อยไปกว่า
ผู้ประกอบการใดๆ ในโลก

บริษัท คราวน์ เซรามิคส์ จ�ำกัด

234 หมู่ที่ 17 ต.เขาขลุง 

อ.บ้านโป่ง จ.ราชบุรี 70110

โทร. 032 742 900-4 โทรสาร 032 742 905

จากกระเป๋า OTOP 
ยกระดับสู่ตลาดอินเตอร์
การคน้พบตวัตนว่าชืน่ชอบในผลติภณัฑ์ประเภทกระเป๋า เครือ่งหนงั 

และผืนผ้าเอกลักษณ์ไทยของ คุณศิริลักษณ์ เห็นถูก ประธานกลุ่ม 
แม่บ้านเขตห้วยขวาง น�ำไปสู่การรวมตัวของกลุ่มแม่บ้าน คนท�ำงาน 
เติบโตขึ้นจนจัดตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชนมาตั้งแต่ปี 2547 โดยผลิตสินค้า
ภายใต้แบรนด์ GHK ซึ่งได้เรียนรู้ร่วมกันทั้งในส่วนของการผลิต การ
สร้างแบรนด์ การท�ำตลาดทั้งภายในและต่างประเทศ พร้อมทั้งหม่ัน
เข้ารับการอบรมกับหน่วยงานต่างๆ ของภาครัฐอย่างต่อเนื่อง รวมถึง
กิจกรรม “การให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำเชิงลึกรายสาขา” ของกรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม จนปัจจุบันสินค้าภายใต้แบรนด์ GHK ได้รับการยอมรับทั้ง
ตลาดภายในประเทศและต่างประเทศ มกีารผลิตเพ่ือส่งออกไปยงัประเทศ
ญี่ปุ่นและสิงคโปร์ ฯลฯ 

การเรยีนรูแ้ละการพฒันาทีไ่ม่หยุดนิง่ส่งผลให้สนิค้าของกลุม่แม่บ้าน 
เขตห้วยขวางเติบโตขึ้นมากกว่า 60% โดยเพิ่มความหลากหลายให้
ผลิตภัณฑ์ อาทิ ผลิตภัณฑ์ของตกแต่งบ้าน การผสมผสานระหว่าง 
ผ้าทอกบัเครือ่งหนงั รวมไปถงึการผลติกระเป๋าสานจากหญ้าสามเหลีย่ม 
ด้วยการน�ำวัตถุดิบที่มีสีสันสวยงามตามธรรมชาติและมีอยู่แห่งเดียว
ในโลกที่จังหวัดน่าน รังสรรค์ออกมาเป็นผลิตภัณฑ์คุณภาพมาตรฐาน 
OTOP ที่ได้รับรางวัลสินค้ายอดเยี่ยมระดับ 5 ดาว ต่อเนื่องกันถึง 3 ปี
ซ้อน ปัจจบุนัสนิค้าต่างๆ ของกลุม่แม่บ้านเขตห้วยขวางจดัเป็นกลุม่สนิค้า
ระดับพรีเมียมที่มีการวางจ�ำหน่ายในร้านศูนย์ศิลปาชีพบางไทร สาขา 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และร้านค้าชั้นน�ำภายในห้างสรรพสินค้า 

ส�ำหรับก้าวต่อไปกับเวทีการแข่งขันในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
หรือ AEC สินค้าภายใต้แบรนด์ GHK ยังคงมุ่งมั่นพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Product) ซึ่งทางกลุ่มได้รับการรับรอง
มาตรฐาน Carbon Footprint อย่างเป็นทางการแล้ว หรือแม้แต่การเข้า
สู่ AEC ก็เป็นสิ่งที่สมาชิกในกลุ่มรอคอยและเล็งเห็นโอกาสในการขยาย
ธุรกิจครั้งส�ำคัญ

คุณศิริลักษณ์ เห็นถูก 

ประธานกลุ่มแม่บ้านเขตห้วยขวาง 

328 ถ.ประชาอุทิศ แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10320

โทร. 0 2691 1471, 08 9487 4407
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ไร่ชาโชคจ�ำเริญ 
ก้าวสู่มาตรฐาน NOP
ธุรกจิชาเป็นธรุกิจหนึง่ทีม่ศีกัยภาพ นอกจากผูบ้รโิภคในประเทศไทย

แล้ว ยงัสามารถส่งออกไปยงัประเทศทีม่วีฒันธรรมการด่ืมชาซึง่มมีากมาย
ทั้งในทวีปเอเชีย ออสเตรเลีย และยุโรป ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาค 
ที ่1 จงัหวดัเชยีงใหม่ จงึส่งเสรมิให้เกดิการรวมกลุม่อตุสาหกรรมชา หรอื 
“คลัสเตอร์ชา” ในอ�ำเภอแม่สลอง จังหวัดเชียงราย อย่างต่อเนื่องเป็นปี 
ที ่4 เพือ่เพิม่ศกัยภาพในการแข่งขนั ซึง่การท่ีพืน้ทีอ่�ำเภอแม่สลองอยูบ่น
ยอดดอยสูงเหนือระดับน�้ำทะเล 1,200 เมตร ผสมผสานกับภูมิปัญญา 
ในการปลูกและวธิเีกบ็ชาของคนในพืน้ท่ีท่ีมมีายาวนานกว่า 40 ปี เอือ้ให้ 
เกิดผลิตผลที่ดี แต่หากเสริมด้วยความรู ้ในการจัดการให้ตรงตาม
มาตรฐานที่ตลาดโลกต้องการ ย่อมมีโอกาสทางธุรกิจมากขึ้น

คุณจ�ำเริญ ชวิีนเฉลมิโชต ิผ่านบททดสอบชวีติมาอย่างโชกโชน ก่อน
มาท�ำธรุกิจไร่ชาในปี 2518 และเริม่ดขีึน้ในปี 2532 หลงัจากได้ไปศกึษา
ดูงานที่ไต้หวัน และพบว่าชาเป็นพืชเศรษฐกิจที่สามารถเก็บผลผลิตได้ปี
ละหลายครั้ง “ใบชาโชคจ�ำเริญ” เน้นผลิตชาคุณภาพสูง โดยมีการผลิต
และจ�ำหน่ายชากว่า 10 ชนิด อาทิ ชาเขียวอู่หลง ชาต้งติ่ง ชาอู่หลงก้าน
อ่อนใหม่ ชาอูห่ลงเบอร์ 12 ชามรกต เจยีวกูห่ลาน ชาโสมอูห่ลง ชาชงิชงิ
อูห่ลง และอกีมากมาย ในปีทีผ่่านมาใบชาโชคจ�ำเรญิทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิ
จาก ศภ.1 จึงเป็นผู้ประกอบการ 1 ใน 11 ราย ที่ได้รับรองตามมาตรฐาน
เกษตรอนิทรย์ี (National Organic Program : NOP ) ของสหรฐัอเมรกิา 
ส่งผลให้สามารถส่งออกผลิตภัณฑ์ไปยังตลาดอเมริกาและยุโรปได้ 

ด้วยการด่ืมชาท่ีมิได้เพียงแค่ดับกระหาย แต่ยังแสดงถึงวัฒนธรรม
อันละเอียดอ่อน ดังนั้น นอกเหนือจากคุณภาพของชาแล้ว คุณจ�ำเริญ
ยังให้ความส�ำคัญกับความสวยงามของบรรจุภัณฑ์ท้ังแบบกล่อง ซอง 
ขวด ที่เน้นลวดลายธรรมชาติแบบจีนโบราณ เหมาะส�ำหรับการมอบให้
เป็นของฝากหรือชุดของขวัญที่มาพร้อมกับชุดชงชาซึ่งได้รับการตอบรับ
ที่ดีจากตลาด 

นบัเป็นหนึง่ในอีกหลายความพยายามทีจ่ะพฒันาคณุภาพผลติภณัฑ์
ชาอย่างไม่หยุดยั้ง และเรียนรู้การต่อยอดธุรกิจที่มิได้จ�ำหน่ายเพียง 
“ใบชา” หากแต่จ�ำหน่าย “วัฒนธรรมการดื่มชา” ซึ่งสามารถเพิ่มมูลค่า
ได้อีกด้วย

คุณจ�ำเริญ ชีวินเฉลิมโชติ บริษัท ใบชาโชคจ�ำเริญ จ�ำกัด

5 หมู่ที่ 1 ต.แม่สลองนอก อ.แม่ฟ้าหลวง จ.เชียงราย 57110

โทร. 053 765 114-9, 08 1883 4875

ขนมบ้านอุ๋ม 
นวัตกรรมของครอบครัวนักท�ำขนม
คุณจิราภรณ์ อังคเรืองรัตนา เจ้าของสูตรขนม “ร้านบ้านอุ๋ม” 

จังหวัดฉะเชิงเทรา เล่าว่าตระกูล “อั้งเต๊กหมง” ท�ำขนมเปี๊ยะมาช้านาน 
พ่อและแม่ของเธอก็สืบสานภูมิปัญญานี้ยึดเป็นอาชีพก่อร่างสร้างตัว ส่ง
ลูกๆ เรียนจนจบ เธอจึงมีสายเลือดของนักท�ำขนมเต็มตัว เมื่อจบการ
ศกึษาด้านเทคโนโลยอีาหารจากมหาวทิยาลยัสรุนาร ีจงัหวดันครราชสีมา 
จึงกลับบ้านเกิดเมื่อ 12 ปีที่แล้ว และพัฒนาขนมสูตรใหม่ๆ เพื่อเอาใจ
ผู้บริโภคยุคใหม่ที่เริ่มเอาใจออกห่างขนมเปี๊ยะ โดยมีพี่น้องมาร่วมด้วย
ช่วยกัน

ช่วงแรก “ชฟิฟอนสามเหลีย่ม” ถอืเป็นพระเอกของร้าน เนือ้ทีนุ่ม่เบา 
หอมอร่อย สะกดให้ผู้คนติดใจ จากนั้นค่อยๆ เพิ่มเมนูให้มากขึ้น เช่น 
เค้กนมสด เค้กฝอยทอง บราวนี่ทอฟฟี่ ขนมปังสังขยา คุกกี้ รวมไปถึง
รือ้ฟ้ืนขนมเป๊ียะโดยปรับลคุเป็นเป๊ียะพอดคี�ำ ปัจจบุนันอกจากขยายร้าน
ขนมบ้านอุ๋ม 2 สาขาแล้ว สมาชิกภายในครอบครัวยังร่วมกันขยายร้าน 
“อุ๋มปังหยา” ที่มีขนมปังสังขยา นมสด เป็นผลิตภัณฑ์ส�ำคัญที่ดึงดูดให้ 
ทกุเพศทกุวยัเข้ามาเป็นลกูค้าและเป็นสถานทีส่�ำหรบัพบปะและสงัสรรค์กนั

แม้งานผลิตขนมและงานดูแลร้านจะมากมายในแต่ละวัน แต่การ
พัฒนาก็เป็นสิ่งส�ำคัญไม่แพ้กัน โดยเม่ือปี 2556 คุณจิราภรณ์ได้
เข้าร่วมอบรมในกิจกรรม “การส่งเสริมนวัตกรรมอุตสาหกรรมและ
อุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์” กับศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9 ซึ่ง
ผู้ประกอบการมีความสนุกสนานที่ได้สร้างสรรค์เมนูใหม่ร่วมกับอาจารย์
ที่ปรึกษา

“เราได้เมนูใหม่คือขนมเปี๊ยะไส้รากบัว เป็นเมนูสุขภาพขนาดชิ้น

พอดีค�ำ ซึง่ตอนน้ียงัไม่ได้ผลติจ�ำนวนมาก แต่เป็นการผลติตามออร์เดอร์ 

ความส�ำคญัคือไม่ใช่ว่าเราได้สตูรขนมใหม่ แต่คอืการทีอ่าจารย์กระตุน้ให้

เราคิดท�ำอะไรใหม่ๆ อยู่เสมอ” คุณจิราภรณ์เล่าถึงผลจากการอบรมที่
ท�ำให้ได้ปัดฝุ่นภูมิปัญญาของบรรพบุรุษมาต่อยอดเป็นสิ่งใหม่

ความสุขของคนท�ำขนมนอกจากจะผลิตอย่างพิถีพิถันและน�ำออก
จากเตาหอมกรุ่นทุกวันด้วยความสุขแล้ว ร้อยทั้งร้อยมักสนุกกับการ 
สรรค์สร้างเมนใูหม่ๆ เช่นเดียวกบัความสขุของนกัชมิคอืได้ลองเมนใูหม่ๆ 
ตลอดหลายปีร้านขนมบ้านอุ๋มจึงได้พัฒนาขนมใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อ
ให้เป็นของฝากคุณภาพส�ำหรับผู้มาเยือนฉะเชิงเทรา

คุณจิราภรณ์ อังคเรืองรัตนา ร้านขนมบ้านอุ๋ม 

605/2 ถ.เทพคุณากร ต.หน้าเมือง อ.เมือง จ.ฉะเชิงเทรา 24000

โทร. 08 1751 2137, 038 517 109 
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GI ข้าวสังข์หยด ณ เมืองลุง
สู่คุกกี้เพื่อคนรักสุขภาพ
ส�ำหรับคนรักสุขภาพจะคุ้นกับชื่อ “ข้าวสังข์หยด” ข้าวพื้นเมืองของ

จงัหวดัทางภาคใต้ท่ีมากด้วยวติามนิและมกีระบวนการปลกูแบบธรรมชาติ 
ไม่เร่งรัดเพิ่มผลผลิต แต่ส�ำหรับอีกหลายคนอาจไม่รู้จักและไม่เคยได้ยิน 
ซึ่ง คุณศิริยา ปาละวงศ์ ก็ไม่เคยเหน็ดเหนี่อยในการที่จะอธิบายถึงที่มา 
ท่ีไปของข้าวพันธุ ์นี้เมื่อมีผู ้แสดงความสนใจ “คุกกี้ข้าวสังข์หยด” 
ผลติภณัฑ์ทีเ่ธอตัง้ใจพฒันาขึน้เพ่ือจ�ำหน่ายในพทัลงุ ก่อนจะค่อยๆ ขยาย
ความนิยมไปในจังหวัดใกล้เคียง

คณุศริยิาชืน่ชอบการท�ำเบเกอรีแ่ละได้ผลติขายมานานแล้ว และหมัน่
พัฒนาผลิตภัณฑ์อยู่เสมอ เธอสนใจข้าวสังข์หยดซึ่งได้รับการขนานนาม
ว่าเป็นราชินีข้าวแห่งภาคใต้ มีรสชาติอร่อย แม้จะเม็ดเล็กแต่วิตามิน
มากมายที่ซ่อนอยู่ภายในเมล็ดสีแดงท�ำให้เกิดคุณค่าเกินตัว โดยเฉพาะ
ข้าวสังข์หยดพัทลุงได้รับการจดทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ หรือ 
Geographical Indications (GI) จากกรมทรัพย์สินทางปัญญา เพราะ
ข้าวสังข์หยดปลูกที่ใดก็ไม่ได้ผลผลิตเหมือนแดนดินถิ่นใต้ ขนาดในพื้นที่
ใกล้เคยีงกันยังมกีระบวนการผลติทีม่คีวามแตกต่างปลกีย่อยเพิม่ขึน้ไปอกี 

ด้วยคณุลกัษณะพเิศษเช่นนี ้ข้าวสงัข์หยดจงึเป็นทีต้่องการของตลาด
ทั้งในและต่างประเทศ คุณศิริยาจึงเกิดประกายความคิดที่จะพัฒนาคุกกี้
จากข้าวสงัข์หยดขึน้ โดยทดลองปรุงหลายๆ สตูร รวมไปถงึการเข้าอบรม
จากสถาบันต่างๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ และท่ีส�ำคัญได้แรงผลักดันจาก
ญาติมิตรและเพื่อนฝูงรอบข้างท่ีคอยให้ค�ำติชม จนในท่ีสุดก็ได้รสชาติ
ออกมาเป็นที่พอใจ เกิดเป็น “คุกกี้ข้าวสังข์หยด” ตราคุณหญิง เริ่มวาง
จ�ำหน่ายเมื่อปี 2551 และได้พัฒนาการผลิตอย่างต่อเนื่องจนได้รับตรา 
สินค้าโอทอป 5 ดาว และมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) จาก
ส�ำนักงานมาตรฐานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม

ในปี 2556 คุณศิริยาได้เข้าร่วมอบรมโครงการ “การเสริมสร้าง 
ผู้ประกอบการใหม่” กับศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 11 จังหวัด
สงขลา “หลังอบรม ท�ำให้เข้าใจเรื่องการท�ำธุรกิจในภาพรวมมากขึ้น จน

ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการจดัเกบ็ข้อมลูทางการเงนิและข้อมลูอืน่ๆ 

อย่างเป็นระบบ ท�ำให้ทราบถึงต้นทนุทีแ่ท้จริงของผลติภัณฑ์ทกุผลติภัณฑ์ 

ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนการผลิต ลดปัญหาคอขวด และยังเปิด

มุมมองในการขยายตลาดด้วย”

ปัจจุบันข้าวสังข์หยดคุณหญิงได้ขยายไปวางตลาดในอ�ำเภอเมือง
สงขลา จังหวัดตรัง และร้านเลมอนฟาร์ม ซ่ึงในอนาคตจะไม่หยุดอยู่
เพียง ณ จุดนี้

คุณศิริยา ปาละวงศ์ คุกกี้ข้าวสังข์หยด “คุณหญิง”

65 หมู่ที่ 14 ต.ควนมะพร้าว อ.เมือง จ.พัทลุง 93000

โทร. 08 1388 4990, 08 9305 4997

“จะโหรม” 
ร้อนแรงรสแกงไทยในอาเซียน
จากร้านขายพริกแกงปักษ์ใต้เล็กๆ ในตลาดเมอืงตรงั เตบิโตกลาย 

เป็นธุรกิจ SMEs ที่มีชื่อเสียงและได้รับการยอมรับในคุณภาพของสินค้า
ว่ามีรสชาติเข้มข้น เต็มเปี่ยมไปด้วยเอกลักษณ์ในวัฒนธรรมอาหาร 
ของชาวปักษ์ใต้แท้ๆ 

“จะโหรม” เป็นชื่อแบรนด์ของน�้ำพริกปักษ์ใต้ที่มีมากกว่า 40 สูตร 
วางจ�ำหน่ายอยู่ภายในห้างสรรพสินค้าแมคโครทุกสาขา และขายดีอยู่
ในล�ำดับต้นๆ ของสินค้าหมวดน�้ำพริก ซึ่งคุณเกษร อาลิแอ เจ้าของ 
น�ำ้พรกิและพริกแกงสตูรเดด็จากจงัหวดัตรงัและครอบครวัร่วมกนัพฒันา
ต่อยอดสนิค้าจนประสบความส�ำเรจ็ ซึง่อีกไม่นาน น�ำ้พรกิ “จะโหรม” จะ
มีโรงงานแห่งใหม่บนพื้นที่ขนาด 4 ไร่ เพื่อขยายก�ำลังการผลิต เพราะมี
แผนว่า “Jaroam Curry Paste” จะบกุตลาดชาตอิาเซียนทีม่วีฒันธรรม
การบริโภคที่คล้ายคลึงกัน

เมื่อมีโครงการที่จะขยายงาน ผู้บริหาร “จะโหรม” จึงเข้าร่วมอบรม
โครงการ “การพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการเพื่อเข้าสู่ AEC” ของ
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม เพื่อต่อยอดและเพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกับการ
จดัการโรงงาน การจดัท�ำการรบัรองมาตรฐานสนิค้า และการขยายตลาด

“ปัจจุบัน ‘จะโหรม’ มีก�ำลังการผลิตอยู่ที่ 40-50 ตันต่อเดือน มี

สัดส่วนการขายแบ่งออกเป็นสินค้าที่ผลิตให้กับคู่ค้า 30% และการท�ำ

ตลาดภายใต้แบรนด์จะโหรมอีก 70% หลังจากโรงงานแห่งใหม่เปิดตัว 

ก�ำลงัการผลติจะเพิม่มากขึน้ เพือ่ให้สอดคล้องกบัความต้องการของตลาด 

OEM ในภมูภิาคอาเซยีน” คณุจรีวฒิุ จรีวรางกรู ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด
และการขาย บริษัท ดีแอนด์จี ฟู๊ดซัพพลาย จ�ำกัด กล่าวพร้อมกับให้
ข้อมลูแนวคดิการบกุตลาดของจะโหรมว่า จะมุง่ไปยังประเทศอาเซยีนทีม่ี
ประชากรมสุลมิ โดยจะเริม่ทยอยออกบธูและโรดโชว์ในงานต่างๆ ทีห่ลาย
หน่วยงานจัดขึ้น เพื่อประชาสัมพันธ์สินค้าและหาโอกาสจับคู่ทางธุรกิจ 

จากร้านเครื่องแกงในตลาดสดเล็กๆ ก็สามารถก้าวสู่การค้าสากลได้ 
หากมองการณ์ไกล มุ่งมั่นพัฒนา และรักษาคุณภาพเป็นส�ำคัญ

คุณจีรวุฒิ จีรวรางกูร 

บริษัท ดีแอนด์จี ฟู๊ดซัพพลาย จ�ำกัด 

53 หมู่ที่ 4 ต.นาบินหลา อ.เมือง จ.ตรัง 92000 

โทร. 075 224 056 โทรสาร 075 224 448
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ถ่านอัดแท่งป้าจงดี 
ต่อยอดสู่ศูนย์ท่องเที่ยวและศูนย์การเรียนรู้

การมีโอกาสได้เรียนรู้และดูงานการท�ำถ่านอัดแท่งจากโครงการ
หลวงเมื่อปี 2545 เป็นการจุดประกายให้กับคุณพ่อของ คุณเด่นนภา 
รัษฐปานะ ผู้ผลิตและท�ำตลาดถ่านอัดแท่งตรา “ป้าจงดี” ซึ่งได้พัฒนา
คุณภาพจนสามารถวางจ�ำหน่ายในห้างแมคโครทั่วประเทศ ยกระดับให้
เป็นสินค้าโอทอปของปทุมธานี และสามารถส่งออกผ่านคู่ค้าไปจ�ำหน่าย
อยู่ในหลายประเทศ

หลงัจบการศกึษาจากมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ คณุเด่นนภาในฐานะ 
ทายาทเข้ามาช่วยคุณพ่อดูแลกิจการ ปัจจุบันเป็นหัวเรี่ยวหัวแรงหลัก
ของ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนธัญญะเข้มแข็ง จังหวัดปทุมธานี ธุรกิจด�ำเนิน 
ไปได้ด้วยดจีนกระทัง่ในปี 2553 เกดิน�ำ้ท่วมครัง้ใหญ่ เครือ่งจกัรและการ
ผลิตเสียหาย จึงขอรับความช่วยเหลือจากกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมให ้
เข้ามาดูแลเร่ืองเครื่องจักร และรับการสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อ 
น�ำมาปรับปรุงโรงงาน ผลิตภัณฑ์ และบรรจุภัณฑ์ 

ปลายปี 2555 ต่อเน่ืองถึงต้นปี 2556 คุณเด่นนภายังมีโอกาส
เข้าร่วมโครงการ “การพัฒนาทายาทวิสาหกิจชุมชนรุ่นใหม่” ของ 
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ท�ำให้เกิดแรงบันดาลใจในการต่อยอดธุรกิจ 
เช่น การพัฒนา “ถ่านดูดกลิ่น” ซึ่งเป็นตลาดใหม่ที่มีการเติบโตสูงกว่า 
50-60% นอกจากนั้นยังมองเห็นโอกาสจากธุรกิจท่องเที่ยวด้วย “เรา

เปิดให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนธัญญะเข้มแข็งเป็นศูนย์การเรียนรู้ และเป็น

โฮมสเตย์ให้นักท่องเท่ียวหรือกลุ่มผู้สนใจมาศึกษาดูงานและสามารถ

พักค้างคืนเพื่อเรียนรู้กระบวนการผลิตได้อย่างใกล้ชิดในทุกขั้นตอน ซึ่ง

สามารถรองรับผู้ศึกษาดูงานได้กลุ่มละประมาณ 50 คน” คุณเด่นนภา
เล่าถึงธุรกิจที่เธอสานต่อจากพ่ออย่างมีชีวิตชีวา

หากมองว่าถ่านคือถ่าน มันก็จะเป็นเพียงถ่าน แต่ส�ำหรับวิสาหกิจ
ชุมชนธัญญะเข้มแข็งแล้ว ถ่านและโรงผลิตถ่านคือห้องเรียนขนาดใหญ่
ที่คนในชุมชนได้มาเรียนรู้และสร้างโอกาสร่วมกัน

คุณเด่นนภา รัษฐปานะ

“ถ่านอัดแท่งป้าจงดี” วิสาหกิจชุมชนธัญญะเข้มแข็ง 

133/354 หมู่บ้านเอ็มพี คลอง 6 ถ.รังสิต-นครนายก 

ต.รังสิต อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธานี​ 12110

โทร. 0 2577 3253, 08 1458 5055

เพิ่มสมรรถนะองค์กร 
ด้วยมุมมองบุคคลที่ 3
องค์กรช้ันน�ำทีม่คีวามก้าวหน้ามกัวางกลไกทีเ่ปิดโอกาสให้มอีงค์กร

ภายนอกหรือบุคคลที่ 3 เข้าร่วมวางแผนงาน เพื่อเสริมมุมมอง ให้
ค�ำแนะน�ำ รวมถึงประเมินตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องเพื่อช่วยเสริม
สมรรถนะให้ธุรกิจ 

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมตระหนักถึงความส�ำคัญนี้ จึงได้จัดท�ำ
โครงการ “การสร้างและพฒันาผูใ้ห้บรกิารธรุกจิอตุสาหกรรม (Service 
Provider : SP)” เพื่อสร้างที่ปรึกษาให้มีคุณภาพและมีปริมาณเพียงพอ 
ที่จะให้บริการช่วยเหลือภาคอุตสาหกรรม 

คณุอษัฎาวธุ แสงนภาเพญ็ ได้เข้าร่วมโครงการและได้เป็นทีป่รกึษา
ตัวอย่างแห่งปี 2013 สาขาวินิจฉัยสถานประกอบการ โดยได้เข้าให ้
ค�ำปรึกษาแก่สถานประกอบการแปรรูปยางพารา 

บริษัทแห่งน้ีได้เปิดท�ำการในปี 2545 เป็นบริษัทสาขาท�ำหน้าที่
แปรรูปไม้ยางพาราเกรด A, B, C จ�ำหน่ายให้บริษัทแม่ 100% บริษัท
ได้เข้าร่วมโครงการกับกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมต่อเนื่อง 3 ปี โดย
มีนโยบายที่จะสร้างบริษัทแห่งความสุขส�ำหรับทุกคนในองค์กร และ
ต้องการยกระดบัความสามารถในการแข่งขนั จงึได้เข้าร่วมกจิกรรม “การ
พัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตเพื่อยกระดับความสามารถการแข่งขัน 
(MDICP)” ของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 

ทีมนักวินิจฉัยที่กรมฯ ได้พัฒนาได้วิเคราะห์ผลประกอบการ พบว่า
ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา กิจการมีผลประกอบการติดลบ เนื่องจากวัตถุดิบ
มรีาคาแพงขึน้จากการแข่งขนัเพือ่แย่งกนัซือ้ไม้ท่อน ท�ำให้ต้นทนุวตัถดุบิ
เทียบยอดขายสูงถึง 91% ขณะที่ราคาจ�ำหน่าย by product ราคาต�่ำ
ลงจากเดิมมาก ทีมนักวิจัยจึงเริ่มวางแนวทางแก้ไขปัญหาคือ 1. การ
จัดท�ำเกณฑ์การรับซื้อไม้ท่อนและการควบคุมคุณภาพไม้ท่อน 2. การ
ปรบัปรงุวธิกีารเลือ่ยเพ่ือให้ได้ผลผลติสงูขึน้ พร้อมทัง้หาประเดน็เร่งด่วน
ที่ควรแก้ไข ซึ่งทั้งสองเรื่องนี้เป็นแผนการปรับปรุงในปีที่ผ่านมา โดยผล
ปรากฏว่า หลงัจากการเข้าร่วมโครงการ MDICP บรษิทัสามารถปรบัปรงุ
กระบวนการผลิตการแปรรูปไม้ได้สูงขึ้นเป็น 6 ft3/T คิดเป็นมูลค่า 3.6 
ล้านต่อปี นับเป็นผลส�ำเร็จที่เกิดขึ้นอย่างดียิ่ง

คุณอัษฎาวุธ แสงนภาเพ็ญ

198 ถนนลาซาล แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

โทร. 08 1553 2420
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1.	 นางอรรชกา สีบุญเรือง
อธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 

2.	 นางศิริรัตน์ จิตต์เสรี 
รองอธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

3.	 นายกอบชัย สังสิทธิสวัสดิ์
รองอธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

4.	 - ว่าง -
รองอธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

5.	 นางแน่งน้อย เวทยพงษ์
ผู้เชี่ยวชาญด้านพัฒนาระบบ 

ส่งเสริมอุตสาหกรรม

6.	 - ว่าง - 
ผู้เชี่ยวชาญด้านนโยบายส่งเสริม

อุตสาหกรรม

7.	 นางสาวอัญชลีย์พร เขียวเกษม
ผอ. กลุ่มตรวจสอบภายใน

ผู้บริหารกระทรวงอุตสาหกรรม

ผู้บริหารกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 

1.	 นายวิฑูรย์ สิมะโชคดี
ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม 

1

2  3  4

5  6  7
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1.	 - ว่าง -
ผอ.ส�ำนักบริหารกลาง

2.	 นายเพทาย ล่อใจ
ผอ.กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 

3.	 นางเฉลา ศรีเพ็ชร์
ผอ.กลุ่มบริหารงานคลังและงบประมาณ

4.	 นางรัตนา แจ้งสกุล
ผอ.กลุ่มพัสดุและอาคารสถานที่

5.	 - ว่าง - 
ผอ.กลุ่มประชาสัมพันธ์

6.	 นางสาวนิจรินทร์ โอภาสเสถียร
ผอ.ส่วนบริหารเงินทุน

7.	 นางภัสรา จันทร์ทน
หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

ส�ำนักบริหารกลาง 

1

2  3

4  5

6  7
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1.	 นางสุภา ตัง้กิตติคุณ
ผอ.กองพัฒนาอุตสาหกรรมรายสาขา 2

2.	 นางธนญา ตรึงตราจิตกุล
รก.ผอ.ส่วนพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป

3.	 ว่าที่ ร.ต.พงษ์ศักดิ์ เรืองศรีใส
ผอ.ส่วนพัฒนาอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์และ 

การพิมพ์

4.	 นางวันเพ็ญ รัตนกังวาล
ผอ.ส่วนพัฒนาอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑ์ยาง

5.	 นางอร ฑีฆะพันธ์ุ
ผอ.ส่วนพัฒนาอุตสาหกรรมอาหาร

6.	 นายสามัคคี โพธิ์เจริญ
ผอ.ส่วนสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรม

7.	 นางธันยกานต์ สงแช่ม
หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

กองพัฒนาอุตสาหกรรมรายสาขา 2 

1.	 - ว่าง -
ผอ.กองพัฒนาอุตสาหกรรมรายสาขา 1

2.	 นางเพ็ญศรี ทองนพคุณ
ผู้เชี่ยวชาญด้านวัสดุศาสตร์

3.	 นายจารุพันธ์ จารโยภาส
ผอ.ส่วนพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องเรือน

4.	 นางนวลจิตต์ เรืองศรีใส
ผอ.ส่วนพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องหนัง

5.	 นางสาวนฤมล ศิริทรงธรรม
ผอ.ส่วนพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ

6.	 - ว่าง -
ผอ.ส่วนพัฒนาอุตสาหกรรมอัญมณีและ 

เครื่องประดับ

7.	 นายธเนศ เมฆลาย
ผอ.ส่วนสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรม

8.	 นางสาวมธุรส ทับทิมทอง
หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

กองพัฒนาอุตสาหกรรมรายสาขา 1 

1	 2	 3

4	 5	 6

7

1	 2

3  4  5

6  7  8
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1.	 - ว่าง -
ผอ.ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 2

2.	 นายวัชรุน จุ้ยจ�ำลอง
ผอ.ส่วนบริการธุรกิจอุตสาหกรรม

3.	 นายวุฒิชัย โหวธีระกุล
ผอ.ส่วนบริหารยุทธศาสตร์

4.	 นางสาวสุนีย์ แก้วสมสี
หัวหน้าส่วนพัฒนาระบบสนับสนุนอุตสาหกรรม

5.	 นางกาญจนา พิชญ์สิริทรัพย์
หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 2 จังหวัดพิษณุโลก 

1.	 นางประนอม เฉินบ�ำรุง
ผอ.ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1 

2.	 นางสาวสุทธิพร ไชยวงศ์
ผอ.ส่วนบริการธุรกิจอุตสาหกรรม

3.	 นางกนกรัตน์ ศรีเพชรวรรณดี 
ผอ.ส่วนบริหารยุทธศาสตร์

4.	 นางแก้วตา วรธรรมานนท์
หัวหน้าส่วนพัฒนาระบบสนับสนุนอุตสาหกรรม

5.	 นางธนาภรณ์ เจริญสุข
หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1 จังหวัดเชียงใหม่ 

1	 2

3  4  5

1	 2

3  4  5
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ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 4 จังหวัดอุดรธาน ี

1.	 นายพรเทพ การศัพท์
ผอ.ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 3

2.	 - ว่าง -
ผอ.ส่วนบริการธุรกิจอุตสาหกรรม

3.	 นางสาวปิยกุล กรรณสูต
ผอ.ส่วนบริหารยุทธศาสตร์

4.	 นายสิทธิรงณ์ เร่งเงียบ
หัวหน้าส่วนพัฒนาระบบสนับสนุนอุตสาหกรรม

5.	 นางสาวเกตแก้ว เถื่อนถ�้ำ
หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 3 จังหวัดพิจิตร 

1.	 - ว่าง -
ผอ.ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 4

2.	 นายติณห์ เจริญใจ
ผอ.ส่วนบริการธุรกิจอุตสาหกรรม 

3.	 นายศุภกร เสนาสิงห์
ผอ.ส่วนบริหารยุทธศาสตร์

4.	 นายสมชัย เผ่าผา
หัวหน้าส่วนพัฒนาระบบสนับสนุนอุตสาหกรรม

5.	 - ว่าง -
หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

1	 2

3  4  5

1	 2

3  4  5
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1.	 นางศิวาพร วงศ์วิวัฒน์ไชย
ผอ.ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 6

2.	 นางสาวอ�ำนวยพร ศิริพงษ์ไพบูลย์
ผอ.ส่วนบริการธุรกิจอุตสาหกรรม

3.	 นางสาวณัฏฐนันท์ ศรีประเสริฐ
ผอ.ส่วนบริหารยุทธศาสตร์

4.	 นางสาวอ�ำนวย เขื่อนสันเทียะ
หัวหน้าส่วนพัฒนาระบบสนับสนุนอุตสาหกรรม

5.	 นางรุ่งทิพย์ อิฐรัตน์
หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 6 จังหวัดนครราชสีมา

1.	 นายธนิตศักดิ์ บุญกมลศรีศักดิ์
ผอ.ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 5

2.	 นายสุรชัย กลางพระเนตร
ผอ.ส่วนบริการธุรกิจอุตสาหกรรม

3.	 นางรุ่งอรุณ เป่ียมปัจจัย
ผอ.ส่วนบริหารยุทธศาสตร์

4.	 นายมนต์ชัย พงษ์วิจิตร
หัวหน้าส่วนพัฒนาระบบสนับสนุนอุตสาหกรรม

5.	 นางบุญญพร เสนาสิงห์
หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 5 จังหวัดขอนแก่น

1	 2

3  4  5

1	 2

3  4  5
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1.	 - ว่าง -
ผอ.ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 8

2.	 นางวาสนา อรัญญิก
ผอ.ส่วนบริการธุรกิจอุตสาหกรรม

3.	 นางสาวสมศิริ เกษตรภิบาล
ผอ.ส่วนบริหารยุทธศาสตร์

4.	 นายชินวร โชติถาวรรัตน์
หัวหน้าส่วนพัฒนาระบบสนับสนุนอุตสาหกรรม

5.	 นางสาวภัทร์ธีนันท์ นกเนตรพันธ์ุ
หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 8 จังหวัดสุพรรณบุรี

1.	 - ว่าง -
ผอ.ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 7

2.	 นายรุ่งโรจน์ อิฐรัตน์
ผอ.ส่วนบริการธุรกิจอุตสาหกรรม

3.	 นางละเอียด ไขศรีมธุรส
ผอ.ส่วนบริหารยุทธศาสตร์

4.	 นายสุพจน์ มกุลรัตน์
หัวหน้าส่วนพัฒนาระบบสนับสนุนอุตสาหกรรม

5.	 นางละออง ธงสอาด
หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 7 จังหวัดอุบลราชธานี

1	 2

3  4  5

1	 2

3  4  5



กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม เสริมศักยภาพอุตสาหกรรมไทย ก้าวไกลสู่สากล

>>>>>  91 

1.	 - ว่าง -
ผอ.ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 10

2.	 นายสนธยา สกุลลาวัณย์
ผอ.ส่วนบริการธุรกิจอุตสาหกรรม 

3.	 นางสาวชิดชนก จันทร์มนตรี
ผอ.ส่วนบริหารยุทธศาสตร์

4.	 นางสาวปรีดา อ่อนประดิษฐ
หัวหน้าส่วนพัฒนาระบบสนับสนุนอุตสาหกรรม

5.	 นางศิริเพ็ญ ศรีสมโภชน์
หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 10 จังหวัดสุราษฎร์ธานี

1.	 - ว่าง -
ผอ.ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9

2.	 นางเกษราภรณ์ โกวิทลวากุล
ผอ.ส่วนบริการธุรกิจอุตสาหกรรม

3.	 นายทศพร นะพะศาลา
ผอ.ส่วนบริหารยุทธศาสตร์

4.	 นายไพบูลย์ แจ้งเสนาะ
หัวหน้าส่วนพัฒนาระบบสนับสนุนอุตสาหกรรม

5.	 นายธีระพงศ์ สุขเสงี่ยม
หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9 จังหวัดชลบุรี

1	 2

3  4  5

1	 2

3  4  5
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1.	 นายประสงค์ นิลบรรจง
ผอ.ส�ำนักบริหารยุทธศาสตร์

2.	 นางศุภวัลย์ ตันติธนวัฒน์
ผอ.ส่วนติดตามและประเมินผล

3.	 นายวาที พีระวรานุพงศ์ 
ผอ.ส่วนบริการสารสนเทศ

4.	 นายภาสกร ชัยรัตน์
ผอ.ส่วนบริหารจัดการข้อมูลและปรึกษาแนะน�ำ

5.	 นางวีระวรรณ ปัณฑรสูตร
ผอ.ส่วนแผนปฏิบัติงานและงบประมาณ

6.	 นางสุชาดา โพธิ์เจริญ
ผอ.ส่วนพัฒนาระบบบริหาร

7.	 นายอดิทัต วะสีนนท์
ผอ.ส่วนยุทธศาสตร์และแผนงาน

8.	 - ว่าง -
หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

ส�ำนักบริหารยุทธศาสตร์ 

1.	 - ว่าง -
ผอ.ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 11

2.	 นายประสาทสุข นิยมราษฎร์
ผอ.ส่วนบริการธุรกิจอุตสาหกรรม

3.	 นายสุชาติ ธรรมปาโล
ผอ.ส่วนบริหารยุทธศาสตร์

4.	 - ว่าง -
หัวหน้าส่วนพัฒนาระบบสนับสนุนอุตสาหกรรม

5.	 นางสาวธัญญาภรณ์ งูตูล 
หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 11 จังหวัดสงขลา

1	 2

3  4  5
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3  4  5
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1.	 นายมาณพ ชิวธนาสุนทร
ผอ.ส�ำนักพัฒนาการจัดการอุตสาหกรรม

2.	 นางยุพรัตน์ ศตวิริยะ
ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารธุรกิจอุตสาหกรรม

3.	 นายวิจักขณ์ รัตนสุวรรณ
ผอ.ส่วนพัฒนาขีดความสามารถบริการอุตสาหกรรม

4.	 นางลัดดา ไข่ค�ำ
ผอ.ส่วนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

5.	 นายโชติวุฒิ อินนัดดา
ผอ.ส่วนพัฒนามาตรฐานและเครือข่ายบริการอุตสาหกรรม

6.	 นางสาวปนัดดา สุรมนัส
ผอ.ส่วนพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิต

7.	 นางสาวนิรามัย ศิริศรีสุดากุล
ผอ.ส่วนศึกษาและพัฒนาบริการอุตสาหกรรม

8.	 นายเจตนิพิฐ รอดภัย
ผอ.ส่วนส่งเสริมการรวมกลุ่มอุตสาหกรรม

9.	 นางสาววารุณี ตันเจริญ
หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

ส�ำนักพัฒนาการจัดการอุตสาหกรรม

1
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6  7
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1.	 นายกิตติพัฒน์ ปณิฐาภรณ์
ผอ.ส�ำนักพัฒนาผู้ประกอบการ

2.	 - ว่าง -
ผู้เชี่ยวชาญด้านการลงทุน

3.	 นางสาวศราวณีย์ ศรีเนาวรัตน์
ผอ.ส่วนสร้างสังคมผู้ประกอบการ

4.	 นางจงรัก พันธ์ุสุวรรณ
ผอ.ส่วนเสริมสร้างขีดความสามารถผู้ประกอบการ 

5.	 นายวิฤทธิ์ วิเศษสินธ์ุ
ผอ.ส่วนเสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่

6.	 นางไปรมา สุดสวาสดิ์
หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

1.	 นางสาวนิสากร จึงเจริญธรรม
ผอ.ส�ำนักพัฒนาอุตสาหกรรมชุมชน

2.	 นางสาวปริมรัตน์ แขกเพ็ง
ผู้เชี่ยวชาญด้านพัฒนาอุตสาหกรรมชุมชน

3.	 นายอารักษ์ เอี่ยมจ้อย
ผอ.ส่วนพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชน

4.	 นางสาวยุพาวดี ยินดียั่งยืน
ผอ.ส่วนพัฒนาเชื่อมโยงอุตสาหกรรมชุมชน

5.	 นางปิยะพร รักษ์เจริญ
ผอ.ส่วนพัฒนาภูมิปัญญาและนวัตกรรมผลิตภัณฑ์

ชุมชน

6.	 นายสุวรรณ วุฒธยาคม
ผอ.ส่วนพัฒนาส่งเสริมการตลาดผลิตภัณฑ์ชุมชน

7.	 นางสุวรรณา จิตจงยิ่งเจริญ
ผอ.ส่วนพัฒนาองค์กรอุตสาหกรรมชุมชน

8.	 นางสาวต้องใจ ประภาจันทร์
หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

ส�ำนักพัฒนาผู้ประกอบการ

ส�ำนักพัฒนาอุตสาหกรรมชุมชน
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1  2  -

3  4  5

1.	 นายภานุวัฒน์ ตริยางกูรศรี
ผอ.ส�ำนักพัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุน

2.	 นายวัชรา ขนิษฐบุตร
รก.ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีการผลิต

3.	 นายวรพงษ์ ฉินโชคสกุลชัย
ผอ.ส่วนเทคโนโลยีการผลิตก้าวหน้า

4.	 - ว่าง -
ผอ.ส่วนเทคโนโลยีการผลิตพื้นฐาน

5.	 นายมนตรี วงศ์มั่นกิจการ
ผอ.ส่วนเทคโนโลยีประยุกต์

6.	 นายวุฒิชัย ประชาพร
ผอ.ส่วนเสริมสร้างมาตรฐานเทคโนโลยี

อุตสาหกรรมการสนับสนุน

7.	 - ว่าง -
หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

ส�ำนักพัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุน

1.	 นางอรพรรณ ตันติวีรสุต
ผอ.ศูนย์พัฒนาอุตสาหกรรมเซรามิก

2.	 นางเกษสุดา ดอนเมือง
รก.ผอ.ส่วนวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี

3.	 นายอภินันท์ เจริญสุข
ผอ.ส่วนพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์

4.	 นางสาวจีรนันท์ อินศรี
หัวหน้าส่วนบริหารยุทธศาสตร์

5.	 นางสาวอารี แก้วน้อย 
หัวหน้างานบริหารทั่วไป

ศูนย์พัฒนาอุตสาหกรรมเซรามิก
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คณะท�ำงานจัดท�ำหนังสือรายงานประจ�ำปี 2556
คณะท�ำงาน

นางอรรชกา สีบุญเรือง อธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ประธานที่ปรึกษา 

นางศิริรัตน์ จิตต์เสรี รองอธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ประธานคณะท�ำงาน

นางแน่งน้อย เวทยพงษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนเชี่ยวชาญ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม คณะท�ำงาน

นายเพทาย ล่อใจ ผู้อ�ำนวยการกลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 

รักษาราชการแทนผู้อ�ำนวยการส�ำนักบริหารกลาง 

คณะท�ำงาน

นางเพ็ญศรี ทองนพคุณ นักวิทยาศาสตร์เชี่ยวชาญ 

รักษาราชการแทนผู้อ�ำนวยการกองพัฒนาอุตสาหกรรมรายสาขา 1

คณะท�ำงาน

นางสุภา ตั้งกิตติคุณ ผู้อ�ำนวยการกองพัฒนาอุตสาหกรรมรายสาขา 2 คณะท�ำงาน

นายประสงค์ นิลบรรจง ผู้อ�ำนวยการส�ำนักบริหารยุทธศาสตร์ คณะท�ำงาน

นายมาณพ  ชิวธนาสุนทร ผู้อ�ำนวยการส�ำนักพัฒนาการจัดการอุตสาหกรรม คณะท�ำงาน

นายกิตติพัฒน์ ปณิฐาภรณ์ ผู้อ�ำนวยการส�ำนักพัฒนาผู้ประกอบการ คณะท�ำงาน

นางสาวนิสากร จึงเจริญธรรม ผู้อ�ำนวยการส�ำนักพัฒนาอุตสาหกรรมชุมชน คณะท�ำงาน

นายภานุวัฒน์ ตริยางกูรศรี ผู้อ�ำนวยการส�ำนักพัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุน คณะท�ำงาน

นางยุพรัตน์ ศตวิริยะ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนเชี่ยวชาญ 

ส�ำนักพัฒนาการจัดการอุตสาหกรรม

คณะท�ำงาน

นางสาวปริมรัตน์ แขกเพ็ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนเชี่ยวชาญ 

ส�ำนักพัฒนาอุตสาหกรรมชุมชน

คณะท�ำงาน

นางศุภวัลย์ ตันติธนวัฒน์ ผู้อ�ำนวยการส่วนติดตามและประเมินผล ส�ำนักบริหารยุทธศาสตร์ คณะท�ำงาน

นายอดิทัต วะสีนนท์ ผู้อ�ำนวยการส่วนยุทธศาสตร์และแผนงาน ส�ำนักบริหารยุทธศาสตร์ คณะท�ำงาน

นางอร ทีฆะพันธุ์ ผู้อ�ำนวยการกลุ่มประชาสัมพันธ์ ส�ำนักบริหารกลาง คณะท�ำงานและเลขานุการ

นายชูศักดิ์ เอกชน นักวิชาการเผยแพร่ช�ำนาญการ ส�ำนักบริหารกลาง คณะท�ำงานและผู้ช่วยเลขานุการ

นางสาวปาณทิพย์ เปลี่ยนโมฬี นักวิชาการเผยแพร่ช�ำนาญการ ส�ำนักบริหารกลาง คณะท�ำงานและผู้ช่วยเลขานุการ

นายวีระพล ผ่องสุภา นักวิชาการโสตทัศนศึกษาช�ำนาญการ ส�ำนักบริหารกลาง คณะท�ำงานและผู้ช่วยเลขานุการ

นางสมจิตต์ เตียวสุนทรวงศ์ นักวิชาการเผยแพร่ช�ำนาญการ ส�ำนักบริหารกลาง คณะท�ำงานและผู้ช่วยเลขานุการ

นายไพฑูรย์ มะเมียเมือง เจ้าพนักงานเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ปฏิบัติงาน ส�ำนักบริหารกลาง คณะท�ำงานและผู้ช่วยเลขานุการ

สนับสนุนข้อมูล
ส�ำนักบริหารกลาง ส�ำนักพัฒนาการจัดการอุตสาหกรรม

กองพัฒนาอุตสาหกรรมรายสาขา 1 ส�ำนักพัฒนาผู้ประกอบการ

กองพัฒนาอุตสาหกรรมรายสาขา 2 ส�ำนักพัฒนาอุตสาหกรรมชุมชน

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1 - 11 ส�ำนักพัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุน

ส�ำนักบริหารยุทธศาสตร์ ศูนย์พัฒนาอุตสาหกรรมเซรามิก

เจ้าของ : กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม  กระทรวงอุตสาหกรรม
ถนนพระรามที่ 6 เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ 0 2202 4414-8 โทรสาร 0 2354 3299
www.dip.go.th
เดือน/ปี ที่ผลิต : กรกฎาคม 2557 จ�ำนวน : 2,000  เล่ม

เรียบเรียงเนื้อหา/ศิลปกรรม : บริษัท เปเปอร์คอรัส จ�ำกัด 
โทรศัพท์ : 08 1699 5315, 08 1919 5315, 08 1513 4971
อีเมล : paperchorus@hotmail.com



รายงานประจ�ำปี 2556

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม
ถนนพระรามที่ 6 เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ : 0 2202 4414-18, 0 2202 4511 โทรสาร : 0 2354 3299
เว็บไซต์ : www.dip.go.th


