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กรมสง่เสรมิอุตสาหกรรม (กสอ.) กระทรวง
อุตสาหกรรม น้อมน�ำพระกระแสรับสัง่ของสมเด็จพระเทพ
รตันรำชสดุำฯ สยำมบรมรำชกมุำร ีต่อกำรพัฒนำและอนรุกัษ์
ผ้ำทอกะเหรีย่งของไทย พร้อมน�ำอัตลกัษณ์ภมูปัิญญำไทยให้
ท่ัวโลกได้ประจักษ์ผ่ำนโครงกำรส่งเสริมและสนับสนุนกำร
พัฒนำผ้ำทอกะเหรี่ยง ภำยใต้ 3 แนวคิด “พัฒนำรำษฎร” 
“พัฒนำผลิตภัณฑ์” และ “เช่ือมโยงกำรตลำด” เริ่มตั้งแต่
กำรพัฒนำรูปแบบของผลิตภัณฑ์ กำรเลือกใช้วัตถุดิบ  
กำรออกแบบผลติภณัฑ์ให้มคีวำมหลำกหลำยเพ่ือสร้ำงมลูค่ำ
เพิม่ผลติภณัฑ์ และเชือ่มโยงด้ำนกำรตลำดให้ผลิตภณัฑ์เป็น
ที่รู้จักในระดับสำกล โดยน�ำเอกลักษณ์ของผ้ำทอกะเหรี่ยง
มำผสมผสำนในผลิตภัณฑ์ให้มีควำมทันสมัย นับเป็นกำร
ยกระดบัคณุภำพชวีติของรำษฎร น�ำมำซึง่กำรสร้ำงงำนสร้ำง
อำชีพและเพิ่มรำยได้ให้กับชำวปกำเกอะญอ (กะเหรี่ยง) 

สมเดจ็พระเทพรตันรำชสดุำฯ สยำมบรมรำชกมุำรี เสดจ็พระรำชด�ำเนนิตรวจเยีย่มกำรพฒันำผลติภณัฑ์

ผ้ำทอกะเหรีย่งกลุม่รำษฎรในพืน้ทีจ่งัหวดัตำก เพือ่เป็นกำรอนรัุกษ์ผ้ำทอกะเหร่ียงและพฒันำผลติภณัฑ์

ให้สอดรับกับตลำดด้วยกำรผสมผสำนภูมิปัญญำและกำรออกแบบที่ทันสมัย ซึ่งจะท�ำให้รำษฎรมีควำม

เป็นอยูท่ีด่ขีึน้ควบคูไ่ปกบักำรรักษำวถีิชีวติชุมชนและวัฒนธรรมท้องถ่ินสืบไป ณ โรงเรียนต�ำรวจตระเวน

ชำยแดนจุฬำธรรมศำสตร์ 3 อ�ำเภอท่ำสองยำง จังหวัดตำก เมื่อวันที่ 24 ธันวำคม 2556

กสอ. กับการส่งเสริมโครงการพระราชด�าริ
เตรียมลัดฟ้าโกอินเตอร์
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นอกจำกนีย้งัเป็นกำรปลกูจติส�ำนกึให้เกดิกำรอนรุกัษ์วฒันธรรมและภมูปัิญญำ
ไทยตำมแนวคดิ “จำกภมูปัิญญำแผ่นดนิ สูก่ำรท�ำกนิท่ีพอเพียง” ซึง่จำกกำรส่งเสรมิ 
สนับสนุน และพัฒนำ โดยกรมส่งเสริมอุตสำหกรรมตั้งแต่ปี 2554 จนถึงปัจจุบัน
มีผลิตภัณฑ์ที่ได้รับกำรพัฒนำรวมกว่ำ 50 รูปแบบ อำทิ เสื้อผ้ำ เครื่องประดับ 
หมวก กระเป๋ำ หมอน และของตกแต่งบ้ำน พร้อมตัง้เป้ำหมำยน�ำภมูปัิญญำท้องถิน่ 
มำสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับสินค้ำเพื่อให้ประชำชนมีรำยได้ มีงำนท�ำ และมีควำมเป็น
อยู่ที่ดีขึ้น ควบคู่ไปกับกำรปลูกจิตส�ำนึกให้อนุรักษ์และคงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ผ้ำทอ
กะเหรีย่ง ตลอดจนกำรเป็นหนึง่ในผลติภณัฑ์ทีจ่ะสำมำรถสร้ำงชือ่เสยีงและรำยได้ 
ให้กับประเทศชำติต่อไป 

ปัจจบุนัโครงกำรดงักล่ำวถอืได้ว่ำประสบควำมส�ำเรจ็เป็นอย่ำงมำก โดยกิจกรรม
ต่ำงๆ สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยได้เป็นอย่ำงดี ท�ำให้รำษฎรสำมำรถออกแบบและ
พัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ได้ด้วยตนเอง และสำมำรถถ่ำยทอดแนวคิดในกำรออกแบบ
ลำยทอที่ยังไม่เคยปรำกฏที่ใดมำก่อนถึงกว่ำ 13 ลำย โดยในปีที่ผ่ำนมำสำมำรถ
สร้ำงรำยได้ให้ชุมชนได้กว่ำ 233,000 บำท 

นอกจำกน้ี เพ่ือเป็นกำรต่อยอดกำรพัฒนำให้รอบด้ำน และเพ่ิมศักยภำพ
ให้ผลิตภัณฑ์ผ้ำทอกะเหรี่ยงสำมำรถแข่งขันได้ในตลำดสำกล กรมส่งเสริม
อุตสำหกรรมจึงได้ฝึกอบรมหลักสูตรต่ำงๆ อำทิ “กำรเพิ่มทักษะกำรบริหำร
จดักำรด้ำนกำรเงนิและบญัช”ี หลกัสตูร “กำรหมกัโคลนและกำรย้อมสธีรรมชำต”ิ 
หลักสูตร “กำรพัฒนำทักษะด้ำนกำรใช้จักรอุตสำหกรรมขั้นพื้นฐำน” นอกจำกนี้
ยังให้ค�ำปรึกษำแนะน�ำด้ำนกำรตลำด และให้ควำมรู้ในกำรจัดท�ำแผนธุรกิจด้ำน
กำรเงนิ กำรบัญช ีโดยน�ำระบบสหกรณ์เข้ำมำใช้ในโครงกำร รวมท้ังจดัท�ำแผนกำร
ตลำดกลุ่มเป้ำหมำย โดยวิเครำะห์เปรียบเทียบจุดอ่อนจุดแข็งของผลิตภัณฑ์ เพื่อ
เป็นกำรเพ่ิมมูลค่ำให้กับผ้ำทอกะเหรี่ยง และเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
รวมถึงสร้ำงโอกำสทำงกำรค้ำเชงิสร้ำงสรรค์ ตลอดจนเพ่ือเป็นกำรสร้ำงกำรรบัรูใ้น
หมู่ผู้บริโภคต่อผลิตภัณฑ์จำกผ้ำทอกะเหรี่ยงไทยให้โด่งดังไปไกลถึง AEC 

โดยผลิตภัณฑ์ที่ได้รับกำรพัฒนำและออกแบบใหม่ล่ำสุดในปีนี้ กรมส่งเสริม
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อุตสำหกรรมได้น�ำผลิตภัณฑ์ไปเชื่อมโยงตลำดในงำน “ทอเส้นฝ้ำย สำนเส้นใย 
ใส่สีธรรมชำติ 2557” ณ ศูนย์ส่งเสริมอุตสำหกรรมภำคที่ 1 ถ.ทุ่งโฮเต็ล อ.เมือง 
จ.เชียงใหม่ โดยได้รับควำมสนใจจำกประชำชนเป็นจ�ำนวนมำก

ในปี 2557 กสอ. มีแผนที่จะผลักดันและยกระดับให้ผ้ำทอกะเหรี่ยงสำมำรถ
ติดตลำดใน AEC ด้วยกำรพัฒนำรูปแบบของผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องต่อควำม
ต้องกำรของตลำดใน AEC จำกจ�ำนวนผลติภณัฑ์ท่ีได้รบักำรพัฒนำกว่ำ 70 รปูแบบ  
ประกอบด้วย

1. เสือ้ผ้าและเครือ่งนุง่ห่ม ด้วยกำรพฒันำแพตเทร์ินและรปูแบบให้สอดคล้อง
กับกำรแต่งกำยของประเทศเพื่อนบ้ำน เช่น แพตเทิร์นดัดแปลงจำกชุดอ๋ำวหญ่ำย
ของเวียดนำม

2. กระเป๋า จะพัฒนำให้มีควำมหลำกหลำย มีอรรถประโยชน์ตอบโจทย์ในทุก
ประเภทของกำรใช้งำน โดยคำดว่ำจะได้รับกำรตอบรับจำกผู้บริโภคในประเทศ
สิงคโปร์ 

3. เครื่องประดับ จะออกแบบคงเอกลักษณ์ลวดลำยควำมเป็นไทยผสมผสำน
กบัควำมเป็นสำกลท่ีทันสมยั โดยมุง่เจำะกลุม่ตลำดท่ีนยิมเครือ่งประดับแฮนด์เมด 
เช่น ประเทศจีนและญี่ปุ่น 

4. หมอนและเคหะสิง่ทอ มแีผนทีจ่ะพฒันำลวดลำยของผ้ำให้มคีวำมทันสมัย
มำกยิ่งขึ้น เช่น ลำยสี่เหลี่ยมขนมเปียกปูนหนึ่งชั้นและสองชั้น ลำยภูเขำ ลำยดอก
พิกุล ลำยกรงไก่ ลำยข้ำวหลำมตัด ลำยลูกเต๋ำ ลำยลูกโซ่ และลำยจิงโจ้น�้ำ ซึ่ง
คำดว่ำน่ำจะได้รบัควำมสนใจจำกประเทศเพือ่นบ้ำน เนือ่งจำกลวดลำยเหล่ำนี ้ล้วน
แล้วแต่เป็นลวดลำยที่ผสมผสำนวัฒนธรรมจำกหลำกหลำยภูมิภำคทั้งในประเทศ
ลำว พม่ำ และเขมร 

ส�ำหรับผู ้สนใจท่ัวไปสำมำรถสนับสนุนผลิตภัณฑ์จำกผ้ำทอกะเหรี่ยงได้ที่  
“ร้ำนภูฟ้ำ” ในโครงกำรส่วนพระองค์ฯ จ�ำนวน 16 สำขำทั่วประเทศ 
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2479
จุดก�ำเนิดเส้นใยเพื่อกำรทอไหม
ครม. มีมติให้จัดตั้งโรงงำนสำวไหมที่จังหวัด
นครรำชสีมำและสั่งเครื่องจักรจำกอิตำลีมำ
ด�ำเนินกำรสำวไหม เน่ืองจำกเห็นว่ำรำษฎรใน
ภำคตะวันออกเฉียงเหนือมีกำรเลี้ยงไหมกันมำก

ตั้งกองอุตสำหกรรม สังกัดกรมพำณิชย์ 
กระทรวงเศรษฐกำร 

2480
มีร้ำนไทยอุตสำหกรรมแห่ง
แรกที่ส่ีกัก๊พระยำศรี 

2485
ยกระดับองค์กรรองรับกำรขยำยภำรกิจ
ตั้งกรมส่งเสริมอุตสำหกรรม สังกัดกระทรวงอุตสำหกรรม

พัฒนำกำรป่ันด้ำยและผ้ำทอจำกครัวเ รือนไปสู่
อุตสำหกรรม
จอมพล ป. พิบูลสงครำม นำยกรัฐมนตรีมอบหมำยให้
กระทรวงมหำดไทยและกระทรวงอุตสำหกรรมร่ำงโครงกำร
ป่ันด้ำยประจ�ำอ�ำเภอขึน้ในจงัหวดัทีม่กีำรปลกูฝ้ำยและอบรม
กำรป่ันด้ำยแก่รำษฎรได้ 6,180 คน เมือ่ผ่ำนกำรอบรมจะได้
รับแจกเครื่องปั่นด้ำยเป็นกรรมสิทธิ์ 

2486
พัฒนำผ้ำทอ
ด้ำยและผ้ำขำดแคลน จึงส่งเสริมให้
ประชำชนมีควำมรู้ และประกอบอำชีพ
ป่ันด้ำยไม่น้อยกว่ำ 100,000 คน ภำยใน 
1 ปี 

2487
กำรด�ำเนินงำนหยุดชะงักจำกภำวะสงครำม
ท่ีท�ำกำรกรมฯ (วังกรมหลวงปรำจิณกิติบดี) บริเวณ 
เชิงสะพำนเทเวศร์นฤมิตร รวมทั้งห้องค้นคว้ำทดลองถูก
ทิ้งระเบิด ไฟไหม้เอกสำรสูญเสียเกือบหมด และท�ำให้
งำนระหว่ำงปี 2488-2490 หยุดชะงัก ได้รับเพียงงบ
ประมำณเงินเดือน งบใช้สอย งบกำรซื้อหนังสือและต�ำรำ 
ข้ำรำชกำรฝีมือดีของกรมส่งเสริมอุตสำหกรรมจึงลำออก
ไปประกอบกิจอื่นเป็นจ�ำนวนมำก 
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T i m e l i n e
2491
เริ่มงำนใหม่หลังสงครำม
ได้งบประมำณ 327,000 บำท ปลูกสร้ำง
ที่ท�ำกำรใหม่ เป็นโรงงำนค้นคว้ำทดลอง 
พื้นคอนกรีต ฝำไม้ โดยไม่สร้ำงอำคำร
สูง เพื่อสงวนงบประมำณไว้ส�ำหรับกำรซื้อ
เครื่องจักร นับเป็นกำรชุบชีวิตงำนของกรม
ส่งเสรมิอตุสำหกรรมข้ึนใหม่ หลงัจำกชะงกั
ไปเพรำะถูกระเบิดสงครำม 

2491
ขยำยร้ำนไทยอุตสำหกรรม
เพิม่สำขำร้ำนไทยอตุสำหกรรม รวมม ี7 แห่ง 
เพื่อเป็นตลำดของผู้ประกอบกำร 

2492
วิจัยและพัฒนำเทคโนโลยีกำรทอ
ซือ้เครือ่งจกัรส�ำหรบักำรช่ำงไม้ ช่ำงเหลก็ 
และทดลองสร้ำงกี่ทอผ้ำชนิดต่ำงๆ เช่น  
กีท่อผ้ำกึง่อตัโนมตั ิดดัแปลงกีก่ระตกุโดย
ใช้มอเตอร์ 

2492
เริ่มงำนวิชำกำร
จำกกำรส�ำรวจคร้ังส�ำคัญ ได้จัดท�ำเป็น
หนังสือสถิติวัตถุดิบและอุตสำหกรรมท่ัว
รำชอำณำจักร พ.ศ. 2492 

2492
พัฒนำและเช่ือมโยงงำนวิชำกำร 
ร่วมกับกระทรวงเกษตรำธิกำร และ
กระทรวงมหำดไทย ส�ำรวจวตัถดุบิส�ำคญั
ของประเทศ เพื่อส่งเสริมได้ถูกทำง เช่น 
โรงงำนแป้งมัน ส�ำรวจแหล่งรวมสินค้ำ 
เช่น สถำนีรถไฟใหญ่และตลำด โดยกรม
ส่งเสริมอุตสำหกรรมรับส�ำรวจพระนคร
และธนบุรี 

2493
ขยำยงำนวิจัยและพัฒนำ
ค้นคว้ำเกี่ยวกับกำรถนอมอำหำร กำร
ตำกแห้ง แบบดองเคม็ กำรอดัขวดทดลอง 
ดัดแปลงกำรท�ำกี่แบบใช้ก�ำลังมอเตอร์ 

2494
ข ย ำ ย ง ำ น วิ จั ย แ ล ะพัฒน ำ ด้ ำ น
เทคโนโลยี
ทดลองเ ร่ืองกำรอบแห้ง (Dehydra-
tion) ผลไม้และผัก สร้ำงตู้อบขนำดเล็ก
เพื่ออบกล้วย ด้วยเล็งเห็นว่ำกล้วยไทย
อุดมสมบูรณ์ สำมำรถพัฒนำเป็นสินค้ำ
อุตสำหกรรม ได้สั่งซื้อเครื่องขูดลอกป่ำน
รำมี่จำกญี่ปุ่น 2 เครื่อง ซึ่งสำมำรถเพิ่ม
ผลผลติมำกกว่ำกำรลอกด้วยมอืถงึ 25 เท่ำ 



รายงานประจ�าปี 2556 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

6  <<<<<

2507
มีส�ำนักเงินกู ้เพื่อส่งเสริมอุตสำหกรรม
ขนำดย่อมเพื่อให้ผู ้ประกอบกำรมีเงินกู้
ตั้งกิจกำร 

2525
สร้ำงระบบบริหำรเงินทุน
จัดต้ังโครงกำรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อกำร
ส่งเสรมิอำชพีอตุสำหกรรมในครอบครวัและ
หัตถกรรมไทย

2525
ตัง้ศนูย์ส่งเสรมิอตุสำหกรรมภำคใต้ จงัหวดั

สงขลำ (ปัจจุบัน ศภ.11 กสอ.) 

2505
ขยำยกำรเพิ่มผลผลิตของนักธุรกิจ
ไทย
กระทรวงอตุสำหกรรมตัง้ศนูย์เพิม่ผลผลติ
แห่งประเทศไทยระหว่ำงรัฐบำลไทยกับ
กองทุนพิเศษสหประชำชำติ ภำยหลัง
ได้โอนงำนของศูนย์เพิ่มผลผลิตฯ จำก
กรมโรงงำนอุตสำหกรรมมำอยู่ในควำม
ดูแลของกรมส่งเสริมอุตสำหกรรมเมื่อปี 
2515 และภำยหลังได้จัดตั้งเป็นสถำบัน
เพิ่มผลผลิตแห่งชำติเมื่อปี 2537 

2498
สรำ้งตน้แบบกำรผลติเพื่อเพิ่มนกัธุรกิจ
เอกชน
ตั้งโรงงำนต้นแบบเพ่ือส่งเสริมให้ประชำชน
ประกอบอุตสำหกรรมได้ถูกต้อง ทันสมัย 
ถูกหลักวิชำกำร โดยจัดตั้งโรงงำนเครื่อง
หวำยและจักสำน โรงงำนทอผ้ำและย้อมสี  
โรงงำนทอถุงเท้ำ ทอแถบ โรงงำนทอผ้ำ
ภูมิภำค โรงงำนทอผ้ำพระนคร โรงงำน
ร่มเชียงใหม่ โรงงำนท�ำเข็มหมุดและคลิป 
โรงงำนทอกระดำษสำ โรงงำนเครื่องเขิน 
โรงงำนประดิษฐ์ไม้ไผ่ และโรงงำนบำงกอก
เย็บสำนอุตสำหกรรม เพื่อเป็นตัวอย่ำงให้
ประชำชนสนใจและด�ำเนินกิจกำรเอง หรือ
ผู้ใดสนใจรับช่วงเช่ำหรือซ้ือกิจกำรต่อจำก
กรมส่งเสริมอุตสำหกรรมก็ได้ 

2515
ขยำยกำรส่งเสริมและพัฒนำไปสู่
ภูมิภำค
ขยำยงำนบริกำรไปสู่ส่วนภูมิภำค โดย
จัดตั้งกองบริกำรอุตสำหกรรมจังหวัด
เชียงใหม่ (ปัจจุบัน ศภ.1 กสอ.)

2523
ริ เริ่มโครงกำรพัฒนำผู ้ประกอบกำร
ธุรกิจอุตสำหกรรม (คพอ.) เพื่อพัฒนำ 
ผู้ประกอบกำรเดิมให้เข้มแข็ง 

2526
ตั้งศูนย์ส่งเสริมอุตสำหกรรมภำค
ตะ วันออกเฉี ยง เห นือ จั งหวั ด
ขอนแก่น (ปัจจุบัน ศภ.5 กสอ.) 

2532
ตั้งศูนย์ส่งเสริมอุตสำหกรรมภำคตะวัน 
ตก จังหวัดสุพรรณบุรี (ปัจจุบัน ศภ.8 
กสอ.) และศูนย์ส่งเสริมอุตสำหกรรม
ภำคตะวันออก จังหวัดชลบุรี (ปัจจุบัน 
ศภ.9 กสอ.) 

2495
พัฒนำเครื่องต้นแบบ
ทดลองสร้ำงเครื่องทอกระสอบขนำดเล็ก/
ทดลองท�ำเครื่องเขินท่ีจังหวัดเชียงใหม่ 
ทดลองท�ำโครงกำรพัฒนำปรับปรุงคุณภำพ
น�ำ้รัก/ทดลองกะเทำะถัว่ลสิงด้วยเครือ่งจกัร 
ทดลองท�ำเครื่องตีเยื่อกระดำษสำให้ฟู และ
สร้ำงตะแกรงช้อนเย่ือซึ่งกำรช้อนแบบเดิม
ได้ 150 แผ่น ตะแกรงแบบกรมส่งเสริมฯ 
ช้อนเยื่อได้ 500 แผ่น 
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2556
ให้ควำมส�ำคัญกับกำรพัฒนำอุตสำหกรรมรำยสำขำ
จัดตั้งกองพัฒนำอุตสำหกรรมรำยสำขำ 1 และ 2 (กพข.1  
และ กพข.2) 

2505-2514 
สนับสนุนด้ำนกำรเงิน ส่งเสริมเรื่องเงินกู้เพื่ออุตสำหกรรมขนำดย่อม

2536
ตั้งศูนย์ส่งเสริมอุตสำหกรรมอีก 6 ศูนย์ 
ณ จังหวัดพิษณุโลก พิจิตร อุดรธำนี 
นครรำชสีมำ บุรีรัมย์ (ปี 2548 ย้ำยไป
อุบลรำชธำนี) และสุรำษฎร์ธำนี รวมเป็น 
11 ศูนย์ เพื่อรองรับกำรขยำยตัวของภำค
อุตสำหกรรม 

2540
วำงรำกฐำนกำรพัฒนำ SMEs
ยกร่ำงพระรำชบัญญัติส�ำนักงำนส่งเสริม
วิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม และ
จดัตัง้ส�ำนกังำนส่งเสรมิวสิำหกจิขนำดกลำง
และขนำดย่อม (สสว.) เป็นผลส�ำเร็จเมื่อ
ปี 2542 

2540
ยกระดับศักยภำพธุรกิจอุตสำหกรรม
โครงกำรพัฒนำอุตสำหกรรมกำรผลิต 
เพ่ือยกระดับควำมสำมำรถกำรแข่งขัน 
(MDICP) เพ่ือส่งเสริมศักยภำพด้ำนกำร
บริหำรจัดกำรให้กับผู้ประกอบกำร 

2543
จัดท�ำแผนแม่บทกำรพัฒนำวิสำหกิจขนำด
กลำงและขนำดย่อม (ภำคอุตสำหกรรม) 
ฉบับแรกของประเทศไทย 

2545
สร้ำงผู้ประกอบกำรเพิ่มกำรลงทุนให้
กับประเทศ
ยกร่ำงบรรษัทเงินทุนอุตสำหกรรมขนำด
ย่อม (บอย.) ขึ้นเป็นธนำคำรพัฒนำ
วสิำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม (SME 
BANK)

2545
จัดต้ังโครงกำรเสริมสร้ำงผู้ประกอบกำร
ใหม่ (NEC) เพื่อสร้ำงควำมพร้อมและลด
ควำมเสี่ยงในกำรประกอบธุรกิจ 

2546
ส่งเสริมและพัฒนำอุตสำหกรรมแฟช่ัน
รัฐบำลเห็นควำมส�ำคัญต่อกำรส่งเสริมและ
พัฒนำอุตสำหกรรมแฟช่ัน จัดสรรงบกว่ำ 
1,300 ล้ำนบำท ผลักดันโครงกำรกรุงเทพฯ 
เมืองแฟชั่น ให้ดังในเวทีโลก 

2547
จำกแนวคิดของศำสตรำจำรย์ ไมเคิล 
อี. พอร์เตอร์ น�ำมำซ่ึงกำรส่งเสริม
กำรรวมกลุ่มอุตสำหกรรม
จดัตัง้กลุม่คลสัเตอร์ในอตุสำหกรรมทีใ่กล้
เคียงกันเพื่อสร้ำงควำมแข็งแกร่งให้ธุรกิจ 
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แม้ตามตัวบทกฎหมาย ฐำนะของกรมส่งเสริมอุตสำหกรรมจะถือ
ก�ำเนิดข้ึนเมื่อ พ.ศ. 2485 แต่หำกสืบสำวประวัติศำสตร์หน่วยงำนรำชกำร
ไทย ควำมส�ำคัญของงำนด้ำนส่งเสริมอุตสำหกรรมเริ่มข้ึนก่อนหน้ำนั้น คือรำว 
พ.ศ. 2479 ในระหว่ำงสงครำมมหำเอเชียบูรพำก�ำลังเริ่มต้นขึ้น ก่อนที่จะเข้ำสู่
สงครำมโลกคร้ังที่สอง สงครำมที่ยืดเยื้อส่งผลให้สิ่งของอุปโภคบริโภคที่จ�ำเป็น
เริ่มขำดแคลน เส้นทำงล�ำเลียงหรือโลจิสติกส์สินค้ำประสบปัญหำจำกกำรแบ่งฝัก
แบ่งฝ่ำย รฐับำลจงึจ�ำเป็นต้องส่งเสริมกำรผลิตสนิค้ำอปุโภคบรโิภคภำยในประเทศ
เพื่อลดกำรพึ่งพิงจำกต่ำงประเทศ อีกทั้งในปี 2485 ได้เกิดมหำอุทกภัยครั้งใหญ่ 
บ้ำนเรอืนและข้ำวของเสยีหำยอย่ำงมำก กำรเร่งพฒันำและฟ้ืนฟอูตุสำหกรรมกำร
ผลิตจึงมีควำมส�ำคัญอย่ำงมำก

กองอุตสาหกรรม กรมพาณิชย์ กระทรวงเศรษฐการ จึงได้รับกำรยกระดับ
ขึน้เป็น กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม สงักดักระทรวงการอุตสาหกรรม โดยมหีน้ำที ่
ส่งเสริมกำรประกอบกำรอุตสำหกรรมภำยในประเทศ 

เม่ือสงครำมยุติลง กรมส่งเสริมอุตสำหกรรมจึงได้ท�ำหน้ำท่ีเป็นหน่วยงำน
หลักในกำรส่งเสริมอุตสำหกรรมต่ำงๆ ของไทยให้เติบโตก้ำวหน้ำเป็นล�ำดับ ก่อน
ที่ประเทศไทยจะมีแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับแรกเมื่อ พ.ศ. 
2504 จำกยุคเริ่มต้นที่เป็นกำรส่งเสริมอำชีพและรำยได้ให้รำษฎรในอุตสำหกรรม 
ครวัเรือนและหตัถกรรม ได้พัฒนำไปสูก่ำรส่งเสรมิระดับอตุสำหกรรมหลำกหลำย
สำขำที่ต้องอำศัยทักษะควำมรู้ ควำมช�ำนำญ และกำรบริหำรจัดกำรที่ซับซ้อน 
ยิง่ข้ึนในกำรผลติ จวบจนปัจจุบนัทีภ่ำคอตุสำหกรรมต้องเผชญิกบักำรเปลีย่นแปลง
มำกมำย ทัง้จำกมำตรกำรทำงกำรค้ำและข้อกฎหมำยใหม่ๆ อกีท้ังเทคโนโลยต่ีำงๆ 
รดุหน้ำไปอย่ำงมำก รวมถงึวกิฤตเศรษฐกจิและภยัพิบัติต่ำงๆ ทีเ่กดิข้ึนอย่ำงฉบัพลัน  
ส่ิงเหล่ำนี้ล ้วนมีผลต่อรูปแบบกำรด�ำเนินธุรกิจอุตสำหกรรม กรมส่งเสริม
อุตสำหกรรมยังคงท�ำหน้ำท่ีอย่ำงเข้มแข็งในกำรเสริมศักยภำพผู้ประกอบกำรไทย
ให้แข่งขันได้ทั้งภำยในประเทศและในเวทีสำกลและในทุกสภำวกำรณ์

72 ปี
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
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ปัจจุบัน ภำรกิจหลักของกรมส่งเสริมอุตสำหกรรมคือ กำรส่งเสริมภำค
อุตสำหกรรม วิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม (Small and Medium Enter-
prises) และวิสำหกิจชุมชน (Micro Enterprise) ท่ีเก่ียวข้องกับอุตสำหกรรม
หลำยประเภท เช่น หัตถกรรม อำหำร เกษตรแปรรูป ยำนยนต์ สิ่งทอ อัญมณี 
เฟอร์นิเจอร์ แฟชั่น และเทคโนโลยีสำรสนเทศ

กำรท�ำงำนที่เป็น “พี่เลี้ยง” (Mentor) ของผู้ประกอบกำรทั้งในยำมวิกฤต ยำม
ปกติ และยำมเผชิญกับกำรเปลี่ยนแปลง คือควำมภำคภูมิใจของเจ้ำหน้ำที่กรม
ส่งเสริมอุตสำหกรรมที่ด�ำเนินมำตลอด 72 ปี สำมำรถกล่ำวได้ว่ำ กรมส่งเสริม
อุตสำหกรรมเป็นฟันเฟืองส�ำคัญที่มีส่วนขับเคลื่อนพัฒนำสังคมและเศรษฐกิจไทย
ให้เจรญิก้ำวหน้ำ ข้ำรำชกำรและเจ้ำหน้ำทีท่กุฝ่ำยยงัคงมุง่มัน่สบืสำนภำรกจิดงักล่ำว  
เป็นเพ่ือนคู่คิดของวิสำหกิจไทย เป็นพ่ีเล้ียงในกำรพัฒนำ ด้วยตระหนักว่ำ 
วิสำหกิจเหล่ำนี้ แม้จะเป็นเฟืองเล็กๆ แต่ก็มีจ�ำนวนมำก และเมื่อรวมกันจะเกิด
พลังขับเคลื่อนไปข้ำงหน้ำท่ีพร้อมส�ำหรับกำรแข่งขันระดับภูมิภำคและระดับโลกที่
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ ซึ่งรวมถึงกำรค้ำเสรีตำมข้อตกลงประชำคมเศรษฐกิจ
อำเซียน (ASEAN Economic Community) ที่จะมีผลในปี 2558 นี้ 

ริเริ่ม - ส่งเสริม - วิจัยพัฒนา
งำนส�ำคัญๆ นับต้ังแต่ตั้งกองอุตสำหกรรมเมื่อปี 2479 มำจนถึงกำรเป็น 

กรมส่งเสริมอุตสำหกรรม กระทรวงอุตสำหกรรมเมื่อปี 2485 ต่อเนื่องมำถึงใน
ปัจจุบัน ล้วนเป็นงำนแห่งกำร “ริเริ่ม” “ส่งเสริม” และ “วิจัยพัฒนา” งำนหลำย
ด้ำน แม้ปัจจบุนัจะมไิด้อยูใ่นควำมดแูลของกรมส่งเสรมิอุตสำหกรรมแล้ว แต่หลำย
ภำรกจิเป็นสิง่ท่ีกรมส่งเสรมิอตุสำหกรรมได้รเิริม่ด�ำเนนิกำรไว้ และยงัประโยชน์ต่อ
อุตสำหกรรมของประเทศโดยรวม

• งานริเริ่ม กรมส่งเสริมอุตสำหกรรมเป็นองค์กรที่วำงกรอบงำนใหม่ๆ ใน
เชิงริเริ่มส�ำคัญๆ หลำยงำนซึ่งได้แก่ กำรซื้อโรงงำนน�้ำตำลจำกนักธุรกิจเชโก- 
สโลวำเกียและจัดตั้งเป็นโรงงานน�้าตาลทรายขาวแห่งแรกของประเทศไทยที่
จงัหวดัล�ำปำงเมือ่ปี 2479 ซึง่ภำยหลงัได้โอนไปอยู่ในควำมดแูลของส�ำนกังำนคณะ
กรรมกำรอ้อยและน�้ำตำลทรำย กำรริเริ่มร้านไทยอุตสาหกรรมที่สี่กั๊กพระยำศรี 
เพื่อเป็นแหล่งจ�ำหน่ำยสินค้ำ ซึ่งภำยหลังได้ปรับเป็นร้านนารายณ์ภัณฑ์ และ
เปลี่ยนโครงสร้ำงกำรบริหำรธุรกิจเป็นกระทรวงอุตสำหกรรมถือหุ้นร่วมกับบริษัท
เอกชน กำรรเิริม่ศกึษำเรือ่งเขตปลอดภำษเีพือ่จดัตัง้นคิมอตุสำหกรรม ซึง่ภำยหลงั 
งำนด้ำนนี้อยู่ในควำมดูแลของกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย หรือกำรที่
กรมส่งเสริมอุตสำหกรรมได้ยกร่ำงพระรำชบัญญัติส่งเสริมวิสำหกิจขนำดกลำง
และขนำดย่อม และก่อให้เกดิกำรจดัตัง้ส�ำนกังำนส่งเสรมิวสิำหกจิขนำดกลำงและ
ขนำดย่อม (สสว.) เมือ่ปี 2542 กำรจดัตัง้ส�ำนกังำนธนกจิอุตสำหกรรมขนำดย่อม 

เสริมศักยภาพอุตสาหกรรมไทย 
พร้อมก้าวไกลสู่สากล
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(สธอ.) ภำยใต้กรมส่งเสริมอุตสำหกรรมซึ่งต่อมำได้เปลี่ยนมำเป็นบรรษัทเงินทุน 
อตุสำหกรรมขนำดย่อม (บอย.) และพฒันำเป็นธนาคารพัฒนาวสิาหกจิขนาดกลาง
และขนาดย่อม (SME BANK) กำรพฒันำศนูย์เพิม่ผลผลติแห่งประเทศไทยซึง่จดัตัง้ 
ขึ้นเมื่อปี 2505 ภำยใต้กรมโรงงำนอุตสำหกรรม ภำยหลังได้โอนมำอยู่ภำยใต้กำร
ด�ำเนินงำนของกรมส่งเสริมอุตสำหกรรมเมื่อปี 2515 ซึ่งได้พัฒนำไปเป็นสถาบัน
เพิ่มผลผลิตแห่งชาติ เมื่อปี 2537

• งานส่งเสรมิ ตลอด 72 ปี กรมส่งเสรมิอตุสำหกรรมได้ส่งเสรมิและพฒันำกำร
ผลติมำกมำย อำท ิอบรมกำรทอกระสอบและฟ่ันเชอืกเมือ่ปี 2486 ส่งเสรมิให้เกดิ
กำรทอผ้ำแบบกีก่ระตกุ ส่งเสรมิกำรใช้เครือ่งทอผ้ำไฟฟ้ำเพือ่เพิม่ผลผลติ ส่งเสรมิให้
เกดิกำรป่ันด้ำยเพ่ือเป็นวัตถดุบิส�ำหรบักำรแปรรปูเป็นผลติภณัฑ์อ่ืนๆ ต่อไป เป็นต้น 
ทัง้นี ้กำรส่งเสรมิอตุสำหกรรมแต่ละประเภทสะท้อนสภำพกำรด�ำรงชวิีต ควำมเป็น
อยู่ของบ้ำนเมืองแต่ละยุคสมัย เช่น กำรส่งเสริมกำรท�ำหมวกและร่ม เมื่อปี 2485 
สบืเนือ่งจำกรฐัมีนโยบำย “มำลำน�ำไทยให้เจริญ” กำรส่งเสรมิกำรท�ำเชอืกเนือ่งจำก
บ้ำนเมอืงอยู่ในยำมสงครำมต้องกำรเชอืกรองเท้ำทหำรจ�ำนวนมำก หรอืกำรส่งเสริม
สินค้ำหัตถกรรมและสินค้ำเชิงวัฒนธรรม ก็มีควำมสอดคล้องกับกำรส่งเสริมกำร
ท่องเที่ยวของรัฐบำลไทยที่เริ่มขึ้นเมื่อปี 2503

• งานวจัิยพฒันา เจ้ำหน้ำทีก่รมส่งเสรมิอตุสำหกรรมได้ใช้ควำมรูค้วำมสำมำรถ
ในเชงิวชิำกำร ค้นคว้ำทดลองเพือ่ช่วยเพิม่ผลผลติให้ผูป้ระกอบกำรมำทกุยคุทกุสมยั 
ที่ส�ำคัญๆ ได้แก่ กำรทดลองเรื่องกำรอบแห้ง (Dehydration) เพื่อใช้อบกล้วยและ
ผลผลิตทำงกำรเกษตรต่ำงๆ เมื่อปี 2494 และในปีเดียวกันนั้น ได้สั่งเครื่องลอก
ป่ำนรำม่ีจำกญี่ปุ่นมำใช้ ซ่ึงช่วยเพ่ิมผลผลิตมำกกว่ำกำรลอกด้วยมือถึง 25 เท่ำ 
กำรพฒันำเครือ่งตเียือ่กระดำษสำและตะแกรงช้อนกระดำษสำเมือ่ปี 2495 ซึง่ช่วย
เพิ่มผลผลิตได้มำกกว่ำเดิมถึง 3 เท่ำ กำรวิจัยพัฒนำเพื่อออกแบบแม่พิมพ์ของไทย
ให้มีควำมแม่นย�ำเที่ยงตรงสูงเพื่อตอบสนองต่ออุตสำหกรรมที่เกี่ยวข้องอื่นๆ เช่น 
อุตสำหกรรมยำนยนต์ และอุตสำหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้ำ เป็นต้น

ควำมส�ำเร็จของกำรด�ำเนนิงำนข้ำงต้นเป็นประจกัษ์พยำนแห่งกำรเป็นหน่วยงำน 
รำชกำรที่มีควำมคิดก้ำวหน้ำ มุ่งพัฒนำอำชีพรำษฎรและน�ำควำมรู้มำพัฒนำ
อุตสำหกรรม จวบจนปัจจุบัน กรมส่งเสริมอุตสำหกรรมยังคงบทบำทกำร ริเริ่ม-
ส่งเสริม-วิจัยพัฒนา โดยปรับรูปแบบกำรท�ำงำนให้ทันสมัยและทันต่อกำร
เปล่ียนแปลงของอุตสำหกรรมของประเทศท่ีปัจจุบันมีกำรขยำยขนำดและปริมำณ
ไปมำกแล้ว โดยกำรร่วมด�ำเนินกำรกับหน่วยงำนต่ำงๆ ทั้งกำรว่ำจ้ำงที่ปรึกษำ
บริษัทเอกชน กำรสร้ำงควำมร่วมมือกับสถำบันกำรศึกษำ กำรสร้ำงควำมร่วมมือ
กับหน่วยงำนและสถำบันเครือข่ำยภำยใต้กระทรวงอุตสำหกรรมเพื่อกำรขยำย
กำรส่งเสริมและพัฒนำให้มำกขึ้นและเพ่ือน�ำวิทยำกำรกำรจัดกำรและเทคโนโลยีท่ี
ก้ำวหน้ำจำกโลกตะวนัตกและโลกตะวนัออกมำประยกุต์ใช้ในกำรส่งเสรมิและพฒันำ
อุตสำหกรรมให้บรรลุผลอย่ำงเป็นรูปธรรมต่อไป
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นับตั้งแต่ประเทศไทยได้เริ่มก้ำวเข้ำสู่กำรพัฒนำ
อุตสำหกรรม หน่วยงำนที่ท�ำหน้ำที่ส่งเสริมกำรประกอบ
กจิกำรอตุสำหกรรมในประเทศไทยได้ถอืก�ำเนดิขึน้ และได้รบั
กำรยกฐำนะขึน้เป็นกรมส่งเสรมิอตุสำหกรรม สงักดักระทรวง
อุตสำหกรรม ซึ่งจะมีอำยุครบ 72 ปีในปีนี้ นับเป็นหน่วยงำน
ทีม่เีกียรตปิระวตัอินัยำวนำนควบคูก่บักระทรวงอตุสำหกรรม
และภำคอุตสำหกรรมไทย ผ่ำนทั้งยุคอุตสำหกรรมพื้นฐำนที่
เป็นเพียงกำรผลิตเพ่ือบริโภคในประเทศ ยุคกำรขำดแคลน
สินค้ำอุปโภคบริโภคในยำมสงครำม ยุคกำรผลิตเพื่อกำร
ส่งออก จวบจนปัจจุบันที่กำรประกอบกำรอุตสำหกรรมจะ
ต้องค�ำนึงถึงเง่ือนไขมำกมำย อำทิ กำรผลิตท่ีเป็นมิตรต่อ 
สิ่งแวดล้อม มำตรฐำนควำมปลอดภัย ควำมจ�ำเป็นในกำรน�ำ
ระบบไอทีมำใช้เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภำพกำรผลติ และกำรเปลีย่น
ผ่ำนคร้ังส�ำคญัท่ีจะมำถงึ คอื กำรท่ีสมำชกิอำเซยีนจะแข่งขนั
กันอย่ำงเสรีตำมข้อตกลงของประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน 
(ASEAN Economy Community : AEC) ในปี 2558 ซึ่ง
กรมส่งเสริมอุตสำหกรรมเป็นหน่วยงำนหลักหน่วยงำนหนึ่ง
ของกระทรวงอุตสำหกรรมในกำรเตรียมควำมพร้อมภำค
อุตสำหกรรม

ปัจจุบันถือเป็นช่วงเวลำที่ทุกภำคส่วนทั้งของประเทศไทย
และสมำชิกเพื่อนบ้ำนอำเซียนต่ำงก�ำลังเตรียมควำมพร้อม
ส�ำหรบักำรเข้ำสู ่AEC ท่ีก�ำลงัใกล้เข้ำมำถงึนี ้ในช่วงท่ีผ่ำนมำ 
ภำคอุตสำหกรรมไทย โดยเฉพำะวิสำหกิจขนำดกลำงและ
ขนำดย่อม (SMEs) ได้รับผลกระทบพอสมควรจำกต้นทุน
ค่ำแรงงำนท่ีเพิม่สงูขึน้ และวกิฤตทำงกำรเมอืงทีย่ดืเยือ้ ดงันัน้ 
จึงมีควำมจ�ำเป็นที่ SMEs จะต้องปรับองค์กร สร้ำงเสริม 
ทักษะบุคลำกร และควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของสินค้ำ
และบริกำร โดยกำรใช้องค์ควำมรู้ ควำมคิดสร้ำงสรรค์  
กำรสร้ำงตรำสินค้ำ กำรเพิ่มผลิตภำพ และกำรลดต้นทุน

สาร 
ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม 

กำรผลิตให้มำกขึ้นกว่ำเดิม นับเป็นโจทย์ที่ท้ำทำยอย่ำงยิ่งของกรมส่งเสริมอุตสำหกรรมในช่วงเวลำ 
ครบรอบ 72 ปีนี้ ในกำรท�ำหน้ำที่ส่งเสริม สนับสนุน และปฏิรูปกำรแข่งขันของภำคอุตสำหกรรม
ให้มีมูลค่ำสูงขึ้น กำรเพิ่มสมรรถนะและขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันอย่ำงยั่งยืน และกำรเตรียม
ควำมพร้อมส�ำหรับกำรก้ำวเข้ำสู่ประชำคมเศรษฐกิจอำเซียนอย่ำงเต็มภำคภูมิ 

ในโอกำสที่กรมส่งเสริมอุตสำหกรรมมีอำยุครบ 72 ปีในปีนี้ ผมขออำรำธนำอ�ำนำจคุณพระศรี-
รตันตรยัและสิง่ศกัดิส์ทิธิใ์นสำกลโลก โปรดดลบนัดำลให้ข้ำรำชกำร และเจ้ำหน้ำทีข่องกรมส่งเสริม
อุตสำหกรรม ตลอดจนครอบครัวอันเป็นที่รัก จงประสบแต่ควำมสุข ควำมเจริญ มีก�ำลังกำย และ
ก�ำลังควำมคิดอันเข้มแข็งส�ำหรับประกอบกำรงำนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวมและภำคอุตสำหกรรมไทย 
ดังเจตนำรมณ์ที่ว่ำ กระทรวงอุตสำหกรรมเป็นที่พึ่งของผู้ประกอบกำรและประชำชนอย่ำงแท้จริง 

 

 (นำยวิฑูรย์ สิมะโชคดี) 
 ปลัดกระทรวงอุตสำหกรรม
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อุตสาหกรรมไทยเดินทำงมำถึงกำรเปล่ียนแปลง
ส�ำคัญอีกคร้ัง นั่นคือกำรเข้ำสู่กำรค้ำเสรีตำมข้อตกลงของ
ประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน (ASEAN Economic Com-
munity : AEC) ที่ไทยได้ร่วมลงนำมกับประเทศภำคีอีก 9 
ประเทศ โดยมุง่หวงัทีจ่ะท�ำให้เศรษฐกจิและสงัคมของอำเซยีน
มีควำมเข้มแข็งมำกยิ่งขึ้น 

หำกมองย้อนไปในช่วง 7 ทศวรรษทีผ่่ำนมำ อตุสำหกรรม
ไทยต้องเผชิญกับกำรเปลี่ยนแปลงมำแล้วนับครั้งไม่ถ้วน  
ทั้งจำกปัจจัยภำยในประเทศและปัจจัยภำยนอกประเทศ 
เช่น ข้อเรียกร้องด้ำนมำตรฐำนต่ำงๆ จำกประชำคมโลก  
กำรเปลี่ยนแปลงของปริมำณทรัพยำกร แรงงำน แหล่งทุน 
และเทคโนโลยีกำรบริหำรจัดกำรต่ำงๆ ดังนั้น บทบำทของ
หน่วยงำนรำชกำรอย่ำงกรมส่งเสริมอุตสำหกรรมจึงจ�ำเป็น
ต้องก้ำวทนัและก้ำวน�ำเพือ่ให้กำรส่งเสรมิและพฒันำศกัยภำพ
ผู้ประกอบกำรเป็นไปได้อย่ำงเหมำะสม และตรงตำมควำม
ต้องกำรที่แท้จริงของภำคธุรกิจอุตสำหกรรม 

ในระยะ 2-3 ปีที่ผ่ำนมำ กรมส่งเสริมอุตสำหกรรมได้
เตรียมควำมพร้อมผู้ประกอบกำรเพื่อกำรเข้ำสู่ประชำคม
เศรษฐกิจอำเซียน (AEC) มำอย่ำงต่อเนื่องและเข้มข้นมำก
ยิ่งข้ึน อำทิ กำรพัฒนำกลุ่มผู้ประกอบกำรท่ีมีศักยภำพใน
กำรเชื่อมโยงกับตลำดกำรค้ำในต่ำงประเทศ กำรส่งเสริม
ให้ผู้ประกอบกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ กำรสนับสนุนด้ำน
กำรออกแบบพฒันำผลติภณัฑ์และบรรจภุณัฑ์ กำรสนบัสนนุ
กำรวิจัยและพัฒนำในอุตสำหกรรมสำขำส�ำคัญของประเทศ 
และกำรส่งเสริมให้น�ำเทคโนโลยีและแอพพลิเคชั่นมำช่วย
ในกำรบริหำรจัดกำรมำกขึ้น เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับแผน 
ส่งเสรมิวสิำหกจิขนำดกลำงและขนำดย่อม (SMEs) ฉบบัที ่3  
(2555-2559) ท่ีมุ่งเสริมสร้ำงศักยภำพของ SMEs ไทย 
ให้เชื่อมโยงกับเศรษฐกิจระหว่ำงประเทศ อันจะน�ำไปสู่กำร
เพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันให้แก่สถำนประกอบกำร
ได้อย่ำงยั่งยืน 

ดิฉันขอขอบคุณผู้บริหำร ข้ำรำชกำร และเจ้ำหน้ำที่ 
ผู้ปฏิบัติงำนของกรมส่งเสริมอุตสำหกรรมที่ปฏิบัติงำนอย่ำง
แข็งขัน รับผิดชอบต่อหน้ำที่อย่ำงเต็มก�ำลังควำมสำมำรถ 

สาร 
อธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

ท�ำให้งำนของกรมส่งเสริมอุตสำหกรรมด�ำเนินไปได้อย่ำงต่อเนื่อง และขอขอบคุณภำคธุรกิจ 
รวมทั้งหน่วยงำนสนับสนุนต่ำงๆ ท่ีร่วมท�ำงำนกับกรมส่งเสริมอุตสำหกรรมตลอดปีท่ีผ่ำนมำ  
ในโอกำสนี้ ดิฉันขออำรำธนำอ�ำนำจคุณพระศรีรัตนตรัยและสิ่งศักดิ์สิทธ์ิทั้งหลำยในสำกลโลก 
ได้โปรดคุ้มครองทุกท่ำนให้ประสบแต่ควำมสุข ควำมเจริญ มีสุขภำพร่ำงกำยที่แข็งแรง และมี
ก�ำลังสติปัญญำพร้อมส�ำหรับกำรปฏิบัติงำนเพื่อประโยชน์ส่วนรวมสืบไป

 
 (นำงอรรชกำ สีบุญเรือง)
 อธิบดีกรมส่งเสริมอุตสำหกรรม
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การก�าหนดพื้นที่จังหวัดที่อยู่ในความรับผิดชอบ
ของศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาค และหน่วยงานส่วนกลาง

ศูนย์ส่งเสริมอุตสำหกรรมภำคที่ 1 จ.เชียงใหม่

ศูนย์ส่งเสริมอุตสำหกรรมภำคที่ 2 จ.พิษณุโลก

ศูนย์ส่งเสริมอุตสำหกรรมภำคที่ 3 จ.พิจิตร

ศูนย์ส่งเสริมอุตสำหกรรมภำคที่ 4 จ.อุดรธำนี

ศูนย์ส่งเสริมอุตสำหกรรมภำคที่ 5 จ.ขอนแก่น

ศูนย์ส่งเสริมอุตสำหกรรมภำคที่ 6 จ.นครรำชสีมำ

ศูนย์ส่งเสริมอุตสำหกรรมภำคที่ 7 จ.อุบลรำชธำนี

ศูนย์ส่งเสริมอุตสำหกรรมภำคที่ 8 จ.สุพรรณบุรี

ศูนย์ส่งเสริมอุตสำหกรรมภำคที่ 9 จ.ชลบุรี

ศูนย์ส่งเสริมอุตสำหกรรมภำคที่ 10 จ.สุรำษฎร์ธำนี

ศูนย์ส่งเสริมอุตสำหกรรมภำคที่ 11 จ.สงขลำ

หน่วยงำนส่วนกลำง กรุงเทพมหำนคร
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ยุทธศาสตร์ (Strategy)
1. กำรสร้ำงและพัฒนำธุรกิจอุตสำหกรรมเป้ำหมำยที่เหมำะสมกับศักยภำพของพื้นที่
2. กำรส่งเสรมิธรุกจิอตุสำหกรรมให้เชือ่มโยงกบัประชำคมเศรษฐกจิอำเซยีนเพ่ือกำรแข่งขนัในระดบัสำกล
3. กำรพัฒนำและสนับสนุนปัจจัยเอื้อต่อกำรประกอบธุรกิจอุตสำหกรรม
4. กำรพัฒนำประสิทธิภำพองค์กร

วิสัยทัศน์ (Vision)
เพื่อนแท้ผู้ประกอบกำร ส่งเสริมอุตสำหกรรมไทยให้ยั่งยืนสู่สำกล

พันธกิจ (Mission)
ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนำอุตสำหกรรม วิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม 

วิสำหกิจชุมชน ผู้ประกอบกำร และผู้ให้บริกำรธุรกิจอุตสำหกรรมให้มีสมรรถนะ 
และขีดควำมสำมำรถในกำรประกอบกำรที่เป็นเลิศ และมีควำมยั่งยืนสู่สำกล
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กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม เป็นอีกหนึ่งหน่วยงำนในสังกัดของ
กระทรวงอุตสำหกรรมที่มีบทบำทส�ำคัญอย่ำงยิ่งต่อกำรพัฒนำเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชำติ ตลอด 72 ปี ที่ผ่ำนมำ ได้ด�ำเนินงำนเคียงบ่ำเคียงไหล่กับภำค
อุตสำหกรรมไทย โดยมีภำรกิจหลักที่มุ่งส่งเสริมและพัฒนำขีดควำมสำมำรถ
ทำงกำรแข่งขันของผู้ประกอบกำรกลุ่มวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม 
(SMEs) ตลอดจนวิสำหกิจชุมชนให้สำมำรถแข่งขันได้ทั้งในระดับประเทศ
และระดบัสำกล ซึง่กำรเปลีย่นผ่ำนไปสูก่ำรค้ำและกำรลงทุนเสรตีำมข้อตกลง
ประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) ใน
อนำคตอันใกล้ นับเป็นโอกำสทองในกำรขยำยตลำดกำรค้ำที่มีประชำกรกว่ำ 
600 ล้ำนคน ดังนั้นกำรเพิ่มศักยภำพผู้ประกอบกำร รวมไปถึงบุคลำกรทุก
ระดับในภำคอตุสำหกรรม กำรพฒันำสถำนประกอบกำร ควบคูไ่ปกบักำรสร้ำง
ผู้ประกอบกำรรำยใหม่ในเชิงนวัตกรรม ฯลฯ ล้วนเป็นภำรกิจท่ีกรมส่งเสริม 
อุตสำหกรรมให้ควำมส�ำคัญและจะด�ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง  

72 ปี
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
ก้าวส�าคัญสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

•	มุ่งสร้างสินค้ามูลค่าเพิ่ม
•	ผลักดัน SMEs ไทยสู่ AEC Supply Chain
•	พัฒนาผู้ประกอบการ สถานประกอบการ  
และปัจจัยเอื้อต่อการประกอบการ
อุตสาหกรรม

บทสัมภาษณ์
อธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
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กรมส่งเสริมอุตสำหกรรมมีประสบกำรณ์ในกำรส่งเสริมอุตสำหกรรมมำยำวนำนถึง 72 ปี ปัจจุบันบริบท
ของสังคมธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว บทบำทของกรมฯ ในอนำคตจะมีกำรเปลี่ยนแปลงไปหรือไม่ 

กรมส่งเสริมอุตสำหกรรมเป็นที่พ่ึงของผู้ประกอบกำร
ขนำดกลำงและขนำดย่อม หรือ SMEs มำแต่อดีต นับเป็น
หน่วยงำนที่มีควำมส�ำคัญในกำรพัฒนำอุตสำหกรรมของ
ประเทศ แต่จำกกำรพัฒนำทำงเศรษฐกจิของประเทศท่ีมกีำร
ปรับเปลี่ยนตำมพลวัตของโลกท�ำให้มีหลำยหน่วยงำนเข้ำมำ
มีบทบำทร่วมและด�ำเนินกำรในบำงบทบำทหน้ำที่ที่เคยเป็น
ภำรกจิหลักของกรมฯ และมกีำรขยำยงำนพร้อมตัง้หน่วยงำน 
ใหม่เพ่ือรองรับกำรส่งเสริมและพัฒนำ SMEs มำกขึ้น  
ทั้งหน่วยงำนที่ท�ำหน้ำท่ีก�ำหนดนโยบำยกำรพัฒนำ SMEs 
ซึ่งได้แก่ ส�ำนักงำนส่งเสริมวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำด
ย่อม (สสว.) และหน่วยงำนที่ท�ำหน้ำที่ปฏิบัติในกำรส่งเสริม
และพัฒนำ SMEs โดยตรง เช่น สถำบันยำนยนต์ สถำบัน
พัฒนำอุตสำหกรรมสิ่งทอ และสถำบันเพิ่มผลผลิต เป็นต้น 
รวมทั้งมีหน่วยงำนด้ำนสถำบันอุดมศึกษำก็เข้ำมำมีบทบำท
ในกำรพัฒนำหลักสูตรต่ำงๆ ที่ตอบสนองควำมต้องกำรของ
ผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมมำกขึ้น

ดังนั้น กรมส่งเสริมอุตสำหกรรมจึงต้องก�ำหนดทิศทำง
ขององค์กร (Positioning) ในอนำคต เพื่อสร้ำงควำมชัดเจน
ของบทบำทในกำรเข้ำไปมีส่วนในกำรพัฒนำอุตสำหกรรม
ให้เหมำะสมที่ต้องมีกำรบูรณำกำรหน่วยงำนที่เก่ียวข้องเพ่ือ
ให้กำรส่งเสริมและพัฒนำอุตสำหกรรมครอบคลุมตั้งแต่
อตุสำหกรรมต้นน�ำ้ไปจนถงึอตุสำหกรรมปลำยน�ำ้ โดยแต่ละ
อตุสำหกรรมต่ำงกม็กีลยทุธ์ในกำรพฒันำทีไ่ม่เหมอืนกนั หำก
พจิำรณำอตุสำหกรรมรำย Sector พบว่ำอตุสำหกรรม 3 กลุ่ม
ใหญ่ๆ ที่มีโอกำสสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม คือ อุตสำหกรรมแฟชั่น 
อุตสำหกรรมอำหำรและเกษตรแปรรูป และอุตสำหกรรม

ในอนำคตซึ่งจะมีจุดเน้นที่เปลี่ยนจำกกำรสนับสนุนกำรผลิต
ชิน้ส่วนอเิลก็ทรอนกิส์และชิน้ส่วนยำนยนต์แต่เพยีงอย่ำงเดียว  
ให้มีกำรพัฒนำกำรผลิตไปถึงชิ้นส่วนเครื่องบิน ยำนอวกำศ 
และเครื่องมือแพทย์ ซึ่งนับเป็นอุตสำหกรรมท่ีมีนวัตกรรม
สูงขึ้นไปอีกระดับหนึ่ง เนื่องจำกเรำมีพื้นฐำนกำรผลิตด้ำนนี้
อยู่แล้ว หำกแต่น�ำมำต่อยอดกำรพัฒนำที่เพิ่มขึ้น ก็จะท�ำให้
เกิดกำรเพิ่มมูลค่ำของผลิตภัณฑ์ รวมถึงสำมำรถเพิ่มรำยได้
ให้กับผู้ประกอบกำรอีกด้วย 

บทบำทของกรมส่งเสรมิอตุสำหกรรม จงึต้องปรับตวัตำม
สถำนกำรณ์ทีเ่ปลีย่นไปโดยให้สอดคล้องกบัควำมต้องกำรของ
ผู้ประกอบกำรเป็นหลัก หน้ำท่ีของเรำคือกำรท�ำงำนอย่ำง
ใกล้ชดิกบัผูป้ระกอบกำรเพือ่ตอบโจทย์ หรอืตอบสนองควำม
ต้องกำรของผู้ประกอบกำรให้ได้มำกท่ีสุด กำรท่ีจะส่งเสริม
และพัฒนำผู้อื่นได้ เรำต้องมีควำมรู้จริง เรำจึงไม่ละเลยที่
จะต้องเพ่ิมศักยภำพบุคลำกรทุกระดับของกรมฯ ด้วย โดย
ในอนำคตบทบำทของกรมฯ อำจจะต้องกลำยเป็นนักบริหำร
จัดกำรที่มีศักยภำพและควำมรู้ด้ำนอุตสำหกรรมอย่ำงลึกซึ้ง 
มีควำมสัมพันธ์ที่ดีในกำรเชื่อมโยง ประสำน และบูรณำกำร
กบัผูป้ระกอบกำรและภำคส่วนอืน่ๆ อย่ำงใกล้ชดิ และทีส่�ำคญั
คอืต้องพัฒนำผู้ประกอบกำรให้เกดิผลอย่ำงต่อเนือ่ง ในปีหน้ำ
จงึวำงโครงกำรใหม่ภำยใต้แนวคดิกำรสร้ำง “DIP STARS” ใน
กลุ่มผู้ประกอบกำรที่ด�ำเนินธุรกิจอยู่ในระหว่ำง 3-5 ปี เพื่อ
พฒันำให้ผูป้ระกอบกำร SMEs มศีกัยภำพในกำรแข่งขนัและ
มีกำรสร้ำงเครือข่ำยทำงธุรกิจได้กว้ำงขวำงมำกยิ่งขึ้น 
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บทบำทของกรมฯ ในกำรพัฒนำ SMEs

กรมฯ มุ่งหวงัทีจ่ะท�ำให้ GDP ทีม่ำจำก SMEs เพิม่มำกขึน้ 
ปัจจบุนัวสิำหกจิขนำดกลำงและขนำดย่อมรวมทัง้ประเทศ ณ 
ปี 2556 มีจ�ำนวน 2.76 ล้ำนรำย คิดเป็นร้อยละ 99.7 ของ
วิสำหกิจทั้งหมด มีกำรจ้ำงงำนจ�ำนวน 12,460,773 คน คิด
เป็นร้อยละ 82 ของกำรจ้ำงงำนรวมของประเทศ ในจ�ำนวนนี้ 
มีภำคกำรผลิตประมำณ 5 แสนรำย คิดเป็นร้อยละ 18  
มีมูลค่ำผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ของ SMEs 
คิดเป็นร้อยละ 37.4 จำกผลิตภัณฑ์มวลรวมทั้งประเทศ และ
มลูค่ำกำรส่งออกของ SMEs มมูีลค่ำประมำณ 1.76 ล้ำนล้ำน
บำท คิดเป็นร้อยละ 25.5 ของมูลค่ำส่งออกรวมของประเทศ 

เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศอื่นๆ ในภูมิภำคอำเซียน+3 

จะพบว่ำประเทศทีพั่ฒนำแล้วอย่ำงประเทศญีปุ่น่และสงิคโปร์
มี GDP จำก SMEs สูงถึง 53.3 และ 51 ตำมล�ำดับ หำก
พิจำรณำจำกข้อมูลตัวเลขนี้ ไทยยังสำมำรถส่งเสริมให้ GDP 
SMEs ขยำยตัวเพิ่มขึ้นได้อีก

กรมส่งเสริมอุตสำหกรรม ในฐำนะหน่วยงำนหลักในกำร
ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนำอุตสำหกรรม วิสำหกิจขนำด
กลำงและขนำดย่อม และวิสำหกิจชุมชน จึงได้ก�ำหนดเป็น 
4 ยุทธศำสตร์หลักส�ำหรับกำรพัฒนำ SMEs ในปี 2557 
หลกักำรคอืพัฒนำอย่ำงรอบด้ำน ท้ังพัฒนำตวัผู้ประกอบกำร  
พฒันำสถำนประกอบกำร พฒันำปัจจยัเอือ้หรอืสิง่ทีจ่ะมำช่วย
สนับสนุนกำรคิดและกำรตัดสินใจของผู้ประกอบกำร 

4 ยุทธศาสตร์ กสอ. ปี 2557 ยกระดับผู้ประกอบการสู่สากล 
• ยุทธศำสตร์ท่ี 1 กำรสนับสนุนปัจจัยเอื้อต่อกำรประกอบ

ธุรกิจอุตสำหกรรม กรมฯ ตระหนักดีว่ำ SMEs มีเงินทุน 
จ�ำกัด บำงครั้งกำรจะปรับปรุงงำนด้ำนต่ำงๆ ให้มี
ประสิทธิภำพ จ�ำเป็นต้องแสวงหำควำมรู้จำกผู้เชี่ยวชำญ 
ผู้ให้ค�ำปรึกษำแนะน�ำที่ดี ซึ่งจะมีส่วนผลักดันให้ SMEs 
มีควำมก้ำวหน้ำ กรมฯ จึงเห็นควำมส�ำคัญของกำรสร้ำง
ที่ปรึกษำและพัฒนำหน่วยงำนให้บริกำรเพื่อให้ข้อมูล
และค�ำปรึกษำแนะน�ำเบื้องต้น และกำรเชื่อมโยงแหล่ง 
เงินทุน รวมถึงกำรให้บริกำรทดสอบมำตรฐำนต่ำงๆ แก่
ผู้ประกอบกำร SMEs

• ยุทธศำสตร์ท่ี 2 กำรพัฒนำผู้ประกอบกำร SMEs ทั้ง 
ผู้ประกอบกำรรำยใหม่และรำยเดิม มีโครงกำรเด่นๆ คือ
โครงกำรเสริมสร้ำงผู้ประกอบกำรใหม่ หรือ NEC เป็น
โครงกำรให้ควำมรูแ้ละเสรมิแรงบนัดำลใจส�ำหรบัผูท่ี้อยำก
ประกอบธรุกจิ ซึง่ผูท่ี้จบหลกัสตูรนีจ้ะได้รบัควำมรูใ้นกำร
ด�ำเนินธุรกิจรอบด้ำนจนสำมำรถจัดตั้งธุรกิจได้ สำมำรถ
เขยีนแผนธรุกจิของตวัเองเพือ่เสนอให้กบัสถำบนักำรเงนิ 
ส�ำหรับกำรขอรับเงินทุนสนับสนุน ส่วนกำรพัฒนำ 
ผู้ประกอบกำรรำยเดิมก็มีโครงกำรส�ำคัญคือ โครงกำร
พัฒนำผู้ประกอบกำรธุรกิจอุตสำหกรรม (คพอ.) ท่ี
กรมฯ ได้ด�ำเนินกำรต่อเนื่องมำมำกกว่ำ 30 ปี ซึ่งได้มี
กำรปรับปรุงหลักสูตรให้สอดรับกับยุคสมัยมำโดยตลอด 
จงึเป็นอกีโครงกำรทีไ่ด้รบักำรตอบรับเป็นอย่ำงดีเสมอมำ 

• ยุทธศำสตร์ท่ี 3 กำรพัฒนำองค์กรธุรกิจ โดยกำร
พัฒนำตัวโรงงำนและธุรกิจให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 
ทั้งในด้ำนกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร กระบวนกำร
ผลิต ผลิตภัณฑ์ ระบบเทคโนโลยี และกำรใช้ไอทีเข้ำมำ 
ช่วยบริหำร รวมถึงกำรพัฒนำกำรจัดกำรองค์ควำมรู้ 
ด้ำนอุตสำหกรรมเพ่ือเพ่ิมคุณภำพในกำรผลิต โดย
เฉพำะกำรน�ำนวัตกรรมมำประยุกต์ใช้ในกำรพัฒนำ
อตุสำหกรรมเชงิสร้ำงสรรค์ และกำรพฒันำกำรรวมกลุม่
อุตสำหกรรมในลักษณะคลัสเตอร์

• ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรพัฒนำให้ผู้ประกอบกำรและสินค้ำ
สำมำรถแข่งขันในเวทีสำกลและเวทีอำเซียนได้ รวมถึง
ส่งเสริมกำรเชื่อมโยงธุรกิจในกลุ่มประเทศอำเซียน ผ่ำน
โครงกำรและหน่วยงำนภำยใต้กรมฯ ท่ีกระจำยครอบคลมุ
ทั่วประเทศ ในรูปแบบกำรจัดอบรมสัมมนำ ให้ค�ำปรึกษำ
แนะน�ำ รวมถึงกำรน�ำผู ้เชี่ยวชำญด้ำนธุรกิจมำให้ค�ำ
ปรกึษำและแลกเปลีย่นประสบกำรณ์ นอกจำกนี ้ยงัมกีำร
เชือ่มโยงธุรกจิกบันกัลงทุนต่ำงชำตโิดยกำรน�ำผู้ประกอบกำร 
ไปศึกษำดูงำนต่ำงประเทศ และผลักดันให้เกิดกำรจับคู่
ธุรกิจกับนักลงทุนเพื่อนบ้ำน 
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ทุกภูมิภำคก�ำลังตื่นตัวกับประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน SMEs ไทยจะได้รับผลกระทบอย่ำงไรบ้ำง

โอกำสจะมำกขึ้นนะ ตลำดใหญ่ขึ้น เพรำะฐำนประชำกร
อำเซียนมำกถึงเกือบ 600 ล้ำนคน แต่กำรแข่งขันก็จะมำก
ขึ้นด้วย ไทยออกไปเปิดตลำดในประเทศเพื่อนบ้ำนได้ เขำก็
เข้ำมำได้ด้วยกติกำเดียวกัน

ถ้ำเปรียบเทียบระดับศักยภำพ อันดับไทยไม่ด้อยกว่ำ
ใคร ผู้ประกอบกำรไทยมีศักยภำพเป็นอันดับหน่ึงในหลำย
อตุสำหกรรม เช่น อตุสำหกรรมเกษตรแปรรปู อตุสำหกรรม
ยำงพำรำ มันส�ำปะหลังเรำก็เป็นผู้ผลิตรำยใหญ่ และยังมี
กำรพัฒนำแปรรูปสินค้ำเกษตรไปสู่พลังงำนด้วย หรือกรณี
อตุสำหกรรมสิง่ทอ ประเทศไทยมกีำรพฒันำก้ำวหน้ำไม่น้อย 
ไทยอำจส่งออกสนิค้ำปลำยน�ำ้ประเภทเครือ่งนุง่ห่มน้อยลงแต่
มีกำรส่งออกผ้ำผืน เส้นใย คือวัตถุดิบต้นน�้ำมำกขึ้น อัญมณี
ไทยก็มีฝีมือเรื่องกำรออกแบบ เรื่องอิเล็กทรอนิกส์ไทยอำจ
เป็นรองมำเลเซยีบ้ำงแต่ยงัจดัว่ำอยูใ่นอนัดบัต้นๆ ของอำเซยีน 
ไม่นับภำคบริกำรกำรท่องเที่ยวที่มีศักยภำพดีมำก จึงต้อง
รักษำศักยภำพเหล่ำนี้ไว้

กำรรับศักรำชอำเซียนของ กสอ. จึงไม่มีอะไรดีกว่ำกำร 
เตรียมควำมพร้อมและเพ่ิมศักยภำพอุตสำหกรรมโดยพำ 
กลุ ่มผู ้ประกอบกำรท่ีมีศักยภำพกำรผลิตไปเชื่อมโยงกับ 

ผู้ผลิตและตลำดกำรค้ำในต่ำงประเทศ เน้นกำรส่งเสริมให้
ผู้ประกอบกำรมีผลิตภัณฑ์ใหม่ กำรช่วยพัฒนำด้ำนกำร
ออกแบบผลติภณัฑ์และบรรจภุณัฑ์ หรอืกำรน�ำนวัตกรรมมำ
พัฒนำทั้ง Product และ Process รวมถึงกำรสนับสนุนกำร
วิจัยและพัฒนำระบบกำรจัดกำร เช่น ท�ำอย่ำงไรให้ประหยัด
ต้นทุน เพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำน กำรบริหำรจัดกำร 
พัฒนำหลักสูตรต่ำงๆ เพื่อพัฒนำผู้ประกอบกำร หรือแม้แต่
กำรน�ำเทคโนโลยีด้ำน IT เข้ำไปใช้ในกำรประกอบธุรกิจกำร
ขำยและอ�ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ ซึ่งจะเป็นกำรส่งเสริม 
ผู้ผลิตอุตสำหกรรมซอฟต์แวร์ของไทยอีกทำงหนึ่ง 

ทั้งหมดนี้เป็นโครงกำรที่กรมฯ ด�ำเนินกำรมำหลำยปี 
ต่อเน่ือง แต่ในปีนี้จะมีจุดเน้นท่ีจะหนุนให้ผู้ประกอบกำร
แข่งขันในระดับภูมิภำคได้เปิดตลำดใหม่ๆ โดยก�ำหนดเป็น
แผนงำนส�ำคัญ 5 ด้ำนคือ 

1) กำรสง่เสรมิ SMEs ของไทยใหก้ำ้วสูซั่พพลำยเชนของ
อำเซียน (Thai SMEs to AEC Supply Chain) โดย กสอ. 
มุง่พฒันำผูป้ระกอบกำร SMEs ให้พร้อมรบักบักำรเปิด AEC 
ด้วยกำรฝึกอบรมทั้งระดับผู้บริหำรงำนและผู้ปฏิบัติงำน กำร
ให้ค�ำปรกึษำด้ำนกำรเพ่ิมผลติภำพแรงงำน กำรเชือ่มโยงกำร
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ตลำด AEC กำรสร้ำงเครือข่ำยระหว่ำงประเทศกลุ่มอำเซียน
ในอตุสำหกรรมเป้ำหมำย รวมถงึกำรพฒันำอตุสำหกรรมตำม
ศักยภำพของพื้นที่ ตลอดจนกำรพัฒนำห่วงโซ่อุปทำน โดย
ใช้งบประมำณทั้งสิ้น 157 ล้ำนบำท ตั้งเป้ำพัฒนำวิสำหกิจ 
600 กิจกำร ผู้ประกอบกำร 12,000 คน และพัฒนำห่วงโซ่
อุปทำน 10 กลุ่มอุตสำหกรรม ได้แก่ อุตสำหกรรมเกษตร
แปรรูป เครื่องนุ่งห่ม เฟอร์นิเจอร์ ผลิตภัณฑ์ยำง ยำนยนต์
และชิน้ส่วน อญัมณแีละเคร่ืองประดบั สนิค้ำไลฟ์สไตล์ เครือ่ง
ใช้ไฟฟ้ำและอิเล็กทรอนิกส์ รองเท้ำและเคร่ืองหนัง และ
ก่อสร้ำง เป็นต้น

2) กำรเพิ่มผลิตภำพและนวัตกรรมเพื่อกำรเติบโตของ 
SMEs (Productivity and Innovation for SMEs Growth) 
โดยกำรน�ำนวตักรรมมำประยกุต์ใช้ในเชงิสร้ำงสรรค์ กำรยก
ระดบัมำตรฐำนกำรบริหำรจดักำร กำรส่งเสรมิศกัยภำพด้ำน
กระบวนกำรผลิตและเทคโนโลยี กำรจัดกำรด้ำนพลังงำน 
และกำรน�ำระบบไอทีเข้ำมำสนบัสนนุกำรบรหิำรจดักำร โดยมี
เป้ำหมำยด�ำเนินกำร 1,025 กจิกำร พฒันำศกัยภำพบุคลำกร 
3,800 คน และพฒันำกำรรวมกลุม่อุตสำหกรรม 470 กจิกำร 
ด้วยงบประมำณทั้งสิ้น 307.35 ล้ำนบำท

3) กำรผลักดันให้ไทยเป็นศูนย์กลำงอุตสำหกรรมแฟช่ัน
อำเซียน (Thailand ASEAN Fashion Center) เพรำะ
อุตสำหกรรมแฟชั่นมีควำมเกี่ยวโยงกับอุตสำหกรรมย่อย
หลำยอุตสำหกรรม อำทิ อุตสำหกรรมสิ่งทอ อุตสำหกรรม
เครื่องหนังและรองเท้ำ และอุตสำหกรรมอัญมณีและเครื่อง
ประดบั เป็นต้น เรำจงึมุง่เพิม่ผลติภำพในกำรผลติ กำรพฒันำ
ธุรกิจในกำรสร้ำงแบรนด์ กำรสร้ำงดีไซเนอร์ เพื่อพัฒนำไป
สู่กำรสร้ำงเทรนด์แฟชั่นในอนำคต กำรสร้ำงเครือข่ำยของ 
ผู้ประกอบกำรในอุตสำหกรรมเดียวกันเพื่อเพ่ิมโอกำสทำง
ธุรกิจ พร้อมทั้งผลักดัน 5 ย่ำนกำรค้ำแฟชั่น ได้แก่ จตุจักร 
เทอร์มนิลั 21 เสือ้ผ้ำมสุลมิมนีบรุ ีส�ำเพง็ และผ้ำไหมปักธงชยั 
ให้กลำยเป็นแหล่งสินค้ำแฟชั่นไทยที่มีกลุ่มลูกค้ำทั้งภำยใน
ประเทศและนอกประเทศ โดยมุง่เน้นพฒันำกจิกำรแฟชัน่ไทย 
225 กิจกำร พัฒนำบุคลำกรอีกกว่ำ 2,200 คน พัฒนำย่ำน
กำรค้ำแฟชั่น 5 ย่ำนกำรค้ำ รวมทั้งกำรร่วมงำน Bangkok 
Fashion Week ภำยใต้งบประมำณ 160 ล้ำนบำท 

4) กำรพัฒนำอุตสำหกรรมอำหำร (Thailand Food 
Valley) เพื่อพัฒนำอุตสำหกรรมเกษตรแปรรูปตลอดห่วงโซ่ 
อุปทำนในเชิงนวัตกรรมเพื่อเพ่ิมคุณค่ำและมูลค่ำเพิ่มให้



รายงานประจ�าปี 2556 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

22  <<<<<

กับอุตสำหกรรมอำหำรและอุตสำหกรรมเกษตรแปรรูป ไม่
เฉพำะอำหำรส�ำเร็จรูปซึ่งเป็นสินค้ำปลำยน�้ำเท่ำนั้น แต่
เชื่อมโยงไปถึงต้นน�้ำซึ่งเป็นขั้นตอนของกำรผลิตวัตถุดิบด้วย 
นอกจำกนี้ ยังน�ำผลงำนวิจัยมำต่อยอดผลิตภัณฑ์เพื่อน�ำไปสู่
กำรจ�ำหน่ำยในเชงิพำณชิย์ หรอืเป็นกำรบรูณำกำรองค์ควำมรู้ 
จำกสถำบันกำรศึกษำสู่กำรผลิตเชิงพำณิชย์ โดยมีเป้ำหมำย
ด�ำเนนิกำรพฒันำวสิำหกจิจ�ำนวน 170 กจิกำร และคำดว่ำจะ
มีผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับกำรต่อยอดจำกผลงำนกำรวิจัยไม่ต�่ำกว่ำ 
230 ชิ้น ภำยใต้งบประมำณ 48.6 ล้ำนบำท

5) กำรเพิ่มมูลค่ำสินค้ำ OTOP ด้วยทุนทำงวัฒนธรรม
และภูมิปัญญำ (High Value OTOP Based on Rich Culture 
and Local Wisdom) เป็นกำรต่อยอดจำกโครงกำรสินค้ำ 
โอทอปเดิม โดยมุ่งน�ำองค์ควำมรู้ วัฒนธรรม และภูมิปัญญำ
ของสังคมไทยมำสร้ำงคุณค่ำและมูลค่ำเพิ่มให้แก่สินค้ำ
และบริกำร พร้อมท้ังยกระดับกำรออกแบบและพัฒนำ
ผลติภณัฑ์โอทอปให้สอดคล้องกบัควำมต้องกำรของตลำดโดย
ใช้เทคโนโลยีนวัตกรรม ภูมิปัญญำ และทุนทำงวัฒนธรรม 
ตลอดจนกำรส่งเสริมและสร้ำงภำพลักษณ์ท่ีดีให้กับอำหำร 
พื้นถ่ิน ผ่ำนกำรน�ำเสนอจำกบุคคลชั้นน�ำของไทยและ 
ต่ำงประเทศ อำทิ ทูตำนุทูต คณะรัฐมนตรี และสื่อมวลชน 
ภำยใต้งำนบริกำรโต๊ะโครำช โต๊ะปักษ์ใต้ และกำรพัฒนำ
ผ้ำทอกะเหรี่ยง เป็นต้น โดยตั้งเป้ำพัฒนำโอทอปในกำรน�ำ
ภูมิปัญญำมำสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม จ�ำนวน 400 กิจกำร พัฒนำ
รำษฎรตำมโครงกำรพระรำชด�ำริ 1,450 คน และพัฒนำ
วิสำหกิจชุมชน 350 กลุ่ม ด้วยงบประมำณทั้งสิ้น 105.75 
ล้ำนบำท
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4 ผลงานเด่นปี 2556
ตลอดปี 2556 กรมส่งเสริมอุตสำหกรรมได้ส่งเสริม 

สนับสนุน และพัฒนำวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม 
วิสำหกิจชุมชน และผู้ประกอบกำร ให้มีสมรรถนะและ 
ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันอย่ำงย่ังยืน สำมำรถสรุปผล
กำรด�ำเนินงำนออกเป็น 4 แผนงำน ได้แก่ 

1. การพัฒนาความร่วมมือกับประเทศในภูมิภาค
อาเซียน สำมำรถพัฒนำกิจกำร จ�ำนวน 653 กิจกำร และ
ผูป้ระกอบกำร/บคุลำกรในภำคอตุสำหกรรม จ�ำนวน 22,396 
คน โดยใช้งบประมำณทั้งสิ้น 168 ล้ำนบำท

2. การยกระดับความสามารถในการแข่งขันของภาค
อุตสาหกรรม ผ่ำน 2 กิจกรรมหลัก ได้แก่ 

2.1 กำรสนับสนุนและพัฒนำกำรประกอบกำร มีกิจกำร
เข้ำร่วมรวมกว่ำ 4,444 กจิกำร และมผีูป้ระกอบกำร/บคุลำกร
ในภำคอตุสำหกรรมเข้ำร่วมโครงกำร จ�ำนวน 8,431 คน โดย
มีทั้งกำรเพิ่มผลิตภำพอุตสำหกรรมด้ำนกระบวนกำรผลิต 
กำรพฒันำอตุสำหกรรมเชงิสร้ำงสรรค์ กำรเพิม่ประสทิธภิำพ
ด้ำนปัจจัยสนับสนุน (Service Provider) ให้สำมำรถแข่งขัน
ได้ในสภำวะกำรแข่งขันทำงธุรกิจที่เพิ่มควำมรุนแรงมำกขึ้น

2.2 กำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของ
อุตสำหกรรมไทยด้วยเทคโนโลยีสำรสนเทศ (ECIT) ซึ่งเป็น
โครงกำรระยะยำว 7 ปี ตั้งแต่ปีงบประมำณ 2552 – 2558 
จะกระตุ้นให้ SMEs น�ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำร
บรหิำรจดักำรงำนต่ำงๆ โดยใช้งบประมำณตลอดท้ังโครงกำร 
จ�ำนวน 32 ล้ำนบำท

3. การพัฒนาศิลปหัตถกรรมและผลิตภัณฑ์ชุมชน 
เป็นกำรช่วยยกระดับควำมรู้และทักษะของผู้น�ำกลุ่ม ด้วย
ระบบมำตรฐำนกำรบริหำรจัดกำรวิสำหกิจชุมชน (มจก.) 
ด้ำนกำรบริหำรจัดกลุ่มและสมำชิก ด้ำนกำรตลำดและลูกค้ำ 
ด้ำนกำรผลติและบรกิำร ด้ำนบัญชแีละกำรเงนิ และด้ำนกำร

ปรับปรุงพัฒนำวิสำหกิจชุมชนสู่ควำมยั่งยืนให้เป็นท่ียอมรับ
ท้ังในประเทศและต่ำงประเทศ ผนวกกับกำรน้อมน�ำเอำ
โครงกำรอนัเนือ่งมำจำกพระรำชด�ำรเิข้ำมำปรบัใช้ในวสิำหกจิ
ชมุชนเพือ่ให้เกดิกำรสร้ำงงำน สร้ำงอำชพีแก่คนในชมุชนด้วย
หลักปรัชญำ “เศรษฐกิจพอเพียง” พร้อมน�ำไปประยุกต์ใช้ให้
สอดคล้องกับวิถีชีวิตในท้องถิ่นเพื่อกำรด�ำรงชีวิตที่ดีขึ้น โดย
ตลอดปี 2556 มีวิสำหกิจชุมชนเข้ำร่วม จ�ำนวน 421 กลุ่ม 
และมีรำษฎรได้รับกำรพัฒนำศักยภำพ จ�ำนวน 2,761 คน 
ด้วยงบประมำณตลอดทั้งโครงกำร จ�ำนวน 60.5 ล้ำนบำท

4. การแก้ไขปัญหาและพัฒนาจังหวัดชายแดนภาค
ใต้ เป็นกำรช่วยเหลือกลุ่มผู้ประกอบกำรในจังหวัดชำยแดน
ภำคใต้ ผ่ำน 2 โครงกำร ได้แก่ “โครงการส่งเสริมและ
พัฒนาอุตสาหกรรมในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้” ซึ่ง
มุ่งส่งเสริมอุตสำหกรรมยำงพำรำและไม้ยำงพำรำในจังหวัด
ชำยแดนภำคใต้อย่ำงครบวงจรใน 5 จังหวัดชำยแดนภำคใต้ 
ซึง่มกีจิกำรเข้ำร่วม จ�ำนวน 130 กจิกำร และมผู้ีประกอบกำร 
เข้ำร่วม จ�ำนวน 207 คน และ “โครงการอุตสาหกรรมเพื่อ
การสร้างงานที่ยั่งยืนในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
(Hand in Hand)” ซึ่งเป็นโครงกำรที่สนับสนุนกำรพัฒนำ
ฝีมือแรงงำนแก่ประชำชน ในเขตพื้นที่ 3 จังหวัดชำยแดน
ใต้ของไทย รวมทั้งสนับสนุนให้ภำคเอกชนได้เข้ำไปลงทุนตั้ง
สถำนประกอบกำรในพ้ืนท่ีดงักล่ำว พร้อมท้ังกำรให้ค�ำปรกึษำ
ด้ำนกำรตลำด ด้ำนต้นทุนกำรผลิต และกำรบริหำรจัดกำร 
โดยเน้นอุตสำหกรรมใน 3 สำขำ ได้แก่ อุตสำหกรรมอำหำร 
อตุสำหกรรมเครือ่งเรอืน และอตุสำหกรรมเครือ่งนุง่ห่ม ทัง้นี้ 
ในปี 2556 มีบุคลำกรภำคอุตสำหกรรมเข้ำร่วมโครงกำร 
จ�ำนวน 300 คน โดยใช้งบประมำณ จ�ำนวน 29.6 ล้ำนบำท
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ปี 2558 ที่จะถึงน้ี ประเทศไทยในฐำนะชำติสมำชิกอำเซียนจะเข้ำสู่
ประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) ซึ่งจะเกิด
กำรเปลี่ยนแปลงขนำนใหญ่ เงินทุน กำรลงทุน สินค้ำ แรงงำน และทรัพยำกรกำร
ผลิต จะโยกย้ำยไปมำระหว่ำงกันได้อย่ำงเสร ีผูป้ระกอบกำรต้องพฒันำและปรับตวั 
เพื่อให้แข่งขันได้ในทุกสภำพกำรณ์ และเพื่อเป็นกำรส่งเสริมสมรรถนะให้กับ 
ผู้ประกอบกำรมีควำมพร้อม กรมส่งเสริมอุตสำหกรรมจึงให้ควำมส�ำคัญกับกำร
พัฒนำและต่อยอดโครงกำร/กิจกรรมต่ำงๆ อย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือให้ผู้ประกอบกำร
ได้รับค�ำปรึกษำแนะน�ำที่มีประโยชน์ เหมำะสมกับยุคสมัย สำมำรถน�ำไปปรับใช้
กบักจิกำรในโลกกำรแข่งขนัอนำคตได้อย่ำงเหมำะสม โดยในกำรด�ำเนนิโครงกำร/
กิจกำรต่ำงๆ นั้น ได้วำงกรอบกำรด�ำเนินงำนภำยใต้ 4 ยุทธศำสตร์ คือ

ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรสร้ำงและพัฒนำธุรกิจอุตสำหกรรมให้เติบโตและแข่งขันได้
เพื่อให้บรรลุตำมเป้ำหมำยยุทธศำสตร์ที่ 1 นี้ กรมส่งเสริมอุตสำหกรรมให้

ควำมส�ำคญักบักำรพฒันำอตุสำหกรรมเพือ่ครอบคลมุทุกมติ ิคือ เพิม่ศกัยภำพและ
พัฒนำประสิทธิภำพองค์กรธุรกิจ พัฒนำผู้ประกอบกำร และพัฒนำบุคลำกร โดย
ด�ำเนินกำรผ่ำนโครงกำรและกิจกรรมมำกมำย อำทิ กิจกรรมพัฒนำอุตสำหกรรม
กำรผลิตเพื่อยกระดับควำมสำมำรถกำรแข่งขัน (MDICP) กิจกรรมพัฒนำกำร
รวมกลุ่มและเชื่อมโยงอุตสำหกรรม (Cluster) กิจกรรมกำรบริกำรเงินสมทบจ้ำง
ที่ปรึกษำเพื่อปรับปรุงกำรผลิต กำรจัดกำรกำรตลำด และกำรฝึกอบรมในโรงงำน 
(TF) กิจกรรมเสริมสร้ำงผู้ประกอบกำรใหม่ (NEC) เป็นต้น กิจกรรมเหล่ำนี้มุ่ง
ส่งเสริมให้ผู้บริหำรองค์กรและบุคลำกรมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีศักยภำพในกำร
พัฒนำตนเองให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงภำยนอก และเมื่อบุคลำกรมีควำมรู้ควำม
สำมำรถแล้ว ย่อมน�ำพำองค์กรสู่กำรเติบโตและแข่งขันได้ในทุกสถำนกำรณ์ 

สรุปผลการด�าเนินงาน
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 

2556
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ยุทธศำสตรท์ี่ 2 กำรสง่เสรมิธุรกจิอุตสำหกรรมใหพ้รอ้มเข้ำสูป่ระชำคมเศรษฐกจิ
อำเซียน 

กำรเกิดขึ้นของตลำดเสรีอำเซียนจะก่อให้เกิดมิติใหม่ทำงกำรแข่งขัน จำกฐำน
ประชำกรไทยจ�ำนวน 65 ล้ำนคน จะกลำยเป็นตลำดขนำดใหญ่ที่มีประชำกร
มำกถึง 600 ล้ำนคน ซึ่งมีสภำวะแวดล้อมทำงธุรกิจที่แตกต่ำงกันในแต่ละพื้นที่ 
ไม่ว่ำจะเป็นภำษำ วัฒนธรรม กฎระเบียบ รำยละเอียดขั้นตอนต่ำงๆ ดังนั้นเพื่อ
เป็นกำรเตรียมควำมพร้อมให้ผู้ประกอบกำร กรมส่งเสริมอุตสำหกรรมจึงก�ำหนด
ยุทธศำสตร์นี้ขึ้นเป็นกำรเฉพำะ โดยมีโครงกำร/กิจกรรมต่ำงๆ อำทิ กำรพัฒนำ 
ผูป้ระกอบกำรธุรกจิอตุสำหกรรมเพือ่รองรับ AEC กำรเตรยีมควำมพร้อมบุคลำกร
ในภำคอุตสำหกรรมเพื่อรองรับ AEC กำรพัฒนำสถำนประกอบกำรเป้ำหมำย
เพื่อเตรียมควำมพร้อมธุรกิจ (Roadmap) เข้ำสู่ AEC กำรสร้ำงเครือข่ำยระหว่ำง
ประเทศในอุตสำหกรรมที่มีศักยภำพ เป็นต้น

ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรสนับสนุนปัจจัยเอื้อต่อกำรประกอบธุรกิจอุตสำหกรรม
กำรด�ำเนินธุรกิจอุตสำหกรรม นอกจำกปัจจัยหลักที่เป็นพ้ืนฐำนส�ำคัญ อำทิ 

เงินทุน เครื่องจักร บุคลำกร ควำมรู้ ระบบกำรบริหำรจัดกำรที่ดีแล้ว ปัจจัยเอื้อ
หรอืปัจจยัสนบัสนนุ นบัเป็นสิง่จ�ำเป็นเช่นกนั กรมส่งเสรมิอุตสำหกรรมจงึให้ควำม
ส�ำคัญกับกำรพัฒนำปัจจัยสนับสนุนด้วย เช่น ฐำนข้อมูล ห้องสมุดที่มีองค์ควำมรู้ 
เฉพำะด้ำนส�ำหรับผู้ประกอบกำรพัฒนำตนเอง กำรพัฒนำท่ีปรึกษำท่ีมีคุณภำพ
เพื่อให้บริกำรได้อย่ำงทั่วถึง บริกำรวิเครำะห์ทดสอบคุณภำพมำตรฐำนผลิตภัณฑ์
เพื่อให้สินค้ำมีคุณภำพเป็นที่ยอมรับของตลำด เป็นต้น

ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรพัฒนำประสิทธิภำพองค์กร
กำรท�ำหน้ำท่ีส่งเสริม พัฒนำ และให้บริกำรแก่ธุรกิจอุตสำหกรรมต่ำงๆ 

อย่ำงมีประสิทธิภำพนั้น จ�ำเป็นอย่ำงยิ่งที่บุคลำกรและระบบกำรบริหำรจัดกำร
ภำยในองค์กรของกรมส่งเสริมอุตสำหกรรมเองต้องมีกำรด�ำเนินงำนท่ีเข้มแข็ง มี
ประสิทธิภำพ ดังนั้น กำรพัฒนำบุคลำกรให้สำมำรถเรียนรู้ คิดริเริ่ม เปลี่ยนแปลง 
และปรบัตวัได้อย่ำงเหมำะสมต่อสถำนกำรณ์ต่ำงๆ ตลอดจนกำรพัฒนำ จงึเป็นหนึง่
ในกรอบกำรท�ำงำนท่ีกรมให้ควำมส�ำคญั หลำยระดบัเป็นงำนในเชงิยทุธศำสตร์ ซึง่
นอกจำกจะต้องพฒันำศกัยภำพบคุลำกรเพ่ือรองรบักำรด�ำเนนิงำนท่ีมปีระสทิธภิำพ
แล้ว ยังต้องสร้ำงและพัฒนำบุคลำกรให้พร้อมกับกำรเป็นองค์กรที่ทันสมัย รองรับ
บุคลำกรท่ีเกษียณอำยุรำชกำรค่อนข้ำงสูง และพร้อมส�ำหรับกำรเป็นประชำคม
อำเซียนด้วย



ยุทธศาสตร์ที่ 1
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การสร้างและพัฒนาธุรกิจ
อุตสาหกรรมให้เติบโตและแข่งขันได้

สถาบันจัดอันดับหน่วยงำนระดับโลกหลำยแห่ง

เช่น IMD (Institute for Management Development) 

หรือ WEF (World Economic Forum) ได้มีกำรจัดท�ำอันดับ

รำยงำนควำมสำมำรถกำรแข่งขันของประเทศท่ัวโลกอย่ำง

สม�่ำเสมอ ซึ่งกำรจัดอันดับดังกล่ำวในแต่ละครั้งได้สะท้อน

ถึงประสิทธิภำพของประเทศนั้นๆ และผู้ดูแลนโยบำยของ

ประเทศที่มีวิสัยทัศน์มักให้ควำมส�ำคัญและน�ำผลไปพัฒนำ

ปรบัปรงุนโยบำยในประเดน็ทีด้่อย ซ่ึงปัจจยัทีอ่งค์กรระดบัโลก

ดังกล่ำวใช้พิจำรณำในกำรจัดอันดับคือกำรเติบโต (Growth) 

และควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน (Competitiveness) ซึ่ง

ควำมสำมำรถกำรแข่งขนัของประเทศนั้น หมำยรวมถงึควำม

สำมำรถของหน่วยงำนทั้งในระดับมหภำคและจุลภำค กล่ำว

คือรัฐต้องวำงโครงสร้ำงพื้นฐำนและนโยบำยที่ดีที่เอื้อต่อกำร

แข่งขนัให้กบัภำคธรุกจิ ขณะเดยีวกนัภำคธรุกจิเองกต้็องหมัน่

พฒันำปรับปรงุเพือ่เสริมประสทิธภิำพซึง่จะสะท้อนไปยงัภำพ

รวมของประเทศ

กรมส่งเสริมอุตสำหกรรมในฐำนะหน่วยงำนที่ท�ำหน้ำที่

ส่งเสริมศักยภำพผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมมำตลอด 72 ปี  

จึงมุ่งมั่นต่อยอดโครงกำรเดิมและพัฒนำโครงกำร/กิจกรรม

ใหม่ๆ ให้สอดคล้องกับสภำวกำรณ์ของประเทศและของโลก

ซึ่งให้ควำมส�ำคัญในกำรเพิ่มศักยภำพและประสิทธิภำพภำค

อุตสำหกรรมให้เข้มแข็งเจริญเติบโตและแข่งขันได้ภำยใต้

ข้อตกลงประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน ซึ่งได้แก่ กำรพัฒนำ

อุตสำหกรรมกำรผลิตเพื่อยกระดบัควำมสำมำรถกำรแข่งขนั 

กำรพฒันำผลติภณัฑ์ในเชงินวตักรรม กำรพฒันำกำรรวมกลุม่ 

กำรเชื่อมโยงงำนวิจัยสู่กำรผลิตในเชิงพำณิชย์ กำรพัฒนำ 

กำรประกอบกำรโดยใช้ระบบ IT กำรพัฒนำวิสำหกิจ

ชุมชนให้เข้มแข็งมีศักยภำพโดยใช้ภูมิปัญญำและวัฒนธรรม  

กำรพฒันำ OTOP (One Tambon One Product) กำรพฒันำ 

อตุสำหกรรมแฟชัน่ กำรพฒันำอตุสำหกรรมอำหำร (Thailand  

Food Valley) 
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กำรพัฒนำควำมร่วมมือในระดับห่วงโซ่อุปทำน 
กำรเพ่ิมผลิตภำพห่วงโซ่อุปทำนมีควำมส�ำคัญในกำร

พัฒนำศักยภำพวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อมให้เติบโต 

โดยเน้นกำรสร้ำงควำมเช่ือมโยงต้ังแต่อุตสำหกรรมต้นน�้ำ

ถึงปลำยน�้ำ เกิดกำรเกื้อกูลกันภำยในกลุ่มผู้ประกอบกำรใน 

ห่วงโซ่กำรผลิต กรมส่งเสริมอุตสำหกรรม จึงได้พัฒนำ

โครงกำรพฒันำควำมร่วมมอืในระดบัห่วงโซ่อปุทำน (Supply 

Chain) มำอย่ำงต่อเนื่องเพื่อสนับสนุนคลัสเตอร์ของ

อตุสำหกรรมต่ำงๆ ให้เกดิควำมเข้มแขง็ โดยในปีงบประมำณ 

2556 ได้แบ่งเป็น 2 กิจกรรม คือ

• กิ จกรรมพัฒนาการรวมกลุ ่ มและ เชื่ อม โยง

อุตสาหกรรม (Cluster) มีกลุ่มเป้ำหมำยจ�ำนวน  

23 กลุ่ม ผลผลิตจ�ำนวน 524 วิสำหกิจ ประกอบด้วย

กลุ่มเก่ำ 19 กลุ่ม และกลุ่มใหม่ 4 กลุ่ม อยู่ในสำขำ

อุตสำหกรรม 

• กจิกรรมเพิม่ประสทิธภิาพห่วงโซ่อุปทานอตุสาหกรรม 

(Supply Chain) มีผลผลิตจ�ำนวน 60 รำย

จำกกลุ่มอุตสำหกรรมชิ้นส่วนยำนยนต์ กลุ่มเซรำมิก 

กลุ่มแปรรูปอำหำรจำกพืชและแปรรูปอำหำรจำกเนื้อสัตว์ 

กลุ่มน�้ำมันปำล์ม และกลุ่มไม้ยำงพำรำ เป้ำหมำยของกำร 

ด�ำเนินกำร คือ เพื่อยกระดับขีดควำมสำมำรถในกำร

แข่งขันโดยกำรเพิ่มผลิตภำพ (Productivity) ของกลุ่ม

อตุสำหกรรมเป้ำหมำย และเพือ่สร้ำงกลไกกำรบรหิำรจดักำร

กลุ่มอุตสำหกรรมท่ีเข้มแข็ง เกิดควำมร่วมมือท้ังในแนวตั้ง

และแนวนอน เกิดกำรขยำยฐำนกำรค้ำ ลดต้นทุน รวมทั้ง

กำรสร้ำงควำมยั่งยืนโดยกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมให้เกิดขึ้น

ร่วมกัน 

ผลจำกกำรพัฒนำควำมร่วมมือในระดับห่วงโซ่อุปทำน  

ปี 2556 ก่อให้เกดิกำรเพิม่ยอดขำยจ�ำนวน 9,425 ล้ำนบำท  

หรือร้อยละ 19.3 เกิดกำรส่งออกเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 588 ล้ำน

บำท หรอืร้อยละ 3.69 และเกดิกำรลดต้นทุน จ�ำนวน 747.6 

ล้ำนบำท 

การเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพองค์กรธุรกิจ 



กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม เสริมศักยภาพอุตสาหกรรมไทย ก้าวไกลสู่สากล
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กำรพัฒนำอุตสำหกรรมกำรผลิตเพื่อยกระดับควำมสำมำรถกำรแข่งขัน MDICP ส่วนกลำง และ MDICP ภูมิภำค 
เมื่อครั้งวิกฤตเศรษฐกิจปี 2540 อุตสำหกรรมขนำด

กลำงและขนำดย่อมในขณะนัน้ประสบปัญหำอย่ำงหนกั ด้วย 

SMEs จ�ำนวนมำกขำดควำมรู้และขำดกำรบริหำรจัดกำรที่ดี

ต่อกำรรบัมอืกบัวกิฤต กรมส่งเสรมิอตุสำหกรรมจงึมแีนวคดิ

ในกำรพัฒนำกิจกรรมพัฒนำอุตสำหกรรมกำรผลิตเพ่ือยก

ระดับควำมสำมำรถกำรแข่งขัน (Manufacturing Develop-

ment to Improve Competitiveness Programme : MDICP) 

ซึ่งเริ่มให้บริกำรมำตั้งแต่ปี 2542 ต่อเนื่องมำถึงปัจจุบัน โดย

เป็นกำรให้ค�ำปรกึษำแนะน�ำเชงิลกึผ่ำนผูเ้ช่ียวชำญเฉพำะด้ำน 

ที่ประกอบด้วย 8 แผนงำนหลัก ได้แก่ ด้ำนกำรพัฒนำและ

ปรบัปรงุด้ำนกำรผลติ/กำรบรกิำร ด้ำนกำรพฒันำระบบบญัชี

สำกล บัญชีต้นทุน และกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงิน ด้ำน

กำรตลำดและกำรบริหำรกำรขำย ด้ำนระบบมำตรฐำน ด้ำน

เทคโนโลยีและนวัตกรรม ด้ำนบุคลำกรและพัฒนำองค์กร 

ด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้ และด้ำนกำรจัดกำรโซ่อุปทำน ซึ่ง

ผู ้ประกอบกำรสำมำรถเลือกด�ำเนินกำรได้สูงสุดไม่เกิน  

3 แผนงำน 

กำรด�ำเนนิกจิกรรมนัน้ ได้จดัอบรมและคดัเลอืกวสิำหกจิ

ทั้งในส่วนกลำงและส่วนภูมิภำคที่มีควำมหลำกหลำย 

ครอบคลุมอุตสำหกรรมส�ำคัญๆ ของประเทศ อำทิ เกษตร

แปรรูป เซรำมิก เครื่องเรือน ยำนยนต์ เหล็กและเหล็กกล้ำ 

พลำสตกิ ยำและสมนุไพร เป็นต้น ทัง้นี ้ผลจำกกำรเข้ำอบรม

และด�ำเนินกำรให้ค�ำปรึกษำแนะน�ำของผู้เชี่ยวชำญ ตลอด

จนกำรเยี่ยมชมกิจกำรและโรงงำนในกลุ่มผู้อบรม ก่อให้เกิด

กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำองค์กรอย่ำงเห็นผลได้ชัดเจน

เป็นรูปธรรม 

โครงกำรนี้ยังมีควำมเหมำะสมอย่ำงย่ิงกับสภำวกำรณ์

ปัจจบุนัทีก่�ำลังเข้ำสูย่คุของกำรค้ำเสรตีำมข้อตกลงประชำคม

เศรษฐกจิอำเซยีน เนือ่งจำกอตุสำหกรรมทีจ่ะแข่งขนัได้ต้องมี

กำรปรับตัวอยู่เสมอ มีระบบกำรบริหำรกำรจัดกำรที่ทันสมัย 

มกีำรลดต้นทนุและลดกำรสญูเสยีในกระบวนกำรผลติ มกีำร 

พัฒนำคุณภำพและรูปแบบผลิตภัณฑ์ มีข้อมูลที่ถูกต้อง

เพ่ือกำรตัดสินใจ รวมท้ังมีกำรจัดท�ำแผนกลยุทธ์เพ่ือใช้เป็น

เครื่องมือในกำรก�ำหนดทิศทำงกำรด�ำเนินธุรกิจได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพ 

ส�าหรับปี 2556 การด�าเนินกิจกรรมปรากฏผล ดังนี้

โครงการ / กิจกรรม ผลผลิต สามารถเพิ่มผลิตภาพ

กำรพัฒนำอุตสำหกรรมกำรผลิตเพื่อยกระดับควำมสำมำรถกำรแข่งขัน (MDICP) 25 กิจกำร 969.7 ล้ำนบำท

กำรพัฒนำอตุสำหกรรมกำรผลติเพือ่ยกระดบัควำมสำมำรถกำรแข่งขนั (MDICP ภมูภิำค) 31 กิจกำร 2,572.8 ล้ำนบำท
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กำรบริกำรเงินสมทบจ้ำงที่ปรึกษำเพื่อปรับปรุงกำรผลิต กำรจัดกำร กำรตลำด และกำรบริกำร 
(Consultancy Fund : CF)

วิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อมส่วนใหญ่มักประสบ

ปัญหำผลิตภัณฑ์ไม่ได้คุณภำพมำกพอ อันเป็นผลสืบเนื่อง

มำจำกขำดบุคลำกรที่มีควำมเช่ียวชำญ ขำดงบประมำณ 

หรือบำงครั้งไม่ทรำบสำเหตุที่แท้จริงของปัญหำ กำรจัดหำ 

ที่ปรึกษำจำกภำยนอกองค์กรมำให้ควำมช่วยเหลือจึงเป็น 

วิธีกำรหนึ่งในกำรปรับปรุงพัฒนำกำรจัดกำรของ SMEs 

กรมส่งเสริมอุตสำหกรรมจึงได้จัดให้มีบริกำรเงินสมทบจ้ำง

ที่ปรึกษำเพื่อปรับปรุงกำรผลิต กำรจัดกำร กำรตลำด และ

กำรบริกำร (Consultancy Fund : CF) โดยสมทบค่ำใช้จ่ำย 

ในกำรจัดจ้ำงที่ปรึกษำท่ีมีควำมรู้ควำมช�ำนำญเฉพำะด้ำน 

เพื่อปรับปรุงพัฒนำงำนด้ำนต่ำงๆ เช่น กำรผลิต กำรบริหำร

จดักำร กำรตลำด กำรเงนิและบัญช ีและกำรบรหิำรทรัพยำกร

บุคคลเพื่อด�ำเนินกำรแก้ปัญหำให้กับสถำนประกอบกำร 

ในปี 2556 ได้ด�ำเนินกำรจัดจ้ำงที่ปรึกษำเพื่อให้ค�ำ

ปรึกษำแนะน�ำกับสถำนประกอบกำรจ�ำนวน 303 แห่ง จำก

อตุสำหกรรมหลำกหลำยประเภทครอบคลุมพืน้ทีท่ัว่ประเทศ 

โดยได้ด�ำเนินกำรให้ค�ำปรึกษำแนะน�ำในด้ำนต่ำงๆ อำทิ กำร

ท�ำระบบ ISO 9001:2008 กำรบริหำรจัดกำรด้ำนบัญช ี

กำรเงิน กำรจัดวำงระบบบริหำรควำมปลอดภัยอำหำร GMP 

กำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินและกำรเพ่ิมรำยได้ กำรให้ 

ค�ำปรึกษำด้ำนกำรจัดกำรวำงระบบบริหำรจัดกำรองค์กร 

กำรวำงระบบมำตรฐำนกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม ISO 14000: 

2008 ระบบสำรสนเทศเพือ่กำรบรหิำร กำรให้ค�ำปรกึษำด้ำน

กำรจัดกำรท�ำดัชนีวัดคุณภำพตำมแนวทำง TQM เป็นต้น 

ในกำรด�ำเนินงำน ได้ก�ำหนดให้มีกำรวัดผลสัมฤทธิ์

จำกกำรด�ำเนินโครงกำรท่ีเป็นรูปธรรม ท่ีปรึกษำโครงกำร

ต้องหำรือกับองค์กรและร่วมกันเลือกหรือก�ำหนดตัวช้ีวัดที่

เหมำะสม สำมำรถวดัเป็นตัวเลขได้ ดงันี ้อัตรำเพิม่ของมลูค่ำ

ยอดขำยจ�ำนวน 1,946.9 ล้ำนบำท มูลค่ำส่งออกเพิ่มขึ้น 

522.8 ล้ำนบำท ต้นทุนลดลง 381.8 ล้ำนบำท และกำรจ้ำงงำน 

เพิ่มขึ้น 653 คน 
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กำรให้ค�ำปรึกษำแนะน�ำเชิงลึกแก่ SMEs ในอุตสำหกรรมรำยสำขำ
อุตสำหกรรมหลำยประเภทต้องอำศัยควำมรู ้เฉพำะ

ทำง หรือควำมช�ำนำญพิเศษในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และ

กระบวนกำรผลิต ซึ่งวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อมขำด

โอกำสในกำรเข้ำถงึควำมรูด้งักล่ำว กรมส่งเสรมิอตุสำหกรรม 

จึงได้ให้ค�ำปรึกษำแนะน�ำเชิงลึกแก่ SMEs ในอุตสำหกรรม

รำยสำขำ เพื่อร่วมแก้ไขปัญหำที่มีผลต่อกระบวนกำรผลิต

อย่ำงเป็นรูปธรรม และตรงกับควำมต้องกำรของโรงงำนเพื่อ

ปรับปรุงประสิทธิภำพกำรผลิต 

โดยในปี 2556 ได้ด�ำเนินกิจกรรมให้ค�ำปรึกษำแนะน�ำ

ในด้ำนเทคโนโลยีกำรผลิต และกำรพฒันำผลติภณัฑ์ รวมท้ัง 

กำรจัดกำรและกำรตลำดให้กับอุตสำหกรรมรำยสำขำตำม

เป้ำหมำย จ�ำนวน 110 กิจกำร ได้แก่ สำขำอุตสำหกรรม

อัญมณีและเครื่องประดับ สำขำอุตสำหกรรมเครื่องหนัง 

สำขำอตุสำหกรรมเครือ่งเรอืน และสำขำอตุสำหกรรมพฒันำ

ผลิตภัณฑ์สิ่งทอ โดยด�ำเนินงำนเป็น 2 รูปแบบ คือ (1) ให้

บริกำรโดยบุคลำกรของกรมฯ และ (2) กำรจัดจ้ำงที่ปรึกษำ

ที่มีควำมเชี่ยวชำญมำให้บริกำร 

ผลผลิตที่ด�ำเนินกำรให้บริกำรปรึกษำแนะน�ำเชิงลึกใน

อุตสำหกรรมรำยสำขำ จ�ำนวน 110 โรงงำน แยกเป็นสำขำ

อุตสำหกรรมดังนี้

• อุตสำหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม 20 โรงงำน

• อุตสำหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ 16 โรงงำน

• อุตสำหกรรมเครื่องหนัง 25 โรงงำน

• อุตสำหกรรมเครื่องเรือน 49 โรงงำน  

ลดต้นทุนกำรผลิต   28,672,000 บำท (จำกข้อมูล 27 โรงงำน)

ลดกำรสูญเสียในกำรผลิต  4,455,500 บำท (จำกข้อมูล 27 โรงงำน)

มูลค่ำยอดขำยเพิ่มขึ้น   1,345,595.065 บำท (จำกข้อมูล 37 โรงงำน)

มีกำรลงทุนเพิ่มขึ้น   16,620,000 บำท (จำกข้อมูล 6 โรงงำน)

มีกำรจ้ำงงำน    71 คน (คิดเป็นมูลค่ำ 5,525,000 บำท) (จำกข้อมูล 3 โรงงำน)

ผลลัพธ์จากการด�าเนินการ
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กำรให้ค�ำปรึกษำแนะน�ำเชิงลึกในอุตสำหกรรมเครื่องแต่งกำยมุสลิม
โลกมีประชำกรนับถือศำสนำอิสลำมจ�ำนวนมำก ทั้งแถบ 

ตะวันออกกลำง เอเชียกลำง และเอเชียใต้ เช่น อินเดีย 

ปำกีสถำน หรือในประเทศเพื่อนบ้ำนอำเซียน หลำยประเทศ

ก็มีศำสนำอิสลำมเป็นศำสนำประจ�ำชำติ มีกำรประมำณกำร

ว่ำ ทั่วโลกมีมุสลิมรำว 1.5 พันล้ำนคน 

ชำวมุสลิมทั่วโลกมีลักษณะกำรแต่งกำยรูปแบบเฉพำะ

ตำมหลักศำสนำ สินค้ำเครื่องแต่งกำยมุสลิมจึงมีศักยภำพ

ที่จะเติบโตในตลำดโลก และมีโอกำสขยำยตัวอย่ำงมำกใน

ยุคประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน ซ่ึงมีสมำชิกอำเซียนหลำย

ประเทศ เช่น อินโดนีเซีย มำเลเซีย และบรูไน ประชำกร

ส่วนใหญ่นับถือศำสนำอิสลำม 

กรมส่งเสริมอุตสำหกรรม ตระหนักถึงควำมส�ำคัญของ

สินค้ำแฟชั่นมุสลิม จึงได้ให้กำรปรึกษำแนะน�ำเชิงลึกในกำร

พัฒนำอุตสำหกรรมเคร่ืองแต่งกำยมุสลิม เพื่อส่งเสริมให้ 

ผู้ประกอบกำรได้ตระหนักถึงควำมส�ำคัญในกำรพัฒนำแบบ

เครื่องแต่งกำยมุสลิม ให้มีควำมหลำกหลำยทันสมัยตรงตำม

ควำมต้องกำรของผู้บริโภคที่มีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็ว

ตำมกระแสแฟชั่น นอกจำกนี้ยังเป็นกำรเพ่ิมศักยภำพของ

เสือ้ผ้ำมสุลมิให้สำมำรถแข่งขนัในตลำดสำกลได้ โดยแบ่งกำร

ด�ำเนินงำนออกเป็น 3 ด้ำน คือ

1. ด้านการบริการให้ค�าปรึกษาแนะน�า มีผู้ประกอบกำร 

สินค้ำแฟชั่นมุสลิมเข้ำร่วมโครงกำรจ�ำนวน 70 กิจกำร และ

สำมำรถพัฒนำศักยภำพกำรบริหำรจัดกำรทั้งดำ้นกำรตลำด 

กำรผลิต และกำรออกแบบให้ตรงกับควำมต้องกำรของ

ตลำดได้ 

2. ด้านการผลิตต้นแบบผลิตภัณฑ์ ประเภทชุดล�ำลอง

สตรีและบุรษุ และชดุท�ำงำนสตรแีละบรุษุ โดยมผีูป้ระกอบกำร 

ทีเ่ข้ำร่วมโครงกำรเป็นนักออกแบบผลิตภณัฑ์ในสำขำวชิำชพี 

นักออกแบบอิสระ รวมถึงนิสิต นักศึกษำ

3. ด้านการจัดประกวดแบบแฟช่ันมุสลิม ด�ำเนินกำร

จัดประกวดแบบแฟชั่นมุสลิมที่ผ่ำนกำรคัดเลือกของคณะ

กรรมกำร ทัง้ 50 แบบ มำจัดแสดงแบบเดนิแฟชัน่โชว์ในงำน 

“MUSLIM FASHION 2013” เมื่อวันอังคำรที่ 18 มิถุนำยน 

2556 ณ ลำนเซ็นทรัลสแควร์ ศูนย์กำรค้ำเซ็นทรัลเวิลด์ 
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กำรให้ค�ำปรึกษำแนะน�ำเชิงลึกแก่ SMEs ในอุตสำหกรรมเซรำมิก
กรมส่งเสริมอุตสำหกรรม ได้จัดท�ำโครงกำรให้ค�ำ

ปรึกษำแนะน�ำเชิงลึกแก่ SMEs ในอุตสำหกรรมเซรำมิก 

โดยสำมำรถให้บริกำรได้อย่ำงครบวงจร ทั้งในด้ำนกำรให้ 

ค�ำปรึกษำแนะน�ำส�ำหรับอุตสำหกรรมเซรำมิก กระบวนกำร

ผลิตผลิตภัณฑ์เซรำมิกซึ่งเป็นกระบวนกำรที่ต้องมีกำร

ควบคมุคุณภำพตัง้แต่วตัถดุบิทีใ่ช้ก่อนเข้ำสูก่ระบวนกำรผลติ 

กำรควบคมุคณุภำพเนือ้ดนิและน�ำ้เคลอืบ เทคนคิในกำรผลติ  

รวมถึงกำรวิเครำะห์ทดสอบคุณภำพและคุณสมบัติของ

ผลิตภัณฑ์ เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพและได้มำตรฐำน 

จำกกำรส�ำรวจสถำนประกอบกำรพบว่ำ สำมำรถ

ลดปัญหำต่ำงๆ ที่พบในกระบวนกำรผลิต และพัฒนำ

ผลติภณัฑ์ให้มคีณุภำพดย่ิีงขึน้ ซึง่ในปี 2556 สำมำรถพฒันำ

กระบวนกำรผลิตในสถำนประกอบกำรได้จ�ำนวน 20 รำย 

กำรจัดกำรพลังงำนแบบสมบูรณ์ เพื่อยกระดับประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำนส�ำหรับอุตสำหกรรม (Total Energy 
Management : TEM) 

ปัจจุบันภำคอุตสำหกรรมเป็นภำคเศรษฐกิจที่ใช้พลังงำน

มำกเป็นอับดับสองรองจำกภำคขนส่ง โดยมีสัดส่วนกำร

ใช้พลังงำนในภำคอุตสำหกรรมของประเทศคิดเป็นร้อยละ 

36 ของปริมำณกำรใช้พลังงำนทั้งหมดภำยในประเทศ กรม

ส่งเสริมอุตสำหกรรมจึงได้ริเริ่มกิจกรรมนี้มำตั้งแต่ปี พ.ศ. 

2547 เพื่อให้ค�ำปรึกษำแก่ธุรกิจอุตสำหกรรมไทยในกำร

พัฒนำองค์กร ให้เกิดกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงประหยัดและ

มีประสิทธิภำพ ช่วยลดปริมำณกำรใช้พลังงำนเชื้อเพลิง

และลดกำรน�ำเข้ำ รวมทั้งยังเป็นกำรลดต้นทุนกำรผลิตใน

โรงงำน อันเนื่องจำกกำรสูญเสียในระหว่ำงกระบวนกำรผลิต 

และค่ำใช้จ่ำยด้ำนพลังงำน โดยเป็นกำรผสมผสำนแนว

ควำมคิดทำงกำรบริหำรจัดกำร และหลักทำงวิศวกรรมอย่ำง

เป็นระบบ เช่น กำรควบคุมคุณภำพทั่วทั้งองค์กร (Total 

Quality Control) วิศวกรรมระบบที่เน้นกำรออกแบบระบบ

บ�ำรุงรักษำเคร่ืองจักรและระบบควบคุมประสิทธิภำพกำรใช้

พลังงำน (Concurrent Engineering) และวิศวกรรมคุณค่ำ 

เพื่อกำรอนุรักษ์พลังงำน (Value Engineering) กำรด�ำเนิน

กิจกรรมแบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่
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1) Cost/Energy Focus ปรับเปล่ียนทัศนคติเรื่องกำร

ประหยัดพลังงำนว่ำไม่ใช่เรื่องของพลังงำนเท่ำน้ัน หำกแต่

เป็นเรือ่งของกำรลดต้นทนุ และเพิม่ศกัยภำพทำงกำรแข่งขนั

2) กำรก�ำหนดนโยบำย แผนงำน และแผนกำรปฏิบัติ  

ผูบ้รหิำรระดบัสงูจ�ำเป็นต้องมกีำรก�ำหนดนโยบำย เป้ำหมำย

และทิศทำงขององค์กรที่ชัดเจน เพื่อให้ผู้บริหำรระดับกลำง

และล่ำงสำมำรถน�ำไปประยุกต์เป็นแผนปฏิบัติกำร (Action 

Plan)

3) Product/Process Improvement โดยมุ่งเน้นกำรใช้

ทรัพยำกรให้เกดิประโยชน์สูงสดุ (Optimization of Resource 

Usage) เพือ่ลดต้นทนุกำรสูญเสยีทีเ่กดิจำกกำรออกแบบและ

กำรผลิต (Process)

4) Total Involvement ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนทุก

ระดับมีส่วนร่วมในกำรด�ำเนินงำนเพ่ือพัฒนำและปรับปรุง

อย่ำงต่อเนื่อง

จำกควำมส�ำเรจ็ของกำรด�ำเนนิงำน รุน่ที ่1-10 มวีสิำหกจิ

ที่ให้ควำมสนใจในกำรเข้ำร่วมกิจกรรมเป็นอย่ำงมำก โดยผล

กำรประหยัดพลังงำนในภำพรวมแต่ละโรงงำนอุตสำหกรรม 

สำมำรถลดค่ำใช้จ่ำยด้ำนพลังงำนได้มำกกว่ำร้อยละ 5 ทั้งนี้ 

ในปี 2556 ได้ให้ค�ำปรึกษำแนะน�ำกำรจัดกำรพลังงำนแบบ

สมบูรณ์ เพื่อยกระดับประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำนส�ำหรับ

อุตสำหกรรม รุ ่นที่ 11 ซึ่งมีสถำนประกอบกำรเข้ำร่วม

โครงกำรจ�ำนวน 100 รำย 

กำรให้ค�ำปรึกษำแนะน�ำเชิงลึกแก่ SMEs ในอุตสำหกรรมสนับสนุน
กำรประกอบธุรกิจอุตสำหกรรม นอกจำกเงินทุนใน

กำรประกอบกำรเพื่อให้กิจกำรสำมำรถด�ำเนินกำรได้อย่ำง

รำบรื่นไม่มีอุปสรรคแล้ว กำรพัฒนำบุคลำกรให้สำมำรถ

เรียนรู้เทคโนโลยีกำรบริหำรจัดกำรและวิธีกำรต่ำงๆ เพื่อน�ำ

มำปรับปรุงระบบกำรท�ำงำนน้ันก็มีควำมจ�ำเป็นเช่นเดียวกัน 

กรมส่งเสริมอุตสำหกรรมได้พัฒนำบุคลำกรของกรมฯ ให้มี

ควำมเชีย่วชำญในสำขำด้ำนโลหะกำร เช่น กำรหล่อโลหะ กำร

เชื่อมและซ่อมบ�ำรุง กำรชุบเคลือบผิวโลหะ กำรท�ำต้นแบบ 

เครือ่งจักรและกำรออกแบบเครือ่งจกัร เป็นต้น เพือ่น�ำควำมรู้ 

ควำมสำมำรถเฉพำะทำงนี้ ไปให้ค�ำปรึกษำแนะน�ำเชิงลึกแก่ 

SMEs เพื่อช่วยให้ผู้ประกอบกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิต 

สำมำรถวำงแผนกำรผลิตได้อย่ำงถูกต้อง ส่งเสริมให้เกิดกำร

พฒันำต่อยอดของอตุสำหกรรมสนบัสนนุในด้ำนต่ำงๆ ต่อไป 

ท้ังนี้ ในปี 2556 สำมำรถให้ค�ำปรึกษำแนะน�ำเชิง

ลึกในอุตสำหกรรมสนับสนุน โดยมีกลุ ่มอุตสำหกรรม

ยำนยนต์ อุตสำหกรรมแม่พิมพ์ อุตสำหกรรมเครื่องจักร

กลและโลหะกำร อุตสำหกรรมพลำสติกและเคมีภัณฑ์ 

อุตสำหกรรมก่อสร้ำงและเครื่องเรือน อุตสำหกรรมไฟฟ้ำ

และอิเล็กทรอนิกส์ อุตสำหกรรมอำหำรและเครื่องดื่ม 

อุตสำหกรรมบรรจุภัณฑ์ และอุตสำหกรรมสนับสนุนอื่นๆ 

รวมผลผลิตจ�ำนวน 94 กิจกำร  
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กำรพัฒนำเครื่องจักรเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิต
ปัจจุบัน เครื่องจักรกลนับเป ็นพื้นฐำนส�ำคัญของ

อุตสำหกรรมหลำยประเภท กำรดูแลรักษำเครื่องจักรให้

สำมำรถท�ำงำนได้อย่ำงเต็มประสิทธิภำพจึงมีควำมส�ำคัญ 

หำกผู ้ประกอบกำรตระหนักและเห็นควำมส�ำคัญในกำร

ปรับปรุงสมรรถนะกำรท�ำงำนของเคร่ืองจักรของตนจะส่งผล

ให้ประสิทธิภำพโดยรวมของเครื่องจักร (Overall Effective 

Efficiency) เพิ่มขึ้น 

ด้วยเหตุนี้ กรมส่งเสริมอุตสำหกรรม จึงสนับสนุนกำร

พัฒนำเครื่องจักรเพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิต (Retrofit) 

ให้กับภำคอุตสำหกรรมเพื่อตอบสนองนโยบำยเศรษฐกิจ 

พอเพยีงของรฐับำล ทีเ่น้นกำรเพ่ิมประสทิธภิำพ (Efficiency)  

และผลิตภำพ (Productivity) ซึ่งเป็นรำกฐำนกำรเติบโตของ 

ผลิตภัณฑ์ประชำชำติ และจะน�ำมำซึ่งกำรเพิ่มขีดควำม

สำมำรถกำรแข่งขันของประเทศท่ียั่งยืนในระยะยำว ซึ่ง

นอกจำกกำรเพ่ิมประสิทธิภำพเครื่องจักรแล้ว ยังพัฒนำ

บคุลำกร ช่ำงผู้ปฏบัิตงิำน และช่ำงดแูลรกัษำ (Service team) 

ให้มทีกัษะในกำรควบคมุและดแูลบ�ำรงุรกัษำเครือ่งจกัรควบคู่

กันไปด้วย

ในกำรด�ำเนินงำนปี 2556 มีโรงงำนได้รับกำรปรับปรุง

ประสิทธิภำพสมรรถนะกำรท�ำงำนของเครื่องจักรในสำยกำร

ผลติ จ�ำนวน 15 กิจกำร ครอบคลมุหลำกหลำยอตุสำหกรรม 

เช่น อุตสำหกรรมผลิตช้ินส่วน เครื่องจักรในอุตสำหกรรม

บรรจุภัณฑ์ โรงงำนผลิตภัณฑ์พลำสติก โรงงำนผลิตชิ้นส่วน

จำกไม้ เป็นต้น 

กำรให้ค�ำปรึกษำแนะน�ำเชิงลึกแก่ SMEs ด้วยระบบ LEAN
แนวคดิ LEAN คอืกำรเปลีย่นจำกควำมสญูเปล่ำ (waste) 

ไปสู ่คณุค่ำ (value) ซึง่หำกสำมำรถน�ำมำประยกุต์ใช้กบักำร

ท�ำงำนขององค์กรได้ จะช่วยให้เพิ่มประสิทธิภำพกำรท�ำงำน 

ลดควำมสูญเสีย และควำมสูญเปล่ำที่เกิดขึ้นในกระบวนกำร 

เป็นผลให้เกิดกำรลดต้นทุนและเพิ่มควำมสำมำรถในกำร

แข่งขันขององค์กร

กำรให้ค�ำปรึกษำแนะน�ำเชงิลกึแก่ SMEs ด้วยระบบ LEAN 

เป็นกำรให้ที่ปรึกษำเข้ำไปให้ค�ำแนะน�ำสถำนประกอบกำร  

โดยเริ่มจำกกำรประเมินสถำนประกอบกำร (Assessment) 

เพ่ือเป็นฐำนข้อมูลส�ำหรับเปรียบเทียบหลังเสร็จสิ้นโครงกำร 

จำกนัน้จะเป็นกำรฝึกอบรมเรือ่ง LEAN & TPM ให้กบัทมีของ

โรงงำน ได้มีกำรวิเครำะห์หำสำเหตุปัญหำ ก�ำหนดมำตรกำร

แก้ไข (Action Plan) ด�ำเนินกำรแก้ไขปัญหำ (Implement) 

และมีกำรวัดผลภำยหลังกำรด�ำเนินกำร โดยปี 2556 ได้

ให้ค�ำปรึกษำแนะน�ำแก่สถำนประกอบกำรรวม 110 กิจกำร 
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กำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันอุตสำหกรรมไทยด้วยเทคโนโลยีสำรสนเทศ
ปัจจุบันเทคโนโลยีสำรสนเทศหรือไอทีได้มีบทบำทส�ำคัญ

ต่อท้ังภำคอุตสำหกรรม กำรค้ำ และกำรบริกำรอย่ำง

มำก ระบบสำรสนเทศที่มีประสิทธิภำพจะช่วยกำรบริหำร

จัดกำรภำยในองค์กร สำมำรถเช่ือมโยงข้อมูลต้ังแต่ส่วน

งำนส�ำนักงำน งำนโรงงำน หรืองำนด้ำนกำรตลำดและกำร

ขำย ตลอดจนบริกำรหลังกำรขำย ในขณะที่ผู้ประกอบกำร

อุตสำหกรรมขนำดกลำงและขนำดย่อมจ�ำนวนมำกยังขำด

ควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ

ในกิจกำร กรมส่งเสริมอุตสำหกรรมจึงได้ให้กำรพัฒนำขีด

ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันอุตสำหกรรมไทยด้วยเทคโนโลยี

สำรสนเทศ หรือ ECIT เพื่อกระตุ้นและส่งเสริมให้ SMEs 

พัฒนำบุคลำกรด้ำนไอที และใช้ประโยชน์จำกเทคโนโลยี

สำรสนเทศในรูปแบบซอฟต์แวร์ผ่ำน Cloud Computing 

รวมถึงส่งเสริมให้ใช้ประโยชน์จำก e-Marketplace เพื่อ

เพ่ิมศักยภำพทำงกำรตลำด และใช้ระบบไอทีแบบ Green 

IT (Dead Stock Management) เพื่อเป็นเครื่องมือในกำร

ลดต้นทุนและเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน โดยในปี 

2556 ได้สนับสนุนให้มีกำรน�ำระบบไอทีไปพัฒนำองค์กร

กว่ำ 1,600 กิจกำร รวมถึงอบรมให้ควำมรู้แก่บุคลำกรอีก

จ�ำนวน 1,559 รำย 

ผลส�าเร็จของโครงการ จ�านวน

1. จ�ำนวน SMEs ที่น�ำระบบไอทีมำใช้ในกิจกำรเพื่อเป็นเครื่องมือในกำรเพิ่มผลิตภำพ (Productivity) 
และลดต้นทุน

1,600 กิจกำร

2. จ�ำนวนบุคลำกรใน SMEs ที่ได้รับกำรอบรมด้ำนไอที เพื่อได้รับกำรพัฒนำ 1,559 คน

3. จ�ำนวนเงินที่ SMEs ได้จำกกำรเพิ่มผลิตภำพ ไม่ว่ำจะเป็นกำรลดต้นทุนในกำรบริหำรงำนในกิจกำร 
กำรคงกำรจ้ำงงำน กำรมีรำยได้เพิ่มขึ้น และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

114,200,088 บำท

4. ผลกระทบทำงอ้อม ช่วยลดต้นทุนของ SMEs ในกำรน�ำระบบไอทีมำใช้ในกิจกำร 34,000,000 บำท

5. ผลกระทบทำงอ้อม ท�ำให้ SMEs ได้รับกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถ มีผลให้มีกำรลงทุนเพิ่มขึ้น เช่น 
กำรลงทุนในกำรขยำยกิจกำร กำรลงทุนด้ำนกำรจ้ำงงำนเพิ่ม เป็นต้น มีผลส่วนหนึ่งที่ท�ำให้เศรษฐกิจ
เติบโตขึ้น

148,200,088 บำท

รวม 296,400,176 บาท

สรุปผลส�าเร็จของโครงการ ECIT ประจ�าปี 2556 
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กำรส่งเสริมและพัฒนำอุตสำหกรรมยำงพำรำในพ้ืนท่ี 5 จังหวัดชำยแดนภำคใต้ 
ยำงพำรำเป็นพืชเศรษฐกจิทีส่�ำคญัของไทย ก่อให้เกดิกำร

จ้ำงงำนภำคเกษตรกรกว่ำ 6 ล้ำนคน และแรงงำนในภำค

อุตสำหกรรมกว่ำ 200,000 คน จำกตัวเลขผู้ผลิตยำงพำรำ 

พ.ศ. 2554 ประเทศไทยมีผลผลิตยำงเป็นอันดับ 1 ของโลก 

มปีรมิำณกำรผลติทัง้สิน้ 3.24 ล้ำนตนั มปีรมิำณกำรส่งออก 

3.4 ล้ำนตัน มีมูลค่ำกำรส่งออกประมำณ 440,876.3 ล้ำน

บำท จะเห็นได้ว่ำสัดส่วนกำรบริโภคยำงภำยในประเทศมี

ปริมำณน้อยมำก กำรพัฒนำอุตสำหกรรมยำงพำรำของ

ไทยจึงไม่ก้ำวหน้ำมำกนัก เนื่องจำกส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์

แปรรูปขั้นต้น ไม่มีกำรน�ำนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีมำใช้ใน

กำรปรับปรุงกำรผลิตเพื่อเพิ่มผลผลิต ถึงแม้ว่ำรัฐบำลจะมี

กำรก�ำหนดยุทธศำสตร์พัฒนำยำงพำรำ พ.ศ. 2552-2556 

แล้วก็ตำม

กรมส่งเสริมอุตสำหกรรม จึงได้ด�ำเนินกำรส่งเสริมและ

พัฒนำอุตสำหกรรมยำงพำรำในพื้นที่ 5 จังหวัดชำยแดน

ภำคใต้ ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 โดยมีเป้ำหมำยให้ผู้ประกอบกำร

อุตสำหกรรมน�ำนวัตกรรมมำเสริมประสิทธิภำพ ลดต้นทุน

กำรผลิต และเพิ่มมูลค่ำผลิตภัณฑ์ ซึ่งเป็นกำรเตรียมควำม

พร้อมส�ำหรับกำรแข่งขันในประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน โดย

กำรส่งเสริมและพัฒนำอุตสำหกรรมยำงพำรำ 130 กิจกำร 

และกำรพัฒนำบคุลำกรในโรงงำนเฟอร์นเิจอร์และผลติภณัฑ์

ไม้ยำงพำรำใน 5 จังหวัดชำยแดน 207 รำย 

กำรส่งเสริมนวัตกรรมอุตสำหกรรมและอุตสำหกรรมเชิงสร้ำงสรรค์
ผลติภณัฑ์ประเภทเดยีวกนั ชนดิเดยีวกนั มกีำรผลติจำก

ทั่วทุกมุมโลก ดังน้ัน กำรที่ผลิตภัณฑ์ไทยจะแข่งขันได้ใน

ระดบัสำกล ผลติภณัฑ์จงึต้องมคุีณภำพ มคีณุค่ำ มนีวตักรรม 

มีเอกลักษณ์เฉพำะ และมีมูลค่ำเพิ่มที่ผู้บริโภคพึงพอใจ 

กรมส่งเสริมอุตสำหกรรมจึงได้ด�ำเนินกำรส่งเสริม

นวัตกรรมอุตสำหกรรมและอุตสำหกรรมเชิงสร้ำงสรรค์ 

เพือ่ส่งเสรมิให้ผูป้ระกอบกำรเหน็ควำมส�ำคญัในกำรน�ำควำม

คดิสร้ำงสรรค์มำประยกุต์ใช้เพือ่สร้ำงคุณค่ำและมลูค่ำเพิม่ให้

กบัผลติภณัฑ์ให้มจีดุเด่น ควบคูไ่ปกบัประโยชน์ใช้สอย ควำม

คุ้มค่ำ และต้นทุนที่เหมำะสมสำมำรถแข่งขันได้ 

นอกจำกกำรพัฒนำนวัตกรรมและเพิ่มมูลค่ำให้กับ

ผลิตภัณฑ์แล้ว กรมส่งเสริมอุตสำหกรรมยังเห็นควำมส�ำคัญ

และส่งเสริมกำรออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ท้ังด้ำนกำร

ตลำดและควำมแข็งแรงทนทำนส�ำหรับกำรขนย้ำย จึงได้

พัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรออกแบบผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์

เชงิสร้ำงสรรค์อย่ำงต่อเนือ่ง เพ่ือให้บรกิำรออกแบบแก่ SMEs 

โดยในปี 2556 สำมำรถส่งเสริมนวัตกรรมอุตสำหกรรมเชิง

สร้ำงสรรค์ได้จ�ำนวน 107 กิจกำร และพัฒนำบุคลำกรด้ำน

กำรออกแบบผลติภณัฑ์และบรรจภุณัฑ์เชงิสร้ำงสรรค์จ�ำนวน 

1,428 คน 
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กำรพัฒนำอุตสำหกรรมเกษตรแปรรูป (National Agro-Processing Industry Alliance : NAPIA) 
ด้วยปัจจยัทีป่ระเทศไทยมจีดุเด่นในด้ำนควำมหลำกหลำย

ทำงชีวภำพ มีภูมิปัญญำด้ำนกำรท�ำเกษตร และมีแรงงำน

ในภำคอุตสำหกรรมเกษตรแปรรูปท่ีมีคุณภำพ จึงท�ำให้

ภำคกำรเกษตรของไทยมีบทบำทส�ำคัญต่อกำรเติบโตทำง

เศรษฐกจิและสงัคมของประเทศในหลำยมติ ิทัง้ในแง่กำรสร้ำง

ควำมมั่นคงทำงอำหำร โดยในปีที่ผ่ำนมำมีกำรสร้ำงรำยได ้

จำกกำรส่งออกสินค้ำเกษตรและเกษตรแปรรูป ประมำณ 1 

ล้ำนล้ำนบำท ต่อปี คิดเป็นร้อยละ 18 ของกำรส่งออกรวม

ทั้งประเทศ 

อย ่ำงไรก็ตำม ป ัญหำหลักที่ภำคกำรเกษตรและ

อุตสำหกรรมเกษตรแปรรูปของไทยประสบอยู่เป็นประจ�ำ 

คือ ปริมำณวัตถุดิบทำงกำรเกษตรไม่แน่นอน ส่งผลให้รำคำ

ไม่คงท่ี ผลผลิตทำงกำรเกษตรมีอำยุส้ันท�ำให้มีกำรเน่ำเสีย

ทิ้งเป็นจ�ำนวนมำก ปัญหำพื้นที่กำรเกษตรของประเทศเริ่ม

ลดน้อยลงเนื่องจำกถูกพัฒนำไปเป็นที่อยู่อำศัยและกำรใช้

ประโยชน์ด้ำนอื่น เป็นต้น ในแง่ของสินค้ำจำกกำรเกษตร

แปรรูป พบว่ำยังไม่สำมำรถดึงดูดควำมสนใจของผู้บริโภคได้

มำกพอ โดยผู้ผลิตในระดับขนำดกลำงและขนำดย่อมส่วน

ใหญ่แปรรูปผลิตผลทำงกำรเกษตรในระดับพื้นฐำน ไม่ได้

ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง เนื่องจำกมีข้อจ�ำกัดในเรื่ององค์ควำมรู้ 

กำรวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์ ส�ำหรับกำรใช้ประโยชน ์

องค์ควำมรู้ในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ พบว่ำยังมีอยู่น้อย โดย

ยังขำดควำมเชื่อมโยงระหว่ำงภำคกำรเกษตร อุตสำหกรรม 

และสถำบันวิจัย รวมถึงผลงำนวิจัยที่เกี่ยวกับกำรเกษตรและ

วทิยำศำสตร์ด้ำนอำหำรของสถำบันกำรศกึษำต่ำงๆ ยงัไม่ค่อย

เป็นท่ีเปิดเผย และไม่สำมำรถผลกัดนัให้ออกสูเ่ชงิพำณชิย์ได้

จำกทศิทำงแผนพฒันำเศรษฐกจิและสังคมแห่งชำต ิฉบบั

ที่ 11 (พ.ศ. 2555 - พ.ศ. 2559) ที่ได้ก�ำหนดยุทธศำสตร์

กำรสรำ้งควำมเข้มแข็งของภำคเกษตร ควำมมั่นคงทำงด้ำน

อำหำรและพลังงำน โดยกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มผลผลิตทำงกำร

เกษตรตลอดห่วงโซ่กำรผลิต ด้วยวิธีกำรส่งเสริมสถำบันกำร

ศึกษำ/หน่วยงำนวิจัยและพัฒนำน�ำองค์ควำมรู้ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยกีำรผลติท่ีเป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อมบนฐำนควำม

คิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ มำใช้ในกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมของสินค้ำ

ผลิตภัณฑ์เกษตรและอำหำร 

กรมส่งเสรมิอตุสำหกรรม ได้เลง็เห็นควำมส�ำคญัดงักล่ำว 

จึงได้จัดท�ำโครงกำรกำรพัฒนำอุตสำหกรรมเกษตรแปรรูป 

(National Agro-Processing Industry Alliance : NAPIA) 

และกจิกรรมกำรสร้ำงควำมร่วมมือแลกเปลีย่นเทคโนโลยกีำร

แปรรูปผลผลิตทำงกำรเกษตรขึ้น เพ่ือให้เกิดกำรเชื่อมโยง 

ระหว่ำงภำครัฐกับเอกชน ในกำรให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง

ทุกภำคส่วนได้เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรใช้ประโยชน์ผลงำน

วิจัยวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ในกำรพัฒนำ

กระบวนกำรผลติเชิงพำณชิย์ ไม่ว่ำจะเป็นกำรสร้ำงมลูค่ำเพิม่

และยกระดับคณุภำพผลติภณัฑ์อำหำร โดยกำรใช้วัตถดุบิจำก

ผลผลิตทำงกำรเกษตรผ่ำนกระบวนกำรแปรรูป แปลงสภำพ

ให้เป็นอำหำรท่ีมีคุณภำพได้มำตรฐำน อุดมด้วยคุณค่ำทำง

โภชนำกำร สอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้บริโภค ซึ่งจะ

ช่วยเพิ่มมูลค่ำผลิตผลกำรเกษตร 

นอกจำกนี ้กรมส่งเสรมิอตุสำหกรรมยงัได้ด�ำเนนิกิจกรรม

กำรให้ค�ำปรึกษำแนะน�ำกำรบริหำรจัดกำรอุตสำหกรรม

เกษตรแปรรูปแก่ SMEs ภำยในประเทศให้มีควำมพร้อม 

ซึ่งจะช่วยผลักดันให้ประเทศไทยกลำยเป็นแหล่งรวมของ



กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม เสริมศักยภาพอุตสาหกรรมไทย ก้าวไกลสู่สากล

>>>>>  39 

กำรพัฒนำศักยภำพวิสำหกิจชุมชนในภำคอุตสำหกรรม
เศรษฐกจิของทกุประเทศล้วนมวีสิำหกจิชมุชนอันเข้มแขง็ 

เป็นฐำนรำก วสิำหกจิทีเ่ข้มแขง็ช่วยให้เกดิกำรสร้ำงงำน สร้ำง

อำชีพ สร้ำงรำยได้ ช่วยลดปัญหำควำมยำกจนให้กับรำษฎร

ในชนบทเป็นจ�ำนวนมำก และยังช่วยลดปัญหำกำรอพยพ

เคลื่อนย้ำยแรงงำนจำกชนบทมำสู่เมืองใหญ่ กรมส่งเสริม 

อุตสำหกรรมจึงให้ควำมส�ำคัญกับกำรพัฒนำศักยภำพ

วิสำหกิจชุมชนในภำคอุตสำหกรรมโดยเน้นกำรส่งเสริม

พัฒนำด้ำนกำรผลิตและกำรตลำด 

ด้านการผลิต ได้พัฒนำกำรออกแบบผลิตภัณฑ์และ 

บรรจุภัณฑ์โดยจัดหลักสูตร DIP CAMP 2013 ส่งเสริมกำร

จดัท�ำระบบบ�ำบดัน�ำ้ทิง้ในอตุสำหกรรมฟอกย้อม กำรบรหิำร

จดักำรธรุกจิเพ่ือให้ผลติภณัฑ์ชมุชนมคีณุภำพได้มำตรฐำน มี

รูปแบบผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ที่เหมำะสม สอดคล้องกับ

ควำมต้องกำรของตลำด

ด้านการตลาด ได้ยึดหลัก “ตลำดน�ำกำรพัฒนำ” โดย

จัดกิจกรรมทดสอบตลำดด้วยกำรจัดหำสถำนท่ีท่ีเหมำะสม

ให้กลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชน ซึ่งเป็นกำรยกระดับขีดควำม

สำมำรถเชิงประสบกำรณ์ด้ำนกำรตลำดให้แก่ผู้ประกอบกำร

วิสำหกจิชมุชนได้ก้ำวไปสูก่ำรเป็นผู้ผลติสนิค้ำคณุภำพสงูเข้ำ

สู่ตลำดสำกลได้ต่อไป 

ผลกำรด�ำเนินงำนปี 2556 มีกลุ่มวิสำหกิจชุมชนเข้ำร่วม

โครงกำรจ�ำนวน 421 กลุ่ม ทั้งในส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค 

โดยแบ่งเป็น 

ผลติภณัฑ์อำหำรแปรรูปทีม่คีณุค่ำ ได้มำตรฐำนและปลอดภยั

แก่ผู ้บริโภค เป็นที่ยอมรับในนำม THAILAND FOOD 

VALLEY ได้ยิง่ขึน้ เพือ่สนองนโยบำยของรัฐบำลและกระทรวง

อตุสำหกรรม ในกำรส่งเสรมิให้ผูป้ระกอบกำรวสิำหกจิขนำด

กลำงและขนำดย่อมได้มีกำรพัฒนำระบบกำรจัดกำรท่ีดี 

และมีประสิทธิภำพในกำรควบคุมกระบวนกำรผลิตและกำร

จัดกำรให้เข้ำสู่ระบบมำตรฐำนสำกล เพื่อให้เกิดภำพลักษณ์

ที่ดีต่อองค์กร รวมถึงตอบสนองต่อควำมต้องกำรของตลำด

ในกำรเปิดธรุกจิในตลำดประชำคมเศรษฐกจิอำเซยีน (Asean 

Economic Community : AEC) ให้สำมำรถแข่งขันกับ 

ประเทศอื่นๆ ในเวทีระดับโลกได้ 

ทั้งนี้ ในปี 2556 ได้ด�ำเนินโครงกำรกำรพัฒนำ

อุตสำหกรรมเกษตรแปรรูป (National Agro-Processing 

Industry Alliance : NAPIA) เพื่อช่วยเหลือผู้ประกอบกำร

จ�ำนวน 331 กิจกำร และกิจกรรมกำรสร้ำงควำมร่วมมือ

แลกเปล่ียนเทคโนโลยกีำรแปรรปูผลผลติทำงกำรเกษตรเพือ่

พัฒนำผู้ประกอบกำรจ�ำนวน 597 กิจกำร  
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• วสิำหกจิท่ีได้รับกำรให้ค�ำปรกึษำแนะน�ำเชงิลกึด้ำนกำร

บริหำรจัดกำร กำรพัฒนำกระบวนกำรผลิต กำรเงิน 

กำรบัญชี กำรตลำด กำรพัฒนำรูปแบบผลิตภัณฑ์และ

บรรจุภัณฑ์ จ�ำนวน 414 กลุ่ม 

• วิสำหกิจที่รับกำรอบรมและจัดท�ำระบบบ�ำบัดน�้ำทิ้ง  

7 กลุ่ม

ผลลพัธ์จำกกำรเข้ำร่วมโครงกำร วสิำหกจิชมุชนทีเ่ข้ำร่วม

โครงกำรมผีลติภำพเพิม่ขึน้ โดยมยีอดขำยเพิม่ขึน้ไม่น้อยกว่ำ

ร้อยละ 10 คิดเป็นมูลค่ำ 43.1 ล้ำนบำท สำมำรถลดต้นทุน

ได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 4 คิดเป็นมูลค่ำ 1.77 ล้ำนบำท ลดกำร

สูญเสียได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 4 คิดเป็นมูลค่ำ 1.74 ล้ำนบำท

เกษตรแปรรูป 23.28

สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม 36.34

รองเท้าและเครื่องหนัง 2.14

ผลิตภัณฑ์พลาสติก 1.66

ผลิตภัณฑ์ไม้และเครื่องเรือน 1.9

เซรามิกและแก้ว 3.33
อื่นๆ 31.35

ร้อยละของแต่ละสาขาอุตสาหกรรม
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กำรพัฒนำศักยภำพกำรบริหำรจัดกำรวิสำหกิจชุมชน  
(Community Industrial Management Efficiency Development : CIMED)

โครงกำรพฒันำศักยภำพกำรบรหิำรจดักำรวสิำหกจิชมุชน

มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนำและเพิ่มพูนควำมรู้ ควำมสำมำรถ

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรธุรกิจตำมมำตรฐำนกำรจัดกำร

วสิำหกิจชมุชน (มจก.) ให้ผู้ประกอบกำรวสิำหกจิชมุชน โดย

ปีงบประมำณ 2556 โครงกำร CIMED สำมำรถสร้ำงผลผลิต

ได้ 500 รำย ซึ่งแบ่งกำรด�ำเนินงำนออกเป็น 3 กิจกรรม  

คือ ฝึกอบรม ปรึกษำแนะน�ำ และสัมมนำศึกษำดูงำน ผลที่ 

ได้รับจำกกำรด�ำเนินงำนท�ำให้ผู้ประกอบกำรมีควำมรู้ในด้ำน

กำรบริหำรจัดกำรเพิ่มขึ้น จ�ำนวน 509 รำย รวมถึงได้รับ

ควำมพึงพอใจในกำรบริกำรเฉล่ียร้อยละ 90 และค่ำเฉลี่ย

โดยรวมของผลจำกกำรน�ำควำมรู้ไปประยุกต์ใช้ร้อยละ 85 

กำรพัฒนำอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริในพื้นท่ีต่ำงๆ
กำรส่งเสริมควำมรู้ในกำรประกอบอำชีพให้แก่ประชำชน 

โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงกลุม่เกษตรกร คนยำกไร้ และผูด้้อยโอกำส

ให้ได้รบักำรพฒันำฝีมอื พฒันำควำมคิดเพือ่น�ำไปสู่กำรมงีำน

ท�ำและกำรยกระดับคุณภำพชีวิต นับได้ว่ำมีควำมส�ำคัญต่อ

ระบบเศรษฐกิจของประเทศอย่ำงมีนัยส�ำคัญ เพรำะเป็นกำร

สร้ำงให้คนในสังคมเข้มแข็ง สำมำรถพึ่งพิงตนเองได้ และยัง

ลดปัญหำควำมเหลื่อมล�้ำทำงรำยได้ในระยะยำว 

กรมส่งเสริมอุตสำหกรรมจึงได้ด�ำเนินกิจกรรมกำร 

เตรยีมควำมพร้อมบคุลำกรศลิปำชพี : ก้ำวสู ่OTOP ตำมแนว 

พระรำชด�ำร ิเพือ่น้อมน�ำพระรำชปณธิำนของพระบำทสมเด็จ-

พระเจ้ำอยู่หัว สมเด็จพระนำงเจ้ำฯ พระบรมรำชินีนำถ และ

รำชวงศ์ ในกำรทีจ่ะให้รำษฎรของพระองค์มกีำรพฒันำอำชพี

และสำมำรถยกระดับคุณภำพชีวิตควำมเป็นอยู่ท่ีดียิ่งขึ้น 

โดยกรมส่งเสริมอุตสำหกรรมได้ด�ำเนินกำรสนับสนุนด้ำน

วชิำกำรในกำรฝึกอบรมพฒันำรำษฎรและกลุม่วสิำหกจิชมุชน 

อนุรักษ์ภูมิปัญญำท้องถิ่น สนับสนุนเครื่องมือและอุปกรณ์

ต่ำงๆ เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชน

ในพ้ืนท่ีโครงกำรอนัเนือ่งมำจำกพระรำชด�ำรใิห้มปีระสิทธภิำพ

และมมีลูค่ำผลติภณัฑ์เพิม่ขึน้ ควบคูไ่ปกบักำรส่งเสริมให้เกดิ

กำรสร้ำงจติส�ำนกึในกำรอนรุกัษ์ทรพัยำกรธรรมชำตใิห้คงอยู่

คู่กับชุมชน อันน�ำไปสู่กำรพัฒนำที่ยั่งยืนต่อไป โดยมีผลกำร

ด�ำเนนิงำนในปี 2556 สำมำรถพฒันำรำษฎรให้ได้รบัควำมรู้

เพื่อน�ำไปประกอบอำชีพและพัฒนำผลิตภัณฑ์ชุมชน จ�ำนวน 

1,020 รำย และพัฒนำบุคลำกรศิลปำชีพให้ได้รับควำมรู้เพิ่ม

ขึ้นจ�ำนวน 480 รำย 
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กำรสนับสนุนกำรพัฒนำอุตสำหกรรมสู่ชนบท
โครงกำรสนับสนุนกำรพัฒนำอุตสำหกรรมสู ่ชนบท 

(สอช.) มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นส่วนหน่ึงในกำรร่วมป้องกัน

และแก้ไขปัญหำด้ำนเศรษฐกิจ ลดช่องว่ำงของรำยได้ ตลอด

จนปัญหำสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยอำศัยอุตสำหกรรมเป็น

เคร่ืองมือในกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งให้แก่กลุ่มรำษฎรและ

เศรษฐกิจชุมชน รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดกำรขยำยกิจกำรของ

อุตสำหกรรมภำคกำรผลิตไปสู่ชนบท และเกิดหน่วยผลิตใน

ชนบทในลักษณะของอุตสำหกรรมชุมชน 

ปีงบประมำณ 2556 โครงกำร สอช. มีกำรด�ำเนินงำน

แบ่งออกเป็น 2 กจิกรรม คอื กิจกรรมฝึกอบรมพฒันำทกัษะ

กำรผลิต และกิจกรรมฝึกอบรมพัฒนำเชื่อมโยงเครือข่ำย

อตุสำหกรรมชมุชน ผลทีไ่ด้รบัจำกกำรด�ำเนนิงำน มภีำคธรุกจิ

เอกชนและผู้ประกอบกำรเข้ำร่วมโครงกำร จ�ำนวน 18 รำย  

โดยรำษฎรได้รบักำรส่งเสรมิและพฒันำในด้ำนทกัษะกำรผลติ 

จ�ำนวน 526 คน และบุคลำกรในภำคอุตสำหกรรมได้รับ 

กำรพัฒนำด้ำนกำรเชือ่มโยงอตุสำหกรรมชมุชน 20 คน รวม

ทั้งสิ้น 546 คน  
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กำรพัฒนำผู้ประกอบกำรธุรกิจอุตสำหกรรม
อตุสำหกรรมไทยจะก้ำวไกลรดุหน้ำได้เพยีงใดนัน้นอกจำก

ต้องมีระบบโครงสร้ำงพื้นฐำนที่เอ้ืออ�ำนวยและนโยบำยท่ีดี

จำกภำครัฐมำสนับสนุนแล้ว ควำมสำมำรถและทักษะของ 

ผู ้ประกอบกำรเองก็มีควำมส�ำคัญไม่ย่ิงหย่อนไปกว่ำกัน 

เพรำะหำกมีผู้ประกอบกำรท่ีมีศักยภำพจะเป็นปัจจัยเร่งที่

ก่อให้เกิดกำรสร้ำงกิจกำร กำรลงทุน เกิดกำรจ้ำงงำน และ

กำรใช้ทรพัยำกรในท้องถิน่ ท�ำให้มอีตัรำกำรเจรญิเติบโตทำง

เศรษฐกจิสงูขึน้อย่ำงรวดเรว็ ดงันัน้ กำรพฒันำผูป้ระกอบกำร

ธุรกิจอุตสำหกรรมเพื่อให้เป็นก�ำลังส�ำคัญทำงเศรษฐกิจของ

ประเทศ กรมส่งเสรมิอตุสำหกรรมจงึได้ส่งเสริมผูป้ระกอบกำร 

การพัฒนาผู้ประกอบการ 

ด้วยกำรจัดฝึกอบรมหลกัสตูรต่ำงๆ เพ่ือพัฒนำผู้ประกอบกำร 

ธุรกิจอุตสำหกรรม ซึ่งอยู ่ในควำมดูแลของส�ำนักพัฒนำ

ผู ้ประกอบกำร โดยจ�ำแนกเป ็นหลักสูตรกิจกรรมท่ี 

หลำกหลำย อำทิ หลักสูตรโครงกำรพัฒนำผู้ประกอบกำร

ธุรกิจอุตสำหกรรม (คพอ.) หลักสูตรกลยุทธ์กำรพัฒนำ

ธุรกิจ SMEs กำรบริหำรกำรผลิตเพื่อลดต้นทุน กำรพัฒนำ

สร้ำงภำวะผู้น�ำ และกำรเพ่ิมศกัยภำพกำรวำงแผนภำษสี�ำหรบั 

ผูป้ระกอบกำร SMEs เป็นต้น โดยในปี 2556 สำมำรถพัฒนำ

ผู้ประกอบกำรในด้ำนต่ำงๆ ได้ ดังนี้
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ผลการด�าเนินงานประจ�าปี 2556 มีดังนี้

กิจกรรมด�าเนินงาน
ผลผลิต 
(ราย)

ผลลัพธ์

1. ด้ำนกำรเสริมสร้ำงควำมเป็นผู้ประกอบกำรและกำรบริหำรธุรกิจ มีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำร
ธุรกิจของผู้ประกอบกำรให้มำกยิ่งขึ้น สำมำรถบริหำรธุรกิจได้อย่ำงเป็นระบบ และสำมำรถแข่งขันได้ในระดับสำกล 

1.1 โครงกำรพัฒนำผู้ประกอบกำรธุรกิจอุตสำหกรรม 
(คพอ.) 

503 ผู้ประกอบกำรสำมำรถเพิ่มยอดขำย ขยำยกำรลงทุน 
หรือลงทุนเพิ่ม ลดต้นทุนกำรผลิต

1.2 กำรฝึกอบรมตำมรูปแบบ CEFE (Competency 
based Economies through Formation of Enterprise) 

499 ผู้ประกอบกำรมีศักยภำพในกำรบริหำรจัดกำรธุรกิจ

1.3 โครงกำรกลยุทธ์กำรพัฒนำธุรกิจ SMEs 36 ผู้ประกอบกำรสำมำรถเพิ่มยอดขำย ขยำยกำรลงทุน  
ลดต้นทุนกำรด�ำเนินธุรกิจ

1.4 โครงกำรเพิ่มศักยภำพกำรค้ำสู่สำกล 45 ผู้ประกอบกำรสำมำรถขยำยธุรกิจกำรค้ำกำรลงทุนใน
ต่ำงประเทศได้

2. ด้ำนกำรเสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถเฉพำะด้ำน 

2.1 ด้ำนกำรผลติ วตัถปุระสงค์เพือ่พฒันำผูป้ระกอบกำรให้มศีกัยภำพและเพิม่ประสิทธภิำพในกำรผลติ และเทคโนโลยีเชงินวัตกรรม
กำรผลิต รวมทั้งเพื่อให้เกิดกำรลดต้นทุนต่ำงๆ ท�ำให้ธุรกิจมีกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ

1. โครงกำรเพ่ิมผลติภำพอย่ำงมนีวตักรรม (Entrepreneurs 
Development for Innovative Productivity Program : 
EDIPP) 

60 เพิ่มอัตรำกำรผลิต 187.24 ล้ำนบำท 
ลดต้นทุนกำรผลิต 243.96 ล้ำนบำท 
มูลค่ำเพิ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ 19.77 ล้ำนบำท 

2. โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรต้นทุน (Cost 
Management and Reduction Program : CORE) 

45 จัดท�ำต้นทุนสินค้ำและบริกำรต้นแบบได้ สำมำรถลด
ต้นทุนกำรด�ำเนินงำน และมีกำรลงทุนเพิ่ม 

3. โครงกำรบริหำรกำรผลิตเพื่อลดต้นทุน (Cost Reduc-
tion Project : CRP) 

70 มีกำรลงทุนเพิ่ม 21.90 ล้ำนบำท 
ลดต้นทุนกำรผลิต 34.541 ล้ำนบำท
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กิจกรรมด�าเนินงาน
ผลผลิต 
(ราย)

ผลลัพธ์

2.2 ด้ำนกำรตลำดเพื่อเชื่อมโยงสู่กำรผลิต วัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้ำงศักยภำพและขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรตลำด มีกลยุทธ์
ทำงกำรตลำด กำรบริหำรงำนขำย กำรสร้ำงตรำสินค้ำและภำพลักษณ์องค์กร กำรวำงแผนกำรตลำด รวมทั้งเพื่อให้เกิดกำรขยำย
กำรตลำดไปสู่ต่ำงประเทศ เพื่อให้ได้ข้อมูลด้ำนกำรตลำดน�ำไปก�ำหนดแผนกำรผลิตต่อไป

1. โครงกำรกลยุทธ์กำรบริหำรกำรตลำดยุคใหม่ 150 ผูป้ระกอบกำรมศีกัยภำพด้ำนกำรบรหิำรกำรตลำดเพิม่ขึน้

2. โครงกำรสร้ำงภำพลักษณ์สินค้ำและองค์กร 35 เกิดแผนกำรสร้ำงตรำสินค้ำ จ�ำนวน 17 แผน

3. โครงกำรจัดท�ำแผนกลยุทธ์กำรตลำด 40 เกิดแผนกลยุทธ์กำรตลำด จ�ำนวน 30 แผน 

2.3 ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร วัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้ประกอบกำรสำมำรถจัดกำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลและองค์กรได้อย่ำงดี 
รวมทั้งผู้บริหำรในองค์กรมีควำมเป็นผู้น�ำ สำมำรถบริหำรจัดกำรองค์กรในสภำวะกำรเปลี่ยนแปลงได้อย่ำงดีมีประสิทธิภำพ

1. โครงกำรเพิ่มศักยภำพกำรบริหำรทุนมนุษย์ (Human 
Capital Management for Entrepreneurs Program : 
HCME) 

65 • มีกำรน�ำระบบ KPI Alignment และก�ำหนด Compe-
tency ไปใช้ 18 กิจกำร 

• ปรับโครงสร้ำงองค์กร (Organization Chart) 3 กิจกำร
• ปรับปรุง Job Description 4 กิจกำร
• ปรับปรุงระบบประเมินผล 17 กิจกำร 

2. โครงกำรพัฒนำสร้ำงภำวะผู้น�ำ 80 ผู้ประกอบกำรมีกำรพัฒนำทักษะควำมเป็นผู้น�ำ

2.4 ด้ำนกำรเงิน วัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้ประกอบกำรสำมำรถบริหำรจัดกำรภำษีของธุรกิจได้อย่ำงถูกต้องและมีประสิทธิภำพ

โครงกำรเพิ่มศักยภำพกำรวำงแผนภำษีส�ำหรับ
ผู้ประกอบกำร SMEs 

153 มีแผนกำรจัดกำรภำษีจ�ำนวน 40 แผน

2.5 ด้ำนกำรเชือ่มโยงธรุกจิ วตัถปุระสงค์เพือ่เชือ่มโยงสมำชกิทีผ่่ำนโครงกำรต่ำงๆ ให้เกดิกำรรวมตวัเป็นเครอืข่ำยสมำชกิ เกดิกำร
ซื้อขำยแลกเปลี่ยนและเชื่อมโยงธุรกิจกัน รวมทั้งกำรรวมกลุ่มภำคธุรกิจอุตสำหกรรมเพื่อเข้ำสู่ตลำดประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน 
(AEC) 

โครงกำรเชื่อมโยงธุรกิจ SMEs 95 ผู้ประกอบกำรสำมำรถรวมเป็นเครือข่ำยเชื่อมโยงธุรกิจ
กันได้
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กำรเสริมสร้ำงผู้ประกอบกำรใหม่ (New Entrepreneurs Creation : NEC)
กำรด�ำเนินงำนกำรสร้ำงผู้ประกอบกำรใหม่ (NEC) ใน

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2556 ก�ำหนดเป้ำหมำยในกำรสร้ำง 

ผู้ประกอบกำรจ�ำนวน 3,500 รำย ในจ�ำนวนนี้คำดหวังให้

เกิดกำรก่อร่ำงสร้ำงธุรกิจหรือขยำยธุรกิจเดิมได้ จ�ำนวนไม่

น้อยกว่ำร้อยละ 30 หรือประมำณ 1,000 รำย มีเม็ดเงิน

ลงทุนในธรุกจิท่ีตัง้ หรอืขยำยเพือ่หมนุเวยีนในระบบเศรษฐกจิ 

จ�ำนวนไม่น้อยกว่ำ 1,000 ล้ำนบำท และคำดหวังก่อให้เกิด

กำรจดัจ้ำงแรงงำนจ�ำนวน 3,000 คน โดยเตรยีมกำรวิเครำะห์

พื้นที่ที่จะด�ำเนินงำนต้ังแต่ก่อนเร่ิมปีงบประมำณ ด้ำนกำร

ประชำสัมพันธ์ อำศัยสื่อสังคมออนไลน์เป็นสื่อหลักในกำร

สื่อสำรเข้ำถึงกลุ่มเป้ำหมำย ส่งผลให้มีผู้สนใจสมัครจ�ำนวน 

5,147 รำย มผีูผ่้ำนกำรคดัเลอืกและเข้ำร่วมโครงกำร จ�ำนวน  

3,570 รำย ผู ้ผ่ำนกำรคัดเลือกน้ีจะได้รับกำรถ่ำยทอด 

องค์ควำมรูด้้ำนกำรจัดกำร กำรวำงแผนธรุกจิ กำรเพิม่ทักษะ

เพื่อประกอบกำร ตำมกรอบหลกัสตูร “เสรมิสร้ำงผูป้ระกอบ

กำรใหม่” 

กำรเติมเต็มควำมรู้กำรบรหิำรธุรกจิและกำรวำงแผนธรุกจิ

ยังคงเป็นแนวทำงหลักในกำรสร้ำงผู้ประกอบกำรใหม่ และ

เพื่อเตรียมรับกำรรวมตัวสู่ AEC ภำยในหลักสูตรจึงเสริม

ควำมรู้เรื่องประชำคมเศรษฐกิจอำเซียนให้ผู้ประกอบกำร 

เตรียมพร้อมและเป็นแนวทำงในเชิงรุกและรับด้ำนกำรผลิต

สินค้ำ กำรตลำด/กำรขำย ท่ีจะเป็นข้อได้เปรียบเชิงแข่งขัน

ต่อไปได้ และจำกกำรด�ำเนินงำนโครงกำร NEC ตลอดระยะ

เวลำ 12 ปี ผู้ด�ำเนินงำนทั้งในส่วนภูมิภำคและส่วนกลำงเล็ง

เหน็ถงึควำมเปลีย่นแปลงของ “รูปแบบกำรด�ำเนนิธุรกจิ” กำร

ท�ำควำมเข้ำใจกับค�ำว่ำ “ตลำดใหม่” หรือ “ผู้บริโภคยุคใหม่” 

กล่ำวคอืตลำดหรอืกลุม่คนซึง่มแีนวคดิหรอืรสนยิมทีห่ลกีหนี

จำกวถิชีีวิตแบบเดมิๆ ทีถ่อืปฏบิตักินัมำ ซึง่เป็นโจทย์ใหม่และ

โจทย์ทีท้่ำทำยควำมสำมำรถของผูป้ระกอบกำรใหม่ ทีจ่ะต้อง

วเิครำะห์ สงัเกต และตดิตำมปรำกฏกำรณ์นัน้ๆ อย่ำงใกล้ชดิ  

พร้อมน�ำมำวำงแผนธุรกิจให้สอดรับและก�ำหนดกลยุทธ์

ก้ำวต่อก้ำวของกำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงแยบยล ดังนั้น กำรมี

มำตรฐำนและควำมเข้มข้นของเนื้อหำหลักสูตร “กำรสร้ำง

ผู้ประกอบกำรใหม่” ไม่ว่ำกำรผลิตผู้ประกอบกำรใหม่เข้ำสู่

ระบบเศรษฐกิจจะเป็นผลผลิตจำกหน่วยงำนภำครัฐ สถำบัน

กำรศึกษำ สถำบันกำรเงิน หรือองค์กรอิสระภำคเอกชน จะ

ผลิตผลิตผล “ผู้ประกอบกำรใหม่” ท่ีมีทัศนคติ วิสัยทัศน์ 

และเตม็เป่ียมไปด้วยควำมมุง่มัน่ในกำรก่อร่ำงสร้ำงธรุกจิด้วย

ควำมพร้อมทัง้ด้ำนกำรวำงแผนธรุกจิ กำรบรหิำรจดักำรด้ำน

กำรเงิน และกำรสรรค์สร้ำงผลิตภัณฑ์ท่ีแตกต่ำงเพ่ือตอบ

โจทย์ผู้ซื้อได้อย่ำงลงตัว 
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ผลกำรด�ำเนินงำนโครงกำร “เสริมสร้ำงผู้ประกอบกำรใหม่” ประจ�ำปี 2556 

เป้าหมาย 
จำนวน 3,500 ราย ผ่านกระบวนการสร้าง

ผู้ประกอบการใหม่ 
จำนวน 3,570 ราย เกิดผู้ประกอบการใหม่

(จัดตั้ง/ขยายธุรกิจเดิม)
จํานวน 1,121 ราย

เกิดการจ้างงาน
จำนวน 5,072 ราย

เกิดมูลค่าการลงทุน
จำนวน 1,550 ล้านบาท

กรุงเทพฯ 
ปทุมธานี
และนนทบุรี

ภูเก็ต ชุมพร 
สงขลา
สุราษฎร์ธานี
ปัตตานี
นครศรีธรรมราช
สตูล ตรัง
และพัทลุง

ภาคใต้ 
 จำนวน 9 จังหวัด

ภาคกลาง 
 จำนวน 1 จังหวัด
 
 พระนครศรีอยุธยา

สุพรรณบุรี 
เพชรบุรี
และกาญจนบุรี

บึงกาฬ นครพนม 
หนองคาย อุดรธานี 
เลย หนองบัวลำภู 
มหาสารคาม ชัยภูมิ 
ร้อยเอ็ด สกลนคร 
มุกดาหาร ขอนแก่น
บุรีรัมย์ นครราชสีมา 
ยโสธร อุบลราชธานี 
อำนาจเจริญ 
และศรีสะเกษ

เชียงใหม่ เชียงราย
น่าน ลำพูน พะเยา
แม่ฮ่องสอน สุโขทัย
อุตรดิตถ์ เพชรบูรณ์
ตาก พิษณุโลก
กำแพงเพชร
และนครสวรรค์

ภาคตะวันออก
  เฉียงเหนือ 
  จำนวน 18 จังหวัด

ภาคตะวันตก 
 จำนวน 3 จังหวัด

ภาคเหนือ 
จำนวน 13 จังหวัด

กรุงเทพฯ 
 และปริมณฑล

ผู้ผ่ำนกระบวนกำรสร้ำงผู้ประกอบกำรใหม่ จำกจังหวัดต่ำงๆ ทั่วประเทศ  
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กำรพัฒนำทำยำทวิสำหกิจชุมชนคนรุ่นใหม่
กรมส่งเสริมอุตสำหกรรมในฐำนะหน่วยงำนที่ให้กำร

ส่งเสริมและพัฒนำวิสำหกิจชุมชนมำอย่ำงต่อเนื่อง พบว่ำ

ผู้ประกอบกำรวิสำหกิจชุมชนส่วนใหญ่มำจำกกำรรวมตัว

กันของกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกร โดยน�ำภูมิปัญญำท้องถ่ินมำ

ประยุกต์เป็นสินค้ำของชุมชน ซึ่งส่วนใหญ่อยู่ในช่วงอำยุ  

40-50 ปี ท�ำให้เกิดข้อจ�ำกัดในกำรพัฒนำวิทยำกำรใหม่ๆ  

รวมถึ งวิ วัฒนำกำรทำงสั งคมและเศรษฐกิจที่ มีกำร

เปลีย่นแปลงไปอย่ำงรวดเร็ว ตลอดจนกำรแข่งขนัทำงกำรค้ำท่ี

ทวคีวำมรนุแรงขึน้อย่ำงต่อเนือ่ง ดงันัน้ จงึมคีวำมจ�ำเป็นต้อง

ปรบัเปลีย่นแนวทำงกำรพฒันำผูป้ระกอบกำรหรอืทำยำทของ

วิสำหกิจชุมชนให้มีควำมสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน 

พร้อมน�ำองค์ควำมรูจ้ำกผูป้ระกอบกำรวสิำหกจิชมุชนรุน่เก่ำ

ที่มีประสบกำรณ์มำอย่ำงยำวนำน มำผสมผสำนกับแนวคิด

ร่วมสมัยแต่คงไว้ซึ่งอัตลักษณ์ของชุมชนในท้องถิ่น โดยในปี 

2556 กรมส่งเสริมอุตสำหกรรมได้พัฒนำทำยำทวิสำหกิจ

ชุมชนจ�ำนวนทั้งสิ้น 213 รำย 
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กำรพัฒนำบุคลำกรภำคอุตสำหกรรม (Training Fund : TF) 
ในกำรประกอบกำรธรุกจิอตุสำหกรรม “ทรัพยำกรบคุคล” 

ยงัคงถอืเป็นเรือ่งทีส่�ำคญัทีสุ่ดในองค์กร เพรำะเป็นกลไกกำร

ขับเคล่ือนงำนต่ำงๆ อย่ำงแท้จริง เป็นทั้งผู้บริหำร ผู้ลงมือ

ปฏิบัติกำร เป็นผู้ตัดสินใจ และเป็นผู้ใช้ทรัพยำกรต่ำงๆ เช่น 

เงินทุน เทคโนโลยี ข้อมูล ฯลฯ

กรมส่งเสรมิอตุสำหกรรมได้ตระหนกัถงึควำมส�ำคญัและ

ควำมจ�ำเป็นในกำรส่งเสรมิให้มกีำรพฒันำบคุลำกรเพือ่เตรยีม

พร้อมส�ำหรับทกุสภำวกำรณ์ ไม่ว่ำจะเป็นช่วงเศรษฐกจิขยำย

ตัวหรือช่วงกำรเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ โดยได้จัดกิจกรรมเงิน

สมทบเพื่อกำรพัฒนำบุคลำกรภำคอุตสำหกรรม (Training  

Fund : TF) ด้วยวธิกีำรจดัจ้ำงทีป่รกึษำหรอืวทิยำกรผูเ้ชีย่วชำญ 

ให้ด�ำเนินกำรจัดฝึกอบรมทั้งแบบภำยในองค์กร (In-House 

Training) และกำรจดัฝึกอบรมแบบสำธำรณะเพ่ือกำรบรกิำร

ท่ัวไป (Public Training) เพ่ือให้ควำมรู้ทำงด้ำนต่ำงๆ แก่

บุคลำกรในกำรแก้ไขปัญหำ กำรเพิ่มสมรรถนะและขีดควำม

สำมำรถในกำรแข่งขันขององค์กร ให้พร้อมท่ีจะก้ำวไปสู่ยุค

แห่งกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงมีคุณภำพและได้มำตรฐำน โดย

ในปี 2556 มีผู้เข้ำร่วมโครงกำรทั้งสิ้น 1,400 รำย 

การพัฒนาบุคลากรในภาคอุตสาหกรรม 

กำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนอุตสำหกรรมกำรเกษตร
กิจกรรมนี้มีควำมเช่ือมโยงกับ “โครงกำรกำรพัฒนำ

อุตสำหกรรมเกษตรแปรรูป (NAPIA)” และ “โครงกำรกำร

สร้ำงควำมร่วมมือแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีกำรแปรรูปผลผลิต

ทำงกำรเกษตร” โดยมีหลักกำรเดียวกันคือ อุตสำหกรรม

กำรเกษตรมีควำมส�ำคัญต่อเศรษฐกิจของประเทศ เป็น

อุตสำหกรรมพ้ืนฐำนที่สำมำรถต่อยอดไปเกี่ยวข้องกับ

อุตสำหกรรมอีกมำกมำย ท้ังอุตสำหกรรมอำหำรและยำ  

อุตสำหกรรมพลังงำนทำงเลือก ดังนั้น กำรส่งเสริมให้

บุคลำกรในอุตสำหกรรมกำรเกษตรมีควำมรู้ เพ่ิมพูนควำม

ช�ำนำญจะเป็นประโยชน์ต่ออตุสำหกรรมทีเ่กีย่วเนือ่งโดยรวม 

ส�ำหรับในปี 2556 กรมส่งเสริมอุตสำหกรรมจึงได้ส่งเสริม 

กำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนอุตสำหกรรมกำรเกษตรจ�ำนวน 

ทั้งสิ้น 332 รำย 
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กำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรออกแบบผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์เชิงสร้ำงสรรค์
โครงกำรนี้มีควำมเชื่อมโยงกับโครงกำร “กำรส่งเสริม

นวตักรรมอุตสำหกรรมและอตุสำหกรรมเชงิสร้ำงสรรค์” คอื

กำรให้ควำมส�ำคัญกับงำนด้ำนกำรออกแบบผลิตภัณฑ์และ

บรรจุภัณฑ์สร้ำงสรรค์ ที่ค�ำนึงถึงรูปลักษณ์ควำมสวยงำม  

มีคุณภำพและตอบสนองด้ำนประโยชน์ใช้สอย

กำรสร้ำงนักออกแบบที่มีควำมรู้รอบด้ำนเป็นสิ่งจ�ำเป็น 

กรมส่งเสริมอุตสำหกรรมจึงได้ด�ำเนินกิจกรรมฝึกอบรมเชิง

ปฏิบัติกำรด้ำนกำรออกแบบผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์เชิง

สร้ำงสรรค์ให้แก่บคุลำกรในอตุสำหกรรมท่ีเกีย่วข้อง คอื สำขำ

อตุสำหกรรมเครือ่งหนงั สำขำอตุสำหกรรมอญัมณแีละเคร่ือง

ประดับ สำขำอุตสำหกรรมสิ่งทอ สำขำอุตสำหกรรมเครื่อง

เรอืน เพือ่เพิม่พนูควำมรูใ้ห้แก่นกัออกแบบและผูป้ระกอบกำร

ให้มีศักยภำพและประสิทธิภำพในกำรท�ำงำนที่ดีขึ้น โดยในปี 

2556 ได้จัดอบรมบุคลำกรทั้งสิ้น 1,425 คน  

กำรพัฒนำอุตสำหกรรมเพื่อกำรสร้ำงงำนที่ยั่งยืนในพ้ืนท่ี 3 จังหวัดชำยแดนภำคใต้
จำกสถำนกำรณ์ใน 3 จังหวัดชำยแดนภำคใต้ ได้ลด

ควำมเชื่อมั่นในกำรลงทุนในพื้นที่ดังกล่ำว กรมส่งเสริม

อตุสำหกรรมจงึรเิร่ิมโครงกำร Hand in Hand ต้ังแต่ปี 2552 

โดยเป็นกำรสร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำงภำครัฐกับเอกชนเพื่อ

สร้ำงงำนใน 3 จังหวัดชำยแดนภำคใต้ ทั้งในด้ำนกำรอบรม

ทกัษะอำชพีแก่บคุลำกรและเชิญผูป้ระกอบกำรเอกชนจดัสรร

งำนป้อนให้กบัแรงงำนในพืน้ที ่พร้อมกนันัน้ได้ก่อสร้ำงอำคำร

โรงงำนเพื่อให้มีกำรด�ำเนินกำรผลิตสินค้ำอย่ำงถำวร

โดยในปี 2556 เป็นกำรด�ำเนนิกำรต่อเนือ่งเป็นปีที ่4 โดย

หลังจำกกำรก่อสร้ำงอำคำรโรงงำนและอำคำรอเนกประสงค์

บนพื้นที่ 5 ไร่ ที่อ�ำเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปัตตำนี ภำยใต้งบ

ลงทุนจ�ำนวน 23.4 ล้ำนบำท แล้วเสร็จ ก็จะท�ำกำรพัฒนำ

ฝีมือและทักษะอำชีพให้กับประชำชนในพื้นที่ได้อย่ำงเป็น

ระบบมำกขึ้น

ในกำรด�ำเนินโครงกำรมำตลอด 4 ปี กรมฯ ได้ฝึก

อบรมพัฒนำทักษะฝีมือให้กับรำษฎรในพื้นที่ 3 จังหวัด

แล้วรวม 1,150 คน ซึ่งเน้นให้ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรมมีควำม

ช�ำนำญในกำรใช้จักรอุตสำหกรรมประเภทต่ำงๆ ได้แก่ จักร

เข็มเดี่ยว จักรพันริม และจักรลำ เป็นต้น ทั้งนี้ในส่วนของ 

ผูป้ระกอบกำรทีเ่ข้ำร่วมโครงกำรทีอ่�ำเภอโคกโพธิ ์กรมส่งเสรมิ 

อุตสำหกรรมก�ำลังคัดเลือกบริษัทที่มีควำมพร้อมในด้ำนกำร

ตลำดและมีระบบกำรผลิตท่ีทันสมัย รวมถึงมีเงินทุนในกำร

บริหำรจัดกำรโรงงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ซึ่งจะเป็นกำร

ช่วยสร้ำงงำน สร้ำงอำชีพ ช่วยพัฒนำคุณภำพชีวิตให้กับ

ประชำชนในพื้นที่มำกขึ้น ส�ำหรับในปี 2556 สำมำรถสร้ำง

ผลลัพธ์ได้อย่ำงเป็นรูปธรรม โดยรำษฎรในพื้นที่ได้รับกำร 

จ้ำงงำน ก่อเกดิเป็นรำยได้ทัง้สิน้ 6,281,000 บำท และมกีำร

รับจ้ำงผลิตชิ้นงำนคิดเป็นมูลค่ำ 2,774,000 บำท 
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กำรฝึกอบรมบุคลำกรภำครัฐและภำคอุตสำหกรรม
ประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) 

เป็นกำรรวมกลุ่มทำงเศรษฐกิจท่ีลึกซึ้งและกว้ำงขวำงขึ้นกว่ำกำรด�ำเนินงำน

ของอำเซียนที่ผ่ำนมำ โดยเฉพำะอุตสำหกรรมสิ่งทอ อุตสำหกรรมเคร่ืองหนัง 

อุตสำหกรรมเครื่องเรือน และอุตสำหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ ซึ่งเป็น

สำขำอุตสำหกรรมเป้ำหมำยของประเทศที่มีควำมส�ำคัญต่อเศรษฐกิจโดยรวม 

จำกควำมจ�ำเป็นดงักล่ำว กรมส่งเสรมิอตุสำหกรรมได้เลง็เหน็ถงึควำมส�ำคัญของ

กำรเตรียมควำมพร้อมและปรับตัวของผู้ประกอบกำรขนำดกลำงและขนำดย่อม 

จงึได้จดัท�ำกจิกรรมกำรพฒันำบคุลำกรในภำคอตุสำหกรรมรำยสำขำเพ่ือรองรบั 

AEC ในสำขำต่ำงๆ ดังนั้น เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกำรสร้ำงและ

พัฒนำผู้ประกอบกำรเพื่อรองรับประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน (AEC) ของกรม

ส่งเสริมอุตสำหกรรม โดยในปี 2556 ได้ให้กำรฝึกอบรมในสำขำอุตสำหกรรม

สิ่งทอ อุตสำหกรรมเครื่องหนัง อุตสำหกรรมเครื่องเรือน และอุตสำหกรรม

อัญมณีและเครื่องประดับ รวมจ�ำนวน 2,100 รำย แบ่งเป็นกำรด�ำเนินงำน 2 

กิจกรรม คือ กำรเสริมสร้ำงผู้บริหำรระดับกลำงยุคใหม่ในสำขำอุตสำหกรรมที่

เกี่ยวข้อง จ�ำนวน 225 รำย และกำรพัฒนำบุคลำกรในอุตสำหกรรมรำยสำขำ 

จ�ำนวน 1,875 รำย
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การส่งเสริมธุรกิจอุตสาหกรรม
ให้พร้อมเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

เมื่อ AEC มีผลในปลายปี 2558 ข้อตกลง

ประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน (ASEAN Economic Commu-

nity : AEC) จะเริ่มบังคับใช้ อำจน�ำมำซึ่งกำรเปลี่ยนแปลง

หลำยประกำร เช่น

พรมแดนกำรค้ำสลำยลง อัตรำภำษีส่วนใหญ่เป็นศูนย์ 

สนิค้ำ บรกิำร เงนิทนุ กำรลงทนุ และแรงงำนฝีมอืจะโยกย้ำย 

ไปมำระหว่ำงประเทศสมำชิกโดยเสรีมำกขึ้น 

จำกตลำดภำยในประเทศทีม่ฐีำนผูบ้รโิภค 65 ล้ำนคน จะ

กลำยเป็นตลำดภูมิภำคที่มีฐำนประชำกรมำกถึง 600 ล้ำน

คน มีผลิตภัณฑ์มวลรวม (GDP) ทั้งภูมิภำค 2.4 ล้ำนล้ำน

เหรียญสหรัฐ

บรรยำกำศโดยรวมของภูมิภำคจะมีทั้ง “โอกำส” “ควำม

ร่วมมือ” และ “กำรแข่งขัน” ซึ่งจ�ำเป็นที่ผู ้ประกอบกำร

อุตสำหกรรมจะต้องปรับตัวอย่ำงเท่ำทัน เพื่อแสวงหำควำม

ร่วมมือใหม่ๆ ขณะเดียวกันก็ต้องรักษำและเพิ่มพูนศักยภำพ

ในกำรแข่งขัน

ด้วยวิสัยทัศน์ “เพื่อนแท้ผู ้ประกอบการ ส่งเสริม

อตุสาหกรรมไทยให้ยัง่ยนืสูส่ากล” กรมส่งเสรมิอตุสำหกรรม

จงึได้จดัท�ำโครงกำรต่ำงๆ ขึน้ เพือ่เสรมิสร้ำงและพฒันำควำมรู ้

ควำมเข้ำใจให้กับผู้ประกอบกำรในทุกมิติ ท้ังกำรพัฒนำ 

ผู้ประกอบกำร บุคลำกร และสถำนประกอบกำร ให้พร้อม

เดินหน้ำรุกเข้ำสู่กำรด�ำเนินธุรกิจยุค AEC



รายงานประจ�าปี 2556 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม | ยุทธศาสตร์ที่ 2

54  <<<<<

การพัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมเพื่อรองรับ AEC 
ประเทศจะแข่งขันในเวทีสำกลอย่ำงมีศักยภำพได้ ต้อง

มี “ผู้ประกอบกำรธุรกิจ” ที่มีศักยภำพ มีควำมรู้ ควำม

เข้ำใจและเท่ำทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงต่ำงๆ รวมถึงกำรค้ำ

ในยุค AEC ที่จะมีผลในปี 2558 นี้ ไม่ว่ำจะเป็นกำรปรับ

กลยุทธ์ทำงธุรกิจ กำรเตรียมพร้อมทำงภำษำ กำรเรียนรู้ทำง

วัฒนธรรม กฎระเบียบและมำตรกำรต่ำงๆ ตลอดจนควำม

ก้ำวหน้ำของเทคโนโลยี จนสำมำรถน�ำส่ิงเหล่ำน้ีมำพัฒนำ

องค์กรให้ก้ำวหน้ำได้ 

เพื่อเป็นกำรพัฒนำผู้ประกอบกำรธุรกิจอุตสำหกรรม ใน

ปี 2556 กรมส่งเสริมอุตสำหกรรมจึงได้ด�ำเนินกำร “การ

พัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมเพื่อรองรับ AEC” 

ซึ่งเป็นกำรพัฒนำผู้ประกอบกำรเชิงลึกที่ด�ำเนินกำรต่อเนื่อง 

จำก “SMEs Roadmap เปิดแนวรกุ บกุ AEC” ทีไ่ด้ด�ำเนนิกำร 

ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2555 โดยแบ่งกลุ่มเป้ำหมำยออก

เป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้ประกอบกำรวิสำหกิจขนำดกลำง

และขนำดย่อม (SMEs) และกลุ่มวิสำหกิจชุมชน เพื่อ

ให้กำรถ่ำยทอดควำมรูม้คีวำมเหมำะสมตรงกบักลุม่เป้ำหมำย 

นอกจำกนี้ยังได้มีกำรจัดท�ำหลักสูตรใหม่เพิ่มเติม อำทิ  

ข้อก�ำหนดกำรค้ำ กำรสร้ำงแบรนด์ไทยใน AEC กลยุทธ์กำร

ตลำดรุกและรับ AEC เป็นต้น 

ในกำรด�ำเนนิกำรดงักล่ำวได้มกีำรจัดงำนเปิดตวัโครงกำร

ร่วมกับหน่วยงำนภำครัฐและสถำบันกำรเงิน โดยจัดสัมมนำ

เชิงปฏิบัติกำร SMEs Roadmap เปิดแนวรุกบุก AEC เมื่อ

วันที่ 18-19 มีนำคม 2556 ณ โรงแรมโฟร์ซีซั่นส์ กรุงเทพฯ 

โดยมีนำยกรัฐมนตรีเป็นประธำนในพิธีเปิด 

ตลอดทัง้โครงกำรได้ด�ำเนนิกำรพฒันำผูป้ระกอบกำรแล้ว 

17,146 คน สูงกว่ำเป้ำหมำยเดิมที่ก�ำหนดไว้ 15,000 คน 

แบ่งออกเป็นดังนี้ 

• กำรเตรียมควำมพร้อมผู้ประกอบกำรเพื่อเข้ำสู่ AEC 

12,119 รำย 

• กำรพัฒนำผู้ประกอบกำรธุรกิจอุตสำหกรรมเพ่ือรองรับ 

AEC 5,027 รำย 
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การพัฒนาบุคลากรในภาคอุตสาหกรรม เพื่อรองรับ AEC 
องค์กรธุรกิจที่ประสบควำมส�ำเร็จนั้น มิใช่มีเพียงผู้น�ำ

ที่มีควำมสำมำรถ แต่ยังต้องอำศัยควำมร่วมแรงร่วมใจจำก

บุคลำกรทุกแผนกในองค์กร รวมถึงบุคลำกรขององค์กร

ภำยนอกที่เกี่ยวข้องในห่วงโซ่อุปทำนเพื่อให้เกิดกำรท�ำงำน

อย่ำงมีประสิทธิภำพ กำรพัฒนำบุคลำกรให้มีสมรรถนะสูง

ขึ้นเพ่ือรับกำรแข่งขันยุค AEC จึงเป็นสิ่งที่กรมฯ ให้ควำม

ส�ำคญั และจดัอบรมบุคลำกรในภำคอตุสำหกรรม โดยท�ำกำร

ศึกษำวิเครำะห์ควำมจ�ำเป็นและควำมต้องกำรสมรรถนะของ

บุคลำกรในแต่ละสำขำอุตสำหกรรม เพื่อน�ำมำประมวลผล 

และจัดท�ำหลักสูตรกำรฝ ึกอบรมที่ เหมำะสมกับกลุ ่ม

เป้ำหมำย ทัง้ในระดบัเทรนเนอร์และระดบัปฏบิตักิำร โดยใน

ปี 2556 ได้พฒันำบคุลำกรภำคอตุสำหกรรมแล้ว 5,250 คน  

แบ่งออกเป็นดังนี้

• กำรพัฒนำบุคลำกรในภำคอุตสำหกรรมสนับสนุนเพื่อ

รองรับ AEC ในภำคต่ำงๆ 2,608 รำย

• เตรียมควำมพร้อมบุคลำกรในภำคอุตสำหกรรมเพื่อ

รองรับ AEC 508 รำย

• พัฒนำบุคลำกรในภำคอุตสำหกรรมรำยสำขำเพื่อรองรับ 

AEC ในสำขำต่ำงๆ 2,134 รำย
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การพัฒนาสถานประกอบการเป้าหมายเพื่อเตรียมความพร้อมธุรกิจ
เข้าสู่ AEC

กรมส่งเสริมอุตสำหกรรมตระหนักดีว่ำ เมื่อมีกำรเปิด

เสรีทำงกำรค้ำ กลุ่มวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม และ

วิสำหกจิชมุชนย่อมได้รบัผลกระทบ จงึได้ด�ำเนนิกจิกรรมเพือ่

เตรียมควำมพร้อมให้กับสถำนประกอบกำรตั้งแต่ปี 2554 

ให้สำมำรถแสวงหำโอกำสจำกกำรเปล่ียนแปลงที่จะเกิดขึ้น 

รวมทั้งปรับตัวเพื่อรองรับสภำวกำรณ์แข่งขันทำงธุรกิจท่ีจะ

ทวีควำมเข้มข้นยิ่งขึ้นเช่นกัน 

โดยในปี 2556 กรมส่งเสริมอุตสำหกรรม ได้ร่วมกับ 

ที่ปรึกษำด�ำเนินกำรวินิจฉัยสถำนประกอบกำรและวิเครำะห์

ธุรกิจเบื้องต้น พร้อมให้ค�ำปรึกษำและให้ค�ำแนะน�ำในกำร

จัดท�ำแผนกำรเตรียมควำมพร้อมธุรกิจ (Roadmap) ท้ังใน

เชงิรกุและเชงิรบั ซึง่ได้ด�ำเนนิกิจกรรมในรปูแบบของกลุม่หรอื

เครอืข่ำยของวสิำหกจิทีอ่ยูใ่นสำขำอตุสำหกรรมเดยีวกัน หรือ

มอีตัลกัษณ์เหมอืนกนั พร้อมทัง้จดัท�ำแผนปฏิบตักิำร (Action 

Plan) เพื่อให้ธุรกิจอุตสำหกรรมสำมำรถน�ำไปปฏิบัติได้จริง 

โดยในปี 2556 ได้พฒันำสถำนประกอบกำรรวม 653 กจิกำร
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การสร้างเครือข่ายระหว่างประเทศในอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพ 
เครือข่ำย หรือ Network นั้นมีควำมส�ำคัญอย่ำงมำกต่อ

กำรด�ำเนนิธรุกจิอุตสำหกรรม เพรำะกำรสือ่สำร แลกเปลีย่น

ข้อมลู เชือ่มโยง และมปีฏสิมัพนัธ์กนัจะกระตุน้ให้เกดิโอกำส

ใหม่ๆ และกำรขยำยตัวทำงธุรกิจ ดังนั้น นอกจำกกรมฯ จะ

พัฒนำผู้ประกอบกำรและบุคลำกรภำคอุตสำหกรรมแล้ว ยัง

มุ่งสนับสนุนให้สถำนประกอบกำรเข้ำร่วมสร้ำงเครือข่ำยท่ีมี

ศักยภำพด้วย โดยในปี 2556 กรมฯ ได้จัดท�ำ “กิจกรรมกำร

สร้ำงเครือข่ำยระหว่ำงประเทศในอุตสำหกรรมที่มีศักยภำพ” 

โดยท�ำกำรศึกษำศักยภำพของประเทศในกลุ ่ม ASEAN 

คัดเลือกธุรกิจอุตสำหกรรมที่มีศักยภำพ และด�ำเนินกำร

สร้ำงเครอืข่ำยควำมร่วมมอืด้วยกำรแลกเปลีย่นข้อมูลข่ำวสำร

ระหว่ำงธรุกจิอตุสำหกรรมไทยกบัธรุกจิอตุสำหกรรมในกลุม่

ประเทศอำเซยีน โดยด�ำเนนิกำรใน 7 ประเทศสมำชกิอำเซยีน 

ได้แก่ ประเทศอินโดนีเซีย เมียนมำร์ ลำว กัมพูชำ เวียดนำม 

มำเลเซีย และสิงคโปร์ 
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1. เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการส่งเสริมอาชีพอุตสาหกรรมในครอบครัว
และหัตถกรรมไทย

จำกกำรที่รัฐบำลมีแนวนโยบำยในกำรส่งเสริมวิสำหกิจ

ชุมชนมำอย่ำงต่อเน่ือง ส่งผลให้ผู้ประกอบกำรวิสำหกิจ

ชุมชนหลำยแห่งในปัจจุบันเติบโตรุดหน้ำ มีควำมสำมำรถใน

กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำร พัฒนำกำรผลิต พัฒนำ

ผลิตภัณฑ์ ตลอดจนพัฒนำกำรตลำดต่ำงๆ อย่ำงสร้ำงสรรค์ 

 อย่ำงไรก็ตำม ผู้ประกอบกำรวิสำหกิจชุมชนที่ประกอบ

อำชีพหัตถกรรมมักมีเงินทุนน้อย และด้วยทุนอันจ�ำกัดนี้เอง 

อำจก่อให้เกิดปัญหำสภำพคล่อง (Cash Flow) ตำมมำ และ

เป็นอุปสรรคต่อกำรด�ำเนินงำน และอำจมีผลกระทบต่อกำร

รักษำสภำพกำรจ้ำงแรงงำน 

ดังนั้น กิจกรรมเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการส่งเสริมอาชีพ

อุตสาหกรรมในครอบครัวและหัตถกรรมไทย จึงเป็นอีก

หนึง่บรกิำรทีห่นนุเนือ่งกจิกรรมทำงเศรษฐกจิ ช่วยให้กจิกำร

ด�ำเนินธุรกิจด้วยควำมต่อเนื่อง เป็นเงินทุนเพื่อกำรให้กู้ยืม

ดอกเบี้ยต�่ำ จำกเงินทุนเริ่มแรกประมำณ 4 ล้ำนบำท เมื่อ 

30 ปีที่แล้ว ปัจจุบันเงินทุนได้เพิ่มจ�ำนวนเป็น 450 ล้ำน

บำท โดยยังคงมุ่งเน้นเพื่อให้ควำมช่วยเหลือผู้ประกอบอำชีพ

อุตสำหกรรมในครอบครัวและหัตถกรรมตลอดมำ ด้วย

กำรสนับสนุนด้ำนกำรเงินส�ำหรับจัดหำวัตถุดิบ เครื่องมือ 

อปุกรณ์ กำรผลติ กำรจ้ำงแรงงำนในกำรผลติและกำรแปรรปู

ผลิตภัณฑ์ และกำรรับซื้อผลิตภัณฑ์ที่ผลิตได้

โดยผู ้มีคุณสมบัติ ท่ีจะรับบริกำรกิจกรรมดังกล ่ำว 

ประกอบด้วย 

1. รำษฎรผู ้เคยได้รับกำรฝึกอบรมตำมหลักสูตรใด

หลักสูตรหนึ่ งของกรมส ่งเสริมอุตสำหกรรม และมี

วัตถุประสงค์ที่จะประกอบอำชีพอุตสำหกรรมในครอบครัว

และหัตถกรรม

2. รำษฎรผู้เคยได้รับควำมช่วยเหลือจำกกรมส่งเสริม

อตุสำหกรรมในด้ำนกำรตลำด กำรปรับปรงุรปูแบบผลติภณัฑ์

หรือบรรจุภัณฑ์ กำรปรับปรุงกรรมวิธีกำรผลิตหรือวิธีปฏิบัติ 

การสนับสนุนปัจจัยเอื้อ
ต่อการประกอบธุรกิจอุตสาหกรรม

ในการด�า เนินธุรกิจนอกเหนือจำกเงินทุน 

เครื่องจักร ทรัพยำกรบุคคล ระบบกำรบริหำรจัดกำรที่ดี 

แล้ว ผู้ประกอบกำรยงัต้องกำรปัจจยัสนบัสนนุต่ำงๆ เช่น ฐำน

ข้อมูล ห้องสมุดควำมรู้เฉพำะด้ำน ค�ำปรึกษำแนะน�ำอันเป็น

ประโยชน์ กรมส่งเสริมอุตสำหกรรมจึงเตรียมควำมพร้อม 

ดังกล่ำวเพื่อให้บริกำรแก่สถำนประกอบกำร โดยมีโครงกำร

และกิจกรรมต่ำงๆ ที่ด�ำเนินงำนในปี 2556 ดังนี้ 
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หรือวิธีกำรจัดกำรในกำรด�ำเนินธุรกิจ และมีวัตถุประสงค์ท่ี

จะประกอบอำชีพอุตสำหกรรมในครอบครัวและหัตถกรรม

3. กลุ่มอำชีพที่จัดตั้งขึ้นเพื่อประกอบอำชีพอุตสำหกรรม

ในครอบครัวและหัตถกรรม มีคณะกรรมกำรด�ำเนินงำนของ

กลุ่ม พร้อมทั้งมีทะเบียนสมำชิกไม่น้อยกว่ำ 10 คน และ 

จัดตั้งมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 6 เดือน เป็นหลักฐำน โดยมีเขต 

หรืออ�ำเภอ หรือหน่วยงำนรำชกำรอื่นที่อยู่ในพื้นที่สนับสนุน

กลุ่มอำชีพนั้นให้กำรรับรองเป็นหนังสือ

4. ห้ำงหุ ้นส่วนสำมัญที่จัดตั้งขึ้นเพื่อประกอบอำชีพ

อุตสำหกรรมในครอบครัวและหัตถกรรม มีหุ้นส่วนด�ำเนิน

งำนของห้ำงฯ โดยมีหนังสือสัญญำจัดตั้งห้ำงหุ้นส่วนสำมัญ

มำแล้วไม่น้อยกว่ำ 6 เดือน พร้อมทั้งใบทะเบียนพำณิชย์

เป็นหลักฐำน

5. กลุ่มอำชีพหรือองค์กรที่ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล 

รวมทัง้นติบุิคคลตำมกฎหมำย ซึง่มวีตัถปุระสงค์เพือ่ส่งเสรมิ 

กำรประกอบอำชีพด้ำนอุตสำหกรรมในครอบครัวและ

หตัถกรรมของรำษฎร เช่น องค์กำรบรหิำรส่วนต�ำบล สมำคม 

กลุ่มเกษตรกรและสหกรณ์ เป็นต้น

6. บคุคลผูป้ระกอบอำชพีทีส่นบัสนนุเกือ้กลูแก่ผู้ประกอบ

อำชีพอุตสำหกรรม

ท้ังนีพ้บว่ำ กำรด�ำเนนิงำนในรูปแบบกำรให้บรกิำรสนิเชือ่ 

ดอกเบีย้ต�ำ่ กำรรบัซือ้ผลิตภัณฑ์ส�ำเรจ็รปูจำกผูป้ระกอบกำร 

ทีม่ำจ�ำหน่ำย ตลอดจนกำรให้ค�ำแนะน�ำปรกึษำแก่ผูป้ระกอบกำร 

ทีม่ำขอใช้บรกิำรเงนิทนุหมนุเวยีนเป็นทีส่นใจอย่ำงมำก ส่งผล

ให้มีกำรมำขอใช้บริกำรเงินทุนหมุนเวียนจ�ำนวนมำก โดยใน

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2556 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อกำรส่งเสริม

อตุสำหกรรมในครอบครัวและหตัถกรรมไทย มกีำรอนมุตัจ่ิำย

เงินกู้ 30,303,000 บำท ผ่ำนผู้กู้จ�ำนวน 210 รำย ส่งผลให้

เกิดกำรจ้ำงแรงงำนเพิ่มขึ้น 605 คน 
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2. การบริการข้อมูลสารสนเทศอุตสาหกรรม  
(Business Opportunity Center : BOC)

เม่ือกำรค้ำอำเซยีนเปิดเสรอีย่ำงสมบรูณ์ กำรแข่งขนัย่อมมี

มำกขึน้ ซึง่หน่วยงำนภำครฐัทีท่�ำหน้ำท่ีส่งเสรมิผูป้ระกอบกำร  

SMEs ของไทยต่ำงมีควำมเห็นพ้องกันว่ำ ไทยต้องปรับสู่กำร

ผลิตสินค้ำที่มีมูลค่ำเพิ่มสูงข้ึน ซ่ึงกำรจะยกระดับสู่ตลำด

สินค้ำมูลค่ำสูง จ�ำเป็นต้องอำศัย “ความรู้” และ “ข้อมูล” 

เพือ่กำรตดัสนิใจและวำงแนวทำงกำรด�ำเนนิงำน กรมส่งเสรมิ

อุตสำหกรรมจึงได้จัดท�ำคลังข้อมูลและควำมรู้ที่ได้รับ ผ่ำน

เครือข่ำยทั่วประเทศเพื่อให้ผู้ประกอบกำรได้น�ำไปวิเครำะห์

สร้ำงสรรค์องค์ควำมรู้ใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ โดยได้จ�ำแนก

ควำมรู้ให้เหมำะกับควำมต้องกำรของผู้ประกอบกำรแต่ละ

กลุ่ม โดยมีกำรบริกำรประกอบด้วย

ศูนย์ธุรกิจอุตสำหกรรม หรือ BOC (Business Oppor-
tunity Center)

ศนูย์ธรุกจิอตุสำหกรรม หรอื BOC เป็นหน่วยงำนภำยใต้ 

กรมส่งเสริมอุตสำหกรรม จัดตั้งข้ึนเพื่อให้บริกำรข้อมูล

สำรสนเทศและบริกำรปรึกษำแนะน�ำ โดยมุ่งเน้นเรื่องข้อมูล

ทำงอุตสำหกรรม โอกำสกำรลงทุน โอกำสทำงธุรกิจ และ

กำรเพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขันให้กับผู้ประกอบกำร

ธรุกจิอตุสำหกรรม วสิำหกจิชุมชน ผูท้ีต้่องเริม่ต้นธรุกจิ และ

บุคคลทั่วไปที่สนใจขอรับบริกำร โดยศูนย์ธุรกิจอุตสำหกรรม

ได้จดัเตรยีมเจ้ำหน้ำทีแ่ละทีป่รึกษำทีมี่ควำมรู้ควำมเชีย่วชำญ

เฉพำะด้ำนไว้คอยให้บริกำร

กำรเริ่มต้นธุรกิจ Business Start-up
กรมส่งเสรมิอตุสำหกรรมได้จดัเตรยีมฐำนข้อมลูตวัอย่ำง

แนวทำงกำรท�ำธุรกิจ (Business Idea) ตัวอย่ำงรูปแบบกำร

ลงทุน (Pre-Feasibility Study) และฐำนข้อมลูธุรกิจแฟรนไชส์ 

ส�ำหรบัผูท้ีส่นใจเริม่ต้นธุรกจิ เพ่ือเป็นแนวคดิกำรเริม่ต้นและ

เป็นข้อมูลประกอบกำรตัดสินใจในกำรเริ่มต้นธุรกิจและกำร

ลงทุน รวมถึงข้อมูลที่ส�ำคัญจำกหน่วยงำนต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง

กบักำรเริม่ต้นธรุกจิ พร้อมทัง้ได้จดัให้มคีณะทีป่รึกษำให้ควำม

ช่วยเหลือจนสำมำรถลงมือปฏิบัติได้จริงไว้ให้บริกำรที่ BOC

บริกำรปรึกษำแนะน�ำ Business Advisory
กรมส่งเสริมอุตสำหกรรมได้จัดทีมที่ปรึกษำที่มีควำม

เชีย่วชำญในด้ำนต่ำงๆ อำท ิด้ำนกำรบรหิำรจดักำร กำรผลติ 

เทคโนโลยี กำรเงินกำรบัญชี กำรชี้ช่องโอกำสทำงธุรกิจและ

อื่นๆ ไว้บริกำรให้ค�ำปรึกษำแนะน�ำ ผู้เข้ำรับบริกำรสำมำรถ

เข้ำรับบริกำรปรึกษำแนะน�ำได้ท่ีศูนย์ธุรกิจอุตสำหกรรม 13 

แห่งทัว่ประเทศ หรอืเพือ่ควำมสะดวก ผูเ้ข้ำรบับรกิำรสำมำรถ

เข้ำรบับรกิำรผ่ำนระบบ e-consult ได้ทำงเวบ็ไซต์ http://boc.

dip.go.th โดยไม่เสียค่ำใช้จ่ำยใดๆ ทั้งสิ้น 
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กำรเช่ือมโยง/จับคู่ธุรกิจ Business Matching
กรมส่งเสริมอตุสำหกรรมได้จดัให้มกีำรเชือ่มโยงเครอืข่ำย 

ธุรกิจอุตสำหกรรม (Business Networking) ระหว่ำง 

ผูป้ระกอบกำรท้ังในประเทศและต่ำงประเทศ (ประเทศญีปุ่่น) 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจ กำร

เชื่อมโยงและกำรจับคู่ทำงธุรกิจ ในด้ำนกำรลงทุน กำรค้ำ 

กำรตลำด กำรถ่ำยทอด/แลกเปล่ียนเทคโนโลยีและอื่นๆ  

ร่วมกันต่อไปในอนำคต ซ่ึงจะเป็นกำรเพิ่มควำมสำมำรถใน

กำรแข่งขนัของธรุกจิทัง้ในระดบัประเทศและระดับสำกล และ

เป็นกำรสร้ำงโอกำสทำงธุรกิจให้เกิดข้ึนภำยใต้สภำวะกำร

แข่งขันที่ไร้พรมแดนที่เกิดขึ้นในขณะนี้ 

ห้องสมุดอุตสำหกรรม Business Library/Business  
Information

กรมส่งเสริมอุตสำหกรรมจัดให้มีห้องสมุดอุตสำหกรรม

เพื่อให้บริกำร และเพื่อเป ็นแหล่งกำรเรียนรู ้และกำร

บริกำรฐำนข้อมูลเชิงวิชำกำรด้ำนอุตสำหกรรมสถิติ ควำม

เคลื่อนไหวทำงธุรกิจอุตสำหกรรม และสำรสนเทศที่เกี่ยวกับ 

อุตสำหกรรม SMEs และ OTOP แบบครบวงจรต้ังแต่

อุตสำหกรรมต้นน�้ำถึงอุตสำหกรรมปลำยน�้ำ โดยได้จ�ำแนก

ข้อมูลไว้บริกำรออกเป็น 4 ประเภท คือ หนังสือ วำรสำร 

บทควำมเชิงวิชำกำร และส่ิงไม่ตีพิมพ์ โดยสำมำรถเข้ำรับ

บริกำรได้ ณ ศูนย์ธุรกิจอุตสำหกรรมทุกแห่งทั่วประเทศ 

และเปิดให้บริกำร 24 ชั่วโมงผ่ำนทำงเว็บไซต์ http://library.

dip.go.th

โต๊ะญี่ปุ่น Japan Desk
กรมส่งเสรมิอตุสำหกรรมได้จดัท�ำควำมร่วมมอืกบัองค์กร

ควำมร่วมมอืระหว่ำงประเทศของญีปุ่น่ (JICA) และองค์กำร

ส่งเสริมกำรค้ำต่ำงประเทศของญี่ปุ่น ส�ำนักงำนกรุงเทพฯ 

(JETRO) “จัดตั้งโต๊ะญี่ปุ่น” หรือ Japan Desk ขึ้นภำยใต้ 

กำรด�ำเนินงำนของศูนย์ธุรกิจอุตสำหกรรม หรือ BOC โดย

วัตถุประสงค์หลักคือกำรสร้ำงและประสำนให้เกิดควำม

ร่วมมือในด้ำนธุรกิจอุตสำหกรรมระหว่ำงผู้ประกอบกำรไทย

กับญี่ปุ่น รวมถึงกำรสร้ำงและประสำนให้เกิดควำมร่วมมือ

ระหว่ำงภำครฐัของไทยกบัญีปุ่น่ อนัจะส่งผลให้เกดิประโยชน์

ในกำรพัฒนำเศรษฐกิจและอุตสำหกรรมของทั้ง 2 ประเทศ

ต่อไปในอนำคต นอกจำกนี้ยังจัดให้มีบริกำรข้อมูลและ 

ค�ำปรึกษำแนะน�ำแก่ผู้ประกอบกำรไทยที่สนใจด�ำเนินธุรกิจ

อุตสำหกรรมร่วมกับประเทศญี่ปุ่น รวมถึงกำรให้บริกำร 

ผู้ประกอบกำรญี่ปุ่นที่อยู่ในประเทศไทย หรือที่สนใจด�ำเนิน

ธุรกิจอุตสำหกรรมในประเทศไทย

ศูนย์ธุรกิจอุตสำหกรรม เปิดให้บริกำรในวันและเวลำ

รำชกำร (วนัจนัทร์-ศกุร์ เวลำ 08.30-16.30 น.) โดยสำมำรถ

เข้ำรับบริกำรทั้งในส่วนกลำงและในส่วนภูมิภำค รวมจ�ำนวน 

13 แห่ง ประกอบด้วยจังหวัดเชียงใหม่ ล�ำปำง พิษณุโลก 

พิจิตร อุดรธำนี ขอนแก่น นครรำชสีมำ อุบลรำชธำนี 

สพุรรณบรุ ีชลบุร ีสรุำษฎร์ธำน ีสงขลำ และกรุงเทพมหำนคร 
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3. การพัฒนาผู้ให้บริการธุรกิจอุตสาหกรรม (Service Provider)
กำรพัฒนำสมรรถนะของอุตสำหกรรมขนำดกลำงและ

ขนำดย่อม และวิสำหกิจชุมชน ให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง

ต้องอำศัยผู้ให้บริกำรธุรกิจอุตสำหกรรม กลุ่มที่ปรึกษำเป็น 

ผูด้�ำเนนิกำร กำรม ี“ผูใ้ห้บรกิำรธรุกจิอตุสำหกรรม (Service 

Provider : SP)” ที่มีคุณภำพมำตรฐำนและปริมำณเพียงพอ

จึงเป็นสิ่งจ�ำเป็น ปัจจุบันสัดส่วนของที่ปรึกษำที่ขึ้นทะเบียน

กบักระทรวงกำรคลงัมปีระมำณ 2,400 รำย เทยีบกบัจ�ำนวน

ผู้ประกอบธุรกิจทุกภำคส่วนที่มีมำกกว่ำ 2.9 ล้ำนรำย เห็น

ได้ชัดเจนว่ำจ�ำนวนที่ปรึกษำยังมีไม่เพียงพอแก่กำรให้บริกำร

ต่อภำคธรุกจิ กรมส่งเสริมอตุสำหกรรมจงึได้ด�ำเนนิโครงกำร

สร้ำงและพัฒนำผู้ให้บริกำรธุรกิจอุตสำหกรรม (Service 

Provider : SP) 

โดยในปีงบประมำณ 2556 ได้ฝึกอบรม SP ทัง้ในกรุงเทพฯ 

และต่ำงจังหวัด รวมทั้งส้ินจ�ำนวน 364 รำย แบ่งออก 

เป็น 4 หลักสูตร คือ 1) หลักสูตรกำรเพิ่มทักษะที่ปรึกษำ

ตำมแนวทำงชินดัง เน้นกำรฝึกปฏิบัติจริงในสถำนประกอบ

กำรในควำมดแูลของโค้ชทีป่รกึษำอำชพี 2) หลกัสตูรกำรเพิม่

องค์ควำมรูเ้ฉพำะทำงด้ำน Green Productivity 3) หลกัสตูร

กำรเสรมิสร้ำงผูส้อน TOT เป็นหลกัสตูรทีพั่ฒนำทีป่รกึษำไป

สูก่ำรเป็นครผููส้อนทีม่คีวำมเช่ียวชำญ 4) หลกัสตูรกำรพัฒนำ

คุณภำพรำยบุคคล (เดี่ยว) เป็นหลักสูตรเสริมสร้ำงผู้สอน 

ในกำรให้บริกำรปรึกษำแนะน�ำในสถำนประกอบกำร 

ทั้งน้ี กรมส่งเสริมอุตสำหกรรมได้ส่งเสริมให้เกิดกำร

พัฒนำเครือข่ำยที่ปรึกษำส่วนกลำงและส่วนภูมิภำคเพื่อเป็น

แหล่งแลกเปลีย่นเรยีนรูซ้ึง่กนัและกนั ประกอบด้วย เครอืข่ำย 

ที่ปรึกษำด้ำนกำรจัดกำร เครือข่ำยที่ปรึกษำด้ำนกำรวินิจฉัย

ด้ำนกำรประกอบกำรเครือข่ำย ที่ปรึกษำด้ำนเทคนิคและ

วิศวกำร และเครือข่ำยวิสำหกิจชุมชน อีกทั้งมีกำรจัดท�ำ

จดหมำยข่ำว SP HOME เพ่ือเผยแพร่ข่ำวสำรในวงกำร 

ที่ปรึกษำและควำมรู้ใหม่ๆ จัดส่งทำงไปรษณีย์ และจดหมำย

ข่ำวอเิลก็ทรอนกิส์รำยเดอืน ส่งไปยงัสมำชกิเครอืข่ำยทีป่รกึษำ  

ผูป้ระกอบกำร SMEs และหน่วยงำนภำครำชกำรและเอกชน

ที่เกี่ยวข้อง จ�ำนวนประมำณ 2,000 รำย และเผยแพร่ผ่ำน

ทำง www.thai.sp.org 



รายงานประจ�าปี 2556 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม | ยุทธศาสตร์ที่ 3

64  <<<<<

4. การทดสอบ วิเคราะห์ วิจัยวัตถุดิบ ในอุตสาหกรรมสนับสนุน 
อุตสาหกรรมเซรามิก และอุตสาหกรรมเครื่องเรือน 
อุตสำหกรรมสนับสนุน

ปัจจุบัน อุตสำหกรรมกำรผลิตแต่ละประเภทล้วนเผชิญ

กำรแข่งขันเพิ่มมำกขึ้น โดยเฉพำะเมื่อประเทศต่ำงๆ มีกำร

เปิดเสรีทำงกำรค้ำและกำรลงทุน กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ 

รวมถึงกำรดัดแปลงและเพิ่มมูลค่ำของผลิตภัณฑ์จึงเป็น

ประเดน็ทีว่สิำหกจิให้ควำมสนใจ ซึง่กำรพฒันำผลติภณัฑ์ใหม่ 

หรือปรับมำตรฐำนกำรผลิตให้มีต้นทุนกำรผลิตและคุณภำพ

ผลิตภัณฑ์ท่ีสำมำรถแข่งขันได้ จ�ำเป็นต้องมีข้ันตอนกำร

ทดสอบทีไ่ด้มำตรฐำน แต่วสิำหกจิขนำดกลำงและขนำดย่อม

มกัมข้ีอจ�ำกดัในด้ำนเครือ่งมอื อปุกรณ์ และควำมรู้เชงิเทคนคิ

ที่ใช้ส�ำหรับกำรวิเครำะห์ ทดสอบ ซึ่งต้องใช้เงินลงทุนสูง 

กรมส่งเสริมอุตสำหกรรม จึงจัดกิจกรรมเพื่อสนับสนุน

กำรยกระดับควำมสำมำรถในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ของ 

ผูป้ระกอบกำร หรือปรับมำตรฐำนกำรผลติให้มคีณุภำพดีข้ึน

สำมำรถแข่งขนัได้ โดยกำรให้บรกิำรข้อมลูและค�ำแนะน�ำด้ำน

เทคนิคเกี่ยวกับกำรทดสอบ วิเครำะห์ วิจัยด้ำนอุตสำหกรรม

ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อกำรพฒันำกระบวนกำรผลติและผลติภัณฑ์

ของวสิำหกจิ ซึง่ในปี 2556 ทำงโครงกำรได้ให้บรกิำรด้ำนกำร

วิเครำะห์ทดสอบแก่วิสำหกิจในสำขำอุตสำหกรรมเหล็กและ

เหล็กกล้ำ สำขำอุตสำหกรรมยำนยนต์และชิ้นส่วน ในเขต

กรุงเทพฯ และปริมณฑล จ�ำนวน 30 กิจกำร ตำมแผนงำนที่

ตัง้ไว้ โดยผูร้บับรกิำรมคีวำมพงึพอใจ 90.65% และสำมำรถ

น�ำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในด้ำนกำรพัฒนำกระบวนกำรผลิต

ได้ 96.67% 

นอกจำกนั้น ยังได้จัดท�ำ “โครงกำรพัฒนำระบบกำร

รับรองสมรรถนะที่ปรึกษำอุตสำหกรรมตำมมำตรฐำน

สำกล” ให้ได้ตำมมำตรฐำน ISO/IEC 17024 โดยแบ่งเป็น 

1) สมรรถนะร่วมที่ปรึกษำอุตสำหกรรม และ 2) สมรรถนะ

เฉพำะทำงที่ปรึกษำอุตสำหกรรม (จ�ำนวน 9 สำขำ) ซึ่งจัด

ให้มีกำรสอบข้อเขียนในปีงบประมำณ 2556 จ�ำนวนทั้งสิ้น 

9 ครั้ง มีผู้เข้ำสอบรวม 1,368 รำย และยังสร้ำงแรงจูงใจให้ 

ที่ปรึกษำหมั่นพัฒนำตนเอง โดยจัดให้มีรำงวัลที่ปรึกษำ

ตวัอย่ำงแห่งปี (DIP Consultant Award 2013) เพ่ือเผยแพร่

ตวัอย่ำงทีด่ขีองทีป่รกึษำผูป้ระสบควำมส�ำเรจ็ในกำรให้บรกิำร 

ซึ่งในปี 2556 มีผู้ได้รับรำงวัลจ�ำนวน 9 ท่ำน  

ในปีทีผ่่ำนมำ กรมส่งเสรมิอตุสำหกรรมยงัได้ร่วมกับ The 

Japan International Cooperation Agency (JICA) ด�ำเนิน

โครงกำร Project for Enhancing Regional Integrated SME 

Promotion Mechanism in the Kingdom of Thailand หรือ

โครงกำร “RISMEP” ระยะเวลำกำรด�ำเนินโครงกำร 3 ปี  

(พฤษภำคม 2556 - พฤษภำคม 2559) โดยน�ำร่องใน 4 

พื้นที่ คือ จังหวัดเชียงใหม่ นครรำชสีมำ สุพรรณบุรี และ

สุรำษฎร์ธำนี โดยได้รับกำรสนับสนุนผู้เชี่ยวชำญจำก JICA 

จ�ำนวน 6 ท่ำน มุ่งเน้นให้เกิดเครือข่ำยหน่วยงำนส่งเสริม 

SMEs ในพื้นที่ (SMEs Support Network) และเป็นองค์กร

ให้ค�ำปรกึษำแบบองค์รวม (Single Window) เป็นศนูย์บริกำร 

SMEs แบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) 
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อุตสำหกรรมเซรำมิก
ศูนย ์ พัฒนำอุตสำหกรรมเซรำมิก กรมส ่ง เสริม

อุตสำหกรรม ได้จัดท�ำโครงกำรให้ค�ำปรึกษำแนะน�ำเชิงลึก

แก่ SMEs ในอุตสำหกรรมเซรำมิกอย่ำงครบวงจร ต้ังแต่

กำรควบคุมคุณภำพวัตถุดิบที่ใช้ก่อนเข้ำสู่กระบวนกำรผลิต 

กำรควบคมุคณุภำพเนือ้ดนิและน�ำ้เคลอืบ เทคนคิในกำรผลติ 

รวมถงึกำรวเิครำะห์ทดสอบคณุภำพและสมบตัขิองผลติภณัฑ์ 

เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพและได้มำตรฐำน โดยในปี 

2556 ศูนย์พัฒนำอุตสำหกรรมเซรำมิกได้ให้ค�ำปรึกษำแก่ 

SMEs ทั้งสิ้น 60 รำย 

อุตสำหกรรมเคร่ืองเรือน 
ปัจจุบันกำรแข่งขันด้ำนกำรส่งออกของผลิตภัณฑ์เครื่อง

เรอืนเพิม่มำกข้ึนจำกกำรเปิดตลำดของจีน อนิเดยี เวยีดนำม 

รวมถึงกำรท�ำข้อตกลงกำรค้ำเสรี FTA และ WTO ที่

ประเทศไทยได้ร่วมท�ำข้อตกลงด้วย เป็นผลให้ผูป้ระกอบกำร 

กลุ่มเครื่องเรือนของไทยต้องปรับตัวเพ่ือปรับปรุงคุณภำพ

มำตรฐำนกำรผลิตเพื่อให้แข่งขันได้ ซึ่งกำรทดสอบเคร่ือง

เรือนให้ได้คุณภำพนั้นต้องอำศัยเครื่องมือและห้องทดสอบ

ท่ีผ่ำนกำรยอมรับของหน่วยงำนระดับสำกล ท่ีผ่ำนมำ 

ผูป้ระกอบกำรต้องส่งต้นแบบเครือ่งเรอืนไปทดสอบมำตรฐำน

ยังห้องทดสอบต่ำงประเทศ มีค่ำใช้จ่ำยสูง รอผลกำรทดสอบ

นำน และหำกมีกำรแก้ไขผลิตภัณฑ์แล้ว จะต้องส่งไปท�ำกำร

ทดสอบอีกประมำณ 1-2 ครั้ง จำกปัญหำด้ำนกำรทดสอบ

ดังกล่ำวจึงเป็นอุปสรรคต่อกำรพัฒนำคุณภำพสินค้ำ และไม่

สำมำรถท�ำให้เกิดนักออกแบบผลิตภัณฑ์เครื่องเรือนที่ดีได้ 

กรมส่งเสริมอุตสำหกรรมจึงได้มีกิจกรรมบริกำรทดสอบ

ผลิตภัณฑ์เครื่องเรือน เพ่ือส่งเสริมให้ผู ้ประกอบกำรใน

ประเทศสำมำรถใช้เครื่องมือ เครื่องจักรท่ีทันสมัยทดสอบ

เครื่องเรือนและวัสดุเพ่ือกำรพัฒนำคุณภำพ สร้ำงคุณค่ำ

และมูลค่ำเพ่ิมให้กับเครื่องเรือนตำมมำตรฐำนสำกล ช่วย

ประหยัดค่ำใช้จ่ำย อีกทั้งยังเป็นกำรช่วยพัฒนำส่งเสริม กำร

วจิยั กำรออกแบบผลติภณัฑ์เครือ่งเรือนให้เหมำะสมกบัควำม

ต้องกำรของตลำดในประเทศและต่ำงประเทศ และเตรียม

พร้อมพัฒนำห้องทดสอบเครื่องเรือนให้ได้มำตรฐำนสู่ระดับ

สำกล ซึ่งในปี 2556 มีวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม 

และวิสำหกิจชุมชนได้รับบริกำรจ�ำนวน 50 กิจกำร 



ยุทธศาสตร์ที่ 4

การพัฒนาประสิทธิภาพองค์กร

กรมสง่เสรมิอุตสาหกรรม ได้ให้ควำมส�ำคญัในกำร 

บริหำรงำนตำมแนวทำง “รำชกำรยุคใหม่” ที่เน้นกำรท�ำงำน

อย่ำงมีศักยภำพในกำรให้บริกำรประชำชน โดยตระหนักว่ำ

บุคลำกรคือทรัพยำกรบุคคลท่ีมีค่ำ และมีควำมส�ำคัญในกำร 

ขบัเคลือ่น และสร้ำงควำมส�ำเรจ็ให้กบัองค์กร ดงันัน้ กำรเสรมิสร้ำง 

สมรรถนะข้ำรำชกำร จึงถือเป็นนโยบำยส�ำคัญ โดยก�ำหนด

ให้กำรพัฒนำประสิทธิภำพองค์กรเป็นหนึ่งในยุทธศำสตร์กำร

ด�ำเนินงำนท่ีส�ำคัญขององค์กร และกำรพัฒนำบุคลำกรเป็น

นโยบำยส�ำคัญในกำรด�ำเนินกำร โดยกำรเสริมสร้ำงบุคลำกรให้

เป็นผู้ทีม่คีวำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏบิตังิำนอย่ำงมอือำชพีบน

พืน้ฐำนของหลกัสมรรถนะ สำมำรถปฏบิตังิำนภำยใต้กำรบรหิำร

กิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี และระบบบริหำรจัดกำรภำครัฐแนวใหม่ได้

อย่ำงมีประสิทธิภำพ เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม และกำร

เป็นผู้น�ำ (SMART DIP) 
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ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2556 กรมส่งเสรมิอตุสำหกรรมได้

เน้นกระบวนกำรพัฒนำที่เข้มข้นและเสริมสร้ำงองค์ควำมรู้ท่ี

ทันต่อกำรเปลีย่นแปลงในสภำวกำรณ์ปัจจบุนั สำมำรถพฒันำ

งำนในหน้ำท่ีควำมรบัผิดชอบได้อย่ำงต่อเนือ่ง และกำรเตรยีม

ควำมพร้อมกำรเข้ำสูป่ระชำคมเศรษฐกจิอำเซยีน (AEC) กำร

เสรมิสร้ำงทศันคต ิวฒันธรรมองค์กรให้กบับคุลำกรทุกระดบั 

ตั้งแต่ผู้บริหำรจนถึงเจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติงำน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง 

ผูบ้รหิำรท่ีด�ำรงต�ำแหน่งผูอ้�ำนวยกำรส�ำนกั ผูอ้�ำนวยกำรศนูย์

ส่งเสริมอุตสำหกรรมภำค ผู้อ�ำนวยกำรส่วน ซึ่งเป็นผู้ท่ีมี

บทบำทส�ำคญัในกำรน�ำพำองค์กรสูค่วำมส�ำเร็จ ด้วยหลกัสตูร 

“7 อุปนิสัยของผู้มีประสิทธิผลสูงส�ำหรับผู้บริหำร” หลักสูตร 

“กำรเสริมสร้ำงทกัษะภำษำองักฤษส�ำหรบัผู้บรหิำรเพือ่เตรยีม

ควำมพร้อมในกำรเข้ำสูป่ระชำคมเศรษฐกจิอำเซยีน (English 

for Executives)” 

นอกจำกนี้ยังให้ควำมส�ำคัญต่อข้ำรำชกำรที่บรรจุเข้ำรับ

รำชกำรใหม่ ซ่ึงถือเป็นคนรุ่นใหม่และเป็นพลังส�ำคัญในกำร

ปฏิบัติงำนด้วยกำรเสริมสร้ำงจิตส�ำนึกในกำรเป็นข้ำรำชกำร 

ท่ีดด้ีวยหลกัสตูร “ปฐมนเิทศข้ำรำชกำรใหม่ กำรพบผูบ้รหิำร” 

และ “ฉัน คือ ข้ำรำชกำรที่ดี” นอกจำกกำรเสริมสร้ำงควำมรู้  

ควำมสำมำรถให้กบัผูบ้รหิำรและข้ำรำชกำรบรรจใุหม่ กรมได้

จัดท�ำหลักสูตรที่จ�ำเป็นส�ำหรับกำรปฏิบัติงำนซ่ึงเป็นภำรกิจ

หลักของกรมในด้ำนกำรให้ค�ำปรึกษำแนะน�ำ และส่งเสริม

กำรเป็นผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมเพื่อเสริมสร้ำงทักษะ 

ควำมสำมำรถให้กบับคุลำกรระดบัปฏบิตัใิห้เป็น “นกัส่งเสรมิ

อุตสำหกรรมมืออำชีพ” ด้วยหลักสูตร “ควำมรู้พื้นฐำนเพื่อ

กำรส่งเสริมอุตสำหกรรม” “กำรจัดกำรท่ัวไปและกำรให้ค�ำ

ปรึกษำแนะน�ำ” “กำรวิพำกษ์และวินิจฉัยสถำนประกอบกำร 

(SHINDAN)”

ในด้ำนกำรพัฒนำก�ำลังคนคุณภำพ กรมส่งเสริม

อุตสำหกรรมได้ให ้ควำมส�ำคัญในกระบวนกำรสรรหำ

ข้ำรำชกำรเพ่ือรบัทุนรัฐบำลไปศกึษำอบรมวิชำ ณ ต่ำงประเทศ  

และกำรรับนักเรียนทุนรัฐบำลเข้ำรับรำชกำร รวมทั้งกำร

สรรหำข้ำรำชกำรเข้ำสู ่ระบบข้ำรำชกำรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง

เพ่ือเป็นกำรสร้ำงก�ำลังคนคุณภำพของกรมในกำรสนับสนุน

กำรปฏิบัติงำนให้บรรลุผลและรองรับก�ำลังคนคุณภำพที่จะ

เกษียณอำยุรำชกำรในแต่ละปีงบประมำณ

นอกจำกกำรพัฒนำบุคลำกรแล้ว กำรเสริมสร ้ำง

วฒันธรรมองค์กรเป็นเรือ่งส�ำคญัทีก่รมส่งเสรมิอตุสำหกรรม

ได้ด�ำเนนิกำรควบคูก่นัไปเพือ่ให้เกิดผลสมัฤทธิใ์นกำรพฒันำ

ประสิทธิภำพองค์กรด้วยกำรส่งเสริมควำมสัมพันธ์ที่ดีและ

กำรท�ำงำนเป็นทีมระหว่ำงผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำท่ีปฏิบัติงำน

ผ่ำนกจิกรรม “สำนสำมคัค ีกฬีำ กสอ. ประจ�ำปี” กำรยกย่อง

เชิดชูบุคคลต้นแบบที่มีผลงำนเป็นที่ประจักษ์ ปฏิบัติตำม

แนวทำงคณุธรรม จรยิธรรม ด้วยกำรประกำศเกยีรตคุิณเป็น 

“คนดี ศรี กสอ.” และกำรถ่ำยทอดส่งต่อองค์ควำมรู้จำกผู้ที่

จะเกษยีณอำยรุำชกำร และกำรเป็นบคุคลต้นแบบของ “คนดี 

ศรี กสอ.” ในเวทีสัมมนำประจ�ำปีของกรม 

 จำกผลกำรด�ำเนินงำนด้ำนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

กำรเสริมสร้ำงวฒันธรรมองค์กร ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2556 

จงึถอืเป็นสิง่ส�ำคญัของกำรสร้ำงมลูค่ำเพ่ิมให้กบับคุลำกรของ

กรมส่งเสริมอุตสำหกรรมในกำรปฏิบัติงำนเพื่อสนับสนุน

ควำมส�ำเร็จอย่ำงยั่งยืนขององค์กร โดยกำรปฏิบัติงำน 

ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ สำมำรถส่งเสริมผู้ประกอบกำรและ

อตุสำหกรรมไทยให้ยัง่ยนืสูส่ำกล และเป็นท่ีพึง่ของผูป้ระกอบ-

กำรและประชำชนได้อย่ำงแท้จริง 
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สรุปรายงานผลการด�าเนินงานเกี่ยวกับการจัดให้มีข้อมูลข่าวสารของ 
กสอ. ปีงบประมาณ 2556

สบ.สบย.กสอ. (ห้องสมุด) ได้ด�ำเนินงำนเกี่ยวกับกำรจัด

ให้มีข้อมูลข่ำวสำรของ กสอ. เพื่อให้ประชำชนเข้ำตรวจสอบ

ได้ตำมพระรำชบัญญตัข้ิอมลูข่ำวสำรของรำชกำร พ.ศ. 2540 

ประจ�ำปีงบประมำณ 2556 โดยแบ่งกำรด�ำเนินงำนออกเป็น 

5 ขั้นตอน มีรำยละเอียดดังนี้

ขั้นตอน สรุปการด�าเนินงาน

1) กำรด�ำเนินกำรตำมพระ-
รำชบัญญัติข้อมูลข่ำวสำรของ
รำชกำร พ.ศ. 2540

• จัดแฟ้มข้อมูลข่ำวสำรตำมมำตรำ 9(1) – (8) ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 
• จัดให้มีดัชนีข้อมูลข่ำวสำร ชัดเจน สำมำรถสืบค้นได้สะดวก รวดเร็ว 

2) กำรบริหำรจัดกำรเกี่ยว
กับกำรเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำร
อย่ำงเป็นระบบ

• รับมอบนโยบำยจำกผู้บริหำรที่ให้ควำมส�ำคัญกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยข้อมูลข่ำวสำรอย่ำง
เคร่งครัด และให้มีผู้รับผิดชอบประจ�ำหน่วยงำนทั้งส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค 14 แห่ง เพื่อให้
บริกำรข้อมูลข่ำวสำรตำมกฎหมำยก�ำหนด

• กำรด�ำเนินกำรมอบหมำยเจ้ำหน้ำที่รับผิดชอบในกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยข้อมูลข่ำวสำรอย่ำง
ชัดเจน

• จัดเก็บสถิติและสรุปผลกำรใช้บริกำรรำยงำนผู้บริหำร ปีงบประมำณ พ.ศ. 2556 ดังนี้
1) ให้บริกำร ณ จุดบริกำร 14 แห่ง จ�ำนวน 192 รำย
2) ให้บริกำรผ่ำนโทรศัพท์ จ�ำนวน 121 รำย
3) ให้บริกำรผ่ำนเว็บไซต์ จ�ำนวน 22,500 รำย
4) ให้บริกำรผ่ำนระบบอีเมล์ จ�ำนวน 807,804 รำย
5) กำรให้ข้อมูลผ่ำนสื่อสิ่งพิมพ์ (แผ่นพับ) จ�ำนวน 2,200 แผ่น
6) www.facebook.com/dipinfo จ�ำนวน 4,250 like
• ให้บรกิำรข้อมลูข่ำวสำรแก่ประชำชนด้วยควำมรวดเรว็ มเีรือ่งทีส่ำมำรถตอบสนองหรอืให้บรกิำร

ได้ภำยในก�ำหนดร้อยละ 100
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ขั้นตอน สรุปการด�าเนินงาน

3) กำรเผยแพร่ควำมรู้ควำม
เข้ำใจเกี่ยวกับสิทธิกำรรับรู ้
ข้อมูลข่ำวสำรให้ประชำชน
ทรำบ

• กำรด�ำเนินกำรตำมข้อตกลง(MOU)โครงกำรพัฒนำหน่วยงำนในกำรจัดต้ังศูนย์ข้อมูลข่ำวสำร
ของรำชกำรต้นแบบระดับกระทรวง 1. จัดสัมมนำเผยแพร่ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับพระรำช
บัญญัติข้อมูลข่ำวสำรของรำชกำรและกำรด�ำเนินศูนย์ข้อมูลข่ำวสำรต้นแบบให้กับเจ้ำหน้ำที่
กรมส่งเสรมิอตุสำหกรรมและหน่วยงำนในสงักดักระทรวงอตุสำหกรรม 18 หน่วยงำน จ�ำนวน 
100 คน

• ต้อนรับคณะดูงำนจำกหน่วยงำนต่ำงๆ 4 แห่ง คือ ส�ำนักงำนพลังงำนและปรมำณู, คณะ
มนษุยศำสตร์ จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั, สถำบันยำนยนต์ และส�ำนกังำนคณะกรรมกำรข้อมลู
ข่ำวสำร ส�ำนักนำยกรัฐมนตรี

• กำรจัดประกวดศูนย์ข้อมูลข่ำวสำร กสอ. ดีเด่นประจ�ำปี 2556 โดยให้หน่วยงำนในภูมิภำค 
น�ำเสนอศูนย์ข้อมูลข่ำวสำร กสอ. ในภูมิภำค มีหน่วยงำนส่งเข้ำประกวด 6 หน่วยงำน หน่วย
ที่ได้รับเลือกให้เป็นหน่วยบริกำรข้อมูลข่ำวสำรดีเด่น เรียงตำมล�ำดับ ดังนี้ 1) ศภ.10.กสอ.  
2) ศภ.7.กสอ. 3) ศภ.11.กสอ. และ 4) ศภ.9.กสอ.

• กำรประชำสมัพนัธ์กฎหมำยข้อมลูข่ำวสำรของรำชกำรให้ประชำชนรบัทรำบอย่ำงน้อย 5 ช่องทำง  
คือ เว็บไซต์ แผ่นพับ วำรสำร อีเมล์ และเฟซบุ๊ก

4) กำรเผยแพร่ข ้อมูลกำร
ประกวดรำคำจดัซือ้จดัจ้ำงทำง
เว็บไซต์ 

• กำรน�ำข้อมูลกำรประกวดรำคำ ประกำศสอบรำคำที่หัวหน้ำหน่วยงำนส่วนรำชกำรลงนำมแล้ว
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของส่วนรำชกำร (www.dip.go.th)

• กำรจัดท�ำสรปุกำรจดัซือ้จดัจ้ำงเป็นรำยเดอืนเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของส่วนรำชกำร (http://info.
dip.go.th) 12 ครั้ง

• สรุปผลกำรปฏิบัติตำมพระรำชบัญญัติข้อมูลข่ำวสำรของรำชกำร พ.ศ. 2540 ลงตีพิมพ์ใน
รำยงำนประจ�ำปีกรมส่งเสริมอุตสำหกรรม ประจ�ำปี 2556

5) กำรรับฟังควำมคิดเห็นของ
ประชำชน

• กำรรับฟังควำมคิดเห็นของประชำชนเกี่ยวกับกำรเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำร ส�ำรวจตู้ร้องเรียนของ
หน่วยงำน และเว็บไซต์ www.dip.go.th พบว่ำไม่มีข้อร้องเรียน

หมำยเหตุ : รำยงำนผล MOU สขร. 2 ครั้ง พฤษภำคม และตุลำคม 2556
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กำรจัดงำน ASEAN Ceramics 2013
อุตสำหกรรมเซรำมิกจัดเป็นอุตสำหกรรมที่มีศักยภำพ

อุตสำหกรรมหนึ่ง ปัจจุบันมีผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรม

เซรำมกิในประเทศไทยจ�ำนวน 739 รำย โดยมจีงัหวดัล�ำปำง

เป็นฐำนกำรผลิตหลัก และยังมีกำรผลิตกระจำยอยู่ในหลำย

จังหวัด อำทิ รำชบุรี สระบุรี เชียงใหม่ สมุทรสำคร และ

สุโขทัย เป็นต้น

สถิติในปี 2555 ประเทศไทยมีมูลค่ำกำรส่งออก

เซรำมิกกว่ำ 18,139.9 ล้ำนบำท โดยเฉพำะจังหวัดล�ำปำง มี 

ผู้ประกอบกำรผลิตเพื่อกำรส่งออกกว่ำ 70% มีโรงงำนผลิต

จ�ำนวนกว่ำ 200 โรงงำน มีแรงงำนกว่ำ 9,000 คน และเงิน

ลงทนุรวมกว่ำ 2,450 ล้ำนบำท ช่วยสร้ำงรำยได้ให้กบัท้องถิน่ 

และประเทศได้จ�ำนวนมำก จัดเป็นอุตสำหกรรมที่มีลักษณะ

อุตสำหกรรมท่ีสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม (Value Added Industry) 

เนื่องจำกเป็นกำรแปรรูปวัตถุดิบในท้องถิ่นให้เป็นผลิตภัณฑ์ 

ทีม่มีลูค่ำ โดยในปี 2555 มมีลูค่ำกำรส่งออกมำกกว่ำ 2,000 

ล้ำนบำท และมีตลำดหลักอยู่ที่ประเทศญี่ปุ่น สหรัฐอเมริกำ 

ยุโรป และอำเซียน

กรมส่งเสริมอุตสำหกรรมได้ส่งเสริมอุตสำหกรรมนี้

อย่ำงจริงจังและต่อเนื่อง โดยจัดตั้งศูนย์พัฒนำอุตสำหกรรม

เซรำมิกขึ้นที่จังหวัดล�ำปำง (ศม.กสอ.) ต้ังแต่ปี 2535 

เนื่องจำกจังหวัดล�ำปำงเป็นแหล่งวัตถุดิบและผู้ประกอบกำร 

เซรำมิกกระจุกตัวหนำแน่น นับเป็นหน่วยงำนที่ดูแล

อุตสำหกรรมเซรำมิกแห่งแรกของประเทศไทย

ปีที่ผ่ำนมำ ศม.กสอ. ได้ร่วมกับสมำคมเซรำมิกไทย และ

บริษัท เอเชียน เอ็กซิบิช่ัน เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (A.E.S.) 

จัดงำน “ASEAN Ceramics 2013” ระหว่ำงวันที่ 11-13 

กันยำยน 2556 ณ ศูนย์นิทรรศกำรและกำรประชุมไบเทค 

บำงนำ กรงุเทพฯ พ้ืนทีก่ำรจดัแสดงงำนกว่ำ 5,000 ตำรำงเมตร 

ประกอบไปด้วยกำรแสดงเครื่องจักร เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม และสำรประกอบ โดยบริษัทชั้นน�ำกว่ำ 20 

ประเทศท่ัวโลก และประกำรส�ำคัญ ได้เปิดโอกำสให ้

ผูป้ระกอบกำรไทยน�ำนวตักรรมกำรผลติและผลติภณัฑ์ใหม่ๆ 

มำจัดแสดง และกระตุ้นให้เกิดกำรเจรจำธุรกิจ ซึ่งในงำนมี 

ผู้ประกอบกำรไทยเข้ำร่วมกว่ำ 600 รำย พร้อมกันนี้ยังได้

มีกำรมอบรำงวัล Ceramics Design Awards ซึ่งเป็นรำงวัล

ส่งเสริมผลงำนด้ำนเซรำมิกในแขนงต่ำงๆ ของประเทศใน

ภูมิภำคอำเซียน 

กรมส่งเสริมอุตสำหกรรมมุ่งหวังให้งำนดังกล่ำวเป็นกำร

น�ำร่องสู่กำรเตรียมควำมพร้อมให้ศูนย์พัฒนำอุตสำหกรรม

เซรำมิก เป็นศูนย์กลำงกำรพัฒนำอุตสำหกรรมเซรำมิกของ

อำเซียนอย่ำงสมบูรณ์แบบ พร้อมทั้งยกระดับเซรำมิกไทย

ให้เป็นหนึ่งในผลิตภัณฑ์เซรำมิกคุณภำพที่ดีที่สุดของโลก  

ตลอดจนมุ่งส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนำแนวทำงในกำร

ปรับปรุงเทคโนโลยีกำรผลิตที่ลดกำรพึ่งพำพลังงำนจำก 

แก๊สหุงต้มโดยหันมำใช้พลังงำนจำกแก๊สชีวภำพมำกยิ่งขึ้น 

ซึง่นบัเป็นอกีหนึง่ทำงเลอืกทีจ่ะช่วยให้ผูป้ระกอบกำรประหยดั

ต้นทุนในกำรผลิต

นอกจำกนี้กรมฯ ยังได้ส่งเสริมกำรสร้ำงเครือข่ำยทำง

ธุรกิจให้กับผู้ประกอบกำรเซรำมิก ภำยใต้ “โครงการ

พัฒนาการรวมกลุ่มพันธมิตรอุตสาหกรรม (Cluster)” ที่

มีกำรรวมกลุ่มอุตสำหกรรมที่มีควำมเกี่ยวข้องกัน เพื่อสร้ำง

อ�ำนำจกำรต่อรองทำงกำรลงทุนและกำรจับคู่ทำงธุรกิจใน

กำรขยำยตลำดกำรส่งออกเซรำมิกไปยังผู้ประกอบกำรใน

ประเทศอำเซียน อำทิ กัมพูชำ ลำว เมียนมำร์ มำเลเซีย 

และอินโดนีเซีย ซึ่งปัจจุบันเป็นกลุ่มประเทศท่ีมีกำรสั่งซื้อ

เป็นจ�ำนวนมำก โดยเฉพำะสินค้ำกลุ่มสุขภัณฑ์และกระเบื้อง

เซรำมกิ เนือ่งจำกมกีำรขยำยตวัในด้ำนอสงัหำรมิทรพัย์อย่ำง

ต่อเนื่อง 
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กำรจัดงำน Industrial Fair 2013 
กระทรวงอุตสำหกรรมเล็งเห็นถึงควำมส�ำคัญของกำร

เปลี่ยนแปลงอันรวดเร็วของกำรเมือง เศรษฐกิจ และสังคม 

อำทิ ข้อตกลงกำรค้ำเสรีภำยใต้กรอบต่ำงๆ (FTA หรือ 

EFTA) และกำรรวมตัวกันเป็นประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน 

(AEC) ในปลำยปี 2558 จึงมีควำมจ�ำเป็นอย่ำงมำกที่ต้อง

ผลักดันให้ผู้ประกอบกำรมีควำมตื่นตัวและปรับตัวให้ทันกับ

กำรเปลี่ยนแปลง และต้องพัฒนำกำรประกอบกำรในด้ำน

ต่ำงๆ เพือ่เพิม่ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัให้สำมำรถอยูร่อด

และแข่งขันได้ในโลกปัจจุบัน 

กำรส่งเสริมด้ำนกำรตลำดและกำรสนับสนุนให้มีพ้ืนท่ี

จัดแสดงสินค้ำเป็นหนทำงหนึ่งในกำรสร้ำงโอกำสให้กับ

ผู้ประกอบกำรขนำดกลำงและขนำดย่อมและผู้ประกอบกำร

สนิค้ำโอทอป ซึง่ในปี 2556 กระทรวงอตุสำหกรรมได้จดังำน 

“มหกรรมสินค้าอุตสาหกรรม (Industrial Fair 2013)” 

ระหว่ำงวันที่ 20-22 กันยำยน 2556 ณ ห้อง Plenary Hall 

1-3 และ Meeting Room 1-2 ศนูย์กำรประชมุแห่งชำตสิริกิต์ิิ 

เพือ่แสดงศกัยภำพของภำคอตุสำหกรรมเอสเอม็อแีละโอทอป

ของประเทศไทย พร้อมเปิดโอกำสให้ผู้บริโภคได้เลือกซื้อ

สินค้ำคุณภำพภำยใต้แนวคิด “มหกรรมแห่งกำรสร้ำงโอกำส 

กำรต่อยอด และกำรจับจ่ำยสินค้ำอุตสำหกรรมคุณภำพจำก

ผู้ประกอบกำรไทยที่เป็นที่ยอมรับจำกสำกล” ภำยในงำนมี

บรกิำรให้ข้อมลูและนทิรรศกำรทีเ่ป็นประโยชน์ต่ำงๆ มำกมำย 

เช่น นิทรรศกำรแฟช่ัน นิทรรศกำรอำหำร กำรออกร้ำน

จ�ำหน่ำยสินค้ำ และกิจกรรมกำรสัมมนำ เป็นต้น

นอกจำกนัน้ ยงัได้จดัสญัจรงำนนีไ้ปทีจ่งัหวดันครรำชสมีำ 

โดยใช้ชื่องำนว่ำ “งานมหกรรมสินค้าอุตสาหกรรมภาค

อีสาน จังหวัดนครราชสีมา (Industrial Fair 2013)”  

ณ เดอะมอลล์ โครำช ระหว่ำงวันที่ 13-15 ธันวำคม 2556

ในงำนนอกจำกจะมสีนิค้ำอุปโภคบรโิภคคณุภำพรำคำถกู 

แล้ว ยังมีนิทรรศกำรน่ำสนใจคือ กำรจัดนิทรรศกำร 

โครงกำร Green Industry โครงกำรพัฒนำอำหำรแปรรูป 

ครบวงจร National Food Valley และโครงกำร Fashion ผ้ำไหม 

ปักธงชยั พร้อมมบีรกิำรคลนิกิปรกึษำแนะน�ำให้บรกิำรข้อมลู 

และส่งเสริมให้ผู้ประกอบกำร 
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กำรเตรียมควำมพร้อมส�ำหรับกำรจัดกำรภูมิปัญญำไทย อัตลักษณ์อำหำรไทย 
ประจ�ำภูมิภำค ครั้งที่ 1 ภำคอีสำน : โต๊ะโครำช

ด้วยศกัยภำพของประเทศไทยทีม่คีวำมอดุมสมบรูณ์ด้ำน

ทรพัยำกรและพชืผลกำรเกษตร ผสำนด้วยภมูปัิญญำท้องถิน่

ในกำรปรุงและสร้ำงสรรค์ต�ำรับอำหำรที่มีอัตลักษณ์ของไทย

โดยเฉพำะ ท�ำให้อำหำรไทยเป็นที่รู้จักและเป็นที่นิยมของ 

ผู้บริโภคทั่วโลก

รัฐบำลไทยจึงได้สนับสนุนแนวคิดให้ประเทศไทยเป็น 

“ครัวของโลก (Kitchen of the World)” มำหลำยปี

ติดต่อกัน ซึ่งหน่วยงำนต่ำงๆ ได้จัดท�ำโครงกำรสนับสนุน

อย่ำงต่อเนื่อง ส�ำหรับกรมส่งเสริมอุตสำหกรรม กระทรวง

อุตสำหกรรมเองได้ผลักดันแนวคิดกำรสร้ำง “Thailand 

Food Valley” ที่มุ่งพัฒนำและยกระดับขีดควำมสำมำรถ

ในกำรแข่งขันของอุตสำหกรรมในคลัสเตอร์อำหำรให้มีควำม 

เข้มแขง็ ผ่ำนกำรสร้ำงเครอืข่ำยควำมเชือ่มโยงระหว่ำงหน่วยงำน 

ภำครัฐ ภำคธุรกิจ สถำบันวิจัย และสถำบันกำรศึกษำต่ำงๆ 

เพื่อผลักดันให้องค์ควำมรู้ และผลงำนวิจัยทำงวิชำกำรต่ำงๆ 

ได้รับกำรพัฒนำและต่อยอดให้เห็นเป็นรูปธรรม สำมำรถ 

ผลักดันให้ออกสู่ตลำดในเชิงพำณิชย์ได้จริงอย่ำงรวดเร็ว

ในปี 2556 ที่ผ่ำนมำ กรมฯ ได้ด�ำเนินกำรเตรียมความ

พร้อมส�าหรับการจัดการภูมิปัญญาไทย อัตลักษณ์อาหาร

ไทย ประจ�าภูมิภาคครั้งที่ 1 ภาคอีสาน : โต๊ะโคราช ซึ่ง

เป็นส่วนหนึง่ของกำรส่งเสรมิอัตลกัษณ์อำหำรไทย โดยเฉพำะ

อำหำรท้องถิ่นซึ่งเป็นของดีในแต่ละภูมิภำค ทั้งภำคอีสำน 

ภำคเหนือ ภำคใต้ และภำคกลำง ซึ่งเป็นอำหำรท่ีปรุงแต่ง

ตำมภูมิปัญญำท้องถ่ิน และใช้วัตถุดิบส�ำคัญในพ้ืนท่ีในกำร

ปรุง รวมทั้งมีเร่ืองรำวควำมเป็นมำอันเก่ียวข้องกับวิถีชีวิต 

ประเพณขีองแต่ละท้องถิน่ โดยมุง่หวงัส่งเสรมิปมูหรอืต�ำนำน

ของอำหำรไทยประจ�ำภูมิภำคให้เป็นที่รู้จักและเป็นที่ยอมรับ

ทั้งในประเทศและทั่วโลก แนวคิดหลักในกำรจัดท�ำกิจกรรม

ดังกล่ำว เน้นกำรบูรณำกำรควำมคิดในด้ำนกำรอนุรักษ์

ประเพณีวัฒนธรรมอำหำรโครำช โดยกำรใช้วัตถุดิบท่ีหำได้

ง่ำยในท้องถิ่น เช่น ใบตองกล้วย มำประดิษฐ์พับร้อยห่อเป็น

ชุดอำหำร หรือใช้กำบหมำกเป็นภำชนะใส่อำหำร ใช้กระด้ง

ไม้ไผ่แทนถำดใส่อำหำรตั้งบนโต๊ะให้หมุนได้ และกำรน�ำผ้ำ

ปูโต๊ะเป็นผ้ำฝ้ำยทอลำยหำงกระรอกโครำชโดยแท้ ด้วยฝีมือ

ชำวบ้ำนอ�ำเภอบัวลำย จังหวัดนครรำชสีมำ ขณะเดียวกันก็

มุง่ส่งเสรมิวสิำหกจิชุมชนในอตุสำหกรรมอำหำรให้ได้พฒันำ

ต่อยอด ทั้งด้ำนกำรผลิต กำรจัดจ�ำหน่ำย กำรบริโภค และ

กำรบริกำร ให้เกิดแนวคิดกำรพัฒนำธุรกิจอุตสำหกรรมและ

กำรลงทุนอย่ำงกว้ำงขวำง

กรมส่งเสริมอุตสำหกรรมจึงได้ร่วมกับสถำบันอำหำร 

จัดงำน Gala Dinner KORAT Cuisine A Taste of Thai” 

ไปเมื่อวันที่ 16 กันยำยน 2556 ณ ห้องบอลรูม โรงแรม 

โฟร์ซีซั่นส์ กรุงเทพฯ โดยน�ำเสนออำหำรโครำชพื้นบ้ำน

รสชำติดั้งเดิมบนโต๊ะดินเนอร์สุดหรู ซึ่งได้มีกำรเตรียมกำร

ล่วงหน้ำด้วยกำรช่วยสนับสนุนและส่งเสริมกำรศึกษำวิจัย

ควำมเป็นมำ คุณประโยชน์ และรำยกำรอำหำรต่ำงๆ ที่มีมำ 

ต้ังแต่อดีต แล้วน�ำผลวิจัยนั้นมำสร้ำงผู้ประกอบกำรใหม่ใน

อุตสำหกรรมกำรผลิต กำรบริโภค และกำรบริกำร โดยกำร 

ฝึกอบรมให้ควำมรู้และสนับสนุนให้เกิดกำรรวมกลุ่มกัน

คล้ำยคลึงกับโต๊ะจีน จังหวัดนครปฐม กำรด�ำเนินกำรนี้ได้รับ 

ควำมร่วมมือจำกหน่วยงำนเครือข่ำย เช่น ส�ำนักงำนส่งเสริม 

วิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม (สสว.) สนับสนุน 

ผู้ประกอบกำรในด้ำนกำรลงทุนให้มีควำมเข้มแข็ง สถำบัน

อำหำรช่วยในกำรปรับมำตรฐำนกระบวนกำรปรุงให้มีควำม

ปลอดภัย โดยสำมำรถประชำสัมพันธ์รูปแบบอำหำรโครำช

ได้ถึง 5 แบบ คือ แบบคำนำเป้ (Canape’) แบบบุฟเฟต์ 

(Buffet) แบบกำลำดินเนอร์ (Gala Dinner) แบบโต๊ะโครำช

ดั้งเดิม และแบบโต๊ะจีน ซึ่งถือเป็นมิติใหม่แห่งวงกำรอำหำร

พื้นบ้ำน ที่จะน�ำภูมิปัญญำชำวบ้ำนมำสำนต่อและยกระดับสู่

สำกล ซึ่งควำมส�ำเร็จนี้จะเป็นโมเดลส�ำหรับโต๊ะปักษ์ใต้และ

โต๊ะล้ำนนำต่อไป 
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กำรจัดงำน Thai Festival ที่ออสเตรีย
สถำนเอกอัครรำชทูตไทย ณ กรุงเวียนนำ ร่วมกับทีม

ประเทศไทย จัดงำน “เทศกาลอาหารและวัฒนธรรมไทย 

(Thai Festival 2013)” ระหว่ำงวนัที ่2-7 กรกฎำคม 2556 

ณ สวนสำธำรณะ Kaiserwiese Praterstern กลำงกรุง

เวียนนำ ประเทศออสเตรีย โดยมีพระเจ้ำหลำนเธอ พระองค์

เจ้ำพัชรกิติยำภำ เอกอัครรำชทูตไทย ณ กรุงเวียนนำ ทรง

เป็นองค์ประธำนในกำรจัดงำน ทั้งน้ีภำยในงำนได้รับเกียรติ

จำกผู้บริหำรระดับสูงของไทย จำกหน่วยงำนต่ำงๆ และภำค

เอกชนที่ให้กำรสนับสนุนกำรจัดงำนเข้ำร่วมงำนเป็นจ�ำนวน

มำก โดยจดุประสงค์ของกำรจัดงำนนีเ้พือ่เฉลมิฉลองเนือ่งใน

โอกำสครบรอบ 60 ปี ควำมสมัพันธ์ทำงกำรทูตระหว่ำงรำช-

อำณำจักรไทยและสำธำรณรัฐออสเตรีย 

ภำยในงำนได้น�ำเสนอควำมเป็นไทยท่ีโดดเด่นในหลำย 

รูปแบบ เช่น กำรออกร้ำนจ�ำหน่ำยอำหำรไทย เครื่องดื่ม 

ผลไม้ และสินค้ำผลิตภัณฑ์จำกประเทศไทยกว่ำ 20 ร้ำน 

รวมทั้งกำรแสดงนำฏศิลป์ ศิลปวัฒนธรรมไทย งำนประดิษฐ์

ฝีมือคนไทย กำรนวดแผนไทย รวมมำกกว่ำ 20 ร้ำน 

โดยกระทรวงอุตสำหกรรมได้สนับสนุนผู้ประกอบกำรจำก

ประเทศไทยกว่ำ 10 รำย เช่น อญัมณแีละเครือ่งประดบั ผ้ำทอ 

ธรรมชำติ และของประดับตกแต่งบ้ำน นอกจำกนี้ สถำบัน

อำหำรได้น�ำคณะอำจำรย์มำสำธิตกำรท�ำอำหำรและกำร 

แกะสลักผักผลไม้ไทย รวมทั้งกำรสอนให้ผู ้สนใจทดลอง 

แกะสลัก เป็นต้น ซึ่งได้รับกำรตอบรับจำกผู้เข้ำร่วมงำนเป็น

อย่ำงดี 
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กำรช่วยเหลือ SMEs ในกำรพัฒนำศักยภำพ เพื่อบรรเทำควำมเดือดร้อน 

ตำมมำตรกำรปรับค่ำแรง 300 บำท (คลินิกอุตสำหกรรม)
กรมส่งเสริมอุตสำหกรรมงัดกลยุทธ์ช่วยผู้ประกอบกำร

รับมือค่ำแรง ดีด 30% ผ่ำนมำตรกำรเพิ่มผลิตภำพกำรผลิต

หวังยกระดับสินค้ำเพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม

จำกนโยบำยรฐับำลทีป่รบัขึน้ค่ำแรงขัน้ต�ำ่ 300 บำท ท�ำให้

ต้นทนุแรงงำนของอตุสำหกรรมเพิม่ขึน้จำกเดมิร้อยละ 11.85 

เป็นร้อยละ 16.11 ส่งผลให้ต้นทุนกำรผลติรวมทัง้หมดปรบัตวั

เพิม่ขึน้ร้อยละ 5.35 ส่งผลกระทบต่อภำคธุรกจิอตุสำหกรรม 

กรมส่งเสริมอุตสำหกรรมจึงได้คิดมำตรกำรเร่งด่วน เพ่ือให ้

ผูป้ระกอบกำรอยูร่อดได้ ด้วยกำรสนบัสนนุ SMEs ให้สำมำรถ 

แก้ปัญหำและด�ำเนนิธรุกจิต่อไปได้ อนัจะส่งผลต่อกำรพฒันำ

เศรษฐกิจของประเทศ ควบคู่กับกำรปฏิบัติตำมนโยบำยของ

รัฐบำลอย่ำงถูกต้อง 

กรมฯ จึงมีมำตรกำรเร่งด่วนในปี 2556 มุ่งเน้นกำรเพิ่ม

ประสิทธิภำพและผลิตภำพกำรผลิตของผู้ประกอบกำร เพื่อ

ลดต้นทุนกำรผลิตพร้อมกับชดเชยต้นทุนด้ำนแรงงำนที่เพ่ิม

ขึน้ผ่ำนโครงกำรต่ำงๆ อำท ิโครงกำรพฒันำอตุสำหกรรมกำร

ผลติเพือ่ยกระดบัควำมสำมำรถกำรแข่งขนั หรอื MDICP ซึง่

เป็นโครงกำรที่ให้ค�ำปรึกษำเชิงลึกในด้ำนกำรปรับปรุงระบบ

กำรผลิต กำรวิจัยพัฒนำผลิตภัณฑ์ กำรจัดกำรด้ำนกำรเงิน

และบัญชี กำรจัดกำรด้ำนตลำด และกำรพัฒนำบุคลำกร 

โครงกำรบริกำรเงินสมทบจ้ำงที่ปรึกษำเพื่อปรับปรุงกำรผลิต

กำรจดักำร กำรตลำด และกำรบรกิำร (Consultancy Fund :  

CF) โครงกำรกำรจัดกำรพลังงำนแบบสมบูรณ์เพ่ือยกระดับ

ประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำนส�ำหรับอุตสำหกรรม (Total 

Energy Management : TEM) ด้วยแนวคิดในกำรประหยัด

พลังงำนและกำรใช้พลังงำนอย่ำงคุ ้มค่ำท่ีสุด โครงกำร

พฒันำควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของอตุสำหกรรมไทยด้วย

เทคโนโลยสีำรสนเทศ : Enhancing SMEs Competitiveness  

Through IT (ECIT) โดยกำรน�ำระบบ IT มำช่วยในกำร

บริหำรจัดกำรภำยในกิจกำร กิจกรรมให้ค�ำปรึกษำแนะน�ำ 

เชิงลึกแก่ SMEs ด้วยระบบ LEAN (LEAN Manufacturing) 

ซึ่งจะท�ำให้ผู้ประกอบกำรสำมำรถลดควำมสูญเปล่ำท่ีเกิดข้ึน

ภำยในองค์กร รวมถึงลดต้นทุนในกำรผลิตสินค้ำให้ลดต�่ำ

ลงมำกที่สุด ซึ่งเป็นระบบกำรเพิ่มประสิทธิภำพโดยลดควำม

สูญเปล่ำในกระบวนกำรผลิต เป็นต้น



14 ผู้ประกอบการเด่น 
SMEs สร้าง - กสอ. สนับสนุน
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กลว้ยน�้าวา้มอียูด่ำษด่ืนทัว่ทกุชมุชนในประเทศไทยและมผีูป้ระกอบกำร 
แปรรปูกล้วยนบัพนันบัหมืน่รำยทัว่ประเทศ กำรสร้ำงควำมแตกต่ำงด้วย
สตูรหรอืกรรมวธิเีฉพำะย่อมท�ำให้ผลติภณัฑ์มมีลูค่ำเพิม่ขึน้ ซึง่ คณุจริาพร  
พงศ์รุจิกรพันธ์ กรรมการผู้จัดการ ห้างหุ้นส่วนจ�ากัด จิราพร ฟู้ดส์ ได้
พบควำมแตกต่ำงนัน้ คอืกำรคดัสรรกล้วยน�ำ้ว้ำทีป่ลกูแบบเกษตรอนิทรย์ี
และจะตัดต่อเมื่อมีอำยุครบ 110 วัน นับจำกแทงยอดปลี และเข้ำสู่
กระบวนกำรผลติทีส่ะอำด ทนัสมยัในลำนตำกหลงัคำทรงโดม รวมถงึกำร
คงเอกลักษณ์รสชำติกล้วยตำกแบบฉบับภูมิปัญญำไทยไว้อย่ำงครบถ้วน

จำกจดุเริม่ต้นธรุกจิเมือ่ปี 2534 ด้วยกำรซือ้กล้วยจำกผูผ้ลติในชุมชน
มำแบ่งบรรจุและจ�ำหน่ำยเป็นสินค้ำของฝำกพื้นบ้ำนบำงกระทุ่ม จังหวัด
พิษณุโลก พอปี 2534 ก็ค่อยๆ ขยับมำสร้ำงแผงตำกเอง และพัฒนำสู่
กระบวนกำรโรงงำนผลิต “กล้วยตากจิราพร” ในที่สุด โดยเพิ่มควำม
พถิพีถินัและใส่ใจในทกุขัน้ตอนกำรผลติ มุง่มัน่สร้ำงมำตรฐำนของสนิค้ำ
ซึ่งปัจจุบันได้รับทั้งมำตรฐำน อย. GAP (Good Agriculture Practices) 
GMP (Good Manufacturing Practice) มำตรฐำน ACT-IFOAM ของ
ยุโรป และล่ำสุดได้รับกำรรับรองมำตรฐำน HACCP (Hazard Analysis 
and Critical Control Point) 

กำรใส่ใจในคุณภำพกำรผลิตส่งผลให้กล้วยตำกจิรำพรที่ผลิตใน
หลงัคำโดมได้รบักำรยอมรบัในมำตรฐำนด้ำนควำมสะอำดและปลอดภยั 
สำมำรถส่งออกไปยังตลำดต่ำงประเทศได้ 

คุณจิรำพรเห็นควำมส�ำคัญของกำรพัฒนำจึงหมั่นแสวงหำควำมรู้ 
ใหม่อยู่เสมอ เมื่อศูนย์ส่งเสริมอุตสำหกรรมภำคที่ 2 กรมส่งเสริม
อุตสำหกรรมจัดอบรมโครงกำร “กล้วยอินทรีย์” เธอจึงเข้ำร่วมโครงกำร
ซึ่งได้รับประสบกำรณ์ที่ดีและได้น�ำควำมรู้มำพัฒนำกิจกำรทั้งด้ำนกำร
ผลิต กำรตลำด ซึ่งยอดขำยก็เติบโตขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง ปัจจุบันนอกจำก
จ�ำหน่ำยในประเทศแล้ว ยังส่งออกไปยังประเทศต่ำงๆ ทั้งในแถบยุโรป 
เกำหลี ญี่ปุ่น และจีน ส่วนตลำด AEC ที่ก�ำลังหอมหวนอยู่ในขณะนี้ 
จิรำพร ฟู้ดส์ สนใจตลำดพม่ำและกัมพูชำ ซึ่งได้มีกำรเจรจำธุรกิจไปบ้ำง
แล้ว แต่ยังติดปัญหำด้ำนรำคำค่ำขนส่ง แต่เป็นที่เช่ือได้ว่ำเมื่อถึงเวลำ 
ที่เข้ำสู่ AEC ทั้งกำรแข่งขันและควำมร่วมมือกันระหว่ำงผู้ประกอบกำร 
ในภูมิภำคนี้จะท�ำให้พบโอกำสและทำงเลือกใหม่ๆ อีกมำกมำย

เมื่อตัดสินใจยุติธุรกิจด้ำนกำรจัดอีเวนต์และเอ็กซิบิชั่นเข้ำสู่อำชีพ
ใหม่ คณุอไุร เพ็ชรรัตน์ และทมีงำนเลก็ๆ ได้ลงมือพลกิฟ้ืนผนืดนิว่ำงเปล่ำ
กว่ำ 50 ไร่ ท่ีอ�ำเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม เพือ่เตรียมปลกูผกัไฮโดร-
โปนกิส์ (hydroponics) พร้อมกนันัน้กเ็ตรยีมควำมพร้อมตนเองเดนิสำย
เรียนรู้กำรปลูกผักจำกหน่วยงำนต่ำงๆ หลำยแห่งเพื่อน�ำมำประยุกต์ใช้

คุณอุไรเปรียบแปลงปลูกผักไฮโดรโปนิกส ์เป ็นท้ังห ้องเรียน
วิทยำศำสตร์ ห้องเรียนชีวิตและธุรกิจ เคยแม้แต่กระทั่งสูญเงินกว่ำ  
7 แสนบำท จำกกำรที่ไม่ได้เตรียมแผนกำรตลำดไว้ล่วงหน้ำและอีก
สำรพนับททดสอบ ดังนัน้นอกจำกองค์ควำมรูด้้ำนกำรเกษตรแล้ว ควำมรู้
ด้ำนธรุกิจก็ส�ำคญัไม่แพ้กนั คณุอไุรจงึเข้ำร่วมอบรม “โครงการเสรมิสร้าง
ผู้ประกอบการใหม่ (NEC)” ของกรมส่งเสริมอุตสำหกรรม ได้เรียนรู้ 
กำรเขยีนแผนธรุกจิจำกควำมเป็นจรงิ กำรค�ำนวณต้นทนุ กำรบรหิำรงำน
ต่ำงๆ ท�ำให้มีควำมละเอียดรอบคอบมำกขึ้น 

ปัจจุบนันอกจำกพฒันำกำรปลกูภำยใต้โรงเรอืนระบบ Evap (Evapo-
rative Cooling Greenhouse) ซ่ึงเป็นระบบกำรให้ควำมชื้นสัมพัทธ์ 
ในอำกำศและลดอุณหภูมิภำยในให้ต�่ำกว่ำสภำพภำยนอกโรงเรือน และ
สร้ำงแบรนด์ “Veggie Veggie by Namo Nammon Farm” แล้ว 
ยังได้เพ่ิมช่องทำงกำรตลำดที่เดิมเน้นจ�ำหน่ำยในย่ำนตลำดนัด มำขำย
ผักสดจำกฟำร์มส่งตรงถึงผู้บริโภค และพัฒนำเมนูผักพร้อมน�้ำสลัด 
หลำกหลำยรสชำติวำงขำยในร้ำนเล็กๆ ของตนเองชื่อร้ำนว่ำ Veggie 
Veggie ย่ำนถนนพระอำทิตย์ 

เมื่อธุรกิจประสบควำมส�ำเร็จ คุณอุไรได้ถ่ำยทอดควำมรู้น้ีไปยัง
นักเรียนและมอบอุปกรณ์ส�ำหรับกำรปลูกผักเพื่อให้โรงเรียนมีอำหำร
ที่สะอำดปลอดภัย อีกท้ังเป็นกำรฝึกให้เยำวชนมีควำมรับผิดชอบและ
สำมำรถพึ่งพำตนเองได้ 

เพรำะเป้ำหมำยส�ำคัญในใจของคุณอุไรไม่ใช่เพียงกำรปลูกผัก แต่
ยังร่วมปลูกสังคมให้งอกงำมด้วย “เราเป็นเกษตรกร เป็นกิจการเล็กๆ 

เพ่ือสังคม แต่วันหนึ่งจะท�าให้คนเห็นว่า เราจะขึ้นมาเป็นอุตสาหกรรม

เพื่อสังคมให้ได้”

คุณอุไร เพ็ชรรัตน์ บริษัท นะโม น�้ำมนต์ ฟำร์ม จ�ำกัด
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นะโม น�้ามนต์ ฟาร์ม
ปลูกผัก ปลูกธุรกิจ ปลูกสังคม 

กล้วยตากออร์แกนิก “จิราพร” 
ปลูกด้วยรัก แปรรูปด้วยใจ

คุณจิราพร พงศ์รุจิกรพันธ์ 

ห้ำงหุ้นส่วนจ�ำกัด จิรำพร ฟู้ดส์ 
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ภาพกองยางรถยนต์ ท่ีถูกท้ิงเป็นขยะก่อให้เกิดมลภำวะทำง
สิ่งแวดล้อมได้จุดประกำยควำมคิดให้ คุณเยื้อง เสนทอง น�ำมำเพ่ิม
คณุค่ำให้ผลติภณัฑ์ด้วยกำรดดัแปลงเป็นของใช้นำนำประโยชน์นบัตัง้แต่
ปี 2540 ผนัชวีติจำกลกูจ้ำงมำเป็นเจ้ำของผลติภณัฑ์ยำงรถยนต์รไีซเคลิ 
สินค้ำขึ้นชื่อของอ�ำเภอท่ำชนะ จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี 

ถังขยะที่ท�ำจำกยำงรถยนต์ขนำดต่ำงๆ คือจุดเริ่มต้นของผลิตภัณฑ์
รีไซเคิล ก่อนจะมีกำรพัฒนำดัดแปลงไปเป็นเฟอร์นิเจอร์ชุดโต๊ะเก้ำอ้ี 
เครือ่งเล่นเด็ก เรือ่ยไปจนถงึสดุยอดนวตักรรมเสือ้ผ้ำทีท่�ำจำกยำงรถยนต์
รีไซเคิล ซ่ึงกำรพัฒนำอย่ำงต่อเน่ืองตลอดระยะเวลำนำนนับสิบปีท�ำให้
ปัจจุบันผลิตภัณฑ์รีไซเคิลจำกยำงรถยนต์ภำยใต้แบรนด์ Miss Clean  
ได้รบัควำมสนใจจำกกลุม่ผูค้้ำทัง้ในและต่ำงประเทศ อำทิ ญีปุ่น่ มำเลเซยี 
สหรัฐอเมริกำ และเนเธอร์แลนด์ 

ในกำรขยำยก�ำลังกำรผลิตจ�ำเป็นต้องใช้เงินทุนเพ่ิม ในปีท่ีผ่ำนมำ 
Miss Clean จงึขอรบักำรสนบัสนนุจำกกจิกรรม “เงนิทนุหมนุเวยีนเพือ่
การส่งเสริมอาชีพอุตสาหกรรมในครอบครัวและหัตถกรรมไทย” จำก
กรมส่งเสริมอุตสำหกรรม ซึ่งนอกจำกเงินทุนแล้ว ยังได้รับค�ำปรึกษำ
แนะน�ำในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และกำรตลำดที่มีประโยชน์อย่ำงยิ่ง

ในอนำคต แม้ว่ำธรุกจิจะประสบปัญหำขำดแรงงำนฝีมอืบ้ำงซึง่อำจส่ง
ผลต่อกำรขยำยตวัของธรุกจิ แต่กำรให้ควำมส�ำคญักบัคณุภำพผลติภณัฑ์
และรักษำคอนเซ็ปต์ “ส่งเสริมภูมิปัญญำไทย ใส่ใจสิ่งแวดล้อม” ของ 
Miss Clean จึงมีควำมสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ในอนำคตที่ทรัพยำกร
ประเทศน้อยลง สวนทำงกับประชำกรทีม่ำกขึน้ และขยะเหลอืใช้ทีเ่พ่ิมขึน้  
ผลิตภัณฑ์ที่ช่วยลดปัญหำสิ่งแวดล้อมจึงเป็นทำงเลือกล�ำดับต้นๆ ของ 
ผู้บริโภคในอนำคต

ยางรีไซเคิล Miss Clean
ลดปัญหาสิ่งแวดล้อมอนาคต

คุณเยื้อง เสนทอง 

ผลิตภัณฑ์รีไซเคิลจำกยำงรถยนต์ Miss Clean 
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ในปี 2538 ที่อ�ำเภอนำงรอง จังหวัดบุรีรัมย์ มีธุรกิจเกิดใหม่ชื่อ 
“บ้านขนมโสมนสั” มขีนมเคก้กลว้ยหอมเป็นสินค้ำขึน้ชือ่ ผ่ำนไป 10 ปี 
กิจกำรเติบโตขึ้น มีทั้งเบเกอรี่ น�้ำพริก และอำหำรพื้นเมืองเป็นของฝำก
กว่ำร้อยชนิด และได้ขยำยธุรกิจไปสู่บ้ำนขนมฯ สำขำ 2 ซึ่งเวลำนั้นเอง 
คุณปริญญา กอปรสิริพัฒน์ เริ่มมองหำโครงกำรกำรอบรมต่ำงๆ เพื่อ
เสริมสร้ำงควำมรู้และกำรพัฒนำสินค้ำอย่ำงสม�่ำเสมอ

เมื่อปี 2556 คุณปริญญำมีโอกำสได้เข้ำร่วมโครงกำร “การพัฒนา 
ผู ้ประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรม (คพอ.)” ของกรมส่งเสริม
อตุสำหกรรม กระทรวงอตุสำหกรรม ซึง่เป็นกำรต่อยอดควำมรูค้รัง้ส�ำคญั

จำกทีเ่คยเรยีนรูด้้วยตวัเองในกำรท�ำธุรกจิมำสูก่ำรเรยีนรูค้วำมส�ำเรจ็
จำกมืออำชีพ นับจำกวันนั้น กำรเปล่ียนแปลงในกำรท�ำธุรกิจร้ำนบ้ำน 
ขนมโสมนัสก็เกิดข้ึน มีกำรปรับปรุงในทุกด้ำน ทั้งกำรก�ำหนดรำคำ 
กำรประชำสัมพันธ์สินค้ำ กำรตกแต่งร้ำน ฯลฯ ส่งผลให้ตัวเลขกำรขำย 
เพิม่ขึน้จำกเดมิประมำณ 20% นอกจำกนีย้งัมกีำรพฒันำสนิค้ำหรอืขนม
ต่ำงๆ ภำยในร้ำนเพิม่ขึน้อีกมำกมำยหลำยรำยกำร และทีส่�ำคญั กำรอบรม 
น�ำไปสู่กำรสร้ำงเครือข่ำยและพันธมิตรทำงกำรค้ำ 

ปัจจุบัน บ้ำนขนมโสมนัสเติบโตขึ้นโดยมีสำขำทั้งหมด 3 แห่ง ใน
จังหวัดบุรีรัมย์ และด้วยท�ำเลที่ต้ังของจังหวัดที่อยู่ในเส้นทำงกำรค้ำของ
ประชำคมเศรษฐกจิอำเซยีน อำจท�ำให้มลีกูค้ำมำกขึน้ แต่คูแ่ข่งทำงธรุกจิก็
อำจมำกขึน้ตำมไปด้วย เพรำะฉะนัน้สิง่ท่ีต้องเตรยีมพร้อมคอื กำรพฒันำ 
ตวัเองและเรียนรูใ้นสิง่ต่ำงๆ ตลอดเวลำ ทัง้ประเดน็ทำงธรุกจิ กำรเรยีนรู ้
วัฒนธรรมและภำษำของเพื่อนบ้ำน

ในกำรก้ำวสูท่ศวรรษที ่3 ของบ้ำนขนมโสมนสัอำจเป็นกำรเปลีย่นแปลง 
ครั้งส�ำคัญ รสชำติ หน้ำตำอำหำรและขนมอำจมีลักษณะผสมผสำน
ระหว่ำงวัฒนธรรม (fusion) มำกขึ้น โดยไม่ลืมเรื่องกำรรักษำคุณภำพ
มำตรฐำนควำมสะอำดปลอดภัยและชีวอนำมัย ซ่ึงเป็นสิ่งส�ำคัญที่สุด
ส�ำหรับผู้ประกอบกำรธุรกิจอำหำร

บ้านขนม อ�าเภอนางรอง 
รสชาติไม่เป็นสองรองใคร

คุณปริญญา กอปรสิริพัฒน์ 

บ้ำนขนมโสมนัส 

463 ถ.ประจันตเขต ต.นำงรอง อ.นำงรอง จ.บุรีรัมย์ 31110

โทร. 08 1264 5169, 08 4605 3213 โทรสำร 044 624 227 



กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม เสริมศักยภาพอุตสาหกรรมไทย ก้าวไกลสู่สากล

>>>>>  79 

ส�าหรับโลกธุรกิจแล้ว “เวลา” ก็นับเป็นต้นทุนอย่ำงหนึ่งที่ส�ำคัญ 
ไม่แพ้ “ต้นทนุ” ทีเ่ป็นตวัเงนิ ก่อนหน้ำนี ้บรษิทั เซาเทอลี ่จ�ากดั ผูผ้ลติ 
งำนเครื่องประดับเงินและทองค�ำป้อนตลำดยุโรปและออสเตรเลียต้อง
ประสบปัญหำในกระบวนกำรผลิต เช่น สีของทองค�ำไม่ได้เฉดตำมที่
ลกูค้ำต้องกำร กำรผลติบำงออร์เดอร์เสยีหำยเกอืบทัง้ลอต ท�ำให้ต้องหล่อ 
ชิน้งำนซ�ำ้ๆ และซ่อมชิน้งำนหลำยครัง้กว่ำจะผ่ำนตำมควำมต้องกำรลกูค้ำ 
จึงท�ำได้ล่ำช้ำและเป็นปัญหำบ่อยครั้ง

เมือ่ปี 2556 จงึได้ตัดสนิใจเข้ำร่วมโครงกำร “การให้ค�าปรกึษาแนะน�า
เชิงลึกแก่ SMEs ในอุตสาหกรรมรายสาขา (ด้านการผลิตอัญมณี
และเคร่ืองประดับ)” โดยมีเป้ำหมำยเพื่อปรับปรุงกำรผลิตโดยเน้น 
กระบวนกำรท�ำงำนให้ดีขึ้นและลดปริมำณควำมสูญเสีย 

ประเทศไทยมชีือ่เสยีงด้ำนอญัมณแีละเครือ่งประดบั ซึง่ปัจจบุนัแม้จะ
มเีครือ่งจกัรผลติทีท่นัสมยั แต่หลำยข้ันตอนยงัต้องอำศยัควำมรบัผดิชอบ
จำกแรงงำนเป็นส�ำคญั โครงกำรจงึเน้นให้ควำมรู้ทำงวชิำกำรเพือ่ปรบัฐำน
ควำมรู้ให้กับพนักงำนในแผนกต่ำงๆ ให้มีควำมรู้ด้ำนกระบวนกำรผลิต 
ทีถ่กูต้อง และให้ค�ำปรกึษำแนะน�ำในกำรปรบัปรงุแก้ไขกระบวนกำรผลติ
ตั้งแต่แม่พิมพ์ กำรติดต้นเทียนที่เหมำะสม กำรปรับทำงเดินน�้ำโลหะ
ให้เหมำะกับดีไซน์ของชิ้นงำน กำรหล่อ กำรแต่งประกอบชิ้นงำน และ
กระบวนกำรชุบ รวมทั้งข้อควรระวังในกำรจัดหำวัตถุดิบและเครื่องจักร 
เนื่องจำกพบว่ำวัตถุดิบและเครื่องจักรมีผลต่อกระบวนกำรผลิตในบำง 
ออร์เดอร์ของบริษัท 

“การปลุกจิตวิญญาณ ปลุกความตื่นตัวของพนักงานเราที่ม ี

ร้อยกว่าชีวิตให้มคีวามระมัดระวงัและใส่ใจมากขึน้ ซ่ึงหลงัจากการเข้าร่วม

โครงการ บริษัทมีของเสียลดลงมาก ปริมาณการหล่อซ่อมและการซ่อม

ชิ้นงานลดลงอย่างชัดเจน สามารถส่งสินค้าได้ทันตามก�าหนด ส่งผลให้

มีมูลค่ายอดขายเพิ่มขึ้นในที่สุด” คุณนุชนาถ นันทบุรุษ ผู้จัดการฝ่าย
ผลิต บริษัท เซาเทอลี่ จ�ากัด กล่ำว

เมื่อสำมำรถลดได้ทั้งต้นทุนและเวลำ ศักยภำพกำรแข่งขันก็ย่อมจะ
ผกผันไปในทำงตรงกันข้ำม

บริษัท เซาเทอลี่ จ�ากัด
ลดความสูญเสีย = ลดต้นทุนและเวลา

คุณนุชนาถ นันทบุรุษ บริษัท เซำเทอลี่ จ�ำกัด

16/23 ซ.ลุงสอง ต.เสม็ด อ.เมือง จ.ชลบุรี 20000

โทร. 038 053 850-1

ด้วยอายุของกรมฯ ที่ยำวนำนถึง 72 ปี ท�ำให้มีกำรท�ำงำนร่วมกับ
ผู้ประกอบกำรในท้องถิ่นมำช้ำนำน บริษัท อินเตอร์การเกษตร จ�ากัด 
เป็นตัวอย่ำงกรณีศึกษำหนึ่ง

“ทางบริษัทฯ ได้รับการสนับสนุนจากกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมมา

ตั้งแต่สมัยคุณพ่อซึ่งเข้าอบรม คพอ. รุ่นที่ 30 และน�าความรู้มาพัฒนา

กจิการจนก้าวหน้า” คณุจริพชัร์ ฐติกิรสกลวงศ์ ผูจั้ดการฝ่ายการตลาด 
บริษัท เกษตรอินเตอร์ 42 จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทที่แตกแขนงออกมำจำก
อินเตอร์กำรเกษตร กล่ำวอธิบำย 

อินเตอร์กำรเกษตรมีประสบกำรณ์ผลิตรถไถเดินตำมตรำช้ำงเหล็ก 
ผำนจำนตรำดอกบัว และเครื่องจักรกลกำรเกษตรมำนำนกว่ำ 20 ปี 
โดยมจีดุแขง็ทีม่โีรงงำนแปรรปูเหลก็เป็นของตนเอง มทีมีงำนทีเ่ชีย่วชำญ 
ประกอบกบัได้รบัควำมรูจ้ำกกรมวชิำกำรเกษตรจงึสำมำรถสร้ำงเครือ่งอบ
และโกดงัเกบ็เมลด็พืชทีม่คีณุภำพ ในปี 2538 ได้จดัตัง้บรษัิท เกษตรไทย
อินเตอร์ (22) จ�ำกัด และบริษัท ไทยอินเตอร์พัฒนำ จ�ำกัด เพื่อผลิต
และจ�ำหน่ำยเครือ่งจกัรกลกำรเกษตร และมโีอกำสดทีีไ่ด้รบัออร์เดอร์ผลิต
เครือ่งอบข้ำวให้กบัสหกรณ์กำรเกษตรทัว่ประเทศ ในปี 2540 จงึมีโอกำส
ได้เรียนรู้เทคโนโลยีกำรลดควำมชื้น สำมำรถออกแบบ ผลิต และติดตั้ง
เครื่องอบลดควำมชื้นข้ำวเปลือกและข้ำวโพดได้ตรงควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำจนเป็นที่ยอมรับของลูกค้ำทั่วประเทศ

“เมื่อธุรกิจเติบโตขึ้น ทางบริษัทฯ เห็นว่าเราควรจะต้องพัฒนาระบบ

งานภายในโดยให้ทีป่รกึษามาช่วยแนะน�า ล่าสดุจงึเข้าโครงการ MDICP 

ตามที่เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฯภาค 3 แนะน�า”

หลังเข้ำรับกำรอบรมโครงกำร “การพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิต
เพื่อยกระดับความสามารถการแข่งขัน (MDICP ภูมิภาค)” บริษัทได้
จัดท�ำ 7 waste กิจกรรม 5 ส. จัดผังและปรับแต่งพื้นที่กำรจัดวำงงำน
ในโรงงำนใหม่ ปรับปรุงวำงระบบเอกสำรควบคุมงำนและใบสั่งงำนเพื่อ
ขยำยคอขวด ท�ำให้ลดควำมสูญเปล่ำและลดกำรรองำนในขั้นตอนต่ำงๆ 
อำทิ ลดต้นทุนจำกเดิมประมำณ 30,000 บำท/เดือน คงเหลือ 15,000 
บำท/เดอืน และลดเวลำในขัน้ตอนตดัเหลก็และเชือ่มลงได้ 87% จำกเดมิ 
30 ครั้ง/เดือน คงเหลือ 4 ครั้ง/เดือน คิดเป็นมูลค่ำประมำณ 50,000 
บำท/เดือน กำรจัดท�ำบัญชีที่เป็นระบบท�ำให้ผู้บริหำรสำมำรถตรวจสอบ
ข้อมูลและบริหำรงำนเพ่ือให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของตลำด และ
มีศักยภำพในกำรแข่งขันที่ดีขึ้น

เกษตรอินเตอร์ 42 จัดบ้านใหม่
ลด 7 waste เพิ่ม 5 ส. สู่การลดต้นทุน

คุณจิรพัชร์ ฐิติกรสกลวงศ์ บริษัท เกษตรอินเตอร์ 42 จ�ำกัด

1010/59 หมู่ 10 ต.นครสวรรค์ อ.เมือง จ.นครสวรรค์ 60000

โทร. 056 222 531 โทรสำร 056 221 817
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ลด กระชับ ปรับห่วงโซ่การผลิต
กว่าจะเป็นเซรามิกช้ินงาม
บริษัท คราวน์ เซรามิคส์ จ�ากัด ก่อตั้งเมื่อปี 2534 ซึ่งคุณมนัส  

เชิดเกียรติศักด์ิ ผู้ก่อตั้งได้คลุกคลีในวงกำรเซรำมิกมำมำกกว่ำ 50 ปี  
มุง่มัน่ศกึษำวเิครำะห์ จนได้ส่วนผสมของดนิทีม่คีวำมพเิศษแตกต่ำงจำก 
เซรำมกิทัว่ๆ ไป ปัจจบุนัมกีำรส่งออกผลติภณัฑ์ไปทัง้อเมรกิำเหนอื ยโุรป 
และเอเชยี และเพือ่รกัษำศกัยภำพกำรแข่งขัน ครำวน์ เซรำมคิส์ได้ให้ควำม
ส�ำคัญกับกำรพัฒนำกระบวนกำรผลิตซึ่งมีสำยโซ่กำรผลิตที่เกี่ยวข้องทั้ง
จำกภำยในและภำยนอกองค์กรมำกมำยท่ีต้องพัฒนำปรับปรุงอยู่เสมอ 
โดยในปี 2556 บริษัทได้เข้ำร่วมกิจกรรม “การเพิ่มประสิทธิภาพ 
ห่วงโซ่อุปทานอุตสาหกรรม” ของกรมส่งเสริมอุตสำหกรรม พร้อมกับ
ได้ชักชวนซัพพลำยเออร์บำงรำยของครำวน์ฯ เข้ำร่วมกิจกรรมนี้ด้วย

“การเปล่ียนแปลงต้องเกิดจากผู้บริหารเห็นคุณค่า คุณมนัสจึง

สนบัสนุนให้ทายาทและพนกังานระดบัหัวหน้าได้พฒันาความคดิอยูเ่สมอ 

ก่อนหน้านี้ก็ได้สนับสนุนให้เข้าร่วมโครงการ MDICP รุ่น 10 และ 11” 

คุณทรงพล หนูคง ผู้จัดการฝ่ายผลิต บริษัท คราวน์ เซรามิคส์ จ�ากัด 
เล่ำถึงวัฒนธรรมภำยในองค์กร 

หลังเข้ำร่วมกิจกรรมเพิ่มประสิทธิภำพห่วงโซ่อุปทำนอุตสำหกรรม 
โรงงำนมีกำรพัฒนำหลำยด้ำนที่ส�ำคัญๆ ได้แก่ กำรลดรอบเวลำใน
กำรผลิตของกระบวนกำรอบโมลด์ ลดเวลำและจ�ำนวนพนักงำนของ
กระบวนกำรชุบเคลือบลงโดยกำรใช้เคร่ืองชุบเคลือบ รวมทั้งเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรสื่อสำรภำยในองค์กร ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภำพกำร
ยกระดับเครือข่ำยผู้ส่งมอบให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น

ผลติภณัฑ์เซรำมกิบนโต๊ะอำหำรทีผ่ลติอย่ำงประณตีสวยงำมกว่ำ 10 
ล้ำนช้ินต่อปี และส่งออกไปอวดโฉมอยูบ่นโต๊ะอำหำรต่ำงประเทศมำกถึง 
95% เป็นภำพสะท้อนได้ว่ำผู้ประกอบกำรไทยมีศักยภำพไม่ด้อยไปกว่ำ
ผู้ประกอบกำรใดๆ ในโลก

บริษัท คราวน์ เซรามิคส์ จ�ากัด

234 หมู่ที่ 17 ต.เขำขลุง 

อ.บ้ำนโป่ง จ.รำชบุรี 70110

โทร. 032 742 900-4 โทรสำร 032 742 905

จากกระเป๋า OTOP 
ยกระดับสู่ตลาดอินเตอร์
การคน้พบตวัตนว่ำชืน่ชอบในผลติภณัฑ์ประเภทกระเป๋ำ เครือ่งหนงั 

และผืนผ้ำเอกลักษณ์ไทยของ คุณศิริลักษณ์ เห็นถูก ประธานกลุ่ม 
แม่บ้านเขตห้วยขวาง น�ำไปสู่กำรรวมตัวของกลุ่มแม่บ้ำน คนท�ำงำน 
เติบโตขึ้นจนจัดตั้งเป็นวิสำหกิจชุมชนมำตั้งแต่ปี 2547 โดยผลิตสินค้ำ
ภำยใต้แบรนด์ GHK ซึ่งได้เรียนรู้ร่วมกันทั้งในส่วนของกำรผลิต กำร
สร้ำงแบรนด์ กำรท�ำตลำดทั้งภำยในและต่ำงประเทศ พร้อมทั้งหม่ัน
เข้ำรับกำรอบรมกับหน่วยงำนต่ำงๆ ของภำครัฐอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึง
กิจกรรม “การให้ค�าปรึกษาแนะน�าเชิงลึกรายสาขา” ของกรมส่งเสริม-
อุตสำหกรรม จนปัจจุบันสินค้ำภำยใต้แบรนด์ GHK ได้รับกำรยอมรับทั้ง
ตลำดภำยในประเทศและต่ำงประเทศ มกีำรผลิตเพ่ือส่งออกไปยงัประเทศ
ญี่ปุ่นและสิงคโปร์ ฯลฯ 

กำรเรยีนรูแ้ละกำรพฒันำทีไ่ม่หยุดนิง่ส่งผลให้สนิค้ำของกลุม่แม่บ้ำน 
เขตห้วยขวำงเติบโตขึ้นมำกกว่ำ 60% โดยเพิ่มควำมหลำกหลำยให้
ผลิตภัณฑ์ อำทิ ผลิตภัณฑ์ของตกแต่งบ้ำน กำรผสมผสำนระหว่ำง 
ผ้ำทอกบัเครือ่งหนงั รวมไปถงึกำรผลติกระเป๋ำสำนจำกหญ้ำสำมเหลีย่ม 
ด้วยกำรน�ำวัตถุดิบที่มีสีสันสวยงำมตำมธรรมชำติและมีอยู่แห่งเดียว
ในโลกที่จังหวัดน่ำน รังสรรค์ออกมำเป็นผลิตภัณฑ์คุณภำพมำตรฐำน 
OTOP ที่ได้รับรำงวัลสินค้ำยอดเยี่ยมระดับ 5 ดำว ต่อเนื่องกันถึง 3 ปี
ซ้อน ปัจจบุนัสนิค้ำต่ำงๆ ของกลุม่แม่บ้ำนเขตห้วยขวำงจดัเป็นกลุม่สนิค้ำ
ระดับพรีเมียมที่มีกำรวำงจ�ำหน่ำยในร้ำนศูนย์ศิลปำชีพบำงไทร สำขำ 
ท่ำอำกำศยำนสุวรรณภูมิ และร้ำนค้ำชั้นน�ำภำยในห้ำงสรรพสินค้ำ 

ส�ำหรับก้ำวต่อไปกับเวทีกำรแข่งขันในประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน 
หรือ AEC สินค้ำภำยใต้แบรนด์ GHK ยังคงมุ่งมั่นพัฒนำผลิตภัณฑ์ที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Product) ซึ่งทำงกลุ่มได้รับกำรรับรอง
มำตรฐำน Carbon Footprint อย่ำงเป็นทำงกำรแล้ว หรือแม้แต่กำรเข้ำ
สู่ AEC ก็เป็นสิ่งที่สมำชิกในกลุ่มรอคอยและเล็งเห็นโอกำสในกำรขยำย
ธุรกิจครั้งส�ำคัญ

คุณศิริลักษณ์ เห็นถูก 

ประธำนกลุ่มแม่บ้ำนเขตห้วยขวำง 

328 ถ.ประชำอุทิศ แขวงห้วยขวำง เขตห้วยขวำง กรุงเทพฯ 10320

โทร. 0 2691 1471, 08 9487 4407
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ไร่ชาโชคจ�าเริญ 
ก้าวสู่มาตรฐาน NOP
ธุรกจิชาเป็นธรุกิจหนึง่ทีม่ศีกัยภำพ นอกจำกผูบ้รโิภคในประเทศไทย

แล้ว ยงัสำมำรถส่งออกไปยงัประเทศทีม่วีฒันธรรมกำรด่ืมชำซึง่มมีำกมำย
ทั้งในทวีปเอเชีย ออสเตรเลีย และยุโรป ศูนย์ส่งเสริมอุตสำหกรรมภำค 
ที ่1 จงัหวดัเชยีงใหม่ จงึส่งเสรมิให้เกดิกำรรวมกลุม่อตุสำหกรรมชำ หรอื 
“คลัสเตอร์ชา” ในอ�ำเภอแม่สลอง จังหวัดเชียงรำย อย่ำงต่อเนื่องเป็นปี 
ที ่4 เพือ่เพิม่ศกัยภำพในกำรแข่งขนั ซึง่กำรท่ีพืน้ทีอ่�ำเภอแม่สลองอยูบ่น
ยอดดอยสูงเหนือระดับน�้ำทะเล 1,200 เมตร ผสมผสำนกับภูมิปัญญำ 
ในกำรปลูกและวธิเีกบ็ชำของคนในพืน้ท่ีท่ีมมีำยำวนำนกว่ำ 40 ปี เอือ้ให้ 
เกิดผลิตผลที่ดี แต่หำกเสริมด้วยควำมรู ้ในกำรจัดกำรให้ตรงตำม
มำตรฐำนที่ตลำดโลกต้องกำร ย่อมมีโอกำสทำงธุรกิจมำกขึ้น

คุณจ�าเริญ ชวิีนเฉลมิโชต ิผ่ำนบททดสอบชวีติมำอย่ำงโชกโชน ก่อน
มำท�ำธรุกิจไร่ชำในปี 2518 และเริม่ดขีึน้ในปี 2532 หลงัจำกได้ไปศกึษำ
ดูงำนที่ไต้หวัน และพบว่ำชำเป็นพืชเศรษฐกิจที่สำมำรถเก็บผลผลิตได้ปี
ละหลำยครั้ง “ใบชาโชคจ�าเริญ” เน้นผลิตชำคุณภำพสูง โดยมีกำรผลิต
และจ�ำหน่ำยชำกว่ำ 10 ชนิด อำทิ ชำเขียวอู่หลง ชำต้งติ่ง ชำอู่หลงก้ำน
อ่อนใหม่ ชำอูห่ลงเบอร์ 12 ชำมรกต เจยีวกูห่ลำน ชำโสมอูห่ลง ชำชงิชงิ
อูห่ลง และอกีมำกมำย ในปีทีผ่่ำนมำใบชำโชคจ�ำเรญิทีไ่ด้รบักำรส่งเสรมิ
จำก ศภ.1 จึงเป็นผู้ประกอบกำร 1 ใน 11 รำย ที่ได้รับรองตำมมำตรฐำน
เกษตรอนิทรย์ี (National Organic Program : NOP ) ของสหรฐัอเมรกิำ 
ส่งผลให้สำมำรถส่งออกผลิตภัณฑ์ไปยังตลำดอเมริกำและยุโรปได้ 

ด้วยกำรด่ืมชำท่ีมิได้เพียงแค่ดับกระหำย แต่ยังแสดงถึงวัฒนธรรม
อันละเอียดอ่อน ดังนั้น นอกเหนือจำกคุณภำพของชำแล้ว คุณจ�ำเริญ
ยังให้ควำมส�ำคัญกับควำมสวยงำมของบรรจุภัณฑ์ท้ังแบบกล่อง ซอง 
ขวด ที่เน้นลวดลำยธรรมชำติแบบจีนโบรำณ เหมำะส�ำหรับกำรมอบให้
เป็นของฝำกหรือชุดของขวัญที่มำพร้อมกับชุดชงชำซึ่งได้รับกำรตอบรับ
ที่ดีจำกตลำด 

นบัเป็นหนึง่ในอีกหลำยควำมพยำยำมทีจ่ะพฒันำคณุภำพผลติภณัฑ์
ชำอย่ำงไม่หยุดยั้ง และเรียนรู้กำรต่อยอดธุรกิจที่มิได้จ�ำหน่ำยเพียง 
“ใบชำ” หำกแต่จ�ำหน่ำย “วัฒนธรรมกำรดื่มชำ” ซึ่งสำมำรถเพิ่มมูลค่ำ
ได้อีกด้วย

คุณจ�าเริญ ชีวินเฉลิมโชติ บริษัท ใบชำโชคจ�ำเริญ จ�ำกัด

5 หมู่ที่ 1 ต.แม่สลองนอก อ.แม่ฟ้ำหลวง จ.เชียงรำย 57110

โทร. 053 765 114-9, 08 1883 4875

ขนมบ้านอุ๋ม 
นวัตกรรมของครอบครัวนักท�าขนม
คุณจิราภรณ์ อังคเรืองรัตนา เจ้ำของสูตรขนม “ร้านบ้านอุ๋ม” 

จังหวัดฉะเชิงเทรำ เล่ำว่ำตระกูล “อั้งเต๊กหมง” ท�ำขนมเปี๊ยะมำช้ำนำน 
พ่อและแม่ของเธอก็สืบสำนภูมิปัญญำนี้ยึดเป็นอำชีพก่อร่ำงสร้ำงตัว ส่ง
ลูกๆ เรียนจนจบ เธอจึงมีสำยเลือดของนักท�ำขนมเต็มตัว เมื่อจบกำร
ศกึษำด้ำนเทคโนโลยอีำหำรจำกมหำวทิยำลยัสรุนำร ีจงัหวดันครรำชสีมำ 
จึงกลับบ้ำนเกิดเมื่อ 12 ปีที่แล้ว และพัฒนำขนมสูตรใหม่ๆ เพื่อเอำใจ
ผู้บริโภคยุคใหม่ที่เริ่มเอำใจออกห่ำงขนมเปี๊ยะ โดยมีพี่น้องมำร่วมด้วย
ช่วยกัน

ช่วงแรก “ชฟิฟอนสำมเหลีย่ม” ถอืเป็นพระเอกของร้ำน เนือ้ทีนุ่ม่เบำ 
หอมอร่อย สะกดให้ผู้คนติดใจ จำกนั้นค่อยๆ เพิ่มเมนูให้มำกขึ้น เช่น 
เค้กนมสด เค้กฝอยทอง บรำวนี่ทอฟฟี่ ขนมปังสังขยำ คุกกี้ รวมไปถึง
รือ้ฟ้ืนขนมเป๊ียะโดยปรับลคุเป็นเป๊ียะพอดคี�ำ ปัจจบุนันอกจำกขยำยร้ำน
ขนมบ้ำนอุ๋ม 2 สำขำแล้ว สมำชิกภำยในครอบครัวยังร่วมกันขยำยร้ำน 
“อุ๋มปังหยำ” ที่มีขนมปังสังขยำ นมสด เป็นผลิตภัณฑ์ส�ำคัญที่ดึงดูดให้ 
ทกุเพศทกุวยัเข้ำมำเป็นลกูค้ำและเป็นสถำนทีส่�ำหรบัพบปะและสงัสรรค์กนั

แม้งำนผลิตขนมและงำนดูแลร้ำนจะมำกมำยในแต่ละวัน แต่กำร
พัฒนำก็เป็นสิ่งส�ำคัญไม่แพ้กัน โดยเม่ือปี 2556 คุณจิรำภรณ์ได้
เข้ำร่วมอบรมในกิจกรรม “การส่งเสริมนวัตกรรมอุตสาหกรรมและ
อุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์” กับศูนย์ส่งเสริมอุตสำหกรรมภำคที่ 9 ซึ่ง
ผู้ประกอบกำรมีควำมสนุกสนำนที่ได้สร้ำงสรรค์เมนูใหม่ร่วมกับอำจำรย์
ที่ปรึกษำ

“เราได้เมนูใหม่คือขนมเปี๊ยะไส้รากบัว เป็นเมนูสุขภาพขนาดชิ้น

พอดีค�า ซึง่ตอนน้ียงัไม่ได้ผลติจ�านวนมาก แต่เป็นการผลติตามออร์เดอร์ 

ความส�าคญัคือไม่ใช่ว่าเราได้สตูรขนมใหม่ แต่คอืการทีอ่าจารย์กระตุน้ให้

เราคิดท�าอะไรใหม่ๆ อยู่เสมอ” คุณจิรำภรณ์เล่ำถึงผลจำกกำรอบรมที่
ท�ำให้ได้ปัดฝุ่นภูมิปัญญำของบรรพบุรุษมำต่อยอดเป็นสิ่งใหม่

ควำมสุขของคนท�ำขนมนอกจำกจะผลิตอย่ำงพิถีพิถันและน�ำออก
จำกเตำหอมกรุ่นทุกวันด้วยควำมสุขแล้ว ร้อยทั้งร้อยมักสนุกกับกำร 
สรรค์สร้ำงเมนใูหม่ๆ เช่นเดียวกบัควำมสขุของนกัชมิคอืได้ลองเมนใูหม่ๆ 
ตลอดหลำยปีร้ำนขนมบ้ำนอุ๋มจึงได้พัฒนำขนมใหม่ๆ อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อ
ให้เป็นของฝำกคุณภำพส�ำหรับผู้มำเยือนฉะเชิงเทรำ

คุณจิราภรณ์ อังคเรืองรัตนา ร้ำนขนมบ้ำนอุ๋ม 

605/2 ถ.เทพคุณำกร ต.หน้ำเมือง อ.เมือง จ.ฉะเชิงเทรำ 24000

โทร. 08 1751 2137, 038 517 109 



รายงานประจ�าปี 2556 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม | Success Cases

82  <<<<<

GI ข้าวสังข์หยด ณ เมืองลุง
สู่คุกกี้เพื่อคนรักสุขภาพ
ส�าหรับคนรักสุขภาพจะคุ้นกับชื่อ “ข้ำวสังข์หยด” ข้ำวพื้นเมืองของ

จงัหวดัทำงภำคใต้ท่ีมำกด้วยวติำมนิและมกีระบวนกำรปลกูแบบธรรมชำติ 
ไม่เร่งรัดเพิ่มผลผลิต แต่ส�ำหรับอีกหลำยคนอำจไม่รู้จักและไม่เคยได้ยิน 
ซึ่ง คุณศิริยา ปาละวงศ์ ก็ไม่เคยเหน็ดเหนี่อยในกำรที่จะอธิบำยถึงที่มำ 
ท่ีไปของข้ำวพันธุ ์นี้เมื่อมีผู ้แสดงควำมสนใจ “คุกกี้ข้าวสังข์หยด” 
ผลติภณัฑ์ทีเ่ธอตัง้ใจพฒันำขึน้เพ่ือจ�ำหน่ำยในพทัลงุ ก่อนจะค่อยๆ ขยำย
ควำมนิยมไปในจังหวัดใกล้เคียง

คณุศริยิำชืน่ชอบกำรท�ำเบเกอรีแ่ละได้ผลติขำยมำนำนแล้ว และหมัน่
พัฒนำผลิตภัณฑ์อยู่เสมอ เธอสนใจข้ำวสังข์หยดซึ่งได้รับกำรขนำนนำม
ว่ำเป็นรำชินีข้ำวแห่งภำคใต้ มีรสชำติอร่อย แม้จะเม็ดเล็กแต่วิตำมิน
มำกมำยที่ซ่อนอยู่ภำยในเมล็ดสีแดงท�ำให้เกิดคุณค่ำเกินตัว โดยเฉพำะ
ข้ำวสังข์หยดพัทลุงได้รับกำรจดทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทำงภูมิศำสตร์ หรือ 
Geographical Indications (GI) จำกกรมทรัพย์สินทำงปัญญำ เพรำะ
ข้ำวสังข์หยดปลูกที่ใดก็ไม่ได้ผลผลิตเหมือนแดนดินถิ่นใต้ ขนำดในพื้นที่
ใกล้เคยีงกันยังมกีระบวนกำรผลติทีม่คีวำมแตกต่ำงปลกีย่อยเพิม่ขึน้ไปอกี 

ด้วยคณุลกัษณะพเิศษเช่นนี ้ข้ำวสงัข์หยดจงึเป็นทีต้่องกำรของตลำด
ทั้งในและต่ำงประเทศ คุณศิริยำจึงเกิดประกำยควำมคิดที่จะพัฒนำคุกกี้
จำกข้ำวสงัข์หยดขึน้ โดยทดลองปรุงหลำยๆ สตูร รวมไปถงึกำรเข้ำอบรม
จำกสถำบันต่ำงๆ เพื่อเพิ่มพูนควำมรู้ และท่ีส�ำคัญได้แรงผลักดันจำก
ญำติมิตรและเพื่อนฝูงรอบข้ำงท่ีคอยให้ค�ำติชม จนในท่ีสุดก็ได้รสชำติ
ออกมำเป็นที่พอใจ เกิดเป็น “คุกกี้ข้ำวสังข์หยด” ตรำคุณหญิง เริ่มวำง
จ�ำหน่ำยเมื่อปี 2551 และได้พัฒนำกำรผลิตอย่ำงต่อเนื่องจนได้รับตรำ 
สินค้ำโอทอป 5 ดำว และมำตรฐำนผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) จำก
ส�ำนักงำนมำตรฐำนอุตสำหกรรม กระทรวงอุตสำหกรรม

ในปี 2556 คุณศิริยำได้เข้ำร่วมอบรมโครงกำร “การเสริมสร้าง 
ผู้ประกอบการใหม่” กับศูนย์ส่งเสริมอุตสำหกรรมภำคที่ 11 จังหวัด
สงขลำ “หลังอบรม ท�าให้เข้าใจเรื่องการท�าธุรกิจในภาพรวมมากขึ้น จน

ตระหนกัถงึความส�าคญัของการจดัเกบ็ข้อมลูทางการเงนิและข้อมลูอืน่ๆ 

อย่างเป็นระบบ ท�าให้ทราบถึงต้นทนุทีแ่ท้จริงของผลติภัณฑ์ทกุผลติภัณฑ์ 

ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนการผลิต ลดปัญหาคอขวด และยังเปิด

มุมมองในการขยายตลาดด้วย”

ปัจจุบันข้ำวสังข์หยดคุณหญิงได้ขยำยไปวำงตลำดในอ�ำเภอเมือง
สงขลำ จังหวัดตรัง และร้ำนเลมอนฟำร์ม ซ่ึงในอนำคตจะไม่หยุดอยู่
เพียง ณ จุดนี้

คุณศิริยา ปาละวงศ์ คุกกี้ข้ำวสังข์หยด “คุณหญิง”

65 หมู่ที่ 14 ต.ควนมะพร้ำว อ.เมือง จ.พัทลุง 93000

โทร. 08 1388 4990, 08 9305 4997

“จะโหรม” 
ร้อนแรงรสแกงไทยในอาเซียน
จากร้านขายพริกแกงปักษ์ใต้เล็กๆ ในตลำดเมอืงตรงั เตบิโตกลำย 

เป็นธุรกิจ SMEs ที่มีชื่อเสียงและได้รับกำรยอมรับในคุณภำพของสินค้ำ
ว่ำมีรสชำติเข้มข้น เต็มเปี่ยมไปด้วยเอกลักษณ์ในวัฒนธรรมอำหำร 
ของชำวปักษ์ใต้แท้ๆ 

“จะโหรม” เป็นชื่อแบรนด์ของน�้ำพริกปักษ์ใต้ที่มีมำกกว่ำ 40 สูตร 
วำงจ�ำหน่ำยอยู่ภำยในห้ำงสรรพสินค้ำแมคโครทุกสำขำ และขำยดีอยู่
ในล�ำดับต้นๆ ของสินค้ำหมวดน�้ำพริก ซึ่งคุณเกษร อำลิแอ เจ้ำของ 
น�ำ้พรกิและพริกแกงสตูรเดด็จำกจงัหวดัตรงัและครอบครวัร่วมกนัพฒันำ
ต่อยอดสนิค้ำจนประสบควำมส�ำเรจ็ ซึง่อีกไม่นำน น�ำ้พรกิ “จะโหรม” จะ
มีโรงงำนแห่งใหม่บนพื้นที่ขนำด 4 ไร่ เพื่อขยำยก�ำลังกำรผลิต เพรำะมี
แผนว่ำ “Jaroam Curry Paste” จะบกุตลำดชำตอิำเซียนทีม่วีฒันธรรม
กำรบริโภคที่คล้ำยคลึงกัน

เมื่อมีโครงกำรที่จะขยำยงำน ผู้บริหำร “จะโหรม” จึงเข้ำร่วมอบรม
โครงกำร “การพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการเพื่อเข้าสู่ AEC” ของ
กรมส่งเสริมอุตสำหกรรม เพื่อต่อยอดและเพิ่มพูนควำมรู้เกี่ยวกับกำร
จดักำรโรงงำน กำรจดัท�ำกำรรบัรองมำตรฐำนสนิค้ำ และกำรขยำยตลำด

“ปัจจุบัน ‘จะโหรม’ มีก�าลังการผลิตอยู่ที่ 40-50 ตันต่อเดือน มี

สัดส่วนการขายแบ่งออกเป็นสินค้าที่ผลิตให้กับคู่ค้า 30% และการท�า

ตลาดภายใต้แบรนด์จะโหรมอีก 70% หลังจากโรงงานแห่งใหม่เปิดตัว 

ก�าลงัการผลติจะเพิม่มากขึน้ เพือ่ให้สอดคล้องกบัความต้องการของตลาด 

OEM ในภมูภิาคอาเซยีน” คณุจรีวฒิุ จรีวรางกรู ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด
และการขาย บริษัท ดีแอนด์จี ฟู๊ดซัพพลาย จ�ากัด กล่ำวพร้อมกับให้
ข้อมลูแนวคดิกำรบกุตลำดของจะโหรมว่ำ จะมุง่ไปยังประเทศอำเซยีนทีม่ี
ประชำกรมสุลมิ โดยจะเริม่ทยอยออกบธูและโรดโชว์ในงำนต่ำงๆ ทีห่ลำย
หน่วยงำนจัดขึ้น เพื่อประชำสัมพันธ์สินค้ำและหำโอกำสจับคู่ทำงธุรกิจ 

จำกร้ำนเครื่องแกงในตลำดสดเล็กๆ ก็สำมำรถก้ำวสู่กำรค้ำสำกลได้ 
หำกมองกำรณ์ไกล มุ่งมั่นพัฒนำ และรักษำคุณภำพเป็นส�ำคัญ

คุณจีรวุฒิ จีรวรางกูร 

บริษัท ดีแอนด์จี ฟู๊ดซัพพลำย จ�ำกัด 

53 หมู่ที่ 4 ต.นำบินหลำ อ.เมือง จ.ตรัง 92000 

โทร. 075 224 056 โทรสำร 075 224 448
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ถ่านอัดแท่งป้าจงดี 
ต่อยอดสู่ศูนย์ท่องเที่ยวและศูนย์การเรียนรู้

การมีโอกาสได้เรียนรู้และดูงำนกำรท�ำถ่ำนอัดแท่งจำกโครงกำร
หลวงเมื่อปี 2545 เป็นกำรจุดประกำยให้กับคุณพ่อของ คุณเด่นนภา 
รัษฐปานะ ผู้ผลิตและท�ำตลำดถ่ำนอัดแท่งตรำ “ป้าจงดี” ซึ่งได้พัฒนำ
คุณภำพจนสำมำรถวำงจ�ำหน่ำยในห้ำงแมคโครทั่วประเทศ ยกระดับให้
เป็นสินค้ำโอทอปของปทุมธำนี และสำมำรถส่งออกผ่ำนคู่ค้ำไปจ�ำหน่ำย
อยู่ในหลำยประเทศ

หลงัจบกำรศกึษำจำกมหำวทิยำลยัเกษตรศำสตร์ คณุเด่นนภำในฐำนะ 
ทำยำทเข้ำมำช่วยคุณพ่อดูแลกิจกำร ปัจจุบันเป็นหัวเรี่ยวหัวแรงหลัก
ของ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนธัญญะเข้มแข็ง จังหวัดปทุมธานี ธุรกิจด�ำเนิน 
ไปได้ด้วยดจีนกระทัง่ในปี 2553 เกดิน�ำ้ท่วมครัง้ใหญ่ เครือ่งจกัรและกำร
ผลิตเสียหำย จึงขอรับควำมช่วยเหลือจำกกรมส่งเสริมอุตสำหกรรมให ้
เข้ำมำดูแลเร่ืองเครื่องจักร และรับกำรสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อ 
น�ำมำปรับปรุงโรงงำน ผลิตภัณฑ์ และบรรจุภัณฑ์ 

ปลำยปี 2555 ต่อเน่ืองถึงต้นปี 2556 คุณเด่นนภำยังมีโอกำส
เข้ำร่วมโครงกำร “การพัฒนาทายาทวิสาหกิจชุมชนรุ่นใหม่” ของ 
กรมส่งเสริมอุตสำหกรรม ท�ำให้เกิดแรงบันดำลใจในกำรต่อยอดธุรกิจ 
เช่น กำรพัฒนำ “ถ่ำนดูดกลิ่น” ซึ่งเป็นตลำดใหม่ที่มีกำรเติบโตสูงกว่ำ 
50-60% นอกจำกนั้นยังมองเห็นโอกำสจำกธุรกิจท่องเที่ยวด้วย “เรา

เปิดให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนธัญญะเข้มแข็งเป็นศูนย์การเรียนรู้ และเป็น

โฮมสเตย์ให้นักท่องเท่ียวหรือกลุ่มผู้สนใจมาศึกษาดูงานและสามารถ

พักค้างคืนเพื่อเรียนรู้กระบวนการผลิตได้อย่างใกล้ชิดในทุกขั้นตอน ซึ่ง

สามารถรองรับผู้ศึกษาดูงานได้กลุ่มละประมาณ 50 คน” คุณเด่นนภำ
เล่ำถึงธุรกิจที่เธอสำนต่อจำกพ่ออย่ำงมีชีวิตชีวำ

หำกมองว่ำถ่ำนคือถ่ำน มันก็จะเป็นเพียงถ่ำน แต่ส�ำหรับวิสำหกิจ
ชุมชนธัญญะเข้มแข็งแล้ว ถ่ำนและโรงผลิตถ่ำนคือห้องเรียนขนำดใหญ่
ที่คนในชุมชนได้มำเรียนรู้และสร้ำงโอกำสร่วมกัน

คุณเด่นนภา รัษฐปานะ

“ถ่ำนอัดแท่งป้ำจงดี” วิสำหกิจชุมชนธัญญะเข้มแข็ง 

133/354 หมู่บ้ำนเอ็มพี คลอง 6 ถ.รังสิต-นครนำยก 

ต.รังสิต อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธำนี  12110

โทร. 0 2577 3253, 08 1458 5055

เพิ่มสมรรถนะองค์กร 
ด้วยมุมมองบุคคลที่ 3
องค์กรช้ันน�าทีม่คีวำมก้ำวหน้ำมกัวำงกลไกทีเ่ปิดโอกำสให้มอีงค์กร

ภำยนอกหรือบุคคลที่ 3 เข้ำร่วมวำงแผนงำน เพื่อเสริมมุมมอง ให้
ค�ำแนะน�ำ รวมถึงประเมินตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องเพื่อช่วยเสริม
สมรรถนะให้ธุรกิจ 

กรมส่งเสริมอุตสำหกรรมตระหนักถึงควำมส�ำคัญนี้ จึงได้จัดท�ำ
โครงกำร “การสร้างและพฒันาผูใ้ห้บรกิารธรุกจิอตุสาหกรรม (Service 
Provider : SP)” เพื่อสร้ำงที่ปรึกษำให้มีคุณภำพและมีปริมำณเพียงพอ 
ที่จะให้บริกำรช่วยเหลือภำคอุตสำหกรรม 

คณุอษัฎาวธุ แสงนภาเพญ็ ได้เข้ำร่วมโครงกำรและได้เป็นทีป่รกึษำ
ตัวอย่ำงแห่งปี 2013 สำขำวินิจฉัยสถำนประกอบกำร โดยได้เข้ำให ้
ค�ำปรึกษำแก่สถำนประกอบกำรแปรรูปยำงพำรำ 

บริษัทแห่งน้ีได้เปิดท�ำกำรในปี 2545 เป็นบริษัทสำขำท�ำหน้ำที่
แปรรูปไม้ยำงพำรำเกรด A, B, C จ�ำหน่ำยให้บริษัทแม่ 100% บริษัท
ได้เข้ำร่วมโครงกำรกับกรมส่งเสริมอุตสำหกรรมต่อเนื่อง 3 ปี โดย
มีนโยบำยที่จะสร้ำงบริษัทแห่งควำมสุขส�ำหรับทุกคนในองค์กร และ
ต้องกำรยกระดบัควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั จงึได้เข้ำร่วมกจิกรรม “การ
พัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตเพื่อยกระดับความสามารถการแข่งขัน 
(MDICP)” ของกรมส่งเสริมอุตสำหกรรม 

ทีมนักวินิจฉัยที่กรมฯ ได้พัฒนำได้วิเครำะห์ผลประกอบกำร พบว่ำ
ในช่วง 2 ปีที่ผ่ำนมำ กิจกำรมีผลประกอบกำรติดลบ เนื่องจำกวัตถุดิบ
มรีำคำแพงขึน้จำกกำรแข่งขนัเพือ่แย่งกนัซือ้ไม้ท่อน ท�ำให้ต้นทนุวตัถดุบิ
เทียบยอดขำยสูงถึง 91% ขณะที่รำคำจ�ำหน่ำย by product รำคำต�่ำ
ลงจำกเดิมมำก ทีมนักวิจัยจึงเริ่มวำงแนวทำงแก้ไขปัญหำคือ 1. กำร
จัดท�ำเกณฑ์กำรรับซื้อไม้ท่อนและกำรควบคุมคุณภำพไม้ท่อน 2. กำร
ปรบัปรงุวธิกีำรเลือ่ยเพ่ือให้ได้ผลผลติสงูขึน้ พร้อมทัง้หำประเดน็เร่งด่วน
ที่ควรแก้ไข ซึ่งทั้งสองเรื่องนี้เป็นแผนกำรปรับปรุงในปีที่ผ่ำนมำ โดยผล
ปรำกฏว่ำ หลงัจำกกำรเข้ำร่วมโครงกำร MDICP บรษิทัสำมำรถปรบัปรงุ
กระบวนกำรผลิตกำรแปรรูปไม้ได้สูงขึ้นเป็น 6 ft3/T คิดเป็นมูลค่ำ 3.6 
ล้ำนต่อปี นับเป็นผลส�ำเร็จที่เกิดขึ้นอย่ำงดียิ่ง

คุณอัษฎาวุธ แสงนภาเพ็ญ

198 ถนนลำซำล แขวงบำงนำ เขตบำงนำ กรุงเทพฯ 10260 

โทร. 08 1553 2420
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1. นางอรรชกา สีบุญเรือง
อธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 

2. นางศิริรัตน์ จิตต์เสรี 
รองอธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

3. นายกอบชัย สังสิทธิสวัสดิ์
รองอธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

4. - ว่าง -
รองอธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

5. นางแน่งน้อย เวทยพงษ์
ผู้เชี่ยวชาญด้านพัฒนาระบบ 

ส่งเสริมอุตสาหกรรม

6. - ว่าง - 
ผู้เชี่ยวชาญด้านนโยบายส่งเสริม

อุตสาหกรรม

7. นางสาวอัญชลีย์พร เขียวเกษม
ผอ. กลุ่มตรวจสอบภายใน

ผู้บริหารกระทรวงอุตสาหกรรม

ผู้บริหารกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 

1. นายวิฑูรย์ สิมะโชคดี
ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม 
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1. - ว่าง -
ผอ.ส�านักบริหารกลาง

2. นายเพทาย ล่อใจ
ผอ.กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 

3. นางเฉลา ศรีเพ็ชร์
ผอ.กลุ่มบริหารงานคลังและงบประมาณ

4. นางรัตนา แจ้งสกุล
ผอ.กลุ่มพัสดุและอาคารสถานที่

5. - ว่าง - 
ผอ.กลุ่มประชาสัมพันธ์

6. นางสาวนิจรินทร์ โอภาสเสถียร
ผอ.ส่วนบริหารเงินทุน

7. นางภัสรา จันทร์ทน
หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

ส�านักบริหารกลาง 

1
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1. นางสุภา ตัง้กิตติคุณ
ผอ.กองพัฒนาอุตสาหกรรมรายสาขา 2

2. นางธนญา ตรึงตราจิตกุล
รก.ผอ.ส่วนพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป

3. ว่าที่ ร.ต.พงษ์ศักดิ์ เรืองศรีใส
ผอ.ส่วนพัฒนาอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์และ 

การพิมพ์

4. นางวันเพ็ญ รัตนกังวาล
ผอ.ส่วนพัฒนาอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑ์ยาง

5. นางอร ฑีฆะพันธ์ุ
ผอ.ส่วนพัฒนาอุตสาหกรรมอาหาร

6. นายสามัคคี โพธิ์เจริญ
ผอ.ส่วนสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรม

7. นางธันยกานต์ สงแช่ม
หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

กองพัฒนาอุตสาหกรรมรายสาขา 2 

1. - ว่าง -
ผอ.กองพัฒนาอุตสาหกรรมรายสาขา 1

2. นางเพ็ญศรี ทองนพคุณ
ผู้เชี่ยวชาญด้านวัสดุศาสตร์

3. นายจารุพันธ์ จารโยภาส
ผอ.ส่วนพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องเรือน

4. นางนวลจิตต์ เรืองศรีใส
ผอ.ส่วนพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องหนัง

5. นางสาวนฤมล ศิริทรงธรรม
ผอ.ส่วนพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ

6. - ว่าง -
ผอ.ส่วนพัฒนาอุตสาหกรรมอัญมณีและ 

เครื่องประดับ

7. นายธเนศ เมฆลาย
ผอ.ส่วนสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรม

8. นางสาวมธุรส ทับทิมทอง
หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

กองพัฒนาอุตสาหกรรมรายสาขา 1 
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1. - ว่าง -
ผอ.ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 2

2. นายวัชรุน จุ้ยจ�าลอง
ผอ.ส่วนบริการธุรกิจอุตสาหกรรม

3. นายวุฒิชัย โหวธีระกุล
ผอ.ส่วนบริหารยุทธศาสตร์

4. นางสาวสุนีย์ แก้วสมสี
หัวหน้าส่วนพัฒนาระบบสนับสนุนอุตสาหกรรม

5. นางกาญจนา พิชญ์สิริทรัพย์
หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 2 จังหวัดพิษณุโลก 

1. นางประนอม เฉินบ�ารุง
ผอ.ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1 

2. นางสาวสุทธิพร ไชยวงศ์
ผอ.ส่วนบริการธุรกิจอุตสาหกรรม

3. นางกนกรัตน์ ศรีเพชรวรรณดี 
ผอ.ส่วนบริหารยุทธศาสตร์

4. นางแก้วตา วรธรรมานนท์
หัวหน้าส่วนพัฒนาระบบสนับสนุนอุตสาหกรรม

5. นางธนาภรณ์ เจริญสุข
หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1 จังหวัดเชียงใหม่ 
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ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 4 จังหวัดอุดรธาน ี

1. นายพรเทพ การศัพท์
ผอ.ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 3

2. - ว่าง -
ผอ.ส่วนบริการธุรกิจอุตสาหกรรม

3. นางสาวปิยกุล กรรณสูต
ผอ.ส่วนบริหารยุทธศาสตร์

4. นายสิทธิรงณ์ เร่งเงียบ
หัวหน้าส่วนพัฒนาระบบสนับสนุนอุตสาหกรรม

5. นางสาวเกตแก้ว เถื่อนถ�้า
หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 3 จังหวัดพิจิตร 

1. - ว่าง -
ผอ.ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 4

2. นายติณห์ เจริญใจ
ผอ.ส่วนบริการธุรกิจอุตสาหกรรม 

3. นายศุภกร เสนาสิงห์
ผอ.ส่วนบริหารยุทธศาสตร์

4. นายสมชัย เผ่าผา
หัวหน้าส่วนพัฒนาระบบสนับสนุนอุตสาหกรรม

5. - ว่าง -
หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป
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1. นางศิวาพร วงศ์วิวัฒน์ไชย
ผอ.ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 6

2. นางสาวอ�านวยพร ศิริพงษ์ไพบูลย์
ผอ.ส่วนบริการธุรกิจอุตสาหกรรม

3. นางสาวณัฏฐนันท์ ศรีประเสริฐ
ผอ.ส่วนบริหารยุทธศาสตร์

4. นางสาวอ�านวย เขื่อนสันเทียะ
หัวหน้าส่วนพัฒนาระบบสนับสนุนอุตสาหกรรม

5. นางรุ่งทิพย์ อิฐรัตน์
หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 6 จังหวัดนครราชสีมา

1. นายธนิตศักดิ์ บุญกมลศรีศักดิ์
ผอ.ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 5

2. นายสุรชัย กลางพระเนตร
ผอ.ส่วนบริการธุรกิจอุตสาหกรรม

3. นางรุ่งอรุณ เป่ียมปัจจัย
ผอ.ส่วนบริหารยุทธศาสตร์

4. นายมนต์ชัย พงษ์วิจิตร
หัวหน้าส่วนพัฒนาระบบสนับสนุนอุตสาหกรรม

5. นางบุญญพร เสนาสิงห์
หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 5 จังหวัดขอนแก่น
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1. - ว่าง -
ผอ.ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 8

2. นางวาสนา อรัญญิก
ผอ.ส่วนบริการธุรกิจอุตสาหกรรม

3. นางสาวสมศิริ เกษตรภิบาล
ผอ.ส่วนบริหารยุทธศาสตร์

4. นายชินวร โชติถาวรรัตน์
หัวหน้าส่วนพัฒนาระบบสนับสนุนอุตสาหกรรม

5. นางสาวภัทร์ธีนันท์ นกเนตรพันธ์ุ
หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 8 จังหวัดสุพรรณบุรี

1. - ว่าง -
ผอ.ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 7

2. นายรุ่งโรจน์ อิฐรัตน์
ผอ.ส่วนบริการธุรกิจอุตสาหกรรม

3. นางละเอียด ไขศรีมธุรส
ผอ.ส่วนบริหารยุทธศาสตร์

4. นายสุพจน์ มกุลรัตน์
หัวหน้าส่วนพัฒนาระบบสนับสนุนอุตสาหกรรม

5. นางละออง ธงสอาด
หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 7 จังหวัดอุบลราชธานี
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1. - ว่าง -
ผอ.ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 10

2. นายสนธยา สกุลลาวัณย์
ผอ.ส่วนบริการธุรกิจอุตสาหกรรม 

3. นางสาวชิดชนก จันทร์มนตรี
ผอ.ส่วนบริหารยุทธศาสตร์

4. นางสาวปรีดา อ่อนประดิษฐ
หัวหน้าส่วนพัฒนาระบบสนับสนุนอุตสาหกรรม

5. นางศิริเพ็ญ ศรีสมโภชน์
หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 10 จังหวัดสุราษฎร์ธานี

1. - ว่าง -
ผอ.ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9

2. นางเกษราภรณ์ โกวิทลวากุล
ผอ.ส่วนบริการธุรกิจอุตสาหกรรม

3. นายทศพร นะพะศาลา
ผอ.ส่วนบริหารยุทธศาสตร์

4. นายไพบูลย์ แจ้งเสนาะ
หัวหน้าส่วนพัฒนาระบบสนับสนุนอุตสาหกรรม

5. นายธีระพงศ์ สุขเสงี่ยม
หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9 จังหวัดชลบุรี
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1. นายประสงค์ นิลบรรจง
ผอ.ส�านักบริหารยุทธศาสตร์

2. นางศุภวัลย์ ตันติธนวัฒน์
ผอ.ส่วนติดตามและประเมินผล

3. นายวาที พีระวรานุพงศ์ 
ผอ.ส่วนบริการสารสนเทศ

4. นายภาสกร ชัยรัตน์
ผอ.ส่วนบริหารจัดการข้อมูลและปรึกษาแนะน�า

5. นางวีระวรรณ ปัณฑรสูตร
ผอ.ส่วนแผนปฏิบัติงานและงบประมาณ

6. นางสุชาดา โพธิ์เจริญ
ผอ.ส่วนพัฒนาระบบบริหาร

7. นายอดิทัต วะสีนนท์
ผอ.ส่วนยุทธศาสตร์และแผนงาน

8. - ว่าง -
หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

ส�านักบริหารยุทธศาสตร์ 

1. - ว่าง -
ผอ.ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 11

2. นายประสาทสุข นิยมราษฎร์
ผอ.ส่วนบริการธุรกิจอุตสาหกรรม

3. นายสุชาติ ธรรมปาโล
ผอ.ส่วนบริหารยุทธศาสตร์

4. - ว่าง -
หัวหน้าส่วนพัฒนาระบบสนับสนุนอุตสาหกรรม

5. นางสาวธัญญาภรณ์ งูตูล 
หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 11 จังหวัดสงขลา
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1. นายมาณพ ชิวธนาสุนทร
ผอ.ส�านักพัฒนาการจัดการอุตสาหกรรม

2. นางยุพรัตน์ ศตวิริยะ
ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารธุรกิจอุตสาหกรรม

3. นายวิจักขณ์ รัตนสุวรรณ
ผอ.ส่วนพัฒนาขีดความสามารถบริการอุตสาหกรรม

4. นางลัดดา ไข่ค�า
ผอ.ส่วนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

5. นายโชติวุฒิ อินนัดดา
ผอ.ส่วนพัฒนามาตรฐานและเครือข่ายบริการอุตสาหกรรม

6. นางสาวปนัดดา สุรมนัส
ผอ.ส่วนพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิต

7. นางสาวนิรามัย ศิริศรีสุดากุล
ผอ.ส่วนศึกษาและพัฒนาบริการอุตสาหกรรม

8. นายเจตนิพิฐ รอดภัย
ผอ.ส่วนส่งเสริมการรวมกลุ่มอุตสาหกรรม

9. นางสาววารุณี ตันเจริญ
หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

ส�านักพัฒนาการจัดการอุตสาหกรรม
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1. นายกิตติพัฒน์ ปณิฐาภรณ์
ผอ.ส�านักพัฒนาผู้ประกอบการ

2. - ว่าง -
ผู้เชี่ยวชาญด้านการลงทุน

3. นางสาวศราวณีย์ ศรีเนาวรัตน์
ผอ.ส่วนสร้างสังคมผู้ประกอบการ

4. นางจงรัก พันธ์ุสุวรรณ
ผอ.ส่วนเสริมสร้างขีดความสามารถผู้ประกอบการ 

5. นายวิฤทธิ์ วิเศษสินธ์ุ
ผอ.ส่วนเสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่

6. นางไปรมา สุดสวาสดิ์
หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

1. นางสาวนิสากร จึงเจริญธรรม
ผอ.ส�านักพัฒนาอุตสาหกรรมชุมชน

2. นางสาวปริมรัตน์ แขกเพ็ง
ผู้เชี่ยวชาญด้านพัฒนาอุตสาหกรรมชุมชน

3. นายอารักษ์ เอี่ยมจ้อย
ผอ.ส่วนพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชน

4. นางสาวยุพาวดี ยินดียั่งยืน
ผอ.ส่วนพัฒนาเชื่อมโยงอุตสาหกรรมชุมชน

5. นางปิยะพร รักษ์เจริญ
ผอ.ส่วนพัฒนาภูมิปัญญาและนวัตกรรมผลิตภัณฑ์

ชุมชน

6. นายสุวรรณ วุฒธยาคม
ผอ.ส่วนพัฒนาส่งเสริมการตลาดผลิตภัณฑ์ชุมชน

7. นางสุวรรณา จิตจงยิ่งเจริญ
ผอ.ส่วนพัฒนาองค์กรอุตสาหกรรมชุมชน

8. นางสาวต้องใจ ประภาจันทร์
หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

ส�านักพัฒนาผู้ประกอบการ

ส�านักพัฒนาอุตสาหกรรมชุมชน

1  2  3

4  5  6

1  2  3

3  4  5

6  7  8
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1. นายภานุวัฒน์ ตริยางกูรศรี
ผอ.ส�านักพัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุน

2. นายวัชรา ขนิษฐบุตร
รก.ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีการผลิต

3. นายวรพงษ์ ฉินโชคสกุลชัย
ผอ.ส่วนเทคโนโลยีการผลิตก้าวหน้า

4. - ว่าง -
ผอ.ส่วนเทคโนโลยีการผลิตพื้นฐาน

5. นายมนตรี วงศ์มั่นกิจการ
ผอ.ส่วนเทคโนโลยีประยุกต์

6. นายวุฒิชัย ประชาพร
ผอ.ส่วนเสริมสร้างมาตรฐานเทคโนโลยี

อุตสาหกรรมการสนับสนุน

7. - ว่าง -
หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

ส�านักพัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุน

1. นางอรพรรณ ตันติวีรสุต
ผอ.ศูนย์พัฒนาอุตสาหกรรมเซรามิก

2. นางเกษสุดา ดอนเมือง
รก.ผอ.ส่วนวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี

3. นายอภินันท์ เจริญสุข
ผอ.ส่วนพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์

4. นางสาวจีรนันท์ อินศรี
หัวหน้าส่วนบริหารยุทธศาสตร์

5. นางสาวอารี แก้วน้อย 
หัวหน้างานบริหารทั่วไป

ศูนย์พัฒนาอุตสาหกรรมเซรามิก
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คณะท�างานจัดท�าหนังสือรายงานประจ�าปี 2556
คณะท�ำงำน

นำงอรรชกำ สีบุญเรือง อธิบดีกรมส่งเสริมอุตสำหกรรม ประธำนที่ปรึกษำ 

นำงศิริรัตน์ จิตต์เสรี รองอธิบดีกรมส่งเสริมอุตสำหกรรม ประธำนคณะท�ำงำน

นำงแน่งน้อย เวทยพงษ์ นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนเชี่ยวชำญ กรมส่งเสริมอุตสำหกรรม คณะท�ำงำน

นำยเพทำย ล่อใจ ผู้อ�ำนวยกำรกลุ่มบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

รักษำรำชกำรแทนผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักบริหำรกลำง 

คณะท�ำงำน

นำงเพ็ญศรี ทองนพคุณ นักวิทยำศำสตร์เชี่ยวชำญ 

รักษำรำชกำรแทนผู้อ�ำนวยกำรกองพัฒนำอุตสำหกรรมรำยสำขำ 1

คณะท�ำงำน

นำงสุภำ ตั้งกิตติคุณ ผู้อ�ำนวยกำรกองพัฒนำอุตสำหกรรมรำยสำขำ 2 คณะท�ำงำน

นำยประสงค์ นิลบรรจง ผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักบริหำรยุทธศำสตร์ คณะท�ำงำน

นำยมำณพ  ชิวธนำสุนทร ผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักพัฒนำกำรจัดกำรอุตสำหกรรม คณะท�ำงำน

นำยกิตติพัฒน์ ปณิฐำภรณ์ ผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักพัฒนำผู้ประกอบกำร คณะท�ำงำน

นำงสำวนิสำกร จึงเจริญธรรม ผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักพัฒนำอุตสำหกรรมชุมชน คณะท�ำงำน

นำยภำนุวัฒน์ ตริยำงกูรศรี ผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักพัฒนำอุตสำหกรรมสนับสนุน คณะท�ำงำน

นำงยุพรัตน์ ศตวิริยะ นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนเชี่ยวชำญ 

ส�ำนักพัฒนำกำรจัดกำรอุตสำหกรรม

คณะท�ำงำน

นำงสำวปริมรัตน์ แขกเพ็ง นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนเชี่ยวชำญ 

ส�ำนักพัฒนำอุตสำหกรรมชุมชน

คณะท�ำงำน

นำงศุภวัลย์ ตันติธนวัฒน์ ผู้อ�ำนวยกำรส่วนติดตำมและประเมินผล ส�ำนักบริหำรยุทธศำสตร์ คณะท�ำงำน

นำยอดิทัต วะสีนนท์ ผู้อ�ำนวยกำรส่วนยุทธศำสตร์และแผนงำน ส�ำนักบริหำรยุทธศำสตร์ คณะท�ำงำน

นำงอร ทีฆะพันธุ์ ผู้อ�ำนวยกำรกลุ่มประชำสัมพันธ์ ส�ำนักบริหำรกลำง คณะท�ำงำนและเลขำนุกำร

นำยชูศักดิ์ เอกชน นักวิชำกำรเผยแพร่ช�ำนำญกำร ส�ำนักบริหำรกลำง คณะท�ำงำนและผู้ช่วยเลขำนุกำร

นำงสำวปำณทิพย์ เปลี่ยนโมฬี นักวิชำกำรเผยแพร่ช�ำนำญกำร ส�ำนักบริหำรกลำง คณะท�ำงำนและผู้ช่วยเลขำนุกำร

นำยวีระพล ผ่องสุภำ นักวิชำกำรโสตทัศนศึกษำช�ำนำญกำร ส�ำนักบริหำรกลำง คณะท�ำงำนและผู้ช่วยเลขำนุกำร

นำงสมจิตต์ เตียวสุนทรวงศ์ นักวิชำกำรเผยแพร่ช�ำนำญกำร ส�ำนักบริหำรกลำง คณะท�ำงำนและผู้ช่วยเลขำนุกำร

นำยไพฑูรย์ มะเมียเมือง เจ้ำพนักงำนเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ปฏิบัติงำน ส�ำนักบริหำรกลำง คณะท�ำงำนและผู้ช่วยเลขำนุกำร

สนับสนุนข้อมูล
ส�ำนักบริหำรกลำง ส�ำนักพัฒนำกำรจัดกำรอุตสำหกรรม

กองพัฒนำอุตสำหกรรมรำยสำขำ 1 ส�ำนักพัฒนำผู้ประกอบกำร

กองพัฒนำอุตสำหกรรมรำยสำขำ 2 ส�ำนักพัฒนำอุตสำหกรรมชุมชน

ศูนย์ส่งเสริมอุตสำหกรรมภำคที่ 1 - 11 ส�ำนักพัฒนำอุตสำหกรรมสนับสนุน

ส�ำนักบริหำรยุทธศำสตร์ ศูนย์พัฒนำอุตสำหกรรมเซรำมิก

เจ้าของ : กรมส่งเสริมอุตสำหกรรม  กระทรวงอุตสำหกรรม
ถนนพระรำมที่ 6 เขตรำชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ 0 2202 4414-8 โทรสำร 0 2354 3299
www.dip.go.th
เดือน/ปี ที่ผลิต : กรกฎำคม 2557 จ�ำนวน : 2,000  เล่ม

เรียบเรียงเนื้อหา/ศิลปกรรม : บริษัท เปเปอร์คอรัส จ�ากัด 
โทรศัพท์ : 08 1699 5315, 08 1919 5315, 08 1513 4971
อีเมล : paperchorus@hotmail.com
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