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 การทอผาเพื่อนํามาเปนเครื่องนุงหมนั้น นับเปนภูมิปญญาสําคัญที่มีการถายทอดจากรุนสูรุนและสืบสานตอจนกลายเปนมรดก

ทางวัฒนธรรมที่ปรากฏในทุกสังคมทั่วโลก ดวยเพราะเครื่องนุงหมนั้นเปนปจจัยสําคัญของการดํารงชีวิตมนุษยในลําดับตน ๆ แตเมื่อ

จํานวนประชากรโลกเพิ่มขึ้น ความตองการใชเสื้อผาเครื่องนุงหมก็เริ่มสูงขึ้นตามไปดวย ภายหลังจากที่ความเจริญของวัฒนธรรม

เมืองและการปฏิวัติทางอุตสาหกรรมไดแผขยายอิทธิพลจากประเทศในแถบยุโรปไปยังหลายประเทศทั่วโลก จึงสงผลกระทบตอ

กระบวนการผลิตเครื่องนุงหมแบบพื้นเมืองของแตละถ่ินฐานที่ลดนอยลง เน่ืองจากการทอผาดวยวิธีดั้งเดิมใหผลผลิตไมเพียงพอตอ

ความตองการของผูบริโภคในยุคปจจุบัน ประกอบกับผูผลิตเองยังขาดความรูทางดานการพัฒนาผลิตภัณฑใหมีคุณภาพ รวมถึง

การนําผลิตภัณฑออกจําหนายสูตลาดในระดับกวาง

 ชนเผาปกาเกอะญอ หรือที่คนทั่วไปรูจักและคุนเคยในชื่อชนเผากะเหรี่ยง ซึ่งมีพื้นเพเดิมแถบลุมนํ้าสาละวิน และมาตั้งถิ่นฐานใน

ไทยนานนับรอยป เปนชนกลุมหนึ่งที่มีการสืบสานภูมิปญญาการผลิตผาของตนเองมายาวนานจนถึงปจจุบัน และมีการรวมกลุมกัน

อยางเขมแข็งเพื่อธํารงไวซึ่งมรดกการทอผาตามแบบฉบับดั้งเดิมที่เรียกวา การทอผาดวย “กี่เอว” 

 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มีพระกระแสรับสั่งเมื่อวันจันทรที่ ๒๗ ธันวาคม ๒๕๕๓ คราวเสด็จ

พระราชดําเนินทรงปฏิบัติพระราชกรณียกิจเยี่ยมโรงเรียน-ราษฎร ในพื้นที่ทุรกันดาร อําเภอแมสอด จังหวัดตาก ใหทําการอนุรักษ 

ปรับปรุง และพัฒนาผลิตภัณฑผาทอกะเหร่ียง เพ่ือใหราษฎรในพ้ืนท่ีไดมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน และคงไวซ่ึงการสืบทอดภูมิปญญาการทอผา 

กะเหรี่ยงไวใหอยูควบคูกับวิถีชีวิตของชุมชนและวัฒนธรรมทองถิ่น  

ÊÁà´ç¨¾ÃÐà·¾ÃÑµ¹ÃÒªÊØ´ÒÏ ÊÂÒÁºÃÁÃÒª¡ØÁÒÃÕ
·Ã§Ê‹§àÊÃÔÁ¼ÅÔµÀÑ³±�¼ŒÒ·Í¡ÐàËÃÕèÂ§

P.01-03.indd   1 3/4/13   10:37 PM



๒ ๒ ๒ 

 กรมสงเสริมอุตสาหกรรม (กสอ.) จึงรวมกับสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม สํานักงานอุตสาหกรรม

จงัหวดัตาก และจงัหวดัตาก ดาํเนนิการสํารวจและเกบ็ขอมลูเพือ่หาแนวทางใหความชวยเหลอื ซึง่พบวาราษฎรในพืน้ทีม่คีวามตองการ 

รบัการสนบัสนนุในดานการตลาดทีย่ัง่ยนื พรอมกบัการพฒันารปูแบบผลติภณัฑทีต่อบสนองความตองการของตลาด นอกจากนี ้ยงัพบ 

ปญหาในดานการทอผากะเหรี่ยงที่ตองใชระยะเวลาในการทอนาน เน่ืองจากมีความละเอียดและประณีต ทําใหคนทอตองมีความ

อดทนสูง ปจจุบันจึงเริ่มหาผูสืบทอดภูมิปญญาไดนอยลง ดังน้ัน การใหความชวยเหลือจึงตองพัฒนาศักยภาพการตลาด โดยการ     

นาํภมูปิญญาทองถิน่มาสรางมลูคาเพิม่ใหกบัสินคา ควบคูไปกบัการปลกูจติสาํนกึในการอนรุกัษและคงไวซึง่เอกลกัษณการทอผากะเหรีย่ง 

ของชนเผาปกาเกอะญอ พรอมกับการสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนโดยการรวมกลุมราษฎรเพื่อสรางเครือขายผลิตภัณฑผาทอ

จังหวัดตาก  

 ในดานการสงเสริมและสนับสนุนอาชีพของราษฎรชาวกะเหรี่ยง กรมสงเสริมอุตสาหกรรม ไดใชหลักคิด “การตลาดนําการผลิต” 

ดวยการจัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง อาทิ การจัดกิจกรรมฝกอบรมเพื่อเพิ่มทักษะใหแกชาวกะเหรี่ยงในการพัฒนาผลิตภัณฑผาทอ

กะเหรี่ยง ตั้งแตเสนดาย การยอมสี ตลอดจนวิธีการทอผาใหมีคุณภาพ การเพิ่มทักษะการแปรรูป อีกทั้งสงเสริมใหมีการกอตั้งกลุม   

ผูประกอบการสิ่งทอขึ้นที่จังหวัดตาก ซึ่งเปนจังหวัดที่มีชาวปกาเกอะญออาศัยอยูจํานวนมาก เพื่อกอใหเกิดความเขมแข็งในชุมชน 

และสามารถรองรับตอความตองการของผูบริโภคในอนาคตได 

 ดานการพัฒนาผลิตภัณฑและการสงเสริมการตลาด กรมสงเสริมอุตสาหกรรม ไดรวมกับ สํานักงานโครงการสวนพระองค

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (สสท.) ในการออกแบบและผลิตผลิตภัณฑจากผาทอกะเหรี่ยง เพื่อทําการทดลอง

ตลาดในรานภูฟา ซึ่งวางจําหนายครั้งแรกเดือนมกราคม ๒๕๕๕ และไดมีการทดลองตลาดในรานอุปนายิกา งานกาชาด ประจําป 

๒๕๕๕ ที่ผานมาดวย ซึ่งไดรับผลตอบรับที่ดีเยี่ยม ลูกคามีความพึงพอใจในผลิตภัณฑอยางมาก 
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¡ÊÍ. ¹ŒÍÁ¹Ó ¾ÃÐÃÒª´Ó ÃÔÊÙ‹»¯ÔºÑµÔ  
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ และมูลนิธิสงเสริมศิลปาชีพ ปงบประมาณ ๒๕๕๕

 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว และสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถ มีพระราชปณิธานที่จะใหราษฎรของ 

พระองคมีชีวิตความเปนอยูท่ีดียิ่งข้ึน มีพระราชดําริหลายประการเพื่อราษฎรของพระองค โปรดใหจัดตั้งมูลนิธิสงเสริม 

ศิลปาชีพ เพื่อเปนการพัฒนาอาชีพและความเปนอยูของราษฎร ซึ่งเมื่อราษฎรมีความเปนอยูที่ดีขึ้น ก็จะไมละทิ้งถิน่ฐาน 

และสามารถยกระดับคุณภาพชีวิตดานตาง ๆ ทั้งนี้ไดโปรดเกลาฯ ใหรัฐบาลจัดตั้งศูนยศึกษาเพื่อการพัฒนาโครงการ 

อันเนื่องมาจากพระราชดําริ และศูนยอํานวยการโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริในพื้นที่ตาง ๆ ขึ้น 

 กรมสงเสริมอุตสาหกรรม ไดนอมนําพระราชดําริสูการปฏิบัติ โดยสนับสนุนดานวิชาการในการพัฒนาและฝกอบรม

ราษฎร รวมทั้งกลุมวิสาหกิจชุมชน ในการอนุรักษภูมิปญญาทองถิ่น สนับสนุนเครื่องมืออุปกรณตาง ๆ ที่จําเปนเพื่อชวย

เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตผลิตภัณฑชุมชนในพื้นที่โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ และพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เนน

ในเรื่องของการพัฒนาอาชีพของราษฎรที่อยูในพื้นที่โครงการอยางตอเน่ือง โดยมอบหมายใหสํานักพัฒนาอุตสาหกรรม

ชุมชน (สพช.กสอ.) เปนหนวยงานบริหารโครงการ และศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคตาง ๆ เปนหนวยงานรวม แบงการ

ทํางานออกเปน ๒ สวน รวม ๘ โครงการ ไดแก ๑. โครงการศูนยศิลปาชีพบางไทรฯ (ดําเนินการโดย สพช.กสอ.)                   

๒. โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (ดําเนินการโดย ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑, ๒, ๔, ๕, ๖, ๘, ๙ และ ๑๑)

 

ตัวชี้วัดของโครงการ

ผลผลิต ผลลัพธ

เชิงปริมาณ - ราษฎรไดรับการพัฒนาใหมีความรู      

เพิ่มขึ้น จํานวน ๑,๐๐๐ ราย

เชิงคุณภาพ - ราษฎรที่ไดรับการพัฒนาสามารถนํา

ความรูไปใชเพื่อการประกอบอาชีพ ไมตํ่ากวารอยละ ๕

 ผูรับบริการมีความรูเพิ่มขึ้นจํานวน ๑,๐๐๐ ราย

 ผูรับบริการสามารถนําความรูไปใชในการประกอบ

อาชีพ มากกวารอยละ ๕

 ทั้งนี้ การพัฒนาดังกลาว มุงหวังใหราษฎรชาวกะเหรี่ยงเกิดความรักและหวงแหนภูมิปญญาของตน ซ่ึงถือเปนทรัพยสินทาง

ปญญาอยางหนึ่งท่ีสามารถสรางรายไดอยางย่ังยืนใหกับชุมชน โดยเมื่อวันที่ ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๕ กรมสงเสริมอุตสาหกรรม  

รวมกับ สํานักงานโครงการสวนพระองค สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (สสท.) ไดจัดงานแถลงขาวเปดตัว

ผลิตภัณฑทีท่ําจากผาทอกะเหรี่ยง ณ ศูนยการคาสยามพารากอน โดยมีสื่อมวลชนและประชาชนทั่วไปใหความสนใจเขารวมงานกัน

อยางคับคั่ง 

 สําหรับผลิตภัณฑตาง ๆ ที่นํามาจัดแสดงภายในงานนี้ สวนใหญเปนผลงานที่ไดรับการออกแบบโดยชาวปกาเกอะญอรุนใหมซึ่ง

ถือเปนกลุมที่สามารถนําเอาศิลปะและภูมิปญญาแบบพื้นบานมาผสมผสานกับแนวคิดแบบรวมสมัยไดอยางกลมกลืน นอกจากนี้ยังมี

ผลิตภัณฑอื่น ๆ ที่ออกแบบโดยนักออกแบบชื่อดังชาวญี่ปุน รวมถึงกลุมนักออกแบบ Young Designer ของภาคเหนือดวย โดยสินคา

แตละชนิดไดผานการคิดสรางสรรคเพื่อใหมีรูปลักษณที่ทันสมัยและสามารถใชงานไดจริง ไมวาจะเปนชุดแตงกายสุภาพบุรุษ สุภาพ

สตรี เครื่องประดับตกแตง และตุกตา งานนี้จึงไดรับความสนใจจากทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศที่หลั่งไหลกันมารวมงานพรอมทั้ง

เลือกซื้อสินคาอยางไมขาดสายตลอดทั้งวัน 

 กาวตอไปของการสงเสริม สนับสนุน และพัฒนา จะเปนการสรางความยั่งยืนใหกับชุมชน โดยการนําชนเผากะเหรี่ยงที่ได       

รวมตัวกันมาจัดตั้งเปนกลุมวิสาหกิจชุมชน รวมทั้งดําเนินการเสริมทักษะการผลิตใหมากยิ่งขึ้น ผานโครงการพัฒนาศักยภาพของ

ชาวกะเหรี่ยงในการผลิต พรอมแนะนําแนวทางการพัฒนาผาทอ การออกแบบผลิตภัณฑใหมีความทันสมัย การสรางเอกลักษณใหกับ

ผลิตภัณฑ ตลอดจนใหสามารถเพิ่มกําลังการผลิตไดตามจํานวนความตองการของผูบริโภค ทั้งตลาดภายในประเทศและตางประเทศ 

ถือเปนการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกผลิตภัณฑและเพ่ิมรายไดใหกับครอบครัวไดอีกทางหน่ึง อันจะนําไปสูการสรางความเขมแข็งบนพ้ืนฐาน 

ของความยั่งยืนใหกับชุมชนตอไป
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รายงานประจ�าปี ๒๕๕๕
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

 

  “กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม” ได้รับการสถาปนาขึ้นเมื่อปี พ.ศ. ๒๔๘๕ ตามประกาศพระราชกำาหนดแก้ไขเพิ่มเติมพระราช-

บัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. ๒๔๘๕ เป็นหน่วยราชการในสังกัดกระทรวงอุตสาหกรรม โดยมีภารกิจหลักเพ่ือมุ่งส่งเสริม 

ให้เกิดอุตสาหกรรมที่จำาเป็นของประเทศ

  แต่ทว่ารากฐานของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม แท้จริงได้เริ่มต้นมาตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๔๗๙ ในนามของ “กองอุตสาหกรรม” สังกัด

กรมพาณิชย์ กระทรวงเศรษฐการ โดยเริ่มแรกมุ่งให้ความสำาคัญและเน้นหนักการส่งเสริมอุตสาหกรรมในครอบครัว ต่อมาจึงได้ขยาย

บทบาทออกไปโดยรับผิดชอบทั้งด้านการควบคุมโรงงานและส่งเสริมการเผยแพร่กิจกรรมอุตสาหกรรม 

  พ.ศ. ๒๔๘๔ รัฐบาลมีนโยบายมุ่งพัฒนาอุตสาหกรรมภายในประเทศจึงยกระดับกองอุตสาหกรรมขึ้นเป็น “กรมอุตสาหกรรม” 

สังกัดกระทรวงเศรษฐการ และต่อมาในปี พ.ศ. ๒๔๘๕  จึงได้เปลี่ยนชื่อเป็น “กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม” สังกัดกระทรวงอุตสาหกรรม 

มาจนถึงปัจจุบัน

  ความเปล่ียนแปลงของกรมฯ ในช่วงเวลาน้ันเช่ือมโยงกับการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์โลกท่ีกระทบต่อประเทศไทยด้วย ขณะน้ัน 

เป็นช่วงมหาสงครามโลกครั้งที่ ๒ สงครามที่ยืดเยื้อทำาให้ข้าวปลาอาหาร รวมถึงสิ่งของอุปโภคบริโภคที่จำาเป็นเริ่มขาดแคลน เส้น

ทางการลำาเลียงหรือโลจิสติกส์ของสินค้าก็ประสบปัญหาจากการที่ประเทศต่าง ๆ แบ่งแยกเป็นฝักเป็นฝ่าย รัฐบาลจึงมีนโยบายเร่ง

ส่งเสริมการผลิตสินค้าอุปโภคบริโภคขึ้นภายในประเทศเพื่อแก้ปัญหา และภารกิจอันสำาคัญยิ่งนี้ก็อยู่ในความรับผิดชอบของกรมฯ ใน

ช่วงขณะนั้น

  เม่ือควันไฟของสงครามจางลง เข้าสู่ช่วงฟ้ืนฟูประเทศ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมทำาหน้าท่ีเป็นทัพหน้าในการส่งเสริมอุตสาหกรรม 

ต่าง ๆ ของประเทศให้เติบโตก้าวหน้าเป็นลำาดับ นำาพาระบบอุตสาหกรรมของประเทศเปลี่ยนผ่านจากยุคระบบการผลิตในครัวเรือน

สู่ระบบโรงงาน จากการผลิตด้วยแรงงานคนสู่การผลิตโดยเครื่องจักร ซึ่งท่ามกลางเส้นทางการเปลี่ยนแปลงนั้น ผู้ประกอบการ

อุตสาหกรรมจำาเป็นต้องอาศัยทักษะความรู้รอบด้าน ทั้งการบริหารจัดการ การสร้างและพัฒนาเทคโนโลยี การส่งเสริมการขายและ

ตลาด ฯลฯ รวมทั้งการเสริมสร้างความรู้ให้เท่าทันโลก เช่น มาตรการทางการค้า มาตรฐานการผลิตต่าง ๆ  ฯลฯ ซึ่งทั้งหมดนี้ทำาให้

งานของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้ขยายบทบาทออกไปอย่างกว้างขวาง

  ปัจจุบัน ภารกิจหลักของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมคือ การส่งเสริมศักยภาพและขีดความสามารถในการประกอบการของวิสาหกิจ 

ขนาดกลางและขนาดย่อม (Small and Medium Enterprises) และวิสาหกิจชุมชน (Micro Enterprise) ให้เข้มแข็งและพึ่งพาตนเองได้

อย่างยั่งยืน 

  ในอนาคตอันใกล้ พ.ศ. ๒๕๕๘ ประเทศไทยจะเข้าสู่กติกาเศรษฐกิจใหม่ภายใต้ ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic 

Community: AEC) เมื่อประตูแห่ง AEC เปิดกว้าง การเคลื่อนย้ายอย่างเสรีทั้งสินค้า บริการ เงินทุน การลงทุน และแรงงาน ระหว่าง

ประเทศสมาชิก จะเสมือนอยู่ในประเทศเดียวกัน การเตรียมพร้อมผู้ประกอบการไทยให้พร้อมก้าวสู่ AEC จึงเป็นภารกิจสำาคัญของ 

กรมฯ ในช่วงระยะเวลาต่อจากนี้ โดยมีเป้าหมายให้ผู้ประกอบการสามารถปรับตัวและเติบโตท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของบริบท

การค้าระหว่างประเทศ โดยมีขีดความสามารถในการแข่งขันทั้งระดับภูมิภาคและระดับโลก

Go & Growth 
๗๑ ปี กสอ. ภูมิใจ ก้าวไกลสู่ AEC
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 ประกาศจัดตั้ง “กองอุตสาหกรรม” 

สังกัดกรมพาณิชย์ กระทรวงเศรษฐการ 

 มีร้านไทยอุตสาหกรรมแห่งแรก 

ที่สี ่กั ๊กพระยาศรี เพื่อเป็นตลาด

จำาหน่ายสินค้าของผู้ประกอบการ 

(ต่อมาคือ นารายณ์ภัณฑ์) 
 จัดตั้งเป็น “กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม” 

ในสังกัดกระทรวงอุตสาหกรรม

 ดำาเนินการสำารวจภาคอุตสาหกรรมทั่วประเทศ 

ร่วมกันระหว่างกระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวง

เกษตราธิการ และกระทรวงมหาดไทย เพ่ือเป็น

ข้อมลูสถติวิตัถดุบิและอตุสาหกรรมทัว่ราชอาณาจกัร 

สำาหรับทำาฐานข้อมูลสำาคัญในการวางแผนด้าน

นโยบายอุตสาหกรรมของประเทศ

 จัดตั้งศูนย์เพิ่มผลผลิตแห่งประเทศ 

ไทยระหว่างรัฐบาลไทยและกองทุนพิเศษ

สหประชาชาติ (ต่อมาคือ “สถาบันเพิ่ม

ผลผลิตแห่งชาติ”) 

 เป็นช่วงของการทดลองค้นคว้าเทคนิค กระบวนการ และ

เครื่องมือใหม่ ๆ ในการผลิต เช่น

• ค้นคว้าเกี่ยวกับการถนอมอาหาร 

• ค้นคว้าทดลองการใช้กี่ทอผ้าไฟฟ้า พัฒนาการผลิตเครื่อง  

  เคลือบดินเผา และเครื่องทุ่นแรงต่างๆ

• ค้นคว้าทดลองเรื่องการอบแห้งสำาหรับผลไม้และผัก

• ทดลองสร้างเครื่องทอกระสอบขนาดเล็ก

• ทดลองทำาเครื่องเขิน

• ทดลองทำาเครื่องตีเยื่อกระดาษ

 จัดตั้งสำานักงานธนกิจอุตสาหกรรมขนาด

ย่อม (สธอ.) ซึ่งต่อมาเปลี่ยนเป็นบรรษัทเงินทุน

อุตสาหกรรมขนาดย่อม (บอย.) และในปี ๒๕๔๕ 

ได้ยกฐานะขึ้นเป็นธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย (SME BANK)

 ขยายงานบริการไปสู่ส่วนภูมิภาค 

จัดตั้งสถาบันบริการอุตสาหกรรม

ขนาดย่อม สาขาภาคเหนือ จากนั้น

เปลี่ยนชื่อเป็นกองบริการอุตสาหกรรม

ภาคเหนือ ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรม

ภาคเหนือ ซึ่งได้แก่ ศูนย์ส่งเสริม

อุตสาหกรรมภาคที่ ๑ ในปัจจุบัน 

 ริิเริ่มโครงการพัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรม 

(คพอ.) เพื่อพัฒนาผู้ประกอบการให้เข้มแข็ง

๗๑ ปี กสอ.

๒๔๗๙

๒๕๒๓

๒๔๘๐ 

๒๔๘๕

๒๔๙๒
๒๔๙๓-
๒๕๐๔  

๒๕๐๕

๒๕๑๘

๒๕๐๗

๗๑ ปี ทีผ่่านมากรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม  

ได ้มีบทบาทริเริ่มสร ้างสรรค์งาน

สำาคัญของประเทศในหลายส่วน ซึ่งเมื่อส่วนงานนั้น 

มีความเข้มแข็งเติบโตก็โอนย้ายไปสังกัดอื่น หรือ 

แยกไปจดัตัง้เป็นหน่วยงานเฉพาะ และกลายเป็นกลไก   

ขบัเคลือ่นเศรษฐกจิยงัประโยชน์ต่ออตุสาหกรรมของ 

ประเทศโดยรวม
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รายงานประจ�าปี ๒๕๕๕
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

 จัดตั้งศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาค

เพิ่มเติมในพื้นที่ จ. สงขลา จ. ขอนแก่น 

จ. สุพรรณบุรี และ จ. ชลบุรี 

 ยกร่างพระราชบัญญัติสำานักงานส่งเสริม

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และจัดตั้ง 

สำานักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่อม (สสว.) เป็นผลสำาเร็จเมื่อปี ๒๕๔๒

 ดำาเนินการเร่งด่วนโดยเริ่มดำาเนิน

โครงการชุบชีวิตธุรกิจไทย เพื่อช่วย

พลิกฟื้นภาคอุตสาหกรรมไทยจาก

วิกฤตเศรษฐกิจต้มยำากุ้ง  และโครงการ

เสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่ (NEC)

  จัดทำาโครงการ “คลินิกอุตสาหกรรม” 

เพ่ือฟ้ืนฟูสถานประกอบการท่ีได้รับผลกระทบ 

จากอุทกภัย

 ด้วยประสบการณ์ยาวนานกว่า ๗ ทศวรรษ จากยุคเริ่มแรกเป็นเพียงกองอุตสาหกรรม ภายใต้กรมพาณิชย์ กระทรวงเศรษฐการ

ที่เน้นการส่งเสริมอุตสาหกรรมในครอบครัวและอุตสาหกรรมขนาดเล็ก ผลิตสินค้าอุปโภคบริโภคเพียงเพื่อใช้ภายในประเทศ  ต่อมา

ได้ขยายบทบาทและภารกิจมากขึ้นจนยกฐานะเป็นกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม สังกัดกระทรวงอุตสาหกรรม เพื่อให้บริการส่งเสริม 

สนับสนุน และพัฒนาการผลิตที่มีความซับซ้อน ทั้งในเชิงเทคโนโลยี  การผลิต  และการบริหารจัดการ  ทำาให้ผู้ประกอบการสามารถ

ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและมาตรฐานป้อนสู่ตลาดทั้งในและต่างประเทศ วิวัฒนาการแต่ละช่วงเวลาในอดีต ล้วนเป็นหลักหมุดสำาคัญ

ในการวางรากฐานการพัฒนาอุตสาหกรรมของประเทศในปัจจุบัน และจะเป็นประโยชน์ยิ่งต่ออนาคตที่ประเทศกำาลังจะเปลี่ยนผ่าน

เข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมมั่นใจว่า ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ได้ทำาหน้าที่ส่งเสริมผู้ประกอบการให้มีคุณภาพ มีความรู้ และมี

ความพร้อมอย่างรอบด้าน ทั้งการบริหารบุคลากร การเงิน การบัญชี การตลาด การผลิต และจะขาดเสียมิได้ซึ่งคุณธรรม จริยธรรม

ในการประกอบการ  อันจะเป็นทุนความรู้สำาคัญในการดำาเนินธุรกิจไม่ว่าจะเป็นยุคใดหรือสมัยใด

 จัดตั้งศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคเพิ่มอีก ๖ แห่ง ที่ จ. พิษณุโลก        

จ. พิจิตร จ. อุดรธานี จ. นครราชสีมา จ. บุรีรัมย์ (พ.ศ. ๒๕๔๘ ย้ายที่ทำาการ

ไป จ. อุบลราชธานี) และ จ. สุราษฎร์ธานี (รวมเป็น ๑๑ ศูนย์) เพื่อรองรับ

การขยายตัวของภาคอุตสาหกรรม

 จัดทำาแผนแม่บทการพัฒนาวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อม (ภาคอุตสาหกรรม) ฉบับแรก

ของประเทศไทย

 ผลั ก ดัน โครงการ

กรุงเทพฯ เมืองแฟชั่น 

  ดำาเนินการโครงการเตรียมความพร้อมและสร้างเครือข่ายความร่วมมือภาคอุตสาหกรรม

การผลิตเพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕

๒๕๓๒

๒๕๓๖

๒๕๔๐

๒๕๔๓

๒๕๔๕

๒๕๔๖

๒๕๕๔

๒๕๕๕ 
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าคอุตสาหกรรมของไทยก�าลัง

เข ้ าสู ่ ช ่ วงการ เปลี่ ยนแปลง      

ครัง้ส�าคัญในรอบหลายสบิปี ด้วย

การเกิดขึ้นของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

(ASEAN Economic Community: AEC) ที่จะ

มีผลในปี พ.ศ. ๒๕๕๘ ซึ่งจะก่อให้เกิดการ

เคลื่อนย้ายการผลิต การลงทุน แรงงานฝีมือ 

การค้าการบรกิาร และเงนิทนุระหว่างประเทศ 

ใน AEC อย่างเสรี  

 ในการเตรียมพร้อมอุตสาหกรรมไทยเพื่อ

เข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน กระทรวง

อุตสาหกรรมได้ด�าเนินงานอย่างบูรณาการ  

ทั้ งระหว ่างหน ่วยงานภายในกระทรวง

อุตสาหกรรมเอง และหน่วยงานภายนอก 

เช่น การยกระดับคุณภาพสินค้า การเพ่ิม   

ขีดความสามารถการแข่งขันผู้ประกอบการ 

การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และการพัฒนา

ระบบโลจิสติกส์ เป็นต้น 

 การเตรียมความพร้อมเหล่านี้ กรม      

ส่งเสริมอุตสาหกรรมนับว่ามีบทบาทส�าคัญ

อย่างยิ่งในการให้ค�าแนะน�า ค�าปรึกษา เป็น

ก�าลงัความคดิ และเป็นก�าลงัใจแก่ผูป้ระกอบ- 

การอย่างต่อเนื่อง การปรับตัวและเรียนรู้ 

ครั้งส�าคัญน้ี จะเป็นประโยชน์ต่อประเทศ  

โดยรวมในระยะยาว เพราะ AEC จะขยายความ 

ร่วมมือกับประเทศนอกกลุ่มเป็น ASEAN + ๖ 

ซ่ึงรวมประเทศคู่ค้าส�าคัญในเอเชียตะวันออก

และแปซิฟิก คือ จีน ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ อินเดีย 

ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด์ กลายเป็นเขต

เศรษฐกิจขนาดใหญ่ มีการแข่งขันสูง และ

ขณะเดยีวกันกจ็ะเป็นโอกาสในการขยายตลาด 

ของผู ้ประกอบการอุตสาหกรรมไทยไปยัง    

ผู้บริโภคจ�านวนรวมกันกว่า ๓ พันล้านคน 

 ภายใต้เงื่อนเวลาที่กระชั้นเข้ามา ทุกฝ่าย

ได้มุ่งมั่นท�างานอย่างหนัก ผมขอขอบคุณ    

ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่ายของกรม 

ส่งเสริมอุตสาหกรรม ที่ได้ปฏิบัติงานอย่าง

เต็มก�าลังความสามารถ ในการส่งเสริม   

และพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการภาค

อุตสาหกรรม เพื่อให้ผู ้ประกอบการภาค

อุตสาหกรรมไทยพัฒนาศักยภาพก้าวหน้า

เป็นล�าดับยิ่งขึ้นไป อันจะเป็นปัจจัยให้เกิด

ความมั่นคงในทางอุตสาหกรรมเศรษฐกิจ 

และสังคมของชาติต่อไป

(นายประเสริฐ บุญชัยสุข)
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม

สา
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รายงานประจ�าปี ๒๕๕๕
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
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กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม นบัเป็นหนึง่ในหน่วย-

งานยุคบุกเบิกของกระทรวงอุตสาหกรรม 

เริ่มก่อก�าเนิดจากกองอุตสาหกรรม กรม

พาณิชย์ กระทรวงเศรษฐการ และได้รับการยกฐานะ

จากขอบเขตงานในความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น ในปี 

๒๔๘๕ ซึ่งเป็นช่วงเวลาที่ประเทศไทยเริ่มต้นผลิตแบบ

อุตสาหกรรมเพื่อให้เพียงพอกับความต้องการของ

ประชาชน  เนือ่งจากเกดิความขาดแคลนสินค้าเพือ่การ 

อปุโภคบรโิภค  อนัเนือ่งมาจากผลพวงของสงครามโลก 

ครั้งที่ ๒ 

 จากจุดเริ่มต้นจนถึงปัจจุบัน เป็นก้าวย่างสู่ปีที่ ๗๑ 

ของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ได้ริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ และ

ด�าเนินงานตามพันธกิจด้วยการช่วยเหลือผู้ประกอบ-

การภาคอุตสาหกรรมในการพัฒนาการผลิตอย่าง

มากมาย นับได้ว่าผ่านความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 

พร้อมกบัสงัคมไทยและส่ังสมองค์ความรู ้ ประสบการณ์ 

มากมาย พร้อมจะเป็นที่พึ่งและให้การสนับสนุนข้อมูล 

ความรู้ ให้ค�าปรึกษาแนะน�า และพัฒนาผู้ประกอบการ

ภาคอุตสาหกรรม ทั้งวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ย่อม (SMEs) รวมทั้งวิสาหกิจชุมชน (OTOP)  

 ดังที่ทราบกันดีว่าในปี ๒๕๕๘ อาเซียนจะรวมตัว

เป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic 

Community) หรือเรียกย่อ ๆ ว่า  AEC  นับเป็นงานที่

ท ้าทายต่อพันธกิจของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม   

ในฐานะทีเ่ป็นหน่วยงานทีเ่ปรยีบเสมอืนพีเ่ลีย้งของภาค 

อุตสาหกรรม  ให้สามารถปรับตัว  ยืนหยัดในเวทีการ

แข่งขนัของประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน ซึง่หากภาครฐั 

โดยกรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมและภาคเอกชนได้ร่วมมอื 

กนัอย่างเข้มแขง็ มกีารบรูณาการการจดัการองค์ความรู้ 

และการบรหิารจดัการทีท่นัสมยั ดังทีไ่ด้ด�าเนนิการแล้ว 

ในช่วงที่ผ่านมา ก็จะช่วยลดจุดด้อย เสริมจุดแข็ง 

สร้างประโยชน์จากการขยายตลาดสู ่การแข ่งขัน

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ท�าให้เศรษฐกิจของไทย 

เกิดความเจริญ มั่นคง ก้าวหน้า และเป็นก�าลังส�าคัญ

ในการพัฒนาภาคอุตสาหกรรมให้เข้มแข็งต่อไป

 ในโอกาสนี้ ผมขออาราธนาคุณพระศรีรัตนตรัย 

และสิ่งศักดิ์สิทธิ์ทั้งหลายในสากลโลก โปรดดลบันดาล

ให้ผู ้บริหาร ข้าราชการ และพนักงานกรมส่งเสริม

อตุสาหกรรมทกุท่าน จงประสบแต่ความสุข ความเจรญิ 

และขอให้มีความขยันใฝ่เรียนรู้  หมั่นพัฒนาตนเอง

อยู่เสมอเพื่อปฏิบัติงาน และเป็นก�าลังส�าคัญ ในการ

พัฒนา ส่งเสริม และเป็นที่พึ่งของผู ้ประกอบการ

อุตสาหกรรมไทย 
(นายวิฑูรย์ สิมะโชคดี)

ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม
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กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม นบัเป็นหนึง่ในหน่วย

งานยุคบุกเบิกของกระทรวงอุตสาหกรรม  

เริ่มก่อก�าเนิดจากกองอุตสาหกรรม กรม

พาณิชย์ กระทรวงเศรษฐการ และได้รับการยกฐานะ

จากขอบเขตงานในความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น ในปี 

๒๔๘๕ ซึ่งเป็นช่วงเวลาที่ประเทศไทยเริ่มต้นผลิตแบบ

อุตสาหกรรมเพื่อให้เพียงพอกับความต้องการของ

ประชาชน เนื่องจากเกิดความขาดแคลนสินค้าเพื่อ

การอปุโภคบรโิภค  อนัเนือ่งมาจากผลพวงของสงคราม 

โลกครั้งที่ ๒ 

                จากจุดเริ่มต้นจนถึงปัจจุบัน เป็นก้าวย่างสู่ปีที่ ๗๑ 

ของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ได้ริเริ่ม  สิ่งใหม่ ๆ และ

ด�าเนินงานตามพันธกิจด้วยการช่วยเหลือผู้ประกอบ

การภาคอุตสาหกรรมในการพัฒนาการผลิตอย่าง

มากมาย นับได้ว่าผ่านความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  พร้อม

กับสังคมไทยและสั่งสมองค์ความรู้ ประสบการณ์

มากมาย พร้อมจะเป็นที่พึ่งและให้การสนับสนุนข้อมูล 

ความรู้ ให้ค�าปรึกษาแนะน�า และพัฒนาผู้ประกอบการ

ภาคอุตสาหกรรม ทั้งวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ย่อม (SMEs) รวมทั้งวิสาหกิจชุมชน (OTOP)  

                ดังที่ทราบกันดีว่าในปี ๒๕๕๘ อาเซียนจะรวมตัว

เป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic 

Community) หรือ เรียกย่อ ๆ ว่า AEC  นับเป็นงานที่

ท้าทายต่อพันธกิจของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมใน

ฐานะที่เป็นหน่วยงานที่เปรียบเสมือนพี่เลี้ยงของภาค

อุตสาหกรรม ให้สามารถปรับตัว ยืนหยัดในเวทีการ

แข่งขันของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ซึ่งหากภาค

รัฐโดยกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมและภาคเอกชนได้

ร่วมมือกันอย่างเข้มแข็ง มีการบูรณาการการจัดการ

องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ทันสมัย ดังที่ได้

ด�าเนินการแล้วในช่วงที่ผ่านมา ก็จะช่วยลดจุดด้อย 

เสริมจุดแข็ง สร้างประโยชน์จากการขยายตลาดสู่การ

แข่งขันประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ท�าให้เศรษฐกิจ

ของไทยเกิดความเจริญ มั่นคง ก้าวหน้า และเป็นก�าลัง

ส�าคัญในการพัฒนาภาคอุตสาหกรรมให้เข้มแข็งต่อไป

 ในโอกาสนี้ ผมขออาราธนาคุณพระศรีรัตนตรัย 

และสิ่งศักดิ์สิทธิ์ทั้งหลายในสากลโลก โปรดดลบันดาล

ให้ผู้บริหาร ข้าราชการ และพนักงานกรมส่งเสริม

อุตสาหกรรมทุกท่าน จงประสบแต่ความสุข ความ

เจริญ และขอให้มีความขยันใฝ่เรียนรู้ หมั่นพัฒนา

ตนเองอยู่เสมอเพื่อปฏิบัติงาน และเป็นก�าลังส�าคัญใน

การพัฒนา ส่งเสริม และเป็นที่พึ่งของผู้ประกอบการ

อุตสาหกรรมไทย 
 (นายวิฑูรย์ สิมะโชคดี)

ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม

สา
รป

ลัด
กร
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๑๐ 

กรมสงเสริมอุตสาหกรรมจะมีอายุยาง

เขาสูปที่ ๗๑ ในปนี้  หากเปรียบกับคน

ซึ่งมีอายุ ๗๑ ป นับวาไดผานรอน  

ผานหนาว สั่งสมประสบการณ และองคความรู

มาอยางมากมาย พรอมที่จะสนับสนุนและ

ถายทอดประสบการณใหกับคนรุนถัดไป

 จากจุดเริ่มตนของกรมสงเสริมอุตสาหกรรม

ทีพ่ฒันาการผลติขัน้พืน้ฐานในชวงท่ีประเทศไทย 

เริ่มมีการผลิตแบบอุตสาหกรรมในครัวเรือน     

นับตั้งแต การป นด าย ทอผา และจักสาน

ภาชนะตาง ๆ เรือ่ยมาจนถงึยคุปจจบุนัทีเ่ปนการ 

ผลติโดยใชเทคโนโลยแีละเครือ่งจกัรควบคมุดวย

คอมพิวเตอรที่ทันสมัย และใชองคความรูสมัย

ใหมมาเสริมการผลิต กรมสงเสริมอุตสาหกรรม

ไดทํางานรวมกับผูประกอบการทุกระดับ ท้ัง

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) 

ตลอดจนวิสาหกิจชุมชน (OTOP) ในฐานะผูสง-

เสริม สนับสนุน พัฒนาศักยภาพ และใหแนวทาง

การบริหารจัดการมาอย างต อเนื่องตลอด    

๗ ทศวรรษ ที่รวมผานรอนผานหนาว ท้ังยาม

เศรษฐกิจรุงเรืองและยามประสบปญหา

 ความรูอันทรงคุณคาที่เก็บเกี่ยวในแตละชวง

มิติเวลาและบริบทที่หลากหลายจะเปนวัตถุดิบ

ช้ันดีเมื่อประเทศไทยตองเขาสูการรวมตัวเปน

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic 

Community: AEC) ในป ๒๕๕๘ โดยในป 

๒๕๕๕ ที่ผานมา กรมสงเสริมอุตสาหกรรมได

รวมกับผูประกอบการ SMEs ในการรวบรวม 

วิเคราะหขอมูล เพื่อจัดทําแผนกลยุทธของ    

ผูประกอบการ SMEs ในรายสาขาอุตสาหกรรม 

เพื่อรองรับการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

และมีอีกหลายกิจกรรมที่กําลังจะเดินหนาอยาง

ตอเนื่องในป ๒๕๕๖ นี้

 ผมขอขอบคุณผูบริหาร ผูปฏิบัติงาน และ

เจาหนาที่ของกรมสงเสริมอุตสาหกรรมทุกทาน

ที่ปฏิบัติงานอยางแข็งขัน ตามหนาท่ีท่ีไดรับ 

มอบหมาย และขอขอบคุณผู ประกอบการ

อุตสาหกรรมที่ไดใหความรวมมือเปนอยางดีใน

การใหขอมูลและรวมเรียนรูไปกับกรมสงเสริม

อุตสาหกรรม ในโอกาสน้ี ผมขออาราธนา    

สิ่งศักดิ์สิทธิ์ทั้งหลาย โปรดคุมครองทุกทาน  

ใหประสบแตสิ่งที่ดีงาม มีกําลังสติปญญา และ

กําลังกายพรอมสําหรับการปฏิบัติงานอันเปน

ประโยชนตอตนเองและประเทศชาติสืบไป

(¹ÒÂâÊÀ³ ¼Å»ÃÐÊÔ·¸Ôì)
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รายงานประจําป ๒๕๕๕
กรมสงเสริมอุตสาหกรรม
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ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� (¾.È. òõõö)
 เพื่อนแทผูประกอบการ สงเสริมอุตสาหกรรมไทยใหยั่งยืน   

สูสากล 

¾Ñ¹¸¡Ô¨
 สงเสริม สนับสนุน พัฒนาอุตสาหกรรม วิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอม วสิาหกจิชมุชน ผูประกอบการและผูใหบรกิารธุรกิจ

อุตสาหกรรม เพื่อใหมีสมรรถนะและขีดความสามารถในการ

ประกอบการที่เปนเลิศและมีความยั่งยืนสูสากล

ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�
ยุทธศาสตรที่ ๑ การสรางและพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมให

เติบโตและแขงขันได

ยุทธศาสตรที่ ๒ การสงเสริมธุรกิจอุตสาหกรรมใหพรอมเขาสู

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

ยุทธศาสตรที่ ๓ การสนับสนุนปจจัยเอื้อตอการประกอบธุรกิจ

อุตสาหกรรม

ยุทธศาสตรที่ ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพองคกร
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12 

รายงานประจ�าปี ๒๕๕๕
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

การกำ�หนดพื้นที่จังหวัดที่อยู่ในความรับผิดชอบ
ของศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาค�และหน่วยงานส่วนกลาง

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ จ.เชียงใหม่

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๒ จ.พิษณุโลก

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๓ จ.พิจิตร

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๔ จ.อุดรธานี

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๕ จ.ขอนแก่น

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๖ จ.นครราชสีมา

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๗ จ.อุบลราชธานี

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๘ จ.สุพรรณบุรี

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๙ จ.ชลบุรี

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑๐ จ.สุราษฎร์ธานี

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑๑ จ.สงขลา

หน่วยงานส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร
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รายงานประจ�าปี ๒๕๕๕
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
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ÊÒÁ»ÃÐÊÒ¹ ¢Ò¹ÃÑº AEC
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม เป็นหน่วยงานที่มากด้วยประสบการณ์ในการส่งเสริมและพัฒนาผู้ประกอบการ

อุตสาหกรรม ซึ่งตลอด ๗ ทศวรรษ ในการปฏิบัติหน้าที่ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้ผ่านห้วงเวลาการเปลี่ยนแปลงส�าคัญ ๆ ของ    
ประเทศ และเดินเคียงคู่กับผู้ประกอบการเสมอมา ทั้งในยามเศรษฐกิจรุ่งโรจน์หรือยามเกิดวิกฤตการณ์ โดยเฉพาะการเปลี่ยนผ่าน  
เข้าสู่ยุค (ASEAN Economic Community: AEC) จะเป็นบันทึกประวัติศาสตร์ส�าคัญอีกหน้าหนึ่งของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมที่          
จะท�าหน้าทีใ่ห้ค�าปรกึษาแนะน�า ส่งเสรมิ และพฒันาผูป้ระกอบการให้มคีวามพร้อมทีจ่ะเป็นทัง้คูแ่ข่ง และคูค้่าทีส่�าคญัในเวทรีะดบัสากล 

  
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมมีการเตรียมพร้อมเรื่องยุทธศาสตร์เพื่อรองรับ AEC อย่างไรบ้าง

กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมได้มกีารทบทวน วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และยทุธศาสตร์ของกรมฯ อย่างต่อเนือ่ง โดยใช้ข้อมลูจากแนวนโยบาย 
และแผนพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม เช่น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนบริหารราชการ
แผ่นดิน ๔ ปี แผนแม่บทการพัฒนาอุตสาหกรรมไทย ยุทธศาสตร์กระทรวงอุตสาหกรรม แผนการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง       
และขนาดย่อม โดยล่าสุดได้มีการปรับปรุงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมในช่วง ๔ ปีข้างหน้า    
พ.ศ. ๒๕๕๖ - ๒๕๕๙ ให้เหมาะสม สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนไป  

“เพ่ือนแท้ผูป้ระกอบการ ส่งเสรมิอตุสาหกรรมไทยให้ยัง่ยนืสูส่ากล” เป็นวสิยัทศัน์ทีก่รมส่งเสรมิอตุสาหกรรมเพิง่ปรบัใหม่ให้มคีวาม 
กระชับและเข้าใจง่าย ซึ่งสอดคล้องกับภารกิจในขณะนี้ได้ดีที่สุด 

ในด้านพันธกิจ คือ “ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาอุตสาหกรรม วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม วิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการ 
และผู้ให้บริการธุรกิจอุตสาหกรรม ให้มีสมรรถนะและขีดความสามารถในการประกอบการที่เป็นเลิศและมีความยั่งยืนสู่สากล” 

จากวิสัยทัศน์และพันธกิจนี้ ได้น�ามาสู่การก�าหนดยุทธศาสตร์ของกรมฯ ซึ่งมี ๔ ยุทธศาสตร์ด้วยกันคือ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การสร้างและพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมให้เติบโตและแข่งขันได้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การส่งเสริมธุรกิจอุตสาหกรรมให้พร้อมเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การสนับสนุนปัจจัยเอื้อต่อการประกอบธุรกิจอุตสาหกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพองค์กร 
และจากยุทธศาสตร์ทั้ง ๔ นี้ได้แตกออกมาเป็นโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ หลายสิบโครงการที่กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้ให้

บริการกับผู้ประกอบการอุตสาหกรรมทุกระดับ
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ผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรมไทยมีจ�านวนมาก และมีองค์กรหลายขนาด ตลอดจนกระจายอยู่ทั่วประเทศ กรมส่งเสริม
อุตสาหกรรมแบ่งสัดส่วนในการด�าเนินงานส่งเสริมอย่างไรบ้าง

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม มีหน่วยงานท้ังในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคที่กระจายอยู่ทั่วประเทศ ท�าให้เรามีความใกล้ชิดกับ           
ผู้ประกอบการและท้องถิ่น ซึ่งเป็นจุดแข็งในการท�างานในการเข้าถึงและเข้าใจสิ่งที่ผู้ประกอบการต้องเผชิญอยู่ โดยในการส่งเสริมและ
พัฒนา เราวางเป้าหมายครอบคลุมในด้านต่าง ๆ คือ 

ด้านการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมให้ความส�าคัญกับผู้ประกอบการตั้งแต่ระดับเริ่มต้น จนถึง
กจิการทีแ่ข่งขนัได้ระดับมาตรฐานสากล เรามโีครงการคณุภาพทีพ่ฒันาผูป้ระกอบการหลายโครงการและด�าเนนิการต่อเนือ่งทกุปี อาทิ 
โครงการเสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่ (New Entrepreneurs Creation: NEC) โครงการพัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรม 
(คพอ.) (Entrepreneurship Development Programme: EDP) และปีที่ผ่านมา เราได้จัดท�าโครงการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการเพื่อ
รองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC) เป็นต้น

รัฐบาลชุดปัจจุบันมีนโยบายที่จะลดความเหลื่อมล�้าของประชาชน โดยหนึ่งในตัวชี้วัดส�าคัญคือการเพิ่มสัดส่วน SMEs ต่อ GDP 
ให้มากกว่าร้อยละ ๔๐ (ข้อมลูปี ๒๕๕๔ อยูท่ี ่๓๖.๖% หรอื ๓.๘๖ ล้านล้านบาท) ซึง่โครงการพฒันาผูป้ระกอบการต่าง ๆ ทีก่ล่าวถงึ 
ข้างต้นจะเป็นเครื่องมือที่ช่วยผลักดันให้ประเทศไทยเดินไปสู่เป้าหมายที่รัฐบาลตั้งไว้ได้

ด้านพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตเพื่อยกระดับความสามารถการแข่งขัน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทั้งองค์กรให้แข่งขันได้ในระดับ
สากล เรามีโครงการส�าคัญหลายโครงการ เช่น โครงการการจัดการพลังงานแบบสมบูรณ์ (Total Energy Management: TEM) 
โครงการให้ค�าปรกึษาแนะน�าเชงิลกึแก่ SMEs ด้วยระบบลนี (LEAN) โครงการบรกิารเงนิสมทบจ้างทีป่รกึษาฯ (Consultancy Fund: CF) 
โครงการพัฒนาการรวมกลุม่และเชือ่มโยงอตุสาหกรรม (Cluster) และโครงการพฒันาขดีความสามารถในการแข่งขนัอตุสาหกรรมไทย 
ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (Enhancing SMEs Competitiveness Through IT: ECIT) เป็นต้น

ด้านสนับสนุนปัจจัยเอื้อต่อการประกอบธุรกิจอุตสาหกรรม เป็นการด�าเนินการผ่านบริการต่าง ๆ  ของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
เช่น บริการเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการส่งเสริมอาชีพอุตสาหกรรมในครอบครัวและหัตถกรรมไทย ศูนย์ธุรกิจอุตสาหกรรม (Business 
Opportunity Center: BOC) บริการข้อมูลสารสนเทศและให้บริการปรึกษาแนะน�าโดยที่ปรึกษาที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
ซึ่งในอนาคต กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมมีแนวความคิดที่จะพัฒนาไปสู่การให้บริการข้อมูลแบบ one stop service ให้ค�าปรึกษาแนะน�า
แบบครบวงจร ตลอดจนแนะน�าแหล่งเงินทุนเพื่อการด�าเนินธุรกิจ รวมถึงบริการทดสอบ/วิเคราะห์/วิจัยอุตสาหกรรม (TSNC) และ 
การสร้างและพัฒนาผู้ให้บริการธุรกิจอุตสาหกรรม (Service Provider) เป็นต้น 

ปัจจบุนัหลายหน่วยงานให้ความส�าคญักบั SMEs กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมมกีารสร้างความร่วมมอืกบัหน่วยงานอืน่อย่างไรบ้าง
เป็นเรื่องที่ดีที่ปัจจุบันหน่วยงานหลายแห่งให้การสนับสนุน SMEs กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมเองได้ให้ความร่วมมือกับทุกหน่วยงาน 

ซึ่งแต่ละหน่วยงานมีองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ เราให้ความส�าคัญกับ  “นโยบาย ๓ ประสาน” คือ เป็นการท�างานร่วมกันระหว่าง      
รัฐ - เอกชน - สถาบันการศึกษา 

รายงานประจ�าปี ๒๕๕๕
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
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นโยบายอธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ๒๕๕๖

ความร่วมมอืแต่ละโครงการ จะก่อเกดิความรูใ้หม่ทีเ่จ้าหน้าทีร่ฐั 
ผู้ประกอบการ และมหาวิทยาลัย จะใช้เป็นวัตถุดิบในการพัฒนา
องค์กรอื่น ๆ ต่อไป 

ตัวอย่างที่เป็นความร่วมมือแบบ ๓ ประสาน อย่างเด่นชัดคือ 
โครงการพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตเพื่อยกระดับความ
สามารถการแข่งขัน (Manufacturing Development to Improve 
Competitiveness Programme: MDICP) ซึ่งด�าเนินการมาตั้งแต่
หลังวิกฤตเศรษฐกิจปี ๒๕๔๐ โดยให้ค�าปรึกษาแนะน�าเชิงลึกแก่ 
SMEs ที่อยู่ในภาคการผลิต เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการ
ผลิต SMEs และยกระดับความสามารถการแข่งขันให้เข้าสู่ระบบ
การค้าสากล โดยเป็นการพัฒนาแผนงานด้านต่าง ๆ คือ แผนการผลิต ระบบมาตรฐาน เทคโนโลยีและนวัตกรรม การเงินและการ
ลงทุน กลยุทธ์ธุรกิจและการตลาด การบริหารคนและพัฒนาองค์กร การจัดการความรู้ และการจัดการโซ่อุปทาน 

ในการเตรียมความพร้อมส�าหรับ AEC อุตสาหกรรมไหนที่ต้องปรับตัวอย่างเร่งด่วน และอุตสาหกรรมใดมีแนวโน้มสดใส
ส�านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (สศอ.) ได้ศึกษาเกี่ยวกับความได้เปรียบทางการค้าของสินค้าอุตสาหกรรมไทย ภายหลังการ 

เข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ปี ๒๕๕๘ เทียบกับสินค้าอุตสาหกรรมอาเซียน ๔ ประเทศ ได้แก่ อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ และ
สิงคโปร์ พบว่า ปัจจุบันไทยมี ๓๖ กลุ่มอุตสาหกรรมที่จัดอยู่ในประเภทป่วยหรือควรปรับตัวอย่างเร่งด่วน ประกอบด้วย ๓ กลุ่ม ได้แก่

• กลุ่มที่ ๑ พบความผิดปกติหรือจัดอยู่ในเกณฑ์ที่มีความได้เปรียบทางการแข่งขันลดลงประกอบด้วย ๑๓ กลุ่มอุตสาหกรรม 
อาทิ เคมีภัณฑ์อินทรีย์ ผลิตภัณฑ์จากยางพารา กระดาษและกระดาษแข็ง ผลิตภัณฑ์เซรามิก เป็นต้น

• กลุ่มที่ ๒ เป็นกลุ่มที่อยู่ในอาการก�าเริบซึ่งมีความสูญเสียความได้เปรียบทางการแข่งขัน มีทั้งสิ้น ๙ กลุ่มอุตสาหกรรม เช่น 
เหล็กและเหล็กกล้า เฟอร์นิเจอร์ หนังเฟอร์นิเจอร์เทียม เยื่อไม้หรือเยื่อที่ได้จากเส้นใยเซลลูโลสอื่น ๆ ขนแกะ/ผ้าทอ เส้นใยสิ่งทอจาก
พืช/ด้ายกระดาษ ร่ม/ร่มปักกันแดด เป็นต้น

• กลุ่มที่ ๓ จัดเป็นกลุ่มที่ป่วยหนัก อยู่ในเกณฑ์ที่มีความเสียเปรียบมากขึ้น มีทั้งสิ้น ๑๔ กลุ่มอุตสาหกรรม เช่น อุตสาหกรรม     
เชื้อเพลิงจากแร่/น�้ามันแร่ ผลิตภัณฑ์ทางเภสัชกรรม ปุ๋ย เครื่องหนัง เป็นต้น

ในทางตรงข้าม มีอุตสาหกรรมที่ไทยจะได้เปรียบ มีอยู่ ๓ กลุ่มคือ เสื้อผ้าและของที่ใช้แล้วท�าด้วยสิ่งทอ สังกะสีและของที่ท�าด้วย
สังกะสี หัวรถจักรของรถไฟหรือรถราง ส่วนอุตสาหกรรมที่มีความเสียเปรียบลดลงมี ๑๖ กลุ่มอุตสาหกรรม เช่น หนังสือ/อุตสาหกรรม
การพิมพ์ เครื่องจักรไฟฟ้า/อุปกรณ์ไฟฟ้า ไม้ก๊อกและของท�าด้วยไม้ก๊อก ตะกั่ว ของเล่นและอุปกรณ์กีฬา ศิลปกรรมและผลิตภัณฑ์
เบ็ดเตล็ด เป็นต้น

ข้อมูลเหล่านี้จะเป็นประโยชน์อย่างมาก หากหน่วยงานต่าง ๆ ใช้ประกอบการพิจารณาในการวางแผนสนับสนุน SMEs  

ภูมิปัญญา

ภูมิปัญญา

การสร้าง
มูลค่าส่วนเพิ่ม

MONITOR &
SUPERVISE

ส่งเสริม
อุตสาหกรรมทักษะ/องค์ความรู้

นโยบายและแผน

ภูมิปัญญา

ความมั่งคั่ง

บุคลากร

R & D องค์ความรู้
UNIVERSITY

SMEs GOVERNMENT

ลักษณะการด�าเนินการ

“นโยบาย ๓ ประสาน”
คือ เป็นการท�างานร่วมกันระหว่าง 
รัฐ - เอกชน – สถาบันการศึกษา
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ทุกประเทศต่างก็ก�าลังโถมก�าลังเข้าสู่อาเซียนเช่นเดียวกับไทย เราจะสร้างความแตกต่างในผลิตภัณฑ์ของไทยให้ต่างจาก  
เพื่อนบ้านอย่างไร

ทกุประเทศทัว่โลกต่างอยูท่่ามกลางกระแสโลกาภวิตัน์อนัน�ามาซึง่ความเปลีย่นแปลงทัง้ในเชงิเศรษฐกจิและสงัคม ประเทศไทยก�าลัง
จะก้าวสู่การเป็นประชาคมอาเซียนในอีกไม่กี่ร้อยวันข้างหน้านี้  ซึ่งล้วนแต่มีทรัพยากรและวัฒนธรรมใกล้เคียงกัน เราต้องส่งเสริมให้   
ผู้ประกอบการมีความเป็น Glocal คือต้องมีคุณสมบัติความเป็นสากล (Global) ควบคู่ไปกับความเป็นท้องถิ่น (Local) ทั้งในเชิงการ
บรหิารและการผลติ คอื เราต้องใส่ความเป็นเอกลกัษณ์ไทยลงไปในผลติภณัฑ์ทีไ่ด้มาตรฐานสากล ใส่ความเป็นผูป้ระกอบการทีท่นัสมยั 
ในวิถีความเป็นไทย และพวกเราในฐานะข้าราชการที่ท�างานเพื่อการส่งเสริมอุตสาหกรรมก็ต้องท�างานแบบสมัยใหม่ มีความเป็น    
มืออาชีพ ก้าวทันโลก และยังคงเอกลักษณ์ความเป็นไทยด้วยการให้บริการผู้ประกอบการด้วยความจริงใจ

เมื่อมีการเปิดเสรี AEC จะท�าให้การไปมาหาสู่ของสินค้าและบริการต่าง ๆ ใน ๑๐ ประเทศ เสมือนอยู่ในประเทศเดียวกัน ดังนั้น 
ภาคอุตสาหกรรมไทยต้องมีการเตรียมความพร้อมเพื่อจะได้รับประโยชน์จาก AEC และหากมองในเชิงเศรษฐกิจควรมองว่า ASEAN 
Citizen จะไม่แข่งขันกันเองแต่จะต้องร่วมมือกันเพื่อน�าสินค้าไปแข่งกับภูมิภาคอื่น ๆ

กิจกรรมการสร้างและพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ที่กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจะ
ด�าเนินการในปี ๒๕๕๖ ประกอบด้วย 4 กิจกรรมหลัก ได้แก่

๑) กิจกรรมสร้างและพัฒนาบุคลากรภาคอุตสาหกรรม เป็นการพัฒนาบุคลากรภาคอุตสาหกรรมทั้งในระดับครูฝึก และระดับ
ปฏิบัติการ โดยการศึกษาวิเคราะห์ความจ�าเป็นและความต้องการสมรรถนะของบุคลากรในสาขาอุตสาหกรรม มาตรฐานแรงงานที่
จ�าเป็นของภาคอุตสาหกรรมเพื่อรองรับการเปิดเสรี AEC ก�าหนดเป้าหมายไม่น้อยกว่า ๕,๐๐๐ คน  

๒) กิจกรรมพัฒนาผู้ประกอบการ ด�าเนินการโดยการจัดอบรม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการให้ความรู้ ความเข้าใจ และผลกระทบจาก
การเข้าสู่ AEC และจัดท�าแผนการเตรียมความพร้อมของอุตสาหกรรมรายสาขาในด้านต่าง ๆ รวมทั้งอบรมพัฒนาผู้ประกอบการใน
ด้านต่าง ๆ เพื่อรองรับการเปิดเสรี AEC อาทิ กฎระเบียบในการท�าธุรกิจในประเทศอาเซียน การสร้างแบรนด์ไทย การลงทุนใน AEC 
และการบุกตลาด AEC เป็นต้น โดยได้ก�าหนดเป้าหมายไม่น้อยกว่า ๑๕,๐๐๐ คน  

๓) กิจกรรมพัฒนาสถานประกอบการเป้าหมาย เป็นการให้ค�าปรึกษาแนะน�าเชิงลึก (Consult) โดยมุ่งเน้นการให้ค�าปรึกษาแนะน�า
เชิงลึกให้กับกลุ่ม SMEs โดยมีตัวอย่างกิจกรรม อาทิ พัฒนาผลิตภัณฑ์ พัฒนาเทคโนโลยี เพิ่มประสิทธิภาพ และการลดต้นทุนการผลิต 
เพื่อให้มีความพร้อมรองรับการเปิด AEC โดยได้ก�าหนดเป้าหมายไม่น้อยกว่า ๖๕๐ กิจการ  

๔) กิจกรรมสร้างเครือข่ายระหว่างประเทศ โดยการศึกษาศักยภาพประเทศในกลุ่ม ASEAN โดยเฉพาะกลุ่มประเทศตะเข็บ
ชายแดนในการเชื่อมโยงเครือข่ายกับธุรกิจอุตสาหกรรมไทย ท�าการคัดเลือกธุรกิจอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพในการเชื่อมโยงเครือข่าย

รายงานประจ�าปี ๒๕๕๕
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
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กบัประเทศในกลุม่ประเทศอาเซยีน เพือ่สร้างเครอืข่ายความร่วมมอืระหว่างธรุกจิอตุสาหกรรมไทยกบัประเทศในกลุม่อาเซยีน ในสาขา 
อุตสาหกรรมที่มีศักยภาพ โดยก�าหนดเป้าหมายไม่น้อยกว่า ๑๐ เครือข่าย  

ท่านมองว่าผู้ประกอบการไทยควรเร่งเสริมศักยภาพด้านใด
หนึ่ง ด้านเทคโนโลยี SMEs ที่จะสามารถด�าเนินธุรกิจให้เติบโตและอยู่รอดได้ จะต้องมีการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขันของตน กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมเองมีโครงการเพื่อช่วยเหลือที่ส�าคัญ เช่น โครงการพัฒนาขีดความ
สามารถในการแข่งขันอุตสาหกรรมไทยด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (Enhancing SMEs Competitiveness Through IT: ECIT) โดยการน�า
เอาซอฟต์แวร์หลากหลายรปูแบบมาให้บรกิารกบัธรุกจิ SMEs ซึง่พบว่า ส่วนใหญ่มต้ีนทนุการผลติทีล่ดลงซึง่เป็นผลมาจากการบรหิาร 
จัดการสินค้าคงคลัง วัตถุดิบ และการขนส่งได้ดีขึ้น ซึ่งส่วนใหญ่ต่างพอใจกับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นเป็นอย่างมาก

สอง ด้านบุคลากร ปัจจุบันพบว่าผู้ประกอบการ โดยเฉพาะผู้ประกอบการรายเล็กจะประสบกับปัญหาด้านแรงงานขาดความรู้ 
ทักษะ และประสบการณ์ รวมทั้งจากนโยบายการปรับขึ้นอัตราค่าจ้างขั้นต�่าเป็น ๓๐๐ บาท/วัน มีกิจการที่ได้รับผลกระทบ 
๘๘๐,๐๐๐ กิจการ นับเป็นการจ้างงานจ�านวน ๒.๓ ล้านคน โดยกลุ่มอุตสาหกรรมที่ได้รับผลกระทบมากที่สุดคือ กลุ่มอุตสาหกรรมที่
มีการใช้แรงงานเข้มข้น (Labor Intensive) เช่น อุตสาหกรรมการผลิตเฟอร์นิเจอร์ เพชรพลอย และของเล่น จะมีต้นทุนรวมเพิ่มขึ้น     
ร้อยละ ๗.๖๐ อุตสาหกรรมเครื่องหนัง ต้นทุนเพิ่มขึ้นร้อยละ ๗.๒๖ อุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่ม ต้นทุนเพิ่มขึ้นร้อยละ ๗.๐๙ 
อุตสาหกรรมสิ่งทอ ต้นทุนเพิ่มขึ้นร้อยละ ๕.๗๙ และอุตสาหกรรมการพิมพ์ ต้นทุนเพิ่มขึ้นร้อยละ ๕.๐๖ 

เรื่องนี้ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้มีการหารือร่วมกับหลายหน่วยงาน เพื่อสรุปมาตรการช่วยเหลือด้านการเงินเพื่อบรรเทา      
ผลกระทบของนโยบายค่าจ้างขัน้ต�า่ ๓๐๐ บาท ต่อผูป้ระกอบการวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) เช่น มาตรการทางการเงนิ 
ควรมีสินเชื่อเพื่อพัฒนาผลิตภาพการผลิต (Productivity Improvement Loan) ดอกเบี้ยต�่า  มาตรการลดผลกระทบด้านแรงงาน ควรมี
การยกระดับศักยภาพแรงงานไทยให้มีศักยภาพสูงขึ้น ด้วยการฝึกอบรมพัฒนาทักษะแรงงาน มาตรการเพิ่มผลิตภาพของ SMEs ควร
มีการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มผลิตภาพ (Management for Productivity Improvement) โดยมุ่งเน้นการพัฒนา SMEs ในการยกระดับ
มาตรฐานและประสทิธภิาพในการผลติ ด้วยการส่งเสรมิพฒันาศกัยภาพในด้านกระบวนการผลติ และระบบการบรหิารจดัการด้านต่าง ๆ 

สาม ด้านการผลิต พบว่าผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรมยังขาดทักษะการผลิต และขาดนวัตกรรมในการออกแบบผลิตภัณฑ์ ซึ่ง
กิจกรรมต่าง ๆ ของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมมีเป้าหมายหลัก คือการเพิ่มผลิตภาพให้กับสถานประกอบการผ่านเครื่องมือต่าง ๆ เช่น 
LEAN, Supply Chain Management, Cluster เป็นต้น 

นโยบายอธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ๒๕๕๖

เมื่อมีการเปิดเสรี AEC 
จะท�าให้การไปมาหาสู่ของสินค้า
และบริการต่าง ๆ  ใน ๑๐ ประเทศ 
เสมือนอยู่ในประเทศเดียวกัน
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รายงานประจ�าปี ๒๕๕๕
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

กสอ. - วิสาหกิจไทย  
เตรียมรุก – พร้อมรับ ด้วย
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AEC Roadmap

	 นับตั้งแต่ชาติสมาชิกอาเซียนจรดปากกาลงนามเห็นพ้องต้องกันว่า	ให้การจัดตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน	(ASEAN	Economic	

Community:	AEC)	ร่นระยะเวลาเร็วขึ้นจากปี	๒๕๖๓	มาเป็น	๒๕๕๘	เมื่อคราวการประชุม	ASEAN	SUMMIT	ครั้งที่		๑๔		ที่อ�าเภอชะอ�า	

จังหวัดเพชรบุรี	หลังจากนั้นทุกประเทศต่างก็ปรับยุทธศาสตร์ของประเทศตนให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับพันธกิจที่ตกลงกันไว้	

	 ผูน้�าอาเซยีนมกีารสร้าง	Roadmap	ร่วมกนัเพือ่เดนิสูเ่ป้าหมาย	ขณะเดียวกนัแต่ละประเทศกส็ร้าง	Roadmap	ของประเทศตน		จดัสรร	

งบประมาณและสรรพก�าลังเพื่อเตรียมความพร้อมทั้งในด้านการสร้างโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพและระบบสาธารณูปโภคต่าง	ๆ	

เช่น	 เส้นทางโลจิสติกส์	 ระบบภาษี	 ระบบศุลกากร	 ระบบการประกันภัย	 ระบบกฎหมาย	 เป็นต้น	 นอกจากนั้น	 การเตรียมพลเมือง									

ในประเทศให้มีความพร้อมก็ส�าคัญไม่แพ้กัน	 ทั้งด้านทักษะวิชาชีพ	 ภาษา	 การรับรู้ของผู้คนให้ตระหนักถึงความส�าคัญของการรวม

ก�าลังอาเซียน	 โดยหัวใจส�าคัญของ	AEC	นั้น	 เพื่อเพิ่มพลังให้กับชาติอาเซียนในการแข่งขันกับภูมิภาคอื่น	 ลดช่องว่างทางเศรษฐกิจ

ระหว่างประเทศสมาชิก	

	 อย่างไรก็ตาม	AEC	 เป็นเพียง	๑	ใน	๓	 เสาของการพัฒนาประชาคมอาเซียน	 (ASEAN	Community)	อีก	๒	 เสา	คือ	ประชาคม

การเมืองและความมั่นคง	(ASEAN	Security	Community)	และประชาคมสังคมและวัฒนธรรม	(ASEAN	Socio-Cultural	Community)	

ดังนั้น	ในการพัฒนาทางเศรษฐกิจจึงต้องบูรณาการอีก	๒	เสา	ด้วย

สร้าง Roadmap to AEC

	 ประเทศไทยซึ่งเป็นหนึ่งในประเทศที่เริ่มต้นในการก่อตั้งประชาคมอาเซียน	 จ�าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเตรียมความพร้อมทุกภาคส่วน	

ทั้งภาคอุตสาหกรรม	 ภาคแรงงาน	 ภาคบริการ	 รวมทั้งกฎระเบียบและข้อบังคับการค้าการลงทุน	 และมาตรฐานสินค้า	 เพื่อเตรียม

พร้อมต่อความเปลี่ยนแปลงดังกล่าว	และใช้โอกาสจากการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศสูงสุด	

	 ขณะที่ภาครัฐท�าหน้าที่วาง	Roadmap	ของประเทศ	หน่วยงาน	กรม	กอง	ต่าง	ๆ	ก็ขานรับ	และเตรียมความพร้อม	Roadmap	ของ

หน่วยงานตน	เพื่อเดินเข้าสู่ลู่ทางเดียวกัน	ส�าหรับกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมซึ่งมีพันธกิจในการส่งเสริม	สนับสนุน	และพัฒนาสมรรถนะ

ขีดความสามารถของอุตสาหกรรม	 วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม	 วิสาหกิจชุมชน	 ผู้ประกอบการ	 และผู้ให้บริการธุรกิจ

อตุสาหกรรม	ได้จดัท�าโครงการเตรยีมความพร้อมผูป้ระกอบการเพือ่เข้าสูป่ระชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน (AEC)	ขึน้	โดยมกีารคาดหมายว่า	

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม	หรือ	SMEs นั้น	จะเป็นส่วนที่ได้รับผลกระทบสูงจากการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนเช่นกัน	จึงจ�าเป็น

ต้องเตรียมความพร้อมในการเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขัน	 การปรับตัว	 และการยกระดับขีดความสามารถของธุรกิจ	 เพื่อรองรับ

การเปลี่ยนแปลงที่ก�าลังจะเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ	ทั้งในเชิงรับและเชิงรุก		

	 โครงการนีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่เตรยีมความพร้อมผูป้ระกอบการอตุสาหกรรมให้มคีวามพร้อม	สามารถจัดท�าแผนทีธ่รุกจิ	(Roadmap)	

ของตนทั้งเชิงรุกและเชิงรับ	และส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือระหว่างประเทศในสาขาอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพ

	 การด�าเนินงานโครงการฯ	มีรายละเอียดดังนี้	
 หลักสูตรการเตรียมความพร้อมผู้ประกอบการเพื่อเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

	 เป็นหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนาโดย	บริษัท	เอ็มดิก	โฮลดิ้ง	จ�ากัด	เพื่อน�าไปใช้ในการอบรมผู้ประกอบการ	เป็นหลักสูตรระยะสั้นที่

เน้นให้ผู้ประกอบการที่เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ	 AEC	 ผลกระทบต่อกิจการ	 สามารถประเมินและวิเคราะห์ความพร้อม

ของกิจการ	 เพื่อน�าไปจัดท�าแผนที่ธุรกิจ	 (Roadmap)	 เพื่อเข้าสู่	 AEC	 โดยหัวข้อการบรรยายจะมีการปรับให้เหมาะกับผู้เข้าอบรมใน

แต่ละสาขาอุตสาหกรรมและแต่ละพื้นที่	
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 การประเมินศักยภาพและความสามารถของกิจการเพื่อการแข่งขันในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)

	 ในส่วนของการประเมินศักยภาพและความสามารถของกิจการเพื่อการแข่งขันในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนน้ันถือเป็นหัวใจ

ส�าคัญอีกประการหนึ่งที่จะช่วยให้ผู้ประกอบการได้วิเคราะห์สภาพปัจจุบันของกิจการของตนเอง	 และน�าไปสู่การจัดท�าแผนท่ีธุรกิจ	

(Roadmap)	โดยขั้นตอนในการประเมินศักยภาพธุรกิจแบ่งออกได้เป็น	๕	ขั้น	ได้แก่

	 ๑)	 ระบุข้อมูลพื้นฐานและลักษณะธุรกิจ

	 ๒)	ประเมินศักยภาพของธุรกิจเบื้องต้น

	 ๓)	ประเมินระดับของกลยุทธ์เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายนอก	

	 ๔)	ประเมินความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน	

	 ๕)	 เลือกกลยุทธ์เชิงรุกและเชิงรับจาก	 TOWS	 Matrix	 และการจัดท�าแผนที่ธุรกิจ	 (Roadmap)	 เพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน	

 การจดัประชมุชีแ้จงเจ้าหน้าทีก่รมส่งเสรมิอตุสาหกรรม และการจดัสมัมนาเชงิปฏบิตักิารโครงการเตรยีมความพร้อมผูป้ระกอบการ 

เข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

	 ก่อนที่จะน�าหลักสูตรท่ีได้รับการพัฒนาไปใช้อบรมและพัฒนาผู้ประกอบการได้มีการจัดประชุมช้ีแจงเจ้าหน้าที่กรมส่งเสริม

อุตสาหกรรม	 เพื่อชี้แจงแนวทางการด�าเนินโครงการฯ	 การอธิบายให้เข้าใจถึงหลักสูตรและความเช่ือมโยงไปสู่การท�าแผนท่ีธุรกิจ	

(Roadmap)	และยังได้มีการทดลองท�า	Roadmap	เบื้องต้นด้วย	

	 ในส่วนของการจัดกิจกรรมเปิดตัว	 โครงการเตรียมความพร้อมผู้ประกอบการเพ่ือเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ	

“SMEs Roadmap: เปิดแนวรกุ บกุ AEC”	ได้จดัขึน้เมือ่วนัที	่๔-๕	เมษายน	พ.ศ.	๒๕๕๕	ณ	ห้องเมจกิ	๓	ชัน้	๒	โรงแรม	มริาเคลิ	แกรนด์	

คอนเวนชั่น	 โดยภายในงานได้รับเกียรติจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม	ม.ร.ว.	พงษ์สวัสดิ์	 สวัสดิวัตน์	มาเป็นประธานเปิด

งาน	และกล่าวปาฐกถาพิเศษด้วย
 การรวบรวมและบนัทกึข้อมลูแผนทีธ่รุกจิ (Roadmap) ของผูป้ระกอบการทีเ่ข้าร่วมโครงการฯ

	 จากการด�าเนินโครงการฯ	 สามารถรวบรวมแผนที่ธุรกิจ	 (Roadmap)	 จากหน่วยร่วมท่ีจัดกิจกรรมและน�ามาประมวลผลด้าน

ศักยภาพในการแข่งขันและยุทธศาสตร์เพื่อการส่งเสริมภาคอุตสาหกรรมรายสาขาจ�านวนทั้งสิ้น	๓,๐๐๙	ราย	ซึ่งเป็นจ�านวนข้อมูลที่

น�าไปใช้ประมวลผลแนวทางการเตรียมความพร้อมของภาคอุตสาหกรรมต่อไป	

	 ทั้งนี	้ ในปี	พ.ศ.	๒๕๕๕	กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้มีการวางยุทธศาสตร์พัฒนากลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย	๘		กลุ่ม	ประกอบ

ด้วย	๑.	เกษตรแปรรปู	๒.	อัญมณแีละเครือ่งประดบั	๓.	ไม้และเครือ่งเรอืน	๔.	สิง่ทอและเครือ่งนุง่ห่ม	๕.	อาหารและเครือ่งดืม่		๖.	เครือ่งใช้	

ไฟฟ้าและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์	๗.	ยานยนต์และชิ้นส่วน	และ	๘.	รองเท้าและเครื่องหนัง	

จากข้อมูลดังกล่าวสามารถแสดงเป็นแผนภูมิวงกลมได้	ดังนี้

เกษตรแปรรูป	

อัญมณีและเครื่องประดับ

ไม้และเครื่องเรือน

สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม

อาหารและเครื่องดื่ม

เครื่องใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์

อิเล็กทรอนิกส์

ยานยนต์และชิ้นส่วน

รองเท้าและเครื่องหนัง

อื่นๆ

อื่นๆ ๗๘๓ เกษตรแปรรูป 

๓๕๕

อัญมณีและ

เครื่องประดับ 

๗๙

ไม้และ

เครื่องเรือน ๕๓

สิ่งทอและ 

เครื่องนุ่งห่ม ๘๙
อาหารและ

เครื่องดื่ม  ๒๑๐

เครื่องใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์

อิเล็กทรอนิกส์ ๒๙

ยานยนต์และ

ชิ้นส่วน  ๒๔

รองเท้าและ

เครื่องหนัง 

๗๖

จ�านวนข้อมูลใน

แต่ละอุตสาหกรรม

รายงานประจ�าปี ๒๕๕๕
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
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 การประมวลผลการรวบรวมข้อมูลแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจของผู้ประกอบการ

	 จากข้อมูลดังกล่าวสามารถน�ามาวิเคราะห์ผลกระทบเชิงบวกเชิงลบ	กลยุทธ์เชิงรุกเชิงรับ	และแนวทางจัดท�านโยบายการส่งเสริม

สนับสนุนกลุ่มอุตสาหกรรมรายสาขาได้	ดังนี้

 กลุ่มอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป

ผลกระทบเชิงบวก

 l ตลาด ผู้บริโภคและแหล่งวัตถุดิบที่มีขนาดใหญ่ขึ้น 

 l การผลิต วัตถุดิบ ต้นทุนการผลิต มาตรฐานการผลิต   

 และแรงงาน 

 l การลงทุนและทรัพยากรบุคคล

ผลกระทบเชิงลบ

 l มีคู่แข่งขันเพิ่มขึ้น 

 l แรงงานที่มีอยู่อาจน�าเทคนิคไปพัฒนาการผลิตใน  

 ประเทศตนเองที่มีทรัพยากรมากกว่าและต้นทุนต�่า

 l ต้นทุนแรงงานในประเทศสูงขึ้น 

 l ภาษาและการสื่อสารเป็นอุปสรรค

กลยุทธ์เชิงรุก

 l ขยายตลาดการค้า

 l ขยายฐานการผลิต

กลยุทธ์เชิงรับ

 l ส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้าและบริการ   

 ผลิตด้วยเทคโนโลยีขั้นสูง และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

นโยบายการส่งเสริม

 l ส่งเสริมการรวมกลุ่มผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมเพื่อร่วมทุนขยายฐานการผลิตในประเทศ AEC พร้อม 

 สนับสนุนเชิงนโยบายและแหล่งเงินทุนที่มีต้นทุนแข่งขันได้กับคู่แข่งในระดับโลก ตัวอย่างเช่น Food Valley ใน  

 เนเธอร์แลนด์ หรือ Food City ในเกาหลี เป็นต้น

 l พัฒนาทักษะการบริหารจัดการธุรกิจ ส่งเสริมการบริหารคน สร้างศักยภาพเชิงธุรกิจในการแข่งขันระดับภูมิภาค 

 l ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมการผลิตของผู้ประกอบการ

 l ส่งเสริมจิตส�านึกเรื่องคุณภาพมากกว่าช่วยในการลดต้นทุน ดังเช่น ญี่ปุน 

 กลุ่มอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ

ผลกระทบเชิงบวก

 l มีแหล่งวัตถุดิบเพิ่มจากประเทศเพื่อนบ้าน

 l มีแรงงานเพิ่ม

 l มีตลาดที่หลากหลายเพิ่มขึ้น

 l สิทธิทางภาษีเพื่อการส่งออกในประเทศ CLMV

ผลกระทบเชิงลบ

 l การเคลื่อนย้ายแรงงาน เนื่องจากต้นทุนแรงงานและ  

 ค่าครองชีพที่แตกต่างในกลุ่ม AEC

 l การลงทุนจากต่างประเทศ เช่น สิงคโปร์ ที่มีขีดความ  

 สามารถในการบริหารจัดการและการตลาดที่เข้มแข็งกว่า

 l สินค้าต้นทุนต�่าจากจีนเข้ามาแย่งตลาด

AEC Roadmap
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กลยุทธ์เชิงรุก

 l พัฒนาการออกแบบ สร้างเอกลักษณ์

 l สร้างตราสินค้า ขยายฐานการจัดจ�าหน่าย

กลยุทธ์เชิงรับ

 l น�าเทคโนโลยีการออกแบบ การผลิต และการน�าเสนอ  

 ผลิตภัณฑ์มาใช้มากขึ้น

 l พัฒนาทักษะในการสื่อสารทางการค้า

นโยบายการส่งเสริม

 l พัฒนาการออกแบบ 

 l ส่งเสริมกิจกรรมการตลาดเชิงนโยบายและติดตามประเมินผล

 l สนับสนุนการน�าเทคโนโลยีการออกแบบ การผลิต และการน�าเสนอขั้นสูงมาใช้

 l ประสานรัฐรวมกลุ่มผู้ประกอบการรายย่อยสร้างเรื่องราวของอัญมณีในแหล่งท่องเที่ยวที่ส�าคัญ ๆ ในระดับสากล

 l ขจัดนโยบายภาษีที่เป็นอุปสรรคในการแข่งขันเสรี

 กลุ่มอุตสาหกรรมไม้และเครื่องเรือน

ผลกระทบเชิงบวก

 l แหลงวัตถุดิบ ผู้ประกอบการสามารถน�าเข้าวัตถุดิบราคา 

 เหมาะสมเข้ามาจากต่างประเทศได้

 l ฐานการผลิต การผลิตในประเทศไทยมีมาตรฐาน  

 คุณภาพระดับโลก

 l ตลาดสินคาและลูกคา จะเกิดความร่วมมือในการน�า  

 สินค้าคุณภาพสูงเข้าไปใช้ใน AEC

ผลกระทบเชิงลบ

 l การน�าเฟอร์นิเจอร์ราคาถูกจากจีนและเวียดนามเข้ามา 

 จ�าหน่ายในประเทศไทย

 l พม่าและลาวปลูกไม้ยางพาราได้ ท�าให้เกิดคู่แข่งทั้ง      

 น�้ายางพาราและไม้ยางพารา

 l แรงงานต่างด้าวสามารถน�าทักษะในการผลิตไปพัฒนา 

 ในประเทศของตนเองได้ง่าย เนื่องจากการเคลื่อนย้าย  

 แรงงานเสรี

กลยุทธ์เชิงรุก

 l พัฒนาการจัดการโซ่อุปทาน (Supply Chain) และ         

 โลจิสติกส์ เชื่อมโยงกับประเทศในอาเซียนในการรับงาน  

 และแบ่งงานเพื่อเป็นอุตสาหกรรมที่ครบวงจรในตลาด  

 โลก

กลยุทธ์เชิงรับ

 l การตลาดและการสร้างตราสินค้า

 l การวิจัยพัฒนาและลงทุนด้านการออกแบบ

 l การรวมกันเป็นกลุ่มจากต้นน�้าถึงปลายน�้าเพื่อสร้าง  

 คุณค่าเพิ่ม

นโยบายการส่งเสริม

 l พัฒนาโซ่อุปทาน (Supply Chain) และโลจิสติกส์กลุ่มเชิงยุทธศาสตร์ใน AEC เพื่อสร้างคุณค่าเพิ่ม (Create Value  

 Added) 

 l สร้างความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้านเพื่อรับงานจากประเทศอื่นนอกอาเซียน

 l สนับสนุนแหล่งเงินทุน เพื่อลงทุนน�าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้

 l ส่งเสริมการออกแบบและตราสินค้าเพื่อสร้างคุณค่าเพิ่ม

 l สนับสนุนการขยายฐานการผลิตไปใกล้แหล่งทรัพยากรหรือลูกค้า

รายงานประจ�าปี ๒๕๕๕
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
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 กลุ่มอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม

ผลกระทบเชิงบวก

 l ความเข้มแข็งในระบบโซ่อุปทาน (Supply Chain)          

 มีความได้เปรียบ

 l ความสามารถในการพัฒนาฝีมือแรงงาน

 l ความพร้อมในการลงทุนในประเทศเพื่อนบ้าน

 l ความพร้อมของอุตสาหกรรมสนับสนุน เช่น ฟอก ย้อม   

 พิมพ์ และตกแต่ง

ผลกระทบเชิงลบ

 l ต้นทุนการผลิตในกลุ่มประเทศ AEC มีความแตกต่างกัน

 l นกัลงทนุนอก AEC จะมาลงทนุใน AEC ทีม่ต้ีนทนุต�า่กว่า

 l ความเข้าใจในการเคลื่อนย้ายการลงทุนไปต่างประเทศ

 l ภาษาและการสื่อสารเป็นอุปสรรค

 l ในหลายประเทศมีข้อก�าหนดในกระบวนการผลิตที่ก่อให้ 

 เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่เข้มงวด 

กลยุทธ์เชิงรุก

 l ขยายระบบโซ่อุปทาน (Supply Chain) และโลจิสติกส ์ 

 จากระดับประเทศให้เป็นระดับ AEC

 l พัฒนาเทคนิคการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

 l สร้างนักออกแบบ

กลยุทธ์เชิงรับ

 l นวตักรรมระบบโซ่อปุทาน (Supply Chain) และโลจสิตกิส์  

 ของอุตสาหกรรมสิ่งทอให้มีต้นทุนการผลิตและส่งมอบ  

 ลดลง ๑๕%

 l พัฒนาการออกแบบด้วยเทคโนโลยีและเป็นมิตรกับ  

 ผู้บริโภค

 l สร้างความน่าเชื่อถือในด้านคุณภาพการผลิตและเป็น  

 มิตรกับสิ่งแวดล้อม

นโยบายการส่งเสริม

 l ส่งเสริมการรวมกลุ่มกันสร้างอุตสาหกรรมสิ่งทอสีเขียว เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

 l น�าระบบโซ่อุปทาน (Supply Chain) และโลจิสติกส์เข้ามาลดต้นทุนอุตสาหกรรมสิ่งทอ

 l สร้างจุดกระจายสินค้าใน AEC

 l พัฒนาระบบการบริหารจัดการโซ่อุปทาน (Supply Chain) และโลจิสติกส์กลางให้กับผู้ประกอบการรายย่อยเชื่อมโยง 

 กับรายใหญ่

 l สนับสนุนการลงทุนด้านการออกแบบและสร้างนักออกแบบจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

AEC Roadmap

 กลุ่มอุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์

ผลกระทบเชิงบวก

 l การขยายการลงทุนในประเทศที่มีต้นทุนทรัพยากรบุคคล 

 ต�่ากว่า

 l วัตถุดิบบางอย่างมีต้นทุนต�า่ลง

ผลกระทบเชิงลบ

 l หลายประเทศใน AEC ได้เปรียบด้านต้นทุน

 l  มาตรฐานการผลิตและมาตรฐานผลิตภัณฑ์

 l ด้านโลจิสติกส์ยังเสียเปรียบ

 l การเคลื่อนย้ายแรงงานด้านวิศวกรรม
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กลยุทธ์เชิงรุก

 l การพัฒนาแนวความคิดเชิงกลยุทธ์ในการขยายฐานการ 

 ผลิตแบบเครือข่าย

 l จัดท�าเครื่องหมายรับรองอาเซียน (AEC Conformity   

 Mark) และสร้างการรับรู้ร่วมกันใน AEC 

 l ส่งเสริมการสร้างตราสินค้าไทยใน AEC

กลยุทธ์เชิงรับ

 l จัดท�าข้อมูลเชิงลึกตามมาตรฐาน ISIC ให้กับ  

 ผู้ประกอบการ SMEs  เพื่อใช้เป็นฐานการเปรียบเทียบ

 l ปรับมาตรฐานผลิตภัณฑ์เป็นสากลให้กับผู้ประกอบการ 

 รายย่อย 

 l การป้องกันสินค้าที่ไม่ได้มาตรฐานเข้าประเทศ

 l การพัฒนาแรงงานมีฝีมือ

นโยบายการส่งเสริม

 l ป้องกันสินค้าไม่ได้มาตรฐานเข้ามาในประเทศ

 l ผลิตบุคลากรด้านเทคนิคและวิศวกรรมให้ตรงกับความต้องการของอุตสาหกรรม

 l สนับสนุนการลงทุนขยายฐานการผลิตในต่างประเทศ 

 l ยกระดับมาตรฐานแบรนด์ไทยในต่างประเทศ

 l ส่งเสริมการบริหารโซ่อุปทาน (Supply Chain) และโลจิสติกส์เพื่อสร้างคุณค่าเพิ่มให้กับผู้บริโภค

 กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วน

ผลกระทบเชิงบวก

 l ไทยมีมาตรฐานการผลิตที่เชื่อถือได้จากอุตสาหกรรม  

 ต้นน�้าถึงปลายน�า้

 l การเปิดเสรีจะมีผลให้ประเทศอื่น ๆ มาลงทุนมากขึ้น

ผลกระทบเชิงลบ

 l ต้นทุนสูงจากการผลิตไม่ถึงจุดคุ้มทุน

 l การเคลื่อนย้ายแรงงานมีฝีมือซึ่งขาดแคลนอยู่แล้ว

 l ความจ�ากัดและต้นทุนของแหล่งทุนในประเทศ

 l การแข่งขันจากจีน

 l ผู้ประกอบการไทยส่วนใหญ่เป็นอุตสาหกรรมสนับสนุน 

 ขาดการสร้างตราสินค้าหรือภาพลักษณ์องค์กร

กลยุทธ์เชิงรุก

 l ขยายตลาดชิ้นส่วนทดแทน

 l ขยายฐานการผลิต

 l พัฒนาคนให้มีทักษะหลากหลาย

 l น�าเทคโนโลยีมาใช้ในการออกแบบและผลิต

กลยุทธ์เชิงรับ

 l ปรับระบบการผลิตแบบโซ่อุปทาน (Supply Chain) และ 

 พัฒนาระบบโลจิสติกส์เพื่อลดต้นทุน

 l ปรับระบบการพัฒนาฝีมือแรงงาน และค่าตอบแทน  

 ให้แข่งขันได้

รายงานประจ�าปี ๒๕๕๕
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
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นโยบายการส่งเสริม

 l ผลักดันนโยบายรถยนต์แห่งชาติ

 l สนับสนุนผู้ประกอบการไทยในการสร้างผลิตภัณฑ์ขั้นสุดท้าย

 l สนับสนุนการลงทุนในประเทศเพื่อนบ้านโดย BOI เพื่อพัฒนาตลาด REM ก่อน

 l ผลักดันมาตรฐานกลางส�าหรับอุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์

 l ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ

 l สร้างฐานข้อมูลการตลาดที่ทันสมัย และใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุนได้รวดเร็ว

  กลุ่มอุตสาหกรรมรองเท้าและเครื่องหนัง

ผลกระทบเชิงบวก

 l เพิ่มแหล่งวัตถุดิบในการผลิตจากเพื่อนบ้าน

 l โอกาสในการลงทุนในประเทศเพื่อนบ้าน

 l ตลาดมีขนาดใหญ่ขึ้น

 l ฝีมือแรงงานไทยมีทักษะในการผลิตและจัดการงาน

ผลกระทบเชิงลบ

 l ระบบการท�างานยังขาดประสิทธิภาพ

 l แรงงานขาดแคลน

 l สินค้ายังขาดการออกแบบที่เน้นเอกลักษณ์และจุดขาย

 l อุตสาหกรรมต้นน�้าขาดระบบโลจิสติกส์ที่ดี

 l ผู้ประกอบการขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎระเบียบ

 l ภาษาและการสื่อสารเป็นอุปสรรค

กลยุทธ์เชิงรุก

 l ขยายฐานการผลิตสู่ประเทศเพื่อนบ้าน

กลยุทธ์เชิงรับ

 l ลดต้นทุนการผลิต

 l สร้างมูลค่าเพิ่มจากผลิตภัณฑ์มากขึ้น

 l ใช้ก�าลังผลิตให้เต็มประสิทธิภาพ ผลิตสินค้าหลายตลาด

นโยบายส่งเสริม

 l พัฒนาระบบโซ่อุปทาน (Supply Chain) และโลจิสติกส์เพื่อลดต้นทุน

 l สร้างฐานข้อมูลผู้ประกอบการในประเทศเพื่อนบ้าน สร้างปัจจัยเอื้อในการจับมือสร้างคุณค่าเพิ่มในระบบ

 l สร้างศักยภาพในด้านต่าง ๆ เช่น คนออกแบบ การลดต้นทุน

 l สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม เช่น การพัฒนาหนังแท้ หนังเทียม เพื่อให้ได้ทั้งคุณภาพและความหลากหลาย

 l จัดท�ามาตรฐานป้องกันสินค้าเลียนแบบ

 l ส่งเสริมด้านการตลาด

 l เร่งพัฒนานักออกแบบมืออาชีพป้อนตลาดมากขึ้น

AEC Roadmap
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 กลุ่มอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม

ผลกระทบเชิงบวก

l	 แรงงานภายในประเทศและการเคลื่อนย้ายแรงงาน 

l	 ประเทศไทยมีความได้เปรียบทั้งในเชิงปริมาณและ  

 คุณภาพมากกว่าประเทศอื่น ๆ ในภูมิภาค และเป็นแหล่ง 

 ผลิตอาหารแปรรูปที่หลากหลาย

l	 ตลาดสินค้าและลูกค้าที่เพิ่มมากขึ้น

ผลกระทบเชิงลบ

l	 วัตถุดิบ การผลิต ต้นทุนการผลิต และมาตรฐานการผลิต 

 ที่หลากหลายอาจท�าให้ไทยประสบปัญหา

l	 การลงทุนผลิตอาหารส�าเร็จรูปในกลุ่มประเทศ  CLMV  

 จากผู้ประกอบการนอก AEC จะท�าให้ไทยมีคู่แข่งมากขึ้น

กลยุทธ์เชิงรุก

l	 ให้ความส�าคัญกับการขยายตลาด และขยายฐานการ  

 ผลิตใน CLMV เน้นการพัฒนาระบบโลจิสติกส์เพื่อ  

 กระจายการผลิตและใช้สิทธิทางภาษีในบางประเทศ

กลยุทธ์เชิงรับ

l	 พัฒนานวัตกรรมการผลิตอาหารและเครื่องดื่มที่เน้น  

 ความสะดวกของผู้บริโภคเป็นส�าคัญ

l	 สร้างตราสินค้าและคุณค่าเพิ่มในผลิตภัณฑ์และ  

 กระบวนการผลิต

l		 ยกระดับมาตรฐานสินค้าและบริการ

l	 พัฒนาระบบคลัสเตอร์อาหารกลุ่มต่าง ๆ เพื่อบริหาร  

 ต้นทุน

นโยบายส่งเสริม

l	 ก�าหนดมาตรการปกป้องผู้ผลิตและตลาดทั้งในและต่างประเทศ

l	 ส่งเสริมนวัตกรรมการผลิตอาหารและเครื่องดื่มเพื่อคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม 

l	 สร้างมาตรฐานอาหารไทยและการรับรองคุณภาพในตลาดต่างประเทศ

l	 พัฒนานวัตกรรมบรรจุภัณฑ์เพื่อลดต้นทุนผู้ประกอบการ

l	 สร้างตราสินค้าเพื่อขยายตลาดและป้องกันสินค้าด้อยคุณภาพ

l	 พัฒนาผู้ประกอบการอาหารและเครื่องดื่ม SMEs ให้เป็นกลุ่มผู้ประกอบการที่มีเอกลักษณ์เฉพาะ

 

	 Roadmap	นี้	 เป็นเสมือนแผนที่เบื้องต้นในการพัฒนาอุตสาหกรรม	 ให้กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมและหน่วยร่วมต่าง	ๆ	มีแนวทาง

ในการส่งเสริม	สนับสนุน	SMEs	ได้อย่างถูกทิศทาง	อย่างไรก็ตาม	ในช่วงเวลา	๒	ปีนับจากนี	้ก่อนย่างเข้าสู่ศักราช	AEC	ในป	ี๒๕๕๘	

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมและผู้ประกอบการจะร่วมกันน�าแผนที่น�าทางน้ีสู่การเดินทางจริง	 ลงมือปฏิบัติจริง	 ซึ่งหากพบปัญหา

อุปสรรค	หรือเส้นทางลัดใหม่	จะเป็นประโยชน์ในการน�ามาสู่การปรับปรุง	Roadmap	ให้ดียิ่งขึ้นไป

รายงานประจ�าปี ๒๕๕๕
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
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สรุปผลการด�าเนินงาน
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ๒๕๕๕
ยุทธศาสตร์ที่มีคุณภาพและแน่ชัดจะน�าสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ และก่อเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ประกอบการ ซึ่งตลอด ๗๑ ปี   

ในการด�าเนินงานของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ได้มีการก�าหนดยุทธศาสตร์และเป้าหมายให้สอดคล้องกับสถานการณ์ และในอีก ๒ 
ปีข้างหน้า เป็นที่ทราบกันดีว่า ประเทศไทยในฐานะชาติสมาชิกอาเซียนจะเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic 

Community: AEC) ซึ่งจะเกิดการเปลี่ยนแปลงขนานใหญ่  เส้นพรมแดนที่กั้นกลางแต่ละประเทศจะเลือนรางลง นักลงทุน แรงงาน ทรัพยากร
การผลิต จะโยกย้ายไปมาระหว่างกันได้อย่างเสรี 

 ผู้ประกอบการต้องพัฒนาและปรับตัวเพื่อให้แข่งขันได้ในทุกสภาพการณ์ และเพื่อเป็นการส่งเสริมสมรรถนะให้กับผู้ประกอบการ ในปี 
๒๕๕๕ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้ด�าเนินโครงการและกิจกรรมภายใต้ ๔ ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย

การสร้างและพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมให้เติบโตและแข่งขันได้
 เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ที่ ๑ นี้ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้ด�าเนินกิจกรรมต่าง ๆ มากมาย อาทิ
กิจกรรมพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตเพื่อยกระดับความสามารถการแข่งขัน (MDICP) กิจกรรมพัฒนาการรวมกลุ่ม
และเชื่อมโยงอุตสาหกรรม (Cluster)  กิจกรรมการบริการเงินสมทบจ้างที่ปรึกษาเพื่อปรับปรุงการผลิต การจัดการ 
การตลาด และการบริการ (TF) กิจกรรมเสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่ (NEC) เป็นต้น กิจกรรมเหล่านี้มุ่งส่งเสริมให้
ผูบ้รหิารองค์กรและบคุลากรมคีวามรู ้ความสามารถ เท่าทนัต่อการเปลีย่นแปลงภายนอก และเมือ่บคุลากรมคีวามรู้ 
ความสามารถแล้ว ย่อมน�าพาองค์กรสู่การเติบโตและแข่งขันได้ มีความสามารถในการปรับตัวเปลี่ยนแปลงตาม
สถานการณ์

การส่งเสริมนวัตกรรมอุตสาหกรรมและอุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์
ปัจจุบันการแข่งขันในอุตสาหกรรมไม่อาจค�านึงถึงแต่ประสิทธิภาพการผลิตที่มีต้นทุนต�่า หรือผลิต 

ได้เพียงรวดเร็วเท่านั้น หากแต่ต้องค�านึงถึงความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมด้วย กรมส่งเสริม
อุตสาหกรรมจึงให้ความส�าคัญกับการส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์ เช่น กิจกรรม
ปรกึษาแนะน�าผลติภณัฑ์เชงิสร้างสรรค์ กจิกรรมประยกุต์ใช้งานวจิยันวตักรรมอตุสาหกรรมสูเ่ชงิพาณชิย์ 
และส่งเสริมภูมิปัญญาภูมิภาค เป็นต้น ซึ่งจะเป็นการเพิ่มมูลค่าให้ผลิตภัณฑ์มีความโดดเด่น สามารถ
แข่งขันกับสินค้าจากประเทศอื่น ๆ ได้

 
การสนับสนุนปัจจัยเอื้อต่อการประกอบธุรกิจอุตสาหกรรม

ในการด�าเนินธุรกิจอุตสาหกรรม นอกจากปัจจัยหลักที่เป็นพื้นฐานส�าคัญ อาทิ เงินทุน 
เครื่องจักร บุคลากร ความรู้ ระบบการบริหารจัดการที่ดีแล้ว ปัจจัยเอื้อหรือปัจจัยสนับสนุน
นับเป็นสิ่งจ�าเป็นไม่แพ้กัน กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงให้ความส�าคัญกับการพัฒนาปัจจัย
สนบัสนนุด้วย เช่น ฐานข้อมลู ห้องสมดุความรูเ้ฉพาะด้าน ค�าแนะน�าปรกึษาอนัเป็นประโยชน์ 
ตลอดจนเงินหมุนเวียนเพื่อเสริมสภาพคล่อง เป็นต้น

การพัฒนาประสิทธิภาพองค์กร
ในการจะท�าหน้าที่ส่งเสริม พัฒนา และให้บริการแก่ธุรกิจอุตสาหกรรม

ต่าง ๆ อย่างมปีระสทิธภิาพนัน้ จ�าเป็นอย่างยิง่ทีภ่ายในองค์กรของกรมส่งเสรมิ 
อุตสาหกรรมเองต้องมีการด�าเนินงานที่เข้มแข็ง มีประสิทธิภาพ ดังนั้น การ
พัฒนาบุคลากรให้สามารถเรียนรู ้ คิดริเริ่ม เปลี่ยนแปลง และปรับตัวได้     
อย่างเหมาะสมต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ตลอดจนการพฒันาประสทิธภิาพองค์กร 
จึงเป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์การด�าเนินงานที่ส�าคัญ

ยุทธศาสตร์ที่

ยุทธศาสตร์ที่

ยุทธศาสตร์ที่
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รายงานประจ�าปี ๒๕๕๕
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

ยุทธศาสตร์ที่

การÊร้า§áÅะพัฒนา¸ØรกÔ¨
อØµÊาËกรรÁãË้àµÔบâµáÅะá¢‹§¢ันäด้
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑

  กิจกรรมการพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตเพื่อยกระดับความ
สามารถการแข่งขนั (Manufacturing Development to Improve 
Competitiveness Programme: MDICP)

ปัจจุบัน	โลกมีการเปลี่ยนแปลงรุนแรงและรวดเร็ว	ทั้งจากข้อตกลง	
ภาคีทางการค้าต่าง	ๆ	สภาพภูมิอากาศ	ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี	
ส่งผลให้ความต้องการของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย	 ซึ่ง
อุตสาหกรรมการผลิตและการบริการต้องปรับตัวอยู่เสมอ	 มีระบบ			
การบริหารการจัดการที่ทันสมัย	 ลดต้นทุนและลดการสูญเสียใน	
กระบวนการผลติ	 มีการพัฒนาคุณภาพและรูปแบบผลิตภัณฑ์	 มีข้อมูล		
ที่ถูกต้องเพื่อการตัดสินใจ	 รวมท้ังมีการจัดท�าแผนกลยุทธ์เพื่อใช้เป็น
เครื่องมือในการก�าหนดทิศทางการด�าเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ	

นับตั้งแต่เกิดวิกฤตเศรษฐกิจปี	 ๒๕๔๐	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
ตระหนักว่า	 SMEs	 จ�านวนมากขาดความรู้และความช�านาญในการ
สร้างระบบการบริหารจัดการจึงได้จัดกิจกรรมพัฒนาอุตสาหกรรม
การผลิตเพื่อยกระดับความสามารถการแข่งขัน (Manufacturing 
Development to Improve Competitiveness Programme: MDICP)		
ขึ้น	 ตั้งแต่ปี	 ๒๕๔๒	 และด�าเนินต่อเนื่องมาถึงปัจจุบัน	 โดยจัดอบรม
ระบบการบริหารจัดการใน	๘	แผนงานหลัก	ได้แก่	ด้านการพัฒนาและ
ปรับปรุงด้านการผลิต/การบริการ	 ด้านการพัฒนาระบบบัญชีสากล	
บัญชีต้นทุน	และการบริหารจัดการด้านการเงิน	ด้านการตลาดและการ
บริหารการขาย	 ด้านระบบมาตรฐาน	 ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม	
ด้านบุคลากรและพัฒนาองค์กร	 ด้านการจัดการความรู้	 และด้านการ
จัดการโซ่อุปทาน	 ซึ่งผู้ประกอบการสามารถเลือกด�าเนินการได้สูงสุด	
ไม่เกิน	๓	แผนงาน

โดยในการด�าเนินกิจกรรมนั้น	 ได้จัดอบรมวิสาหกิจทั้งในส่วนกลาง
และภูมิภาค	 และคัดสรรวิสาหกิจที่มีความหลากหลาย	 ครอบคลุม
อุตสาหกรรมส�าคัญ	 ๆ	 ของประเทศ	 อาทิ	 เกษตรแปรรูป	 เซรามิก			
เครื่องเรือน	 	ยานยนต์	 	 เหล็กและเหล็กกล้า	พลาสติก	ยาและสมุนไพร	
เป็นต้น		ทั้งนี้	ผลจากการเข้าอบรมและด�าเนินการตามค�าปรึกษาแนะน�า
ของผูเ้ชีย่วชาญ	 ตลอดจนการเยีย่มชมกจิการและโรงงานในกลุม่ผูอ้บรม	
จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์กรอย่างเห็นผลได้ชัดเจน	
ส�าหรับปี	๒๕๕๕	การด�าเนินกิจกรรมปรากฏผล	ดังนี้

	 หากเปรียบเศรษฐกิจเป็นลมหายใจของประเทศ	ภาคอุตสาหกรรมก็อาจเปรียบได้กับการท�างานของระบบเลือดที่เชื่อมโยงกับการ

ท�างานทั้งระบบ		การให้ความส�าคัญกับการพัฒนาอุตสาหกรรมเพื่อให้ผู้ประกอบการสามารถด�าเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ	จึง

หมายถึงการสร้างความเข้มแข็งให้กับระบบเศรษฐกิจของประเทศ

	 ในช่วงเวลาทีป่ระเทศก�าลงัเปลีย่นผ่านเข้าสูเ่ศรษฐกจิและการค้าเสรตีามข้อตกลงประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน	 (ASEAN	 Economic	

Community:	 AEC)	 ซึ่งจะเป็นตลาดและฐานการผลิตเดียวกัน	 จ�าเป็นต้องมียุทธศาสตร์การพัฒนาที่ครอบคลุมอย่างรอบด้าน	 กรม						

ส่งเสริมอุตสาหกรรม	 โดยหน่วยงาน	 ๑๐	 ส�านัก	 ๑๑	 ศูนย์ภาค	 ได้จัดท�าโครงการและกิจกรรมจ�านวนมากเพื่อส่งเสริมการพัฒนา

ธุรกิจอุตสาหกรรม	อันจะเป็นส่วนส�าคัญในการช่วยให้เศรษฐกิจของประเทศก้าวสู่โลกธุรกิจการค้าที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างเท่าทัน	โดย

แบ่งการพัฒนาออกเป็น	 ๓	 ด้าน	 คือ	 ด้านการพัฒนาองค์กร	 ด้านการพัฒนาผู้ประกอบการ	 และด้านการพัฒนาบุคลากรในภาค

อุตสาหกรรม

¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡Ã
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ผลผลิต 
(ราย)

ลดต้นทนุ
การผลิต

 (ล้านบาท)

ลดการ
สูญเสีย

(ล้านบาท)

มูลค่ายอด
ขายเพิ่มขึน้
(ล้านบาท)

มูลค่า
การลงทนุ
(ล้านบาท)

การจ้างงาน
เพิ่มขึน้

ประสิทธิภาพ
การผลิตเพิ่มขึน้

(ร้อยละ)

MDICP ๓๖ ๙๒.๖๑ ๑๐๒.๔๕ ๓๖๘๓.๔๐ ๖๔๒.๖๖ ๔๗๒ ๑๘๐.๔๕

MDICP 
ภูมิภาค

๓๙ ร้อยละ  ๗.๗ ร้อยละ  ๖.๕
ร้อยละ 
๑๐.๘ 

๕๕.๐๕  ๑๑๘  ๕.๖

	 เมื่อการค้าเสรีอาเซียนมีผลในป	ี ๒๕๕๘	 ตามข้อตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน	 หรือ	 AEC	 การรวมกลุ่มอุตสาหกรรม	 หรือ
คลัสเตอร์	(Cluster)	ทั้งในแนวดิ่งและแนวราบจะเป็นการเพิ่มศักยภาพการแข่งขันของประเทศได้เป็นอย่างดี
	 กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมในฐานะหน่วยงานรบัผดิชอบ	 ได้เริม่ด�าเนนิการ	 กจิกรรมพฒันาการรวมกลุม่และเชือ่มโยงอตุสาหกรรม 
มาตั้งแต่ปี	พ.ศ.	๒๕๔๖	ถึงปัจจุบัน	มีผลการพัฒนากลุ่มมาแล้ว	๕๔	กลุ่มอุตสาหกรรม	 	ส�าหรับในปี	๒๕๕๕	 เป้าหมายด�าเนินการ		
๒๓	กลุ่ม	จ�านวน	๔๖๐	วิสาหกิจ	เป็นกลุ่มพัฒนาต่อเนื่องจ�านวน	๒๑	กลุ่ม	เป็นกลุ่มใหม่จ�านวน	๒	กลุ่ม		ส�านักพัฒนาการจัดการ
อุตสาหกรรมในฐานะเป็นหน่วยบริหารกลางร่วมกับศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่	 ๑-๑๑	 และร่วมกับหน่วยงานที่ปรึกษาจาก
สถาบันการศึกษา	 องค์กรอิสระ	 และสมาคมต่าง	ๆ	 และร่วมกันพัฒนาเพื่อรวมกลุ่มอุตสาหกรรมให้เข้มแข็งและเพิ่มขีดความสามารถ
การแข่งขันในการด�าเนินธุรกิจทั้งในและต่างประเทศ
	 ทั้งนี้ได้มีการศึกษา	วิเคราะห์	และติดตามผลการด�าเนินงานของโครงการ	ทั้งในเชิงปริมาณ	(จ�านวน	๒๓	กลุ่ม	๔๖๐	วิสาหกิจ)	
และเชิงคุณภาพ	(มียอดขายเพิ่มขึ้น	๑๔	กลุ่ม	ส่งออกเพิ่มขึ้น	๕	กลุ่ม	พัฒนานวัตกรรม	ด้านผลิตภัณฑ์	ด้านกระบวนการ	และรูปแบบ
การบริการได	้๒๒	กลุ่ม	เกิดการจ้างงาน	เฉลี่ย	๕-๙	คนต่อวิสาหกิจ)	เพื่อน�าผลจากการวิเคราะห์และประเมินผลการด�าเนินงานของ
แต่ละกลุ่มอุตสาหกรรมมาเสนอแนะ	นอกจากนี้	 ยังให้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของสมาชิกคลัสเตอร์ให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดต่างประเทศ	 และได้สนับสนุนให้มีการทดลองตลาดโดยการเข้าร่วมงานแสดงสินค้าในต่างประเทศ	 และมีการเจรจาธุรกิจ	 ซึ่งมี
ผลการด�าเนินงานในปี	๒๕๕๕	ดังนี้

    กิจกรรมพัฒนาการรวมกลุ่มและเชื่อมโยงอุตสาหกรรม  (Cluster)

ผลการดำาเนินงาน

รายงานประจ�าปี ๒๕๕๕
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
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ผลการดำาเนินงาน 

รายการ ผลลัพธ์

พาผู้ประกอบการออกบธูและเจรจาธรุกิจในงาน BioFach ท่ีเยอรมนี ได้คูค้่าจ�านวน ๔ ราย

พาผู้ประกอบการไปออกบธูและเจรจาธรุกิจในงาน Fine Food  ท่ีออสเตรเลีย ได้คูค้่าจ�านวน ๕ ราย

พาผู้ประกอบการจ�านวน ๓ ราย ไปออกบธูและเจรจาธรุกิจท่ีเมืองหนานหนิง สาธารณรัฐ

ประชาชนจีน 
เจรจาซือ้ขายจ�านวน ๖ ราย

พาผู้ประกอบการไปเจรจาธรุกิจ ณ เมืองยา่งกุ้ง สหภาพพมา่ เจรจาซือ้ขายจ�านวน ๙๖ ราย 

(และมีการเจรจาตอ่เน่ือง 

๗๕ ราย)

 กิจกรรมบริการเงินสมทบจ้างที่ปรึกษาเพื่อปรับปรุงการผลิต การจัดการ 
การตลาด และการบริการ (Consultancy Fund: CF) 

	 วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม	(Small	and	Medium	Enterprises:	SMEs)		

ส่วนใหญ่มักประสบปัญหาผลิตภัณฑ์ไม่ได้มาตรฐาน	 อันเป็นผลสืบเน่ืองมาจาก	

ไม่มีเวลามากพอ	 ขาดบุคลากร	 ขาดงบประมาณ	 หรือบางครั้งไม่ทราบสาเหตุที่	
แท้จริงของปัญหา	 การจัดหาท่ีปรึกษาจากภายนอกองค์กรมาให้ความช่วยเหลือ
จึงเป็นโอกาสในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการของ	SMEs	
		 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงได้ด�าเนินกิจกรรมบริการเงินสมทบจ้าง   
ที่ปรึกษาเพ่ือปรับปรุงการผลิต การจัดการ การตลาด และการบริการ 
(Consultancy Fund: CF) โดยสมทบค่าใช้จ่ายในการจัดจ้างที่ปรึกษาที่มีความรู้
ความช�านาญเฉพาะด้าน	 เพื่อปรับปรุงพัฒนาด้านต่าง	 ๆ	 เช่น	 การผลิต	 การ
บริหารจัดการ	 การตลาด	 การเงินและบัญชี	 และการบริหารทรัพยากรบุคคล	
ด�าเนินการแก้ปัญหาให้กับสถานประกอบการ	 ซ่ึงเป็นแนวทางหน่ึงในการพัฒนา
ศักยภาพ	 SMEs	 ของไทยให้มีความสามารถในการแข่งขันทั้งตลาดในและ				
ต่างประเทศ	 โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็น	 SMEs	 ที่มีทรัพย์สินถาวรไม่รวมที่ดินไม่
เกิน	๒๐๐	ล้านบาท	หรือการจ้างงานไม่เกิน	๒๐๐	คน	
	 ส�าหรับการด�าเนินกิจกรรมในปี	 ๒๕๕๕	 มีผู้ประกอบการเข้าร่วมจ�านวน	
๒๑๗	 กิจการ	 โดยมีอุตสาหกรรมอาหาร/อาหารสัตว์/เกษตรแปรรูป	 มากที่สุด	
ร้อยละ	๓๒.๒๗	รองลงมาคือภาคการค้า	 ร้อยละ	๗.๘๓	อุตสาหกรรมพลาสติก	
ร้อยละ	 ๖.๙๑	 ภาคบริการ	 ร้อยละ	 ๕.๙๙	 และอุตสาหกรรมยาและผลิตภัณฑ์		
ร้อยละ	๕.๐๗

ยุทธศาสตร์ที่ ๑

P.30-51 ����1.indd   33 5/3/2556   7:26:02



34 

รายการ ผลลัพธ์

ผลผลิต ๒๑๗ กิจการ

สามารถลดต้นทุนการผลิต ๒๑,๙๘๘,๕๕๒ บาท

ลดการสูญเสีย ๔,๕๘๙,๐๖๗ บาท

ยอดขายเพ่ิมขึน้ ๒,๐๐๑,๔๘๙,๗๗๓ บาท

ยอดการลงทุน ๒๗,๔๑๐,๐๐๐ บาท

เกิดการจ้างงาน ๑๙๔ คน คิดเป็นมลูคา่ ๒,๒๑๕,๐๐๐ บาท

รวมมลูคา่ผลติภาพท่ีเพ่ิมขึน้ ๒,๐๕๗,๖๙๒,๓๙๒ บาท

    กิจกรรมพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันอุตสาหกรรมไทยด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (ECIT)

	 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ดีจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพให้กับภาคอุตสาหกรรมได	้ทั้งในส่วนงานส�านักงาน	งานโรงงาน	หรือด้าน
การตลาดและการขาย	 ตลอดจนบริการหลังการขาย	 ทว่าผู้ประกอบการอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อมจ�านวนมากยังขาด
ความรู้ความเข้าใจในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในกิจการ		
	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงจัดกิจกรรมพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันอุตสาหกรรมไทยด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หรือ	ECIT	 เพื่อกระตุ้นและส่งเสริมให้	SMEs	พัฒนาบุคลากรด้านไอท	ีและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศในรูปแบบซอฟต์แวร์
ผ่าน	 Cloud	 Computing	 รวมถึงส่งเสริมให้ใช้ประโยชน์จาก	 e-Marketplace	 เพื่อเพิ่มศักยภาพทางการตลาด	 และใช้ระบบไอทีแบบ	
Green	IT	(Dead	Stock	Management)	เพื่อเป็นเครื่องมือในการลดต้นทุนและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน	โดยในปี	๒๕๕๕	มี
จ�านวน	SMEs	ที่ได้รับการส่งเสริมพัฒนาใช้ระบบไอทีกว่า	๑,๓๕๐	กิจการ	ในขณะที่บุคลากร	SMEs	ที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้าน
ไอทีมีจ�านวน	๔๒๐	คน	ซึ่งสูงกว่าจ�านวนที่ตั้งไว	้๓๖๐	คน

การใช้ Cloud Computing ระบบ e-Marketplace ระบบ e-Marketplace

จำานวนกิจการ ๑๕๐ กิจการ ๑,๑๕๐ กิจการ ๕๐ กิจการ

ประโยชน์ที่จะได้
สามารถลดต้นทนุไมน้่อยกวา่ 

๔๐๐,๐๐๐ บาท ตอ่กิจการ

สามารถเพ่ิมยอดขายไมน้่อยกวา่ 

๒๕,๐๐๐ บาท ตอ่กิจการ

สามารถสร้างมลูคา่เพ่ิมไมน้่อยกวา่ 

๕๐,๐๐๐ บาท ตอ่กิจการ

ผลการดำาเนินงาน

รายงานประจ�าปี ๒๕๕๕
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

ผลการดำาเนินงาน
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    กิจกรรมให้คำาปรึกษาแนะนำาเชิงลึกเทคโนโลยีสะอาดและเทคโนโลยีสีเขียวในอุตสาหกรรมเป้าหมาย
	 การขยายตัวทางด้านเศรษฐกิจ	 ส่งผลให้ส่ิงแวดล้อมของโลกมีแนวโน้มถูกท�าลายเพิ่มมากขึ้น	 โดยเฉพาะการลงทุนในภาค
อุตสาหกรรม	ซึ่งมีความต้องการใช้ทรัพยากร	พลังงาน	 เทคโนโลย	ี เพื่อเป็นปัจจัยพื้นฐานในการผลิต	ท�าให้เกิดมลพิษจากการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกสูงขึ้น	
	 ส�าหรบัประเทศไทย	 ส�านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตไิด้จดัท�าแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต	ิ
ฉบับที่	 ๑๑	 (พ.ศ.	 ๒๕๕๕-๒๕๕๙)	 ในยุทธศาสตร์ที่	 ๑	 และยุทธศาสตร์ที่	 ๙	 ว่าด้วยการพัฒนาการผลิตภาคการเกษตร	 และ
อตุสาหกรรมเกษตรตลอดจนภาคอตุสาหกรรม	 ในการเพิม่ประสทิธภิาพการใช้ทรพัยากร	 การปรับระบบการผลติของภาคอตุสาหกรรม	
ตลอดจนห่วงโซ่อุปทานการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	
	 เพื่อเป็นการตอบสนองนโยบายของรัฐบาล	 กระทรวงอุตสาหกรรมจึงได้จัดท�าแผนแม่บทการพัฒนาอุตสาหกรรมระยะเวลา	๕	ปี	
(พ.ศ.	 ๒๕๕๓-๒๕๕๗)	 ก�าหนดยุทธศาสตร์มุ่งเศรษฐกิจสีเขียว	 (Green	 Economy)	 และจัดท�าโครงการอุตสาหกรรมสีเขียว	 (Green	
Industry)	 แก่โรงงานอุตสาหกรรมทั่วประเทศ	 โดยกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้จัดกิจกรรมให้ค�าปรึกษาแนะน�าเชิงลึกเทคโนโลยี
สะอาดและเทคโนโลยีสีเขียวในอุตสาหกรรมเป้าหมาย	 เป็นการน�าแนวคิดใช้เทคโนโลยีสะอาดและเทคโนโลยีสีเขียว	 (Clean	 and	
Green	Technology)	 เป็นแนวทางให้ค�าปรึกษาแนะน�า	ส่งเสริมและสนับสนุนในภาคอุตสาหกรรมการผลิตให้มีความรู้ความสามารถใน
การน�าวิธีการ	กระบวนการ	 เทคโนโลยีการผลิตไปประยุกต์ใช้ได้อย่างคุ้มค่า	มีประสิทธิภาพ	ลดของเสียในกระบวนการผลิต	และเป็น
มิตรต่อส่ิงแวดล้อม	 สามารถน�าของเสียจากกระบวนการผลิตกลับมาใช้ใหม่	 (Reduce,	 Reuse	 and	 Recycle)	 ได้	 ส่งผลให้เกิด																
ภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร	เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน	และน�าไปสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนต่อไป	
	 ทั้งนี้ผู้ที่เข้าร่วมกิจกรรม	 ประกอบด้วย	 SMEs	 ใน	 ๑๔	 สาขาอุตสาหกรรม	 จ�านวน	 ๕๐	 กิจการ	 ได้แก่อุตสาหกรรมอาหารและ
อาหารสัตว์	 อุตสาหกรรมอื่น	 ๆ	 เช่น	 อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม	 อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์พลาสติก	 อุตสาหกรรมเครื่องใช	้			
ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส	์อุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วน	ฯลฯ

ผลการดำาเนินงาน

รายการ ผลผลิต (Outputs) ผลลัพธ์ (Outcomes)

SMEs ท่ีได้รับการสง่เสริมและพฒันา  ๕๐ กิจการ

SMEs มีความพงึพอใจตอ่การได้รับบริการ ไมน้่อยกวา่ร้อยละ ๘๕

ลดต้นทนุในกระบวนการท่ีปรับปรุง ไมน้่อยกวา่ร้อยละ ๒

ลดของเสียในกระบวนการท่ีปรับปรุง ไมน้่อยกวา่ร้อยละ ๒ 

ลดปริมาณการปลอ่ยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ไมน้่อยกวา่ร้อยละ ๕

ยุทธศาสตร์ที่ ๑
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 กิจกรรมการจัดการพลังงานแบบสมบูรณ์เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการจัดการพลังงานสำาหรับอุตสาหกรรม รุ่นท่ี ๑๐ 
(Total Energy Management: TEM ๑๐)
	 การอนุรักษ์พลังงานของชาตินับเป็นสิ่งที่ภาครัฐและภาคเอกชนให้ความส�าคัญ	 พร้อมทั้งด�าเนินการตามนโยบายที่ได้ก�าหนดเป็น	
กติกาไว้อย่างต่อเนื่อง	ทั้งนี้การจัดการพลังงาน	นอกจากประโยชน์ในเชิงการใช้ทรัพยากรพลังงานอย่างระมัดระวังและมีประสิทธิภาพ
แล้ว	ประโยชน์ที่เกิดขึ้นควบคู่คือ	การลดต้นทุนการผลิตขององค์กรให้ต�่าลง																
	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้จัดกิจกรรมการจัดการพลังงานแบบสมบูรณ์เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการใช้พลังงานส�าหรับ
อุตสาหกรรม รุ่นที่ ๑๐ (Total Energy Management: TEM ๑๐)	เพื่อสานต่อความร่วมมือของภาครัฐและภาคเอกชนให้เห็นความ
ส�าคัญของการประหยัดพลังงานนี้	 เป็นแนวความคิดที่เกิดจากการศึกษาและวิจัยกิจการที่ได้มีการด�าเนินการทางด้านพลังงาน	 ซึ่ง
ประสบความส�าเร็จในอดีต	 เพื่อหาแนวทางพัฒนาให้สามารถน�ามาประยุกต์ใช้ได้อย่างกว้างขวาง	 โดยการผสมผสานแนวความคิด
ทางการบริหารจัดการ	ซึ่งมีการน�ามาใช้อย่างแพร่หลาย	เช่น	Total	Quality	Control,	Concurrent	Engineering	และ	Value	Engineering	
และสรุปเป็นแนวทางที่ผู้ประกอบการสามารถน�าไปประยุกต์ใช้ร่วมกับกิจกรรมอื่น	 ๆ	 ในโรงงานได	้ ทั้งนี้เพื่อลดต้นทุนการผลิตและลด
ปริมาณของเสียในการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 โดยวางเป้าหมายการด�าเนินงานผลิตรวมไว้ที	่ ๑๐๐	 ราย	 ซึ่งต้องลดปริมาณการ
ใช้พลังงานได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ	 ๕	 และลดต้นทุนการผลิตลงไม่น้อยกว่าร้อยละ	 ๒	 หรือลดปริมาณของเสียในกระบวนการผลิตลง						
ไม่น้อยกว่าร้อยละ	๑

ผลการดำาเนินงาน

TEM ๑๐ ผู้เข้าร่วมโครงการ ลดปริมาณการใช้พลังงาน ลดต้นทนุการผลิต
ปริมาณของเสีย

ที่ลดลง

ตวัชีวั้ด ไมน้่อยกวา่ ๙๙ ราย ร้อยละ ๕ ร้อยละ ๒ ร้อยละ ๑

ผลลัพธ์ ๑๐๐ ราย
มากกว่าร้อยละ ๑๐ คิดเป็นเงิน 

๑๒๐ ล้านบาท (เฉลี่ย ๑.๒ ล้านบาท/ราย)

รายงานประจ�าปี ๒๕๕๕
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
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 กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกายมุสลิม

 กิจกรรมการบริหารจัดการอุตสาหกรรมเกษตรครบวงจร

ยุทธศาสตร์ที่ ๑

	 เป้าหมายในการพัฒนาวิสาหกิจของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมนั้น	มุ่งส่งเสริมในวิสาหกิจและผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย	ครอบคลุม
ตลาดและสามารถสร้างมูลค่าได้มากที่สุด	 กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกายมุสลิม	 ของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงเป็น
หนึ่งกิจกรรมที่แสดงถึงการส่งเสริมที่หลากหลาย	 ทั้งนี	้ เครื่องแต่งกายเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีความน่าสนใจ	 และจัดว่าตลาดมีขนาดใหญ่	
เนื่องจากประชากรมุสลิมทั่วโลกนั้นมีจ�านวนถึง	๑	ใน	๖	ของจ�านวนประชากรทั่วโลก
	 เพื่อให้กิจกรรมมีการด�าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ	จึงเน้นจัดกิจกรรมพัฒนาขึ้นหลัก	ๆ	๒	ส่วนด้วยกัน	คือ	กิจกรรมการพัฒนา
บุคลากร	 โดยด�าเนินการจัดฝึกอบรมให้กับบุคลากรภาครัฐและภาคอุตสาหกรรม	 เป็นการบรรยายความรู้พื้นฐานทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง	
และฝึกให้น�าทฤษฎีดังกล่าวไปปฏิบัติใช้จริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 โดยมีเป้าหมายผลผลิตบุคลากรในสาขาอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุ่งห่มในภาพรวมตลอดปี	๒๕๕๕	จ�านวน	๗๐	ราย		
	 นอกจากนั้น	 ยังจัดกิจกรรมปรึกษาแนะน�า	 ด�าเนินการให้ค�าปรึกษาแนะน�าแก่ผู้ประกอบการเครื่องนุ่งห่มแฟชั่นมุสลิม	 เพื่อพัฒนา
ศักยภาพการบริหารจัดการทั้งด้านการตลาด	การผลิตของผู้ประกอบการ	 ให้สามารถแข่งขันในตลาดโลกได้	 และเป็นการกระตุ้นให้มี
การผลิตสินค้าให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด		โดยมีเป้าหมายผลผลิตในภาพรวมทั้งปีจ�านวน	๕๕	กิจการ		

	 ความม่ันคงด้านอาหารและพลังงาน		เป็นยุทธศาสตร์ที่ประเทศทั่วโลกก�าลังให้ความส�าคัญ	เนื่องจากมีผลกระทบต่อประชากร
จ�านวนมากของประเทศ	 อุตสาหกรรมเกษตรและเกษตรแปรรูปจึงมีความส�าคัญ	 เพราะเป็นกระบวนการในการผลิต	 เพ่ิมคุณภาพ	
ถนอม	ยืดอายุอาหาร	และการสร้างแหล่งพลังงานทดแทน	
	 ประเทศไทยก็เช่นกัน	 การแปรรูปและพัฒนาผลผลิตจากภาคเกษตรกรรม	 การประมง	 และปศุสัตว์ของประเทศให้เป็นสินค้าและ
ผลติภัณฑ์เชงิอตุสาหกรรม	เป็นการสร้างมลูค่าเพิม่ทางเศรษฐกจิ	สร้างความเข้มแขง็	ความมัน่คงด้านอาหารและพลงังานของประเทศ 
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	 ด้วยปรัชญาการส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปอย่างสร้างสรรค	์ (Creative	Value	Economy)	การพัฒนาประเทศ
ให้เข้มแข็งอย่างเป็นระบบ	 ว่าด้วยความได้เปรียบความสามารถของประเทศ	 ทรัพยากรและบุคคลภายในชาต	ิ ภายใต้หลักเศรษฐกิจ
แบบพอเพียง	 โดยมุ่งส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปให้มีศักยภาพและประสิทธิภาพการผลิต	 บนพื้นฐานกระบวนการ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี	 องค์ความรู้และนวัตกรรมที่เหมาะสมแบบบูรณาการ	 ตั้งแต่ต้นน�้า	 กลางน�้า	 และปลายน�้า	 ดังนั้น	 จึงได้			
จัดท�ากิจกรรมเพื่อให้ค�าปรึกษาแนะน�าการบริหารจัดการอุตสาหกรรมเกษตรครบวงจร เป็นกลไกผลักดันให้กลุ่มอุตสาหกรรม
เกษตรแปรรูป	ทั้งที่เป็นอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องด้านอาหาร	(From	Farm	to	Table)	และด้านพลังงาน	ตลอดทั้งการปรับตัวเพื่อเตรียม
ความพร้อมในการเข้าสู่ข้อตกลงความเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

ผลการดำาเนินงาน 

	 มีการคาดการณ์ว่าประชากรโลกจะมีความต้องการบริโภคอาหารเพิ่มข้ึนกว่าร้อยละ	 ๑๕๐	 ในอีก	 ๑๐	 ปีข้างหน้า	 ดังนั้น	
อุตสาหกรรมอาหารแปรรูปจึงมีความส�าคัญ	และเป็นโอกาสของประเทศไทยในการเพิ่มมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร	
	 สถิติป	ี ๒๕๕๔	 อาหารแปรรูปของไทยมีมูลค่าการส่งออกกว่า	 ๗	 แสนล้านบาท	 และมีแนวโน้มการเติบโตเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง		
โดยคาดว่าจะมีมูลค่าการส่งออกถึง	๑	ล้านล้านบาท	ภายในป	ี๒๕๕๖	จะท�าให้เกิดการจ้างงานเป็นจ�านวนมาก	ทว่า	จากการส�ารวจ	
พบว่า	 ประสิทธิภาพและผลิตภาพ	 (Productivity)	 ในการแปรรูปอาหารยังอยู่ในระดับที่ไม่สูงนัก	 และหน่วยงานภาครัฐยังไม่สามารถ
บูรณาการความร่วมมือเพื่อพัฒนาห่วงโซ่อุปทานตั้งแต่ต้นน�า้	กลางน�า้	และปลายน�้าได้อย่างมีประสิทธิภาพเพียงพอ
	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงด�าเนินกิจกรรมพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปครบวงจร หรือโครงการหุบเขาอาหาร 
(National Food Valley) ด้วยวิสัยทัศน์ที่ต้องการเห็นกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารมีการพัฒนาในลักษณะคลัสเตอร์ที่เข้มแข็ง	และเน้นการ
พัฒนาอาหารเพื่อสุขภาพตลอดจนเครื่องจักรอุปกรณ์ที่ใช้ในกระบวนการผลิต	 อีกทั้งมีหน่วยงานรัฐและสถาบันการศึกษาหลายแห่ง
ที่ท�าการวิจัยผลิตภัณฑ์อาหาร	หากสามารถประยุกต์แนวคิด	“หุบเขาอาหาร”	หรือ	National	Food	Valley	มาใช้ในประเทศ	โดยก�าหนด
พื้นที่ซึ่งมีความพร้อมเป็นจุดเริ่มต้นของกระบวนการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปอย่างเป็นระบบ	 และเชิญชวนองค์กรธุรกิจ				
เข้ามาลงทนุและมส่ีวนร่วมในการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์ทีม่นีวตักรรม	 โดยการสนับสนนุงบวจิยัและสิง่อ�านวยความสะดวกจากภาครฐั	
ก็จะแก้ไขปัญหาภาคเกษตรได้	 อีกทั้งยังเพิ่มคุณค่าแก่ผลิตภัณฑ์อาหารของประเทศไทยให้เป็นที่รู้จักกันทั่วโลกไม่เฉพาะแค่การเป็น	
“ครัวของโลก”	เท่านั้น

ผลลัพธ์
จำานวน

สถานประกอบการ
มูลค่า (บาท)

ลดต้นทนุการผลติตอ่หนว่ย ๓ ๕๖๐,๖๐๐๐

ลดการสญูเสีย ๕ ๑๔,๐๕๐,๐๐๐๐

มลูคา่ยอดขายเพ่ิมขึน้จากเดมิ ๕ ๑๕๑,๕๐๐,๐๐๐

รายงานประจ�าปี ๒๕๕๕
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

 กิจกรรมพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปครบวงจร (National Food Valley)
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ผลการดำาเนินงาน  

รูปแบบผู้เข้าร่วมโครงการ เป้าหมายที่วางไว้ ผลลัพธ์

รายกิจการท่ีเข้าร่วมโครงการ  (กิจการ) ๔๐ ๔๑

บคุลากรท่ีเข้าร่วมโครงการ (คน) ๔๐๐ ๔๒๘

 กิจกรรมให้คำาปรึกษาแนะนำาเชิงลึกแก่ SMEs ในอุตสาหกรรมสนับสนุน

 กิจกรรมพัฒนาเครื่องจักรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต (Retrofit)

ยุทธศาสตร์ที่ ๑

	 การประกอบธรุกจิอตุสาหกรรม	 นอกจากเงนิทนุในการประกอบการเพือ่ให้กจิการสามารถด�าเนนิการได้อย่างราบรืน่ไม่มอีปุสรรค	
แล้ว	 การพัฒนาบุคลากรให้สามารถเรียนรู้เทคโนโลยีการบริหารจัดการและวิธีการต่าง	 ๆ	 เพื่อน�ามาปรับปรุงระบบการท�างานนั้นมี
ความจ�าเป็น	 ส�านักพัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุน	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม	 (สพส.กสอ.)	 ได้พัฒนาบุคลากรของส�านักฯ	 ให้มีความ
เชี่ยวชาญในสาขาด้านโลหะการ	 เช่น	 การหล่อโลหะ	 การเชื่อมและซ่อมบ�ารุง	 การชุบเคลือบผิวโลหะ	 การท�าต้นแบบเครื่องจักรและ
การออกแบบเครื่องจักร	 เป็นต้น	 ท้ังนี้เพื่อน�าความรู้ความสามารถเฉพาะทางน้ี	 ไปด�าเนินกิจกรรมให้ค�าปรึกษาแนะน�าเชิงลึกแก่ 
SMEs	เพือ่ช่วยให้ผูป้ระกอบการเพิม่ประสทิธภิาพการผลติ	สามารถวางแผนการผลิตได้อย่างถกูต้อง	ส่งเสริมให้เกดิการพฒันาต่อยอด	
ของอุตสาหกรรมสนับสนุนในด้านต่าง	ๆ	ต่อไป	ทั้งนี้ในป	ี๒๕๕๕	สามารถด�าเนินการให้ค�าแนะน�าปรึกษาเชิงลึกแก่ผู้ประกอบการได้
จ�านวน	๘๐	ราย

	 ปัจจุบัน	ทุกประเทศให้ความส�าคัญกับการเร่งรัดและปรับปรุงด้านการผลิต	การพัฒนา	และยกระดับมาตรฐานทางด้านเทคโนโลยี	
เพื่อช่วงชิงส่วนแบ่งในการครอบครองตลาดในระบบการค้าเสร	ี ท�าให้ประเทศไทยได้รับผลกระทบอย่างรุนแรงจากการเร่งรัดและการ
พัฒนาอุตสาหกรรมเพื่อการแข่งขันจากประเทศคู่แข่งที่ส�าคัญ	ๆ	เช่น	จีน	เวียดนาม	อินเดีย	และมาเลเซีย	เป็นต้น	จึงจ�าเป็นอย่างยิ่งที่
อุตสาหกรรมการผลิตของไทยจะต้องมีการพัฒนาปรับปรุงให้ทัดเทียม	หรือล�้าหน้าประเทศคู่แข่งที่ส�าคัญ	ๆ	เหล่านั้น	
	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงได้ด�าเนินการกิจกรรมพัฒนาเครื่องจักรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต (Retrofit)	 โดยจัดจ้างที่
ปรึกษาเข้าไปปฏิบัติงานในสถานประกอบการวิสาหกิจแต่ละแห่งไม่น้อยกว่า	๑๒	คน/วัน	ในด้านต่าง	ๆ	เช่น	ส�ารวจสภาพทั่วไปขั้นต้น	
(Pre–Audit)	 ประเมินผลความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจของการพัฒนาประสิทธิภาพเครื่องจักร	 จัดท�าแผนให้ค�าปรึกษาแนะน�าในการฟื้นฟู
เครื่องจักรและให้ค�าแนะน�าให้มีการปฏิบัติตามแผนที่ก�าหนดไว้ถ่ายทอดองค์ความรู้และจัดท�าคู่มือทดสอบการท�างานของเครื่องจักร
พร้อมปรับปรุงแก้ไข
	 ผลการด�าเนินงานปี	๒๕๕๕	สามารถให้ค�าปรึกษาแนะน�าได้ทั้งหมด	๑๕	ราย	โดยแบ่งเป็น	ศภ.๑	เชียงใหม	่จ�านวน	๔	ราย	ศภ.๕	
ขอนแก่น	๖	ราย	ศภ.	๖	นครราชสีมา	๒	ราย	กรุงเทพฯ	และปริมณฑล	๓	ราย	
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	 กิจกรรมให้คำาปรึกษาแนะนำาเชิงลึกแก่ SMEs ด้วยระบบ LEAN

 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนในภาคอุตสาหกรรม (TOPOTOP)

รายงานประจ�าปี ๒๕๕๕
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

	 การแข่งขันของอุตสาหกรรมไทยกับนานาประเทศ	 นับวันจะทวีความเข้มข้นและรุนแรงมากขึ้น	 ทั้งจากภาวะวิกฤตหนี้ยุโรป	 การ
ฟื้นตัวของเศรษฐกิจในสหรัฐอเมริกา	การเติบโตทางเศรษฐกิจของจีน	กลุ่มประเทศภูมิภาคอเมริกาใต้	 รวมถึงการเกิดประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน	ในปี	พ.ศ.	๒๕๕๘	อีกทั้งแนวโน้มพลังงานราคาสูงขึ้น	หรือสภาวะความเปลี่ยนแปลงต่าง	ๆ	ในประเทศเอง	ทั้งต้นทุน
ค่าแรงที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างก้าวกระโดด	 ส่งผลให้เศรษฐกิจ	 ค่าครองชีพของประเทศฝืดเคือง	 หากอุตสาหกรรมใดขาดความยืดหยุ่น
ในการปรับตัวคงอยู่ได้ล�าบากยิ่ง	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงได้จัด	 กิจกรรมการให้ค�าปรึกษาแนะน�าเชิงลึกแก่ SMEs ด้วยระบบ 
LEAN ซึ่งเป็นระบบเพิ่มประสิทธิภาพโดยลดความสูญเปล่าในกระบวนการผลิต	 จะช่วยฝึกบุคลากรภายในองค์กรให้สามารถท�าการ
ปรับปรุงเพื่อลดความสูญเปล่าอย่างเป็นระบบและมีตรรกะ	 อีกทั้งเป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
องค์กรของตนเองและน�าไปสู่การท�างานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	 เพื่อท�าให้ลูกค้าได้สินค้าที่รวดเร็ว	 คุณภาพดีด้วยต้นทุน
การผลิตที่แข่งขันได้
	 ผลการด�าเนินงานปี	 ๒๕๕๕	 	 มีวิสาหกิจที่เข้าร่วมกิจกรรม	 LEAN	 ๑๐๕	 วิสาหกิจ	 ซึ่งในแต่ละวิสาหกิจสามารถจัดตั้งทีมงาน	
LEAN	ได้ไม่น้อยกว่า	๒	ทีม	รวมถึงมีค่าเฉลี่ยโดยรวมของการพัฒนาประสิทธิภาพการผลิต	และการลดของเสียที่เกิดขึ้นได้ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ	๑๕	คิดเป็นต้นทุนการผลิตที่ลดลงจากป	ี๒๕๕๔	เป็นเงิน	๕๙๓	ล้านบาท

	 ประเทศที่มีระบบเศรษฐกิจที่แข็งแกร่งอย่างแท้จริง	มักมีวิสาหกิจชุมชนอันเข้มแข็งเป็นฐานราก	วิสาหกิจที่เข้มแข็งช่วยให้เกิดการ
สร้างงาน	สร้างอาชีพ	สร้างรายได้	ช่วยลดปัญหาความยากจนให้กับราษฎรในชนบทเป็นจ�านวนมาก	และยังช่วยลดปัญหาการอพยพ
เคลื่อนย้ายแรงงานจากชนบทมาสู่เมืองใหญ่ด้วย												
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 กจิกรรมการพฒันาศกัยภาพวสิาหกจิชมุชนในภาคอตุสาหกรรม	 ของกรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม	 มีจดุประสงค์เพือ่เพิม่ศกัยภาพ	
การด�าเนินธุรกิจ	 ทั้งด้านการบริหารจัดการ	 การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์	 และกระบวนการผลิต	 การตลาด	 การบัญช	ี การรวมกลุ่ม
และเชื่อมโยงเครือข่ายต่าง	 ๆ	 ให้วิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็งย่ังยืน	 โดยด�าเนินงานในลักษณะการให้ค�าปรึกษาแนะน�าและการฝึก
อบรมเชิงปฏิบัติการในกิจกรรมที่เป็นปัญหาในการด�าเนินธุรกิจ	 โดยการคัดเลือกวิสาหกิจชุมชนภาคอุตสาหกรรมที่มีความเหมาะสม	
ที่ได้จากการส�ารวจข้อมูลและวิเคราะห์ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนเพื่อหาสาเหตุของปัญหามาจัดท�าแผนการด�าเนินงาน	
	 กลุ่มเป้าหมายคือวิสาหกิจชุมชนในภาคอุตสาหกรรมที่มีผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมชุมชนจ�าหน่ายทั่วประเทศ	 และมีความสนใจและ
ตั้งใจเข้ารับการพัฒนาในโครงการต่อเนื่องอื่น	ๆ	ในระดับสูงขึ้น	 	 เช่น	 โครงการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนสู	่SMEs	 เป็นต้น	 โดย
วิสาหกิจชุมชนที่เข้าร่วมโครงการในป	ี๒๕๕๕	มีจ�านวน	๒๔๐	กลุ่ม	เท่ากับที่ตั้งเป้าหมายไว้

 โครงการเตรียมความพร้อมและสร้างเครือข่ายความร่วมมือภาคอุตสาหกรรมการผลิตเพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน (AEC) ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕
	 ในป	ีพ.ศ.	๒๕๕๘	อาเซียนได้ตั้งเป้าหมายการรวมตัวเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน	(ASEAN	Economic	Community:	AEC)	เพื่อ
สร้างตลาดและฐานการผลิตเดียว	มีการเคลื่อนย้ายสินค้า	บริการ	การลงทุน		เงินทุน	และแรงงานฝีมือตลอดจนปัจจัยการผลิตต่าง	ๆ	
อย่างเสรีมากข้ึน	 เสมือนอยู่ในประเทศเดียวกัน	 ปราศจากอุปสรรคในด้านภาษีและมาตรการที่มิใช่ภาษี	 มีการสร้างมาตรฐานของ
สินค้าและกฎเกณฑ์	กฎระเบียบต่าง	ๆ	ร่วมกัน	ไทยในฐานะประเทศสมาชิกอาเซียนจะต้องเตรียมพร้อมส�าหรับการเปลี่ยนแปลงนี	้ซึ่ง
จ�าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม	 (SMEs)	ต้องเตรียมพร้อม	ปรับตัว	 และยกระดับขีดความสามารถ
ของธุรกิจ	เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่ก�าลังจะเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ		
	 เพื่อเป็นการสนับสนุนให้ผู้ประกอบการสามารถแข่งขันในตลาดสากลได	้ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงได้จัดท�าโครงการเตรียม
ความพร้อมและสร้างเครือข่ายความร่วมมือภาคอุตสาหกรรมการผลิตเพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)	 เพื่อให	้
SMEs	 ตระหนักและเข้าใจถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจากการเข้าสู่	 AEC	 พร้อมทั้งสามารถจัดท�าแผนการเตรียมความพร้อมของธุรกิจ	
(Roadmap)	 ทั้งเชิงรุกและเชิงรับ	 และสามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างประเทศในสาขาอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพ	 โดย
ปีงบประมาณ	พ.ศ.	๒๕๕๕	ตั้งเป้าหมายการฝึกอบรมไว้	๘,๐๐๐	คน	สามารถด�าเนินการได้ทั้งสิ้น	๘,๐๙๘	คน	หรือคิดเป็นร้อยละ	
๑๐๑.๒๓	ของเป้าหมายท่ีก�าหนด	แบ่งเป็นผลผลติของส่วนกลางจ�านวน	๓,๐๕๗	คน	และผลผลติของส่วนภมูภิาคจ�านวน	๕,๐๔๑	คน		

 ด้านการพัฒนาผู้ประกอบการ

ยุทธศาสตร์ที่ ๑
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ผลการดำาเนินงาน 

กจิกรรมดำาเนินงาน
ผลผลิต 

(ราย)
ผลลัพธ์

๑. ด้านการเสริมสร้างความเป็นผู้ประกอบการและการบริหารธุรกจิ มีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจดัการ

ธุรกจิของผู้ประกอบการให้มากยิ่งขึน้ สามารถบริหารธุรกจิได้อย่างเป็นระบบ และสามารถแข่งขันได้ในระดบัสากล 

๑.๑ โครงการพฒันาผู้ประกอบการธรุกิจอตุสาหกรรม (คพอ.)     ๓๐๘

๑.๒ การฝึกอบรมตามรูปแบบ CEFE (Competency Based 

Economies through Formation of Enterprise) 
๓๕๒  

๑.๓ โครงการกลยทุธ์การพฒันาธรุกิจ SMEs ๒๗  

๑.๔ โครงการการบริหารเชิงกลยทุธ์  ๙๗  

๑.๕ โครงการพฒันาการค้าสูส่ากล ๓๕  
พาผู้ประกอบการเข้าร่วมงานแสดงสินค้าและเจรจาธุรกิจ ณ 

ประเทศญ่ีปุ่ น แอฟริกาใต้ และออสเตรเลีย 

 กิจกรรมการพัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรม
	 การพัฒนาอุตสาหกรรมให้มีความก้าวหน้านั้น	สิ่งส�าคัญประการหนึ่งคือการ
พัฒนาผู้ประกอบการให้มีความรู้ความสามารถ	 มีทักษะด้านการจัดการธุรกิจ	
สมัยใหม่	 เพราะเมื่อผู้ประกอบการมีความพร้อม	 จะเป็นปัจจัยเร่งที่ส�าคัญและก่อ
ให้เกิดการลงทุน	 เกิดการจ้างงาน	 การใช้ทรัพยากรในท้องถิ่น	 ท�าให้มีอัตราการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่สูงและรวดเร็วยิ่งขึ้น
	 กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม	 โดยส�านกัพฒันาผูป้ระกอบการได้ท�าการศกึษาและ	
พัฒนาการด�าเนินงานในกิจกรรมและโครงการต่าง	ๆ	เพื่อพัฒนาผู้ประกอบการ
ธุรกิจอุตสาหกรรมให้เป็นก�าลังส�าคัญทางเศรษฐกิจ	โดยได้พัฒนาหลักสูตรและวิธี
การด�าเนินงานที่เหมาะสมเพื่อให้ผู้ประกอบการมีศักยภาพในการบริหารจัดการ
ธุรกิจ	ยกระดับความสามารถในการแข่งขัน	มีกิจกรรมที่หลากหลาย	เช่น	การฝึก
อบรม	สัมมนา	ศึกษาดูงาน	ร่วมงานแสดงสินค้า	จับคู่เจรจาธุรกิจ	ปรึกษาแนะน�า	
โดยมีหลักสูตรต่าง	 ๆ	 ที่แตกต่างกันไปทั้งระยะสั้น	 ระยะยาว	 เพื่อให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่หลากหลาย	 โดยในปี	 ๒๕๕๕	 สามารถพัฒนาผู้ประกอบการใน
ด้านต่าง	ๆ	ได้	ดังนี้	

รายงานประจ�าปี ๒๕๕๕
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
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กจิกรรมดำาเนินงาน
ผลผลิต 

(ราย)
ผลลัพธ์

๒. ด้านการเสริมสร้างขีดความสามารถเฉพาะด้าน  

๒.๑ ด้านการผลติ วตัถปุระสงค์เพ่ือพฒันาผู้ประกอบการให้มีศกัยภาพและเพ่ิมประสทิธิภาพในการผลติ และเทคโนโลยีเชิงนวตักรรมการผลติ 

รวมทัง้เพ่ือให้เกิดการลดต้นทนุตา่ง ๆ ท�าให้ธรุกิจมีการบริหารจดัการท่ีมีประสทิธิภาพ

๑) โครงการเพ่ิมผลติภาพอยา่งมีนวตักรรม (Entrepreneurs 

Development for Innovative Productivity Programme: 

EDIPP)  

๓๐  

เพ่ิมอตัราการผลติ ๑๑๖.๔๖ ล้านบาท   

ลดต้นทนุการผลติ ๑๔๔.๓๑ ล้านบาท 

มลูคา่เพ่ิมผลติภณัฑ์ใหม ่๑๒.๒๐ ล้านบาท  

๒) โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารต้นทุน (Cost 

Management and Reduction Programme: CORE)    
๔๐

จดัท�าต้นทนุสนิค้าและบริการต้นแบบได้ ๓๒๐ รายการ 

ลดต้นทนุรวม ๒๔๑.๘๓ ล้านบาท 

มีการลงทนุเพ่ิม ๓.๖๐ ล้านบาท

๓) โครงการบริหารการผลติเพ่ือลดต้นทนุ (Cost Reduction 

Project: CRP)   
๖๐

มีการลงทนุเพ่ิม ๕๐.๘๘ ล้านบาท 

ลดต้นทนุการผลติ ๑๗๐ ล้านบาท

๒.๒ ด้านการตลาดเพ่ือเช่ือมโยงสู่การผลิต วตัถปุระสงค์เพ่ือเสริมสร้างศกัยภาพและขีดความสามารถด้านการตลาด  มีกลยทุธ์ทางการตลาด 

การบริหารงานขาย การสร้างตราสนิค้าและภาพลกัษณ์องค์กร การวางแผนการตลาด รวมทัง้เพ่ือให้เกิดการขยายการตลาดไปสูต่า่งประเทศ เพ่ือ

ให้ได้ข้อมลูด้านการตลาดน�าไปก�าหนดแผนการผลติตอ่ไป

๑) โครงการกลยทุธ์การบริหารการตลาดยคุใหม ่   ๑๕๐

พาผู้ประกอบการร่วมงานแสดงสนิค้าและเจรจาธรุกิจ ณ ประเทศ 

ออสเตรเลีย มีผู้ประกอบการออสเตรเลียและประเทศต่าง ๆ 

สนใจร่วมเจรจาธรุกิจ ๓๙ ราย

๒) โครงการสร้างภาพลกัษณ์สนิค้าและองค์กร ๓๕ เกิดแผนการสร้างตราสนิค้าจ�านวน ๑๕ แผน

๓) โครงการจดัท�าแผนกลยทุธ์การตลาด    ๓๕

เกิดแผนกลยทุธ์การตลาดจ�านวน ๒๕ แผน พาผู้ประกอบการ

ร่วมงานแสดงสินค้าและเจรจาธุรกิจ ณ ประเทศแอฟริกาใต้         

มีผู้ประกอบการแอฟริกาใต้มาร่วมเจรจาธรุกิจ ๑๐๓ ราย

๒.๓ ด้านการพฒันาบคุลากร วตัถปุระสงค์เพ่ือให้ผู้ประกอบการสามารถจดัการและพฒันาทรัพยากรบคุคลและองค์กรได้อย่างดี รวมทัง้ผู้บริหาร 

ในองค์กรมีความเป็นผู้น�า สามารถบริหารจดัการองค์กรในสภาวะการเปลี่ยนแปลงได้อยา่งดี มีประสทิธิภาพ

๑) โครงการเพ่ิมศกัยภาพการบริหารทุนมนุษย์ (Human 

Capital Management for Entrepreneurs Programme: 

HCME)   

๔๖

มีการน�าระบบ KPI Alignment ไปประยุกต์ใช้ มีการปรับ

โครงสร้างองค์กร โครงสร้างบริหารผลตอบแทน ปรับปรุง Job 

Description พฒันาแผนการพฒันาบคุลากร พฒันาระบบการ

พฒันาองค์กรรายต�าแหนง่ ฯลฯ  

๒) โครงการพฒันาสร้างภาวะผู้น�า  ๑๘๔

๒.๔ ด้านการเงิน  วตัถปุระสงค์เพ่ือให้ผู้ประกอบการสามารถบริหารจดัการภาษีของธรุกิจได้อยา่งถกูต้องและมีประสทิธิภาพ

๑) โครงการเพ่ิมศกัยภาพการวางแผนภาษีส�าหรับ

ผู้ประกอบการ SMEs  
๑๘๓ มีแผนการจดัการภาษี ๘๕ แผน

๓. ด้านการเช่ือมโยงธุรกจิ วัตถุประสงค์เพื่อเช่ือมโยงสมาชกิที่ผ่านโครงการต่าง ๆ  ให้เกดิการรวมตวัเป็นเครือข่าย สมาชกิ เกดิการซือ้ขาย 

แลกเปล่ียนและเช่ือมโยงธุรกจิกัน รวมทัง้การรวมกลุ่มภาคธุรกจิอุตสาหกรรมเพื่อเข้าสู่ตลาดประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน (AEC) 

๑) โครงการเช่ือมโยงธรุกิจ SMEs  ๒๐๙
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 กิจกรรมเสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่ (New Entrepreneurs Creation: NEC)
	 การเสริมสร้างผู้ประกอบการรายใหม่ให้สามารถเริ่มต้นธุรกิจ	 ด�าเนินธุรกิจให้เติบโตและแข่งขันได้	 นับเป็นหน่ึงในกลยุทธ์ของ
กระทรวงอุตสาหกรรม	 และเป็นส่วนหนึ่งของยุทธศาสตร์การด�าเนินงานของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม	 ซึ่งสอดรับกับนโยบายรัฐบาล
และแผนการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม	โดยมีเป้าประสงค์เพื่อสร้างผู้ประกอบการรายใหม่ให้มีความเข้มแข็ง	โดยผ่าน
ระบบการเรียนรู้และถ่ายทอดความรู้	 เช่น	 ผ่านระบบบ่มเพาะ	 ระบบฝึกอบรม	 ระบบพี่เลี้ยงที่ปรึกษาตามสภาพปัญหาและสถานการณ	์
(Customize)	ตั้งแต่เริ่มต้นกิจการจนถึงระดับที่ผู้ประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมสามารถน�าพาวิสาหกิจไปสู่ระดับมาตรฐานสากล	
	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม	 โดยส่วนเสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่	 ส�านักพัฒนาผู้ประกอบการจึงให้ความส�าคัญกับการพัฒนาผู้ที่
จะก้าวเป็นผู้ประกอบการใหม่ให้เป็นผู้ประกอบการเชิงคุณภาพ	ด้วยการเตรียมพร้อมทั้งความรู้ในการประกอบการ	การบริหารจัดการ
ธุรกิจ	การพัฒนาแนวคิดในการผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีความแตกต่างและมีมูลค่าสูง	การด�าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม				
สิ่งแวดล้อม	และใช้ธรรมาภิบาลในการประกอบธุรกิจ		
	 ทั้งนี้นอกจากจะเพื่อผลักดันให้เกิดวิสาหกิจใหม่	 และเพิ่มความเข้มแข็งแก่วิสาหกิจขนาดเล็กในช่วงก่อตั้งกิจการ	 (๓	ปีแรก)	 ให้		
อยู่รอดได้แล้ว	ยังเป็นการเตรียมความพร้อมให้แก่	“ทายาทธุรกิจ”	ในการสืบทอดกิจการให้สามารถรักษาสภาพการจ้างงานและสร้าง
โอกาสขยายธุรกิจต่อไปในอนาคตด้วย
	 นอกจากนี	้ ยังได้จัดให้มีการมอบรางวัล	 “NEC	 Award”	 เพื่อสร้างขวัญก�าลังใจให้ผู้ประกอบการใหม่ที่สามารถประกอบธุรกิจ
ประสบความส�าเร็จ	 ด�าเนินธุรกิจได้อย่างเจริญก้าวหน้าและอยู่ได้อย่างย่ังยืน	 ในปี	๒๕๕๕	มีผู้ประกอบการได้รับการเสนอชื่อเข้า					
คัดเลือก	จ�านวน	๘๑	รายจากทั่วประเทศ	มีผู้ผ่านการพิจารณาให้ได้รับรางวัลจ�านวน	๑๖	ราย	นอกจากนั้น	ยังได้จัดกิจกรรมเพื่อเพิ่ม
โอกาสทางการตลาดโดยคัดเลือกผู้ประกอบการบางส่วนเข้าร่วมออกงานแสดงสินค้า	อาทิ	งาน	SME	Thailand	Expo	2012	เป็นต้น

	

ผลการดำาเนินงาน

ผลผลิต จดัตัง้ธุรกจิใหม่ ขยายธุรกจิเดมิ เงนิลงทนุ การจ้างงาน

โครงการเสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่ ๓,๕๓๗ คน ๖๕๘ ราย ๕๐๕ ราย
๑,๓๓๐.๘๗ 

ล้านบาท
๔,๖๕๐ คน

รายงานประจ�าปี ๒๕๕๕
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
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 กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน  (Community Industrial Management Efficiency 
Development: CIMED)
	 การที่วิสาหกิจชุมชนจะแข่งขันและสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจควบคู่ไปกับการรักษาสมดุลทางสังคมได้อย่างยั่งยืนนั้น	 จะต้อง
สนับสนุนให้ชุมชนเรียนรู้ถึงแนวทางการจัดการบริหารธุรกิจที่ดี	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมในฐานะหน่วยงานที่มุ่งผลักดันขีดความ
สามารถในการด�าเนินธุรกิจชุมชนและศักยภาพในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพและมีเอกลักษณ์ของท้องถิ่น	 จึงมีการก�าหนดให้
จัดท�ามาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชน	 (มจก.)	 เพื่อให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการองค์กรให้มี
มาตรฐานเป็นที่ยอมรับทั้งในและต่างประเทศ	ภายใต้	กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน (Community 
Industrial Management Efficiency Development: CIMED)
	 หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน	 (CIMED)	 ดังกล่าวนี้	 ขับเคลื่อนโดยศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรม
ภาคที	่๑-๑๑	และส�านกัพฒันาอตุสาหกรรมชมุชน	จ�านวน	๑๘	จงัหวดั	ปี	๒๕๕๕	มผีลผลติ	๔๕๙	ราย	วางเป้าหมายท�าให้ผูป้ระกอบการ	
มคีวามรูเ้พิม่ขึน้ไม่น้อยกว่าร้อยละ	๙๕	ได้รบัความพงึพอใจไม่น้อยกว่าร้อยละ	๘๕	เกดิการลดต้นทนุการผลติจ�านวน	๓,๗๐๙,๑๗๓	บาท	
ลดการสูญเสีย	๑,๕๔๗,๔๔๐	บาท	ยอดขายเพิ่มขึ้นหลังรับบริการ	๑๖,๑๔๙,๘๐๗	บาท	การลงทุนเพิ่มขึ้น	๑,๕๖๖,๑๓๖	บาท	มูลค่า
การจ้างงานเพิ่มขึ้น	๙๑,๑๙๖	บาท	และค่าเฉลี่ยโดยรวมของผลจากการน�าความรู้ไปประยุกต์ใช้	มากกว่าร้อยละ	๘๐

´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ãã¹ÀÒ¤ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ

 กิจกรรมเงินสมทบเพื่อการพัฒนาบุคลากรภาคอุตสาหกรรม (Training Fund: TF) 
	 กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม	โดยส�านกัพฒันาการจดัการอตุสาหกรรม	(สพจ.กสอ.)	และศูนย์ส่งเสรมิอตุสาหกรรมภาคทัง้	๑๑	ศนูย์ภาค	
ได้ตระหนักถึงความส�าคัญและความจ�าเป็นในการส่งเสริมให้ผู้ประกอบการมีการเตรียมความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา	
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงเป็นสิ่งส�าคัญเพราะคนเป็นผู้บริหาร	เป็นผู้ตัดสินใจและเป็นผู้ใช้ทรัพยากรต่าง	ๆ	เช่น	เงินทุน	เทคโนโลยี	
ข้อมูล	 ฯลฯ	 เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด	 จึงได้จัดกิจกรรมเงินสมทบเพื่อการพัฒนาบุคลากรภาคอุตสาหกรรม (Training 
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ผลการดำาเนินงาน

รายละเอียด ผลลัพธ์

ผลผลติ (คน) ๑,๒๗๐

ความพงึพอใจ (%) ๙๒.๑๐

ความรู้เพ่ิมขึน้ (%) ๙๒.๕๕

Fund: TF) ด้วยวธิกีารจดัจ้างทีป่รกึษาทีม่วีทิยากรผูเ้ชีย่วชาญ	ให้ด�าเนิน
การจัดฝึกอบรมทั้งแบบภายในองค์กร	 (In-House	 Training)	 และการ
จดัฝึกอบรมแบบสาธารณะเพือ่การบรกิารทัว่ไป	(Public	Training)	เพื่อให้
ความรู้ทางด้านต่าง	 ๆ	 แก่บุคลากรในการแก้ไขปัญหา	 การเพ่ิม
สมรรถนะและขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กร	 พร้อมที่จะ
ก้าวไปสู่ยุคแห่งการแข่งขันและการเปลี่ยนแปลงอย่างมีคุณภาพได้
มาตรฐาน	โดยในปี	๒๕๕๕	มีผู้เข้าร่วมโครงการ	๑,๒๗๐	ราย	ซึ่งสูง
กว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้แต่เดิม	๑,๒๐๐	ราย

	 กิจกรรมผู้นำาโซ่อุปทานในอุตสาหกรรม (Supply Chain Leader in SMEs) 
	 ระบบโซ่อุปทาน	 เป็นระบบการบริหารจัดการธุรกิจที่ส�าคัญ	 ด้วยเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์ต่อการท�างานทั้งภายในองค์กร	 และนอก
องค์กร	เป็นระบบที่มีความเชื่อมโยงตลอดระบบการผลิต	ตั้งแต่ซัพพลายเออร์วัตถุดิบ	คู่ค้า	โรงงาน	ส�านักงาน	ตัวแทนจ�าหน่าย	จนถึง
มือลูกค้า	หากมีระบบที่มีประสิทธิภาพ	องค์กรจะสามารถเพิ่มผลิตภาพได้
	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงได้จัด	กิจกรรมผู้น�าโซ่อุปทานในอุตสาหกรรม  (Supply Chain Leader in SMEs)	โดยจัดการอบรม
ให้ความรู้และจัดท�า	“แผนการจัดการโซ่อุปทานรายบุคคล”	เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความเข้าใจหลักการในองค์รวม		การวิเคราะห์
ความเกี่ยวข้องและปัญหาโซ่อุปทานในกิจการ	 วเิคราะห์ความเหมาะสมและศกัยภาพขององค์กรเพือ่การพฒันาบคุลากรขององค์กร		
ให้สามารถน�าแนวคิดไปปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการท�างาน	 เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าขั้นสุดท้ายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในที่สุด

รายงานประจ�าปี ๒๕๕๕
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
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	 “การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ”	 นับเป็น
หัวใจส�าคัญของการขับเคลื่อนองค์กร	 ไม่ว่าจะเป็น
องค์กรภาครัฐหรือเอกชน	ดังนั้น	การเพิ่มทักษะความ
ช�านาญด้านต่าง	 ๆ	 ให้กับบุคลากรย่อมเป็นการสร้าง
ความได้เปรียบและศักยภาพให้กับองค์กรทางหนึ่ง
	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้จัดกิจกรรมพัฒนา
บุคลากรรายสาขา	 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มพูน
องค์ความรู้ในกระบวนการผลิตของอุตสาหกรรมที่
เกี่ยวข้อง	ทั้งนี้	 เพื่อให้บุคลากรทั้งภาคเอกชน	ภาครัฐ	
และบุคคลทั่วไปน�าความรู ้ที่ ได ้รับประยุกต ์ใช ้ใน
กระบวนการผลิตจริง	 สามารถผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ
ได้มาตรฐาน	 เป็นที่ต้องการของลูกค้า	 อีกทั้งเป็นการ
ยกระดบัฝีมอืแรงงานในอตุสาหกรรม	ให้สามารถแข่งขนั	
ในตลาดสากลได้	ทัง้ในแง่ของทฤษฎแีละการฝึกปฏบิตัิ

ผลการดำาเนินงาน

สาขาอุตสาหกรรม ผลผลิต (ราย)

อตุสาหกรรมเคร่ืองหนงั ๑๙๒

อตุสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบั ๔๐๘

อตุสาหกรรมเคร่ืองเรือน ๔๔๕

อตุสาหกรรมสิง่ทอและเคร่ืองนุง่หม่ ๔๘๕

รวม ๑,๕๓๐

ผลการดำาเนินงาน 

ผลดำาเนินการ

จำานวนผลผลิต ๑๒๐  คน

งบประมาณ -

ผลลัพธ์การดำาเนินการ ความพงึพอใจ ร้อยละ ๙๐.๗๖  

ได้รับความรู้เพ่ิมขึน้ ร้อยละ ๘๘.๙๘  

 กิจกรรมพัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรมรายสาขา

ยุทธศาสตร์ที่ ๑

P.30-51 ����1.indd   47 5/3/2556   7:28:38



48 

	 กิจกรรมพัฒนาบุคลากรด้านอุตสาหกรรมการเกษตร	
	 กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม	 โดยส�านกัพฒันาอตุสาหกรรมเกษตรแปรรปู	 ได้เหน็ความส�าคญัในการพฒันาบคุลากรด้านอตุสาหกรรม	
เกษตร	 เพื่อให้ผู้ทีท่�างานเกีย่วข้องกบัอตุสาหกรรมเกษตรได้มคีวามรูค้วามเข้าใจและสามารถน�าความรูท้ีไ่ด้ไปประยกุต์ใช้เพือ่ผลติสนิค้า	
ให้ตรงตามความต้องการของผู้บริโภค	ปลอดภัย	และสร้างความน่าเชื่อถือแก่ผู้บริโภค	รวมทั้งเป็นพื้นฐานในการสร้างมาตรฐานการ
ผลิตอาหารของไทยให้ทั่วโลกยอมรับได้	 ในปีงบประมาณ	 ๒๕๕๕	 จึงได้จัดหลักสูตรการอบรมทั้งหมด	 ๓	 หลักสูตร	 ปรากฏผลการ
ด�าเนินงาน	ดังนี้	
 

ผลด�าเนินงาน	
เร่ือง จ�ำนวน(รำย)

ความสำาคัญของระบบคุณภาพ GMP และ HACCP กับการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหาร ๕๔

กลยุทธ์อาหารฮาลาลไทยสู่ฮาลาลโลก ๔๘

โลจิสติกส์และซัพพลายเชน : เสริมแกร่งให้กับอุตสาหกรรมอาหาร ๕๖

รวม ๑๕๘

รายงานประจ�าปี ๒๕๕๕
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
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 กิจกรรมพัฒนาบุคลากรผู้บริหารการผลิตระดับกลางยุคใหม่
	 โลกของการแข่งขนัเสรทีีต้่องชงิไหวชงิพรบิดงัเช่นปัจจบุนันี	้วสิยัทศัน์และความช�านาญด้านการจดัการของบคุลากรระดบัผูบ้รหิาร
นบัเป็นสิง่จ�าเป็นและส�าคญัยิง่	เพราะสิง่เหล่านีห้มายถงึทศิทางขององค์กรในอนาคต	โดยเฉพาะธรุกจิทีเ่กีย่วข้องกบัอตุสาหกรรม
	 ส�านักพัฒนาอุตสาหกรรมรายสาขา	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม	 (สพข.กสอ.)	 จึงจัดให้มีกิจกรรมพัฒนาบุคลากรผู้บริหารการ
ผลิตระดับกลางยุคใหม่	 โดยมีแนวทางการฝึกอบรมให้กับบุคลากรภาคอุตสาหกรรม	 ทั้งภาคทฤษฎีและฝึกปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับการ
พัฒนา	 ทักษะการบริหารจัดการการผลิตสมัยใหม่	 ตลอดจนการศึกษาดูงาน	 โดยสาขาอุตสาหกรรมที่จัดอบรม	 ประกอบด้วย	
อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม	อุตสาหกรรมเครื่องเรือน	อุตสาหกรรมเครื่องหนัง	และอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ	

ผลการดำาเนินงาน

สาขาอุตสาหกรรม ผลผลิต

อตุสาหกรรมสิง่ทอและเคร่ืองนุง่หม่ ๕๐ 

อตุสาหกรรมเคร่ืองเรือน ๔๐ 

อตุสาหกรรมเคร่ืองหนงั ๓๐ 

อตุสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบั ๓๐ 

รวม ๑๕๐ 

	

 กิจกรรมพัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรมสนับสนุน

ยุทธศาสตร์ที่ ๑

	 เป็นกิจกรรมเพื่อยกระดับความสามารถทักษะแรงงาน	ทั้งแรงงานที่มีอยู่เดิมและแรงงานที่ก�าลังเข้าสู่ภาคอุตสาหกรรม	ให้มี
ศักยภาพ	ความรู้	ทักษะ	และความช�านาญการ	 โดยเฉพาะภาคการผลิตของไทยในปัจจุบัน	ซึ่งได้มีการลงทุนทางด้านเครื่องจักรและ
อุปกรณ์ต่าง	ๆ	เพิ่มขึ้น	แต่ยังขาดความรู้	ขาดเทคนิค	และประสบการณ์ในการประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มประสิทธิภาพ	
ส�านักพัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุน	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม	 เห็นความส�าคัญของประเด็นดังกล่าว	 จึงจัดท�ากิจกรรมพัฒนา
บุคลากรในอุตสาหกรรมสนับสนุน	โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือบุคลากรภาครัฐและภาคอุตสาหกรรมเข้ารับการอบรม	เพื่อให้เป็น
บุคลากรท่ีมีศักยภาพและความพร้อมในการเข้าสู่ภาคอุตสาหกรรม	 เตรียมรองรับการขยายตัวและการเจริญเติบโตด้านการผลิต	 มี			
ผู้เข้ารับการอบรมจ�านวน	 ๑,๖๙๐	 ราย	 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมของผลจากการน�าความรู้ไปประยุกต์ใช้ไม่ต�า่กว่าร้อยละ	 ๑๐	 โรงงานที่			
เข้าร่วมกิจกรรมมีประสิทธิภาพการผลิตเพิ่มขึ้น	๑,๐๙๒	โรงงาน
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 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อเข้าสู่ภาคอุตสาหกรรม

 กิจกรรมสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมชนบท (สอช.)

ผลการดำาเนินงาน

ด้านผลผลิต ด้านผลลัพธ์

เชิงปริมาณ  เกิดการจ้างงานเพ่ิมขึน้ ๑,๒๖๒ คน

เชิงคุณภาพ ผู้ รับบริการมีความรู้เพ่ิมขึน้ ร้อยละ ๘๕ (พิจารณาจากชิน้งาน)

รายงานประจ�าปี ๒๕๕๕
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

	 ส�านักพัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุน	กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้จัดท�ากิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อเข้าสู ่ภาค
อุตสาหกรรม เพื่อให้อุตสาหกรรมเป้าหมายตามนโยบายรัฐบาลที่จะส่งเสริมและพัฒนา	 โดยเฉพาะอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพในการ
ส่งออกและมีขีดความสามารถในการแข่งขันได	้ มีบุคลากรแรกเข้าสู่อุตสาหกรรมที่มีความพร้อมทางด้านทักษะ	 สามารถตอบสนอง
ความต้องการของภาคอุตสาหกรรมได้เป็นอย่างดี	 ส่งผลให้เกิดศักยภาพในการผลิตและการออกแบบเพิ่มข้ึน	 น�าไปสู่การพัฒนา
อุตสาหกรรมอย่างยั่งยืน
	 ผู้ที่ก�าลังจะเข้าสู่ภาคอุตสาหกรรม	 ได้แก่	 นิสิตนักศึกษาที่ใกล้จะจบการศึกษาและบุคลากรที่เพิ่งท�างาน	 	 เป็นกลุ่มเป้าหมายหลัก
ของกิจกรรม	 โดยผู้เข้าร่วมอบรมจะต้องเข้ารับการอบรมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่าร้อยละ	 ๘๐	 ของจ�านวนช่ัวโมงการฝึกอบรม
ทั้งหมด	ทั้งนี้	ปี	๒๕๕๕	มีผู้ที่เข้ารับการพัฒนา	๑,๑๘๓	ราย	ภายหลังการอบรมมีผู้ได้รับการบรรจุงาน	๒๙๘	ราย	เปลี่ยนสายงาน	
๖๓	ราย	ศึกษาต่อ	๑๖๕	ราย	ได้รับการเลื่อนต�าแหน่งสูงขึ้น	๕๗	ราย	ได้ค่าตอบแทนสูงขึ้น	๑๑๔	ราย

	 จากวกิฤตการณ์ทางเศรษฐกจิ	 ส่งผลให้จ�านวนผูต้กงานเพิม่สงูข้ึน	 กิจกรรมสนบัสนนุการพฒันาอุตสาหกรรมชนบท (สอช.)	 โดย
กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม	กระทรวงอุตสาหกรรม	จงึเป็นโครงการทีม่ส่ีวนช่วยรองรบัแรงงานภาคอตุสาหกรรมทีถ่กูเลกิจ้าง	ให้มโีอกาส	
ได้ท�างานและมีกิจการเป็นของตนเอง	โดยเริ่มตั้งแต่ปีงบประมาณ	๒๕๓๙	เป็นต้นมา	โดยใช้หลัก	“การตลาดน�าการผลิต”	ในลักษณะ
ความร่วมมือแบบ	๓	ประสาน	ประกอบด้วยภาครัฐ	(กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม)	ภาคธุรกิจ/ผู้ประกอบการ	และภาคประชาชน	และใน
บางโครงการมีหน่วยงานองค์กรพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น	(NGO)	มีส่วนร่วมในการผลักดัน	
	 ทั้งนี	้โครงการ	สอช.	ยังช่วยสร้างงานในท้องถิ่น	ลดปัญหาการอพยพจากชนบทเข้าสู่สังคมเมือง	ช่วยสร้างอุตสาหกรรมที่มั่นคง
และยั่งยืน	 มีผลต่อการกินดีอยู่ดีของราษฎร	 สร้างคุณภาพชีวิตและความสุขในสังคมสู่ชนบท	 โดยได้รับจัดสรรงบประมาณเป็นเงิน				
ทั้งสิ้น	๖,๖๐๖,๕๘๑	บาท	โดยนอกจากจะเกิดการจ้างงานสูงกว่าที่ตั้งเป้าเอาไว้แล้ว	ยังมีภาคธุรกิจเอกชนขยายฐานการผลิตสู่ชนบท	
เกิดการลงทุนในชนบทโดยรวม	 จ�านวน	 ๔๐	 ราย	 เกิดหน่วยผลิตในชุมชน	 ๔๑	 โครงการ	 คิดเป็นมูลค่าที่เพิ่มขึ้นเป็นเงิน	
๖,๕๙๘,๙๗๑.๘๖	บาท
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 โครงการอุตสาหกรรมเพื่อการสร้างงานที่ยั่งยืนในพื้นที่ ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต้
	 สืบเนื่องจากสถานการณ์	 ๓	 จังหวัดชายแดนภาคใต้	 ได้สั่นคลอนความเชื่อมั่นในการลงทุนในพื้นที่ดังกล่าว	 กรมส่งเสริม
อุตสาหกรรมจึงริเริ่มโครงการ	Hand	in	Hand	ตั้งแต่ปี	๒๕๕๒	โดยเป็นการสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนเพื่อสร้างงาน
ใน	 ๓	 จังหวัดชายแดนภาคใต้	 ท้ังในด้านการอบรมทักษะอาชีพแก่บุคลากร	 และเชิญผู้ประกอบการเอกชนจัดสรรงานป้อนให้กับ
แรงงานในพื้นที่	พร้อมกันนั้นได้ก่อสร้างอาคารโรงงานเพื่อให้มีการด�าเนินการผลิตสินค้าอย่างถาวร
	 โดยในป	ี ๒๕๕๕	 เป็นการก่อสร้างที่อ�าเภอโคกโพธิ	์ จังหวัดปัตตานี	 ซึ่งเป็นที่สุดท้ายของแผนงานใน	 ๓	 จังหวัดชายแดนภาคใต	้
โรงงานมีพื้นที่ว่างเปล่าขนาด	๕	ไร่	อยู่บริเวณวัดหน้าเกตุ	ท�าการก่อสร้างอาคารโรงงานและอาคารอเนกประสงค์แล้วภายใต้งบลงทุน
จ�านวน	๒๓.๔	ล้านบาท	โดยโรงงานจะสร้างเสร็จสมบูรณ์ในเดือนมิถุนายน	๒๕๕๖	และอาคารอเนกประสงค์จะสร้างเสร็จสมบูรณ์ใน
เดือนสิงหาคม	๒๕๕๖
	 ในส่วนของการพัฒนาบุคลากร		ได้ด�าเนินการฝึกอบรมพัฒนาทักษะฝีมือให้กับราษฎรในพื้นที่แล้วรวม	๑๕๐	คน	ซึ่งเน้นให้ผู้เข้า
รับการฝึกอบรมมีความช�านาญในการใช้จักรอุตสาหกรรมประเภทต่าง	ๆ	ได้แก่	จักรเข็มเดี่ยว	จักรพันริม	และจักรลา	เป็นต้น	ทั้งนี้ใน
ส่วนของผูป้ระกอบการทีเ่ข้าร่วมโครงการทีอ่�าเภอโคกโพธิ	์ กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมก�าลงัคัดเลอืกบรษัิททีม่คีวามพร้อมในด้านการตลาด	
และมีระบบการผลิตที่ทันสมัย	รวมถึงมีเงินทุนในการบริหารจัดการโรงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	 เมื่อโครงการก่อสร้างอาคารแล้วเสร็จ	ผู้ประกอบการจะเริ่มด�าเนินการจัดส่งงานให้กับบุคลากรในพื้นที่เพื่อท�าการผลิตต่อไป

ยุทธศาสตร์ที่ ๑
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รายงานประจำาปี ๒๕๕๕
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒

ความสามารถในการแข่งขันของภาคธุรกิจไทยในอดีตที่เคยอาศัยการใช้แรงงานราคาถูกเป็นข้อได้เปรียบด้านต้นทุน แต่ขณะ
นี้เรากำาลังสูญเสียจุดแข็งดังกล่าวให้กับประเทศคู่แข่งทางการค้าที่สำาคัญอย่างเวียดนาม จีน หรืออินเดีย อีกทั้งเมื่อประเทศก้าวเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ปราการทางด้านภาษีต่าง ๆ จะลดลง การเปดเสรีจะทำาให้ประเทศเพ่ือนบ้านสามารถจ้างแรงงานราคาถูก 
และสามารถจัดหาทรัพยากรและปัจจัยการผลิตได้ทัดเทียมกัน

ภาคธุรกิจไทยจำาต้องแสวงหาแนวทางการพัฒนาใหม่ ๆ เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขัน โดยเฉพาะการเพิ่มคุณค่า
หรือสร้างมูลค่าให้กับสินค้ากลุ่มที่ไทยมีความสามารถ โดยนำาความคิดเรื่อง “อุตสาหกรรมสร้างสรรค์” (Creative Industry) มาเป็น
แนวทางการพัฒนา

กจิกรรมการส่งเสรมินวตักรรมอตุสาหกรรมและอตุสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์ของกรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม มุ่งส่งเสรมิผูป้ระกอบการ 
ทีม่คีวามคดิสร้างสรรค์ และนำาความคดิสร้างสรรค์มาประยกุต์ใช้เพือ่สร้างมลูค่าเพิม่ให้กบัผลติภณัฑ์และบรกิารให้มจีดุเด่น อนัจะเป็น 
การทำาให้เราสามารถแข่งขันกับประเทศอื่น ๆ ในเวทีระดับโลกได้ต่อไป โดยมีการดำาเนินกิจกรรม ๒ ลักษณะ คือ 

	 กิจกรรมการสงเสริมนวัตกรรมอุตสาหกรรมและอุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์	
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๓. กิจกรรมการจัดประกวดและจัดนิทรรศการผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ ณ ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา แจ้งวัฒนะ โดยนำา
ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการพัฒนาแล้วไปทดลองตลาด เพื่อศึกษาแนวโน้มความต้องการของผู้บริโภค

๒. กิจกรรมประยุกต์ใช้งานวิจัยนวัตกรรมอุตสาหกรรมสู่เชิงพาณิชย์และส่งเสริมภูมิปัญญาภูมิภาค โดยนำางานวิจัยจาก
ภาครัฐ เอกชน และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาผสานกับการออกแบบและแนวความคิดสร้างสรรค์ให้เกิดเป็นผลิตภัณฑ์นวัตกรรมที่มีจุดเด่น
ของภูมิภาค ซึ่งดำาเนินการได้ ๒๓ กิจการ

๑. กิจกรรมปรึกษาแนะนำาพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์ เพื่อสร้างผลิตภัณฑ์ต้นแบบให้เป็นทางเลือกใหม่ของผู้บริโภค       
ซึ่งสามารถดำาเนินการให้คำาปรึกษาแนะนำาได้ ๑๑๑ กิจการ 

ผลการดำาเนินงาน

รูปแบบผล

ด�ำเนินกำร
เชิงปริมำณ  เชิงคุณภำพ

จ�ำนวนร้อยละ ผลิตภัณฑ์

ที่ได้รับกำรพัฒนำ

ผลิตภัณฑ์ที่พัฒนำ       

มีมูลค่ำเพิ่ม

จ�ำนวนผลิตภัณฑ์

ต้นแบบ

ผลผลิต

ได้รับการส่งเสริม

พัฒนาผลิตภัณฑ์

นวัตกรรมอุตสาหกรรม

เชิงสร้างสรรค์      

๑๓๐ กิจการ

ผู้เข้าร่วม

โครงการ         

พึงพอใจในการ

ส่งเสริมและ

พัฒนา

ผ่านเกณฑ์ประเมิน มีมูลค่าเพิ่มเฉลี่ย

ผู้รับบริการจัดท�า

ต้นแบบไม่น้อยกว่า 

๑ ต้นแบบ

ผลลัพธ์ ๑๓๔ กิจการ ร้อยละ ๙๐ ร้อยละ ๕๐ ไม่ต�่ากว่าร้อยละ ๑๐ ๑๓๔ ผลิตภัณฑ์ 

รายงานประจำาปี ๒๕๕๕
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
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ผลิตภัณฑ์ท่ีประสบความสำาเร็จระดับโลกน้ัน ไม่ใช่เกิดข้ึนจากการออกแบบเพียงความสวยงามภายนอก ผลิตภัณฑ์บางชนิดนอกจาก 
คำานึงถึงความงามแล้ว ยังครอบคลุมศาสตร์หลายด้าน อาทิ ด้านวัสดุศาสตร์ กลศาสตร์ สรีรศาสตร์ งบประมาณการลงทุน และ
ประการสำาคัญต้องคำานึงถึงประโยชน์ใช้สอย (function) ในการใช้งาน ในด้านบรรจุภัณฑ์ก็เช่นเดียวกัน บรรจุภัณฑ์ที่ดีไม่ใช่เพียงเพื่อ
รูปลักษณ์สีสันภายนอก หากแต่ต้องคำานึงถึงเงื่อนไขต่าง ๆ มากมาย อาทิ เนื้อที่ในการขนส่ง ความแข็งแรงทนทาน ความสะอาด
ปลอดภัย การคำานึงถึงสิ่งแวดล้อม ต้นทุนในการผลิต เป็นต้น ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับผลิตภัณฑ์แต่ละประเภท

การออกแบบผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์จึงเป็นศาสตร์และศิลป์ที่ต้องมีการเติมเต็มความรู้ บ่มเพาะประสบการณ์ และฝึกฝนทักษะ 
การสร้างนักออกแบบที่มีความรู้รอบด้านและรู้ลึกจึงเป็นสิ่งจำาเป็น

สำานักพัฒนาอุตสาหกรรมรายสาขา กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงได้ดำาเนินกิจกรรมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์ ในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง คือ  สาขาอุตสาหกรรมเครื่องหนัง สาขาอุตสาหกรรมอัญมณี
และเครื่องประดับ สาขาอุตสาหกรรมสิ่งทอ สาขาอุตสาหกรรมเครื่องเรือน นอกจากนี้ยังมีหน่วยปฏิบัติ คือ ส่วนพัฒนาผลิตภัณฑ์
บรรจุภัณฑ์และการพิมพ์ สำานักพัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมาย  โดยมีเป้าหมายพัฒนาบุคลากรให้ได้ ๒๐๐ ราย

รูปแบบดำาเนินการ คือ จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับนักออกแบบและผู้ประกอบการ บรรยายให้ความรู้เบื้องต้นในเรื่องแนวทาง
การออกแบบ แนวโน้มตลาด ส่วนการฝึกปฏิบัติเป็นการฝึกให้นำาความรู้ที่ได้รับจากการบรรยายมาออกแบบเป็นผลิตภัณฑ์เพื่อนำาไป
ปฏิบัติจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยทั้งหมดใช้งบประมาณทั้งสิ้น ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท

จากการดำาเนินกิจกรรมดังกล่าว  ได้มีส่วนช่วยให้นักออกแบบและผู้ประกอบการได้เพิ่มพูนองค์ความรู้ในกระบวนการออกแบบให้
มีศักยภาพและประสิทธิภาพในการทำางานที่ดีขึ้น ช่วยให้สามารถพัฒนารูปแบบและเทคนิคการผลิตสินค้าได้มากขึ้น ยกระดับฝีมือการ
ออกแบบ โดยผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับความรู้ที่สามารถนำาไปใช้ปฏิบัติจริงอย่างได้ผล และสามารถแข่งขันในตลาดสากลได้

ผลการดำาเนินงาน

 แยกตำมประเภทอุตสำหกรรมรำยสำขำ

พื้นที่ กทม.
ภำคเหนือและภำค

ตะวนัออกเฉยีงเหนือ

เครื่อง

หนัง

อัญมณีและ

เครื่องประดับ

ผลิตภัณฑ์

สิ่งทอ

อุตสำหกรรม

เครื่องเรือน

บรรจุภัณฑ์

และกำรพิมพ์

จ�ำนวน ๑๑๕ ราย ๘๕ ราย ๓๐ ราย ๔๕  ราย ๔๕ ราย ๖๐ ราย ๒๐ ราย

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้ดำาเนินกิจกรรมนี้โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อเพิ่มศักยภาพแก่ผู้ประกอบการกลุ่มเป้าหมายในการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ ซึ่งสามารถใช้เป็นกลยุทธ์สำาคัญในการแข่งขันและประสบความสำาเร็จในเชิงพาณิชย์ โดยในปี ๒๕๕๕ มี
การให้คำาปรึกษาแนะนำาเชิงลึกด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ และการพิมพ์ และการออกแบบฉลาก ๓๒๐ ราย ทั้งนี้ ผลจาก
การดำาเนินงาน จะเป็นต้นแบบในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ร่วมกันระหว่างผู้ประกอบการ ที่ปรึกษาและภาครัฐ  ภายใต้
แนวคิด Value Creation

ยุทธศาสตร์ที่ ๒

	 กิจกรรมพัฒนาบุคลากรด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์

	 กิจกรรมให้คำาแนะนำาปรึกษาเชิงลึกด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ	์บรรจุภัณฑ์	และการพิมพ์
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รายงานประจ�าปี ๒๕๕๕
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

ยุทธศาสตร์ที่

การสนับสนุนปัจจัยเอื้อต่อการ
ประกอบธุรกิจอุตสาหกรรม

����3.indd   56 3/4/13   10:15 PM



57 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๓

 ปัจจุบัน การแข่งขันในธุรกิจอุตสาหกรรม นอกจากปัจจัยหลักที่ใช้การผลิต เช่น เงินทุน เครื่องจักร ทรัพยากรบุคคล ระบบการ
บริหารจัดการที่ดีที่สัมพันธ์ต่อการผลิตโดยตรงแล้ว ปัจจัยเอื้อหรือปัจจัยสนับสนุนอื่น ๆ ที่ช่วยขับเคลื่อนการด�าเนินก็มีความส�าคัญ
เช่นกัน 
 ปัจจัยสนับสนุน เช่น ฐานข้อมูล ห้องสมุดความรู้เฉพาะด้าน ค�าปรึกษาแนะน�าอันเป็นประโยชน์ ตลอดจนเงินหมุนเวียนเพื่อเสริม
สภาพคล่องในการด�าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ช่วยเสริมประสิทธิภาพการแข่งขันได้ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงเตรียมความพร้อม       
ดังกล่าวเพื่อให้บริการแก่สถานประกอบการ โดยมีกิจกรรมต่าง ๆ ที่ด�าเนินงานในปี ๒๕๕๕ ดังนี้

 จากการที่รัฐบาลมีแนวนโยบายแน่ชัดในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนมาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ปัจจุบัน ผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนหลายแห่งในปัจจุบันเติบโตรุดหน้า มีความสามารถพัฒนาระบบการบริหารจัดการ พัฒนาการผลิต พัฒนาผลิตภัณฑ์ ตลอดจน
พัฒนาการตลาดต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ 
 อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนที่ประกอบอาชีพหัตถกรรมมักมีเงินทุนน้อย และด้วยทุนอันจ�ากัดนี้เอง อาจก่อเกิด
ปัญหาสภาพคล่อง (Cash Flow) ตามมา และเป็นอุปสรรคต่อการด�าเนินงาน และอาจมีผลกระทบต่อการรักษาสภาพการจ้างแรงงาน 
ดงันัน้ กจิกรรมเงนิทนุหมนุเวยีนเพือ่การส่งเสรมิอาชพีอตุสาหกรรมในครอบครวัและหตัถกรรมไทย จงึเป็นอกีหนึง่บรกิารทีห่นุนเนื่อง
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ ช่วยให้กิจการด�าเนินด้วยความต่อเน่ือง เป็นเงินทุนเพื่อการให้กู้ยืมดอกเบี้ยต�่า จากเงินทุนเริ่มแรกประมาณ    
๔ ล้านบาทเมื่อ ๒๙ ปีที่แล้ว ปัจจุบันเงินทุนได้เพิ่มจ�านวนเป็น ๔๕๐ ล้านบาท โดยยังคงมุ่งเน้นเพื่อให้ความช่วยเหลือผู้ประกอบอาชีพ
อุตสาหกรรมในครอบครัวและหัตถกรรมตลอดมา ด้วยการสนับสนุนด้านการเงินส�าหรับจัดหาวัตถุดิบ เครื่องมือ อุปกรณ์ การผลิต 
การจ้างแรงงานในการผลติและการแปรรปูผลติภณัฑ์ และการรบัซือ้ผลติภณัฑ์ทีผ่ลติได้ โดยผูม้คีณุสมบตัทิีจ่ะรบับรกิารกจิกรรมดงักล่าว 
ประกอบด้วย  

๑. ราษฎรซึ่งเคยได้รับการฝึกอบรมตามหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม และมีวัตถุประสงค์ที่จะประกอบ 
 อาชีพอุตสาหกรรมในครอบครัวและหัตถกรรม
๒. ราษฎรซึง่เคยได้รบัความช่วยเหลอืจากกรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมในด้านการตลาด การปรบัปรงุรปูแบบผลติภณัฑ์หรอืบรรจภุณัฑ์ 
 การปรบัปรงุกรรมวธิกีารผลติหรอืวธิปีฏบิตั ิ หรอืวธิกีารจดัการในการด�าเนนิธรุกจิ และมวีตัถปุระสงค์ทีจ่ะประกอบอาชีพอตุสาหกรรม 
 ในครอบครัวและหัตถกรรม
๓. กลุม่อาชพีทีจ่ดัตัง้ขึน้เพือ่ประกอบอาชพีอตุสาหกรรมในครอบครวัและหตัถกรรม มคีณะกรรมการด�าเนนิงานของกลุม่พร้อมทัง้ 
 มีทะเบียนสมาชิกไม่น้อยกว่า ๑๐ คน และจัดตั้งมาแล้วไม่น้อยกว่า ๖ เดือน เป็นหลักฐาน โดยมีเขตหรืออ�าเภอ หรือหน่วยงาน
 ราชการอื่นที่อยู่ในพื้นที่สนับสนุนกลุ่มอาชีพนั้นให้การรับรองเป็นหนังสือ
๔. ห้างหุน้ส่วนสามญัทีจ่ดัตัง้ขึน้เพือ่ประกอบอาชพีอตุสาหกรรมในครอบครวัและหตัถกรรม มหีุน้ส่วนด�าเนนิงานของห้างหุน้ส่วน 
 สามัญโดยมีหนังสือสัญญาจัดตั้งห้างหุ้นส่วนสามัญมาแล้วไม่น้อยกว่า ๖ เดือน พร้อมทั้งใบทะเบียนพาณิชย์เป็นหลักฐาน
๕. กลุ่มอาชีพหรือองค์กรที่ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล รวมทั้งนิติบุคคลตามกฎหมาย ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการประกอบ
 อาชีพด้านอุตสาหกรรมในครอบครัวและหัตถกรรมของราษฎร เช่น องค์การบริหารส่วนต�าบล สมาคม กลุ่มเกษตรกร
 และสหกรณ์ เป็นต้น
๖. บุคคลผู้ประกอบอาชีพที่สนับสนุนเกื้อกูลแก่ผู้ประกอบอาชีพอุตสาหกรรม

 
 ทัง้นี ้พบว่า การด�าเนนิงานในรปูแบบการให้บรกิารสนิเชือ่ดอกเบีย้ต�า่ การรบัซือ้ผลติภณัฑ์ส�าเรจ็รปูจากผูป้ระกอบการทีม่าจ�าหน่าย 
ตลอดจนการให้ค�าแนะน�าปรึกษาแก่ผู้ประกอบการที่มาขอใช้บริการเงินทุนหมุนเวียนได้รับความสนใจอย่างมาก ส่งผลให้มีการมาขอ
ใช้บริการเงินทุนหมุนเวียนจ�านวนมาก โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕  เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการส่งเสริมอุตสาหกรรมในครอบครัว
และหัตถกรรมไทย มีการอนุมัติจ่ายเงินกู้ ๔๐.๗๖๖ ล้านบาท ผ่านผู้กู้ ๓๒๙ ราย ส่งผลให้เกิดการจ้างแรงงานเพิ่มขึ้น ๑,๐๕๔ คน 
และคงสภาพแรงงานเดิมไว้ได้ ๑,๙๔๘ คน

 ในยุคโลกาภิวัตน์ท่ีเศรษฐกิจการค้ามีการแข่งขันกันอย่างเสรี ธุรกิจอุตสาหกรรมจ�าเป็นต้องพร้อมที่จะสร้างโอกาสจากตลาดที่
เปิดกว้างนี้ โดยเพิ่มขีดความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม  เพื่อเพิ่มคุณค่าและมูลค่าของสินค้าและบริการ  เพื่อให้สามารถ
แข่งขันในตลาดโลกได้อย่างมั่นคงยั่งยืน  

	 กิจกรรมเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการส่งเสริมอาชีพอุตสาหกรรมในครอบครัวและหัตถกรรมไทย

	 ศูนย์ธุรกิจอุตสาหกรรม	(Business	Opportunity	Center:	BOC)

การสนับสนุนปัจจัยเอื้อต่อการ
ประกอบธุรกิจอุตสาหกรรม
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 ส่วนบริหารจัดการข้อมูลและปรึกษาแนะน�า ส�านักบริหารยุทธศาสตร์ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ได้จัดบริการปัจจัยสนับสนุน
การประกอบการเพือ่กระตุน้ให้ผูป้ระกอบการ วสิาหกจิชมุชน และบคุคลทัว่ไป น�าข้อมลู (Intelligence) และความรู ้(Knowledge) ทีไ่ด้รบั 
ผ่านเครือข่ายทั่วประเทศไปวิเคราะห์สร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ ๆ  (Wisdom) เพื่อให้เกิดเป็นโอกาสธุรกิจใหม่ที่ไร้ขีดจ�ากัด (Borderless 
Opportunities) 
 ทั้งนี้ ลักษณะขององค์ความรู้ที่ให้บริการ มีดังนี้ 
 ๑. การเริ่มต้นธุรกิจ (Business Start-up)
 เป็นการเตรียมผู้ประกอบการใหม่ โดยให้ค�าปรึกษาและให้บริการข้อมูลที่จ�าเป็น อาทิ ช่องทางสินค้าและบริการ คู่แข่งใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน ความได้เปรียบเสียเปรียบทางการแข่งขัน ท�าเลที่ตั้ง ฯลฯ และยังสะท้อนข้อมูลเกี่ยวกับทักษะความรู้ ความถนัด 
และความสามารถต่อธุรกิจนั้น ๆ ของผู้ที่สนใจลงทุนผ่านรูปแบบตัวอย่างผลิตภัณฑ์ (Product Idea) และศึกษาความเหมาะสมของ
โครงการเบื้องต้น (Pre-Feasibility Study) ทั้งนี้เพื่อจุดประกายความคิด สร้างความมั่นใจในการที่จะก้าวเข้ามาเป็นผู้ประกอบการ
 ๒. ข้อมูลธุรกิจอุตสาหกรรม (Business Information)
 ข้อมูล (Information) จัดเป็นวัตถุดิบส�าคัญอย่างหนึ่งในการด�าเนินธุรกิจ ดังนั้น การจัดหาข้อมูลด้านต่าง ๆ ที่จ�าเป็น อาทิ ข้อมูล
วัตถุดิบ กระบวนการผลิต หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับสาขาธุรกิจอุตสาหกรรมนั้น ๆ ข้อมูลเชิงวิชาการด้านอุตสาหกรรม หรือแม้แต่
ความเคลื่อนไหวทางเศรษฐกิจ ฯลฯ ให้แก่ผู้ประกอบการผ่านรูปแบบข้อมูลเอกสาร ข่าวสาร บทความ จึงเป็นเสมือนการต่อยอด 
ความคิดเพื่อบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจได้ดียิ่งขึ้น
 ๓. บริการปรึกษาและแนะน�า (Business Advisory)
 เป็นส่วนที่ BOC จัดให้มีผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางในสาขาต่าง ๆ คอยให้ค�าปรึกษาเฉพาะด้านไม่ว่าจะเป็นด้านการผลิต/เทคโนโลยี 
ด้านการจัดการ ด้านการเงินการบัญชี ด้านการขยายการลงทุน เป็นต้น โดย BOC ได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่ รวมถึงผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
ในสาขาต่าง ๆ คอยให้ค�าปรึกษา
 ผู้ที่สนใจสามารถเข้ารับการบริการได้โดยไม่มีค่าใช้จ่าย ที่ BOC ทั่วประเทศ หรือรับบริการผ่านทางโทรศัพท์ หรือผ่านระบบ 
E-Consulting ทางเว็บไซต์ของ BOC ได้ที่ http://boc.dip.go.th หรือรับบริการในหน่วยบริการเคลื่อนที่ (Mobile Unit) นอกจากนั้นยัง
สามารถศึกษาได้จาก FAQ (Frequency Asked Question) ที่เผยแพร่ในเว็บไซต์ได้อีกด้วย
 ๔. การเพิ่มศักยภาพธุรกิจอุตสาหกรรม (Business Improvement)
 BOC ได้รวบรวมข้อมูล การแนะน�า รวมถึงการเข้าสมัครร่วมโครงการเสริมศักยภาพต่าง ๆ ของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมไว้ให้
บรกิารแก่ผูท้ีส่นใจ ซึง่การเลอืกเข้าร่วมโครงการทีส่อดคล้องกบัความต้องการทีแ่ท้จรงิย่อมน�าไปสูก่ารเพิม่ศกัยภาพอย่างมปีระสทิธภิาพ
 ๕. ห้องสมุดอุตสาหกรรม (Business Library)
 เป็นคลังความรู้ท่ีมีฐานข้อมูลเกี่ยวกับอุตสาหกรรมเอสเอ็มอีอย่างครบวงจรตั้งแต่ต้นน�้าถึงปลายน�้า โดยจัดเป็นรูปแบบหนังสือ 
วารสาร บทความทางวิชาการ และสิ่งไม่ตีพิมพ์ (สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ซีดีรอม ฐานข้อมูล และเว็บไซต์) เพื่อเป็นช่องทางให้ผู้ประกอบการ
ค้นหาข้อมูลหรือแง่มุมบางอย่างได้ด้วยตนเอง โดยเปิดให้บริการ ณ BOC ทุกแห่งทั่วประเทศ นอกจากนี้ยังเพิ่มขีดความสามารถการ
ให้บริการด้วยการจัดให้สามารถค้นหาข้อมูลได้ ๒๔ ชั่วโมง ผ่านเว็บไซต์ http://library.dip.go.th
 ๖. การเชื่อมโยง/จับคู่ธุรกิจ (Business Matching)
 BOC ได้จัดให้มีการเชื่อมโยงเครือข่ายธุรกิจอุตสาหกรรม (Business Networking) ระหว่างผู้ประกอบการทั้งในประเทศและ     
ต่างประเทศ (ประเทศญีปุ่น่) โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่การสร้างความสมัพนัธ์ทางธรุกจิ การเช่ือมโยงและการจบัคู่ทางธรุกิจในด้านการลงทนุ 
การค้า การตลาด การถ่ายทอด/แลกเปลี่ยนเทคโนโลยีและอื่น ๆ ร่วมกันต่อไปในอนาคต ซ่ึงจะเป็นการเพิ่มความสามารถในการ
แข่งขนัของธรุกจิทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากล และเป็นการสร้างโอกาสทางธรุกจิให้เกดิขึน้ภายใต้สภาวะการแข่งขนัทีไ่ร้พรมแดน 
ที่เกิดขึ้นในขณะนี้
 ๗. โต๊ะญี่ปุ่น (Japan Desk)
 ญีปุ่น่เป็นประเทศหนึง่ทีม่อีงค์ความรูด้้านการบรหิารจดัการและเชีย่วชาญด้านการค้า อกีทัง้เป็นประเทศทีม่กีารลงทนุอตุสาหกรรม 
และการค้ากบัประเทศไทยสงูเป็นอนัดบัต้น ๆ ซึง่ทีผ่่านมารฐับาลไทยและรฐับาลญีปุ่น่ได้ร่วมกนัเพิม่ศกัยภาพผูป้ระกอบการทัง้สองฝ่าย 
ในหลาย ๆ  โครงการ กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมเองมคีวามร่วมมอืกบัองค์การส่งเสรมิการค้าต่างประเทศของญีปุ่น่ (The Japan External 
Trade Organization: JETRO) เพื่อให้ค�าปรึกษาทางด้านต่างๆ แก่ทั้งผู้ประกอบการไทยและผู้ประกอบการชาวญี่ปุ่น โดยผ่านบุคลากร
ชาวญี่ปุ่นที่มาจากองค์การความร่วมมือระหว่างประเทศของญี่ปุ่น (Japan International Cooperation Agency: JICA) ให้บริการ ณ 
BOC กรุงเทพฯ ติดต่อข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ http://boc.dip.go.th หรือโทรศัพท์ ๐ ๒๒๐๒ ๔๔๒๖-๗

รายงานประจ�าปี ๒๕๕๕
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
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ผลการด�าเนินงาน

ตัวชี้วัด
ผลการดำาเนินงาน

จำานวน หน่วยนับ

ผลผลิต (Output)

เชิงปริมาณ                                                               

จำ�นวนวิส�หกิจขน�ดกล�งและขน�ดย่อมและวิส�หกิจชุมชน    

ได้รับบริก�รปัจจัยสนับสนุนก�รประกอบก�ร                                                       

๓,๔๑๑ ร�ย/กิจก�ร

เชิงคุณภาพ                                                                 

ระดับคว�มพึงพอใจของผู้รับบริก�รทั้งหมด
๘๕ ร้อยละ

ผลลัพธ์ (Outcome) ผู้รับบริก�รส�ม�รถใช้ประโยชน์จ�กบริก�รของกรมฯ ได้ไม่น้อยกว่� ๓๕ ร้อยละ

 

	 กิจกรรมสร้างและพัฒนาผู้ให้บริการธุรกิจอุตสาหกรรม	(Service	Provider:	SP)
 เพื่อเป็นการส่งเสริมอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม และวิสาหกิจชุมชนให้มีความเข้มแข็ง สามารถปรับตัวได้ตามกรอบ
ความร่วมมือทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จ�าเป็นอย่างย่ิงที่ต้องอาศัยผู้ให้บริการธุรกิจอุตสาหกรรม หรือ Service 
Provider (SP) ผู้ซึ่งท�าหน้าที่วิเคราะห์ วินิจฉัย ให้ค�าปรึกษาแนะน�า และช่วยแก้ปัญหาเฉพาะทางแก่ผู้ประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรม 
ให้มีคุณภาพในปริมาณเพียงพอ ภายใต้กลไกสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่และสภาพตลาดที่เหมาะสม
 เมื่อเทียบสัดส่วนของที่ปรึกษาที่ขึ้นทะเบียนกับกระทรวงการคลังประมาณ ๒,๔๐๐ ราย กับจ�านวนผู้ประกอบธุรกิจทุกภาคส่วน
ซึ่งมีมากกว่า ๒.๙ ล้านราย เห็นได้ชัดว่า จ�านวนที่ปรึกษายังมีไม่เพียงพอแก่การให้บริการต่อภาคธุรกิจ และสภาพการขาดแคลน
ปริมาณและคุณภาพของ SP เช่นนี้ ได้เกิดขึ้นกับภาคอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม (SMI) และวิสาหกิจชุมชนเช่นกัน
 ดังนั้น โครงการสร้างและพัฒนา SP จึงจัดขึ้นเพื่อเพิ่มขีดความสามารถผู้ให้บริการธุรกิจอุตสาหกรรม (SP) ให้มากขึ้น ซึ่งกลุ่ม  
ผู้ให้บริการธุรกิจอุตสาหกรรมท่ีส�าคัญท่ีสุดได้แก่ที่ปรึกษา ซ่ึงเป็นผู้มีความรู้ ประสบการณ์ และจรรยาบรรณ ซ่ึงจ�าเป็นที่จะต้อง 
ด�าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยในปีงบประมาณ ๒๕๕๕ ส�านักพัฒนาหน่วยบริการอุตสาหกรรม ได้ด�าเนินงานตามรายละเอียดดังนี้

โครงการพัฒนาผู้ให้ค�าปรึกษาแนะน�าแก่ธุรกิจอุตสาหกรรม	
 จดัฝึกอบรมเพือ่พฒันาคณุภาพทีป่รกึษา โดยปรบัปรงุหลกัสตูรส�าหรบัทีป่รกึษาให้ทนัสมัยและสอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจบุนัเสมอ 
โดยเน้นการน�าไปปฏิบัติได้ในสถานการณ์จริงเป็นส�าคัญ โดยมีผู้เข้ารับการฝึกอบรมในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัดรวมทั้งสิ้นจ�านวน 
๔๐๔  ราย แบ่งเป็นเขตกรงุเทพฯ และปรมิณฑลจ�านวน ๒๓๓ ราย และด�าเนินการร่วมกับศูนย์ส่งเสรมิอตุสาหกรรมภาค ทัง้ ๑๑ ศนูย์ภาค 
ในต่างจังหวัด จ�านวน ๑๗๑ ราย โดยแบ่งเป็น ๓ หลักสูตร คือ หลักสูตรการเสริมสร้างความแข็งแกร่งที่ปรึกษามืออาชีพ 
หลักสูตรการพัฒนาที่ปรึกษาด้านเทคนิควิศวการ (Green Industry: GI) ซึ่งเป็นแนวคิดด้านอุตสาหกรรมสีเขียว และ หลักสูตรการ
พัฒนาที่ปรึกษารายบุคคลด้านการจัดการและด้านเทคนิคและวิศวการ

ยุทธศาสตร์ที่ ๓
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กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

โครงการเครือข่ายที่ปรึกษาส่วนกลางและส่วนภูมิภาค
 กจิกรรมทีส่�าคญัประการหนึง่ของส�านกัพฒันาหน่วยบรกิารอตุสาหกรรม คอืส่งเสรมิให้มกีารรวมกลุม่ของทีป่รกึษาหรอืเครอืข่าย 
ที่ปรึกษาเพื่อเป็นศูนย์รวมของที่ปรึกษาหรือผู้ให้บริการธุรกิจอุตสาหกรรมในสาขาต่าง ๆ เพื่อให้มีพื้นที่ในการแสดงความสามารถ 
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ การเชื่อมโยง พัฒนามาตรฐานการให้บริการอย่างมีคุณภาพ โดยแบ่งเป็น
 ๑. การพัฒนาเครือข่ายส่วนกลาง ประกอบด้วย ๔ เครือข่าย คือ เครือข่ายที่ปรึกษาด้านการจัดการ มีสมาชิก ๙๕๒ ราย      
เครือข่ายที่ปรึกษาด้านการวินิจฉัยสถานประกอบการ มีสมาชิก ๔๗๐ ราย เครือข่ายที่ปรึกษาด้านเทคนิคและวิศวการ มีสมาชิก 
๓๐๐ ราย  เครือข่ายที่ปรึกษาด้านวิสาหกิจชุมชน มีสมาชิกจ�านวนประมาณ ๒๗๐ ราย
 ๒. การพัฒนาเครือข่ายที่ปรึกษาส่วนภูมิภาค ส่งเสริมให้มีการรวมตัวของเครือข่ายต่าง ๆ โดยการสนับสนุนของศูนย์ส่งเสริม
อุตสาหกรรมภาค  อาทิ เครือข่ายที่ปรึกษาภาคเหนือ NCNA จังหวัดเชียงใหม่ เครือข่ายนักวินิจฉัยและที่ปรึกษาธุรกิจเชียงราย BDIC 
เครือข่ายผู้ช�านาญการอาวุโสเชียงใหม่ SEN-CM เป็นต้น ทั้งนี้มีเครือข่ายที่โดดเด่น ให้ความร่วมมือกับการด�าเนินงานของหน่วยงาน
ราชการเป็นอย่างดี มีการบริหารงานจัดการที่มีประสิทธิภาพและมีผลงานการให้ค�าปรึกษาแนะน�าที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของ        
ผู้ประกอบการจนได้รับรางวัลหน่วยงานให้ความร่วมมือในด้านพัฒนาที่ปรึกษาดีเด่น จ�านวน ๒ เครือข่าย คือ เครือข่ายที่ปรึกษา    
ภาคเหนือ (NCNA) และเครือข่ายที่ปรึกษา จังหวัดสงขลา 

โครงการพัฒนาระบบการรับรองสมรรถนะที่ปรึกษาอุตสาหกรรมตามมาตรฐานสากล
 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมมุ่งพัฒนาความรู้ความสามารถของที่ปรึกษาอุตสาหกรรมให้มีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถอยู่ใน
เกณฑ์มาตรฐานเดียวกัน ส�านักพัฒนาหน่วยบริการอุตสาหกรรม จึงสร้างระบบประเมินสมรรถนะ โดยได้ร่วมกับสถาบันรับรอง
มาตรฐาน ISO ในการพัฒนาระบบรับรองสมรรถนะที่ปรึกษาอุตสาหกรรมตามมาตรฐานสากลด้วย ส�าหรับสมรรถนะที่จัดท�าขึ้นนั้น
จะใช้วิธีการประเมินและทดสอบ ๔ วิธีด้วยกัน ได้แก่ การแสดงหลักฐานและการท�ารายงาน การใช้แบบสอบถาม การสอบข้อเขียน 
การสอบสัมภาษณ์ โดยแบ่งการประเมินสมรรถนะออกเป็น ๒ ประเภท คือ 
 ๑. สมรรถนะร่วมที่ปรึกษาธุรกิจอุตสาหกรรม (Common Competency)
 เป็นสมรรถนะหลักที่ใช้ร่วมกันทุกเครือข่ายที่ปรึกษาธุรกิจอุตสาหกรรม หรือ Industrial Consultant’s Common Competency 
(I3C) สามารถจ�าแนกได้ ๕ ด้าน คือ ๑) ด้านทักษะ ๒) คุณลักษณะเฉพาะตน ๓) ความสามารถในการให้บริการ ๔) ความรู้พื้นฐานที่
จ�าเป็นส�าหรับที่ปรึกษา ๕) จรรยาบรรณที่ปรึกษา มีที่ปรึกษาที่ผ่านการประเมินจ�านวนประมาณ ๒๗๐ ราย  
 ๒. สมรรถนะเฉพาะทาง (Functional Competency)
 เป็นสมรรถนะที่จัดท�าขึ้นเฉพาะที่ปรึกษาที่มีความช�านาญในแต่ละสาขา ในขณะนี้ได้จัดท�าสมรรถนะเฉพาะทางเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
๔ ด้าน และได้มีการสอบประเมินที่ปรึกษาแล้ว จ�านวนรวม ๑๗๐ ราย คือ ๑. สมรรถนะเฉพาะทางด้านการวินิจฉัยสถานประกอบการ 
และมีที่ปรึกษาที่ผ่านการประเมินฯ จ�านวน  ๒๑ ราย ๒. สมรรถนะเฉพาะทางที่ปรึกษาด้านการจัดการ มีที่ปรึกษาที่ผ่านการประเมินฯ 
จ�านวน ๑๑๙ ราย ๓. สมรรถนะเฉพาะทางท่ีปรึกษาด้านเทคนิคและวิศวการ มีที่ปรึกษาที่ผ่านการประเมินฯ จ�านวน ๕ ราย                  
๔. สมรรถนะเฉพาะทางด้านวิสาหกิจชุมชน มีที่ปรึกษาที่ผ่านการประเมินฯ จ�านวน ๒๕ ราย 

โครงการส่งเสริมและสนับสนุนกลไกตลาดที่ปรึกษา
 ๑. การประกวดแอนนิเมชัน “ที่ปรึกษาธุรกิจคู่คิด SMEs” 
 สพบ.กสอ. ได้จัดให้มีโครงการประกวดแอนิเมชัน โดยเปิดโอกาสให้บุคคลทั่วไปและนักศึกษาได้สร้างสรรค์แอนิเมชันในการ
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของ สพบ.กสอ.  
 ๒. จดหมายข่าว SP HOME 
 สพบ.กสอ. ได้จัดท�าจดหมายข่าว SP HOME เป็นเอกสารเพื่อเผยแพร่ข่าวสารในวงการที่ปรึกษาและความรู้ใหม่ ๆ จัดส่งทาง
ไปรษณีย์ และจดหมายข่าวอิเล็กทรอนิกส์ รวม ๒๐ ฉบับ รายเดือนออกเผยแพร่ไปยังสมาชิกเครือข่ายที่ปรึกษา ผู้ประกอบการ SMEs  
และหน่วยงานภาคราชการและเอกชนที่เกี่ยวข้อง จ�านวนประมาณ ๒,๐๐๐ ราย
 ๓. การจัดท�าเว็บไซต์ www.thaisp.org
 เว็บไซต์ (www.thaisp.org) และ Blog ได้จัดท�าข้ึนเพื่อประชาสัมพันธ์ผลงานของส�านักฯ รวมทั้งที่ปรึกษาและผู้สนใจในการเพ่ิม 
ช่องทางประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลงาน ทั้งเป็นเครื่องมือในการส่งเสริมและสนับสนุนกลไกตลาด 

	 กิจกรรมศูนย์เครือข่ายบริการทดสอบ	วิเคราะห์	วิจัยด้านอุตสาหกรรม		(Technical	Service	Network	Center:	TSNC)
 มาตรฐานผลิตภัณฑ์ต่างๆ นั้น ถูกก�าหนดขึ้นเพื่อกระตุ้นให้ผู้ประกอบการแต่ละรายพยายามยกระดับการผลิตของตนให้มี
คุณภาพทัดเทียมคู่แข่ง ซึ่งประโยชน์สูงสุดจะเกิดแก่ผู้บริโภค โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เมื่อประเทศเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการรับรองมาตรฐานย่อมมีโอกาสทางการค้ามากกว่า
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 อย่างไรกต็าม ส�าหรบัวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมทีม่เีครือ่งมอืหรอือปุกรณ์และเงนิทนุจ�ากดั หากต้องเผชญิกบัการทดสอบ 
มาตรฐานต่าง ๆ ในราคาที่สูงแล้ว ก็จะเป็นอุปสรรคในการแข่งขันและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของตน
 ดงันัน้ กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมจงึสนบัสนนุแนวทางการสร้างความมัน่ใจในเวทกีารแข่งขนัทางธรุกจิการค้าให้กบัผูป้ระกอบการ 
ไทย โดยการส่งเสริมในเรื่องของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือปรับมาตรฐานการผลิตให้มีต้นทุนการผลิตและคุณภาพผลิตภัณฑ์ที่
สามารถแข่งขนัได้ ซึง่สามารถท�าได้โดยการให้บรกิารข้อมลูและค�าแนะน�าด้านเทคนคิเกีย่วกบัการทดสอบ วเิคราะห์ วจิยั ทัง้ทีเ่กีย่วกับ 
ด้านการสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิต โดยเน้นไปที่อุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกล้าที่อยู่ในพื้นที่กรุงเทพฯ และ 
ปริมณฑล ซึ่งมีผู้ประกอบการเข้าร่วมจ�านวน ๓๐ ราย ตามแผนงานที่ตั้งไว้ โดยกิจการที่เข้าร่วมโครงการมีผลิตภาพเพิ่มขึ้นร้อยละ ๔ 
และร้อยละ ๘๕ ของผู้ที่เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจต่อกระบวนการ 

	 ศูนย์บริการเครือข่ายทดสอบ	วิเคราะห์	วิจัย	วัตถุดิบ	เซรามิก
 ปัจจุบัน ความต้องการเซรามิกมีสูง โดยปรับเปลี่ยนตามการขยายตัวของประชากรและที่พักอาศัย ทั้งนี้เซรามิกเป็นส่วนประกอบ
ของเครือ่งเรอืน และสิง่ของอปุโภคบรโิภคนานาชนดิ อาท ิกระเบือ้ง สขุภณัฑ์ ภาชนะใส่อาหาร ชิน้ส่วนคอมพวิเตอร์ วสัดทุนไฟต่าง ๆ 
ชิ้นส่วนร่างกายมนุษย์ เป็นต้น 
 ทั้งนี้ กระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์เซรามิกเป็นกระบวนการที่ต้องมีการควบคุมคุณภาพตั้งแต่วัตถุดิบก่อนเข้าสู่กระบวนการผลิต 
การควบคุมคุณภาพเนื้อดินและน�้าเคลือบ รวมถึงการได้รับการรับรองคุณภาพของผลิตภัณฑ์โดยห้องปฏิบัติการทดสอบที่ได้รับการ
รบัรองมาตรฐานในการวเิคราะห์ทดสอบคณุภาพและคณุสมบตัขิองผลติภณัฑ์ เพือ่ยนืยนัว่าผลติภณัฑ์ทีจ่�าหน่ายมคีณุภาพดสีอดคล้อง 
ตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม และข้อก�าหนดต่าง ๆ ทางกฎหมายทั้งในประเทศและต่างประเทศมีความปลอดภัยต่อผู้บริโภค 
และส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด
 อย่างไรก็ตาม ในภาวะเศรษฐกิจปัจจุบันโดยเฉพาะอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม รวมถึงผู้ประกอบการรายใหม่           
ไม่สามารถลงทุนในการจัดหาเครื่องมือวิเคราะห์ทดสอบ รวมถึงเครื่องจักรที่มีราคาสูงมาใช้ในองค์กรได้ การมีหน่วยงานที่ให้บริการ
วเิคราะห์ทดสอบ/วจิยั และให้บรกิารเครือ่งมอืเครือ่งจกัรในการผลติผลติภณัฑ์เซรามกิจงึเป็นสิง่จ�าเป็น และจะช่วยส่งเสรมิและสนบัสนนุ 
การยกระดับอุตสาหกรรมเซรามิกในประเทศ และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมเซรามิกไทยในตลาดโลก
 ศนูย์บรกิารเครอืข่ายทดสอบ วเิคราะห์ วจิยั วตัถดุบิ เซรามกิ จงัหวดัล�าปาง ทีก่รมส่งเสริมอุตสาหกรรมจัดตั้งขึ้นและให้บริการแก่
สถานประกอบการนี ้จงึเป็นบรกิารทีน่อกจากจะช่วยลดต้นทนุในด้านการวเิคราะห์ทดสอบในกระบวนการผลติให้กบัสถานประกอบการ 
แล้ว ยงัช่วยเพิม่ศกัยภาพในการพฒันาผลติภณัฑ์ให้ได้คณุภาพมาตรฐานทัดเทียมสากล ทั้งนี้ ในปี ๒๕๕๕ มีผู้ประกอบการขอเข้ารับ
บริการจากศูนย์ จ�านวน ๖๐ ราย และผลส�ารวจหลังการใช้บริการพบว่า ผู้ประกอบการได้รับรองมาตรฐานหรือพัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ คิดเป็นร้อยละ ๙๐.๑๖ น�าข้อมูลที่ได้รับไปพัฒนาในกระบวนการผลิตได้ คิดเป็นร้อยละ ๙๒.๘๓ ช่วยสร้างความน่าเชื่อถือ 
เชื่อมั่นให้กับลูกค้า คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๑๖ และผู้ขอรับบริการมีความพึงพอใจคิดเป็นร้อยละ ๙๓.๓๓
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รายงานประจ�าปี ๒๕๕๕
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
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	 นับตั้งแต่มีการประกาศใช้กฎหมายส�าคัญ	๒	ฉบับ	ในการพัฒนาระบบราชการไทย	ได้แก่	พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
แผ่นดิน	(ฉบับที่	๕)	พ.ศ.	๒๕๔๕	และพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง	ทบวง	กรม	พ.ศ.	๒๕๔๕	รวมทั้งพระราชกฤษฎีกา	ว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี	ซึ่งมีผลบังคับใช้มาตั้งแต่เดือนตุลาคม	๒๕๔๖	ที่ผ่านมานั้น	ถือเป็นจุดเริ่มต้นในการ
พัฒนาระบบราชการไทยให้เข้าสูร่ะบบราชการไทยยุคใหม่ทีท่นัสมยัและเป็นสากล	 สามารถท�างานและให้บรกิารสาธารณะทีม่ปีระสทิธภิาพ	
มีคุณภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชน
	 กระบวนการในการพัฒนาระบบราชการให้เข้าสู่การบริหารงานตามแนวทาง	 “ราชการยุคใหม่”	 ที่มีสมรรถนะสูงขึ้น	 ท�างาน			
อย่างเต็มศักยภาพในการให้บริการ	 ตลอดจนสามารถแปลงนโยบายของรัฐบาลสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์	 มีความคุ้มค่า	 และเพื่อ
ประโยชน์สุขของประชาชนนั้น	 จ�าเป็นต้องมีทิศทางที่ชัดเจนและสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย					
(พ.ศ.	 ๒๕๕๑-๒๕๕๕)	 ในประเดน็ว่าด้วยการมุง่สูอ่งค์การทีม่ขีดีสมรรถนะสงู	 บคุลากรมคีวามพร้อมและความสามารถในการเรยีนรู้		
คิดริเริ่ม	เปลี่ยนแปลงและปรับตัวได้อย่างเหมาะสมต่อสถานการณ์ต่าง	ๆ	
	 เพื่อให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าว	 ในปีงบประมาณ	 พ.ศ.	 ๒๕๕๕	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม	 กระทรวงอุตสาหกรรม	
จึงก�าหนดให้การพัฒนาประสิทธิภาพองค์กรเป็นหน่ึงในยุทธศาสตร์ในการด�าเนินงานที่ส�าคัญของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม	 โดยมี
เปาประสงค์เพื่อปรับปรุง	และพัฒนากระบวนการด�าเนินงานของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมให้มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ	พร้อมที่จะ
ให้บริการแก่กลุ่มเปาหมาย	 ซึ่งประกอบด้วยผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม	 วิสาหกิจชุมชน	 ผู้ให้บริการเครือข่าย
หน่วยร่วมด�าเนินการ	และประชาชนทั่วไป

	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้ให้ความส�าคัญกับการพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้มีความรู้	ความสามารถ	มีคุณธรรม	จริยธรรม	และให้
บริการแก่ประชาชนอย่างมืออาชีพ	 รวมทั้งผลักดันให้ภารกิจขององค์กรบรรลุผลส�าเร็จ	 (SMART	 DIP)	 ซึ่งสอดคล้องกับเจตนารมณ์
ของพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน	พ.ศ.	๒๕๕๑	ที่เน้นให้ข้าราชการเป็นผู้รู้รอบ	รู้ลึก	เพื่อเป็นแรงผลักดันต่อความส�าเร็จ
ขององค์กร	 โดยมุ่งเน้นท่ีประชาชน	 ผลสัมฤทธิ์	 และยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการพลเรือน	 ๒๕๕๒	 -	 ๒๕๕๖	 ที่ก�าหนดให้
ข้าราชการพลเรอืนต้องมสีมรรถนะในการปฏบิตัริาชการอย่างมอือาชพี	เป็นทีเ่ชือ่ถอืศรทัธาของประชาชน	โดยในปีงบประมาณ	๒๕๕๕	
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้ด�าเนินการพัฒนาบุคลากรโดยเน้นการพัฒนาคุณภาพบุคลากรในการปฏิบัติตนบนพื้นฐานของหลัก
สมรรถนะ	การเป็นคนดี	มีคุณธรรม	จริยธรรม	และการเป็นผู้น�า	 โดยด�าเนินการพัฒนาบุคลากร	จ�านวน	๒๗	หลักสูตร	แบ่งเป็น
บุคลากรสายหลัก	จ�านวน	๒๗๖	คน	สายงานสนับสนุน	จ�านวน	๓๘๗	คน	ใช้งบประมาณ	จ�านวน	๔,๑๓๒,๕๖๓	บาท	ดังนี้
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	 ๑.	หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะหลัก
	 ๒.	หลักสูตรเสริมสร้างจริยธรรมส�าหรับผู้บริหารและเจ้าหน้าที	่กสอ.
	 ๓.	หลักสูตรสมรรถนะทางการบริหาร
	 ๔.	หลักสูตรพัฒนาความรู้ความสามารถที่จ�าเป็นส�าหรับการปฏิบัติงานในต�าแหน่ง
	 ๕.	หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการและพนักงานบรรจุใหม่
	 ๖.	การส่งเจ้าหน้าที่ไปอบรมในหลักสูตรที่จ�าเป็นต่อการปฏิบัติงานโดยหน่วยงานภายนอกเป็นผู้จัด
	 ส�าหรบัการพฒันาบคุลากรในปีงบประมาณ	๒๕๕๕	กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม	 ได้เน้นกระบวนการพฒันาทีเ่ข้มข้นและองค์ความรู้	
ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในสภาวการณ์ปัจจุบัน	โดยเฉพาะการเสริมสร้างทักษะองค์ความรู้ที่จ�าเป็นต่อการปฏิบัติงาน	การเสริมสร้าง
ทัศนคติ	วัฒนธรรมองค์กร	ในการเป็นข้าราชการที่ดีให้กับข้าราชการและเจ้าหน้าที่ที่บรรจุเข้ารับราชการใหม	่ซึ่งถือเป็นกลุ่มบุคลากร
ที่เป็นก�าลังส�าคัญต่อการสร้างความส�าเร็จขององค์กร	 ในหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการใหม	่ และ	ฉัน	คือข้าราชการที่ด	ี รวมทั้งการ
เสริมสร้างสมรรถนะทางการบริหารให้กับผู้บริหารที่ด�ารงต�าแหน่งผู้อ�านวยการส�านัก	 ผู้อ�านวยการศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาค
และผูเ้ชีย่วชาญ	ซึง่เป็นผูท้ีม่บีทบาทส�าคญัในการน�าพาองค์กรสูค่วามส�าเรจ็	 ด้วยการบรหิารงาน	บรหิารคนและทมีงานอย่างมอือาชีพ	
ในหลักสูตร	 “การพัฒนาภาวะผู ้น�าที่เป็นเลิศ	 ผู ้น�าที่เป็นเลิศ	 เพื่อผลลัพธ์ที่เป็นเลิศ”	 การเสริมสร้างความรู ้ที่จ�าเป็นต่อการ	
ปฏิบัติงานด้วยองค์ความรู้ใหม่ให้กับเจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบด้านการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์	 โครงการที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและ
พฒันาวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม	 และวิสาหกิจชุมชน	 เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มในการจัดท�าโครงการอย่างมีประสิทธิภาพและน�า
ไปเป็นเครื่องมือในการพัฒนาวิสาหกิจให้มีความสามารถในการแข่งขัน	 เพื่อเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ประกอบการในหลักสูตร	 “การ
พัฒนาการจัดการห่วงโซ่อุปทาน	(Value	Chain)”	รวมทั้งการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านจิตอาสา		การท�างานเป็นทีมตั้งแต่ระดับ
ผู้บริหารสู่ผู้ปฏิบัติงาน	 โดยผ่านกิจกรรมการบ�าเพ็ญสาธารณประโยชน์ให้กับชุมชน	 การยกย่องเชิดชูบุคคลต้นแบบที่มีผลงานเป็นที่
ประจักษ์	 ปฏิบัติตนตามแนวทางคุณธรรม	 จริยธรรมด้วยการประกาศเกียรติคุณเป็น	 “คนดี	 ศรี	 กสอ.”	 และการถ่ายทอดส่งต่อ											
องค์ความรู้จากผู้ที่เกษียณอายุราชการ	เพื่อสร้างความต่อเนื่องในการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ
	 จากผลการด�าเนินงานพัฒนาบุคลากรในปีงบประมาณ	๒๕๕๕	จึงถือเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบุคลากรของ	กสอ.		ซึ่งถือเป็น
ทรัพยากรบุคคลที่มีค่าและมีความส�าคัญเป็นอย่างย่ิงขององค์กร	 ในการสนับสนุนต่อความส�าเร็จอย่างย่ังยืนขององค์กร	และมีขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ	 รวมทั้งเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการพัฒนาผู้ประกอบการ	 เป็นที่พึ่งของ
ผู้ประกอบการและประชาชนได้อย่างแท้จริง

รายงานประจ�าปี ๒๕๕๕
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

	 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ	พ.ศ.	๒๕๔๐	เป็นกฎหมายที่มีขึ้นเพื่อรองรับ	“สิทธิได้รู้”	(right	to	know)	ของประชาชน	
หรือสิทธิที่จะรับรู้ข้อมูลข่าวสารต่าง	ๆ	ที่เกี่ยวกับการด�าเนินการของรัฐ		และก�าหนดหน้าที่ของหน่วยงานของรัฐและเจ้าหน้าที่ของรัฐ
ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย		เพื่อรองรับและคุ้มครองสิทธิของประชาชนไปพร้อมกัน		

	 ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร	กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม	
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	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม	 (กสอ.)	 ตระหนักถึงความส�าคัญในการปฏิบัติ
ราชการเพื่อเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของราชการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสารของราชการ	 พ.ศ.	 ๒๕๔๐	 จึงได้จัดตั้ง	 “ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร	
กสอ.”	ขึน้	เพือ่ให้บรกิารข้อมลูข่าวสารของราชการตามทีก่ฎหมายข้อมลูข่าวสาร	
ของราชการก�าหนด		ซึ่งประชาชนสามารถเข้าตรวจสอบได้อย่างสะดวก		ทั้ง
ในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค	 ส�าหรับในงบประมาณ	 ๒๕๕๕	 ได้แบ่งการ
ด�าเนินงานออกเป็น	๕	ขั้นตอน	มีรายละเอียดดังนี้

ยุทธศาสตร์ที่ ๔

ขั้นตอน สรุปการด�าเนินงาน

๑) การด�าเนนิการตามพระราชบญัญัติ

ข้อมลูข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐
	จดัแฟ้มข้อมลูข่าวสารตามมาตรา ๙(๑) – (๘) ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 

	จดัให้มดีชันข้ีอมลูข่าวสารชดัเจน สามารถสบืค้นได้สะดวก รวดเรว็       

๒) การบรหิารจดัการเกีย่วกบัการเปิดเผย

ข้อมลูข่าวสารอย่างเป็นระบบ

	รับมอบนโยบายจากผู้บริหารที่ให้ความส�าคัญกับการปฏิบัติตาม

กฎหมายข้อมูลข่าวสารอย่างเคร่งครัด และให้มีผู้รับผิดชอบประจ�า 

หน่วยงานทัง้ส่วนกลางและส่วนภมูภิาค ๑๔ แห่ง เพือ่ให้บรกิารข้อมลู

 ข่าวสารตามกฎหมายก�าหนด

	 การด�าเนินการมอบหมายเจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบในการปฏิบัติตาม

 กฎหมายข้อมลูข่าวสารอย่างชดัเจน

	 จดัเกบ็สถติแิละสรปุผลการใช้บรกิารรายงานผูบ้รหิาร ปีงบประมาณ 

 พ.ศ. ๒๕๕๕ ดังนี้

 ๑) ให้บรกิาร ณ จดุบรกิาร ๑๔ แห่ง จ�านวน ๓๓๙ ราย

 ๒) ให้บรกิารผ่านโทรศพัท์  จ�านวน ๙๑ ราย

 ๓) ให้บรกิารผ่านเวบ็ไซต์ จ�านวน  ๑,๔๕๒,๗๗๘ ราย

 ๔) ให้บรกิารผ่านระบบอเีมล์  จ�านวน ๓๙,๖๑๓ ราย

 ๕) การให้ข้อมลูผ่านสือ่สิง่พมิพ์ (แผ่นพบั) จ�านวน ๓,๖๐๐ แผ่น

	ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีเรื่องที่

 สามารถตอบสนองหรอืให้บรกิารได้ภายในก�าหนดร้อยละ ๑๐๐
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รายงานประจ�าปี ๒๕๕๕
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

๓) การเผยแพร่ความรูค้วามเข้าใจ    เกีย่ว

กบัสิทธกิารรบัรูข้้อมลูข่าวสารให้

ประชาชนทราบ

	การจดัอบรม ให้ความรู ้ และจดักจิกรรมส่งเสรมิการพฒันาความรู้ 

ความเข้าใจ เกี่ยวกับกฎหมายข้อมูลข่าวสารและการปฏิบัติหน้าที่   

ในการให้บริการข้อมูลข่าวสารตามบทบัญญัติของกฎหมายให้แก่  

เจ้าหน้าทีผู่ร้บัผดิชอบในการปฏบิตัติามกฎหมายข้อมลูข่าวสารอย่าง

ชดัเจน ๑ ครัง้ ครัง้ละ ๕๒ คน

	การจดัประกวดศนูย์ข้อมลูข่าวสาร กสอ. ดเีด่นประจ�าปี ๒๕๕๕ โดย

ให้หน่วยงานในภมูภิาค น�าเสนอศนูย์ข้อมลูข่าวสาร กสอ. ในภมูภิาค 

มหีน่วยงานส่งเข้าประกวด ๖ หน่วยงาน มหีน่วยดเีด่น เรยีงตามล�าดบั 

ดงันี ้๑. ศภ.๑๐.กสอ.   ๒. ศภ.๑.กสอ.  และ ๓. ศภ.๘.กสอ. 

	การเข้าร่วมโครงการพฒันาหน่วยงานในการจดัต้ังศูนย์ข้อมลูข่าวสาร

ของราชการต้นแบบระดบักระทรวง จดัโดยส�านกังานคณะกรรมการ

ข้อมลูข่าวสารของราชการ ส�านกังานปลดันายกรฐัมนตร ี โดยศนูย์

ข้อมลูข่าวสารของ กสอ. ได้รบัการคดัเลอืกให้เป็นหน่วยงานต้นแบบ

ระดบักระทรวงประจ�าปี พ.ศ. ๒๕๕๕

	การประชาสมัพนัธ์กฎหมายข้อมลูข่าวสารของราชการให้ประชาชน     

รบัทราบอย่างน้อย  ๕ ช่องทาง คอื เวบ็ไซต์ แผ่นพบั วารสาร ผ่าน

อเีมล์ และ Facebook

๔) การเผยแพร่ข้อมลูการประกวดราคาจดั

ซือ้จดัจ้างทางเวบ็ไซต์  www.dip.go.th

	การน�าข้อมลูการประกวดราคา ประกาศสอบราคาทีห่วัหน้าหน่วย

งานส่วนราชการลงนามแล้วเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของส่วนราชการ

     (www.dip.go.th)

	การจดัท�าสรปุการจดัซือ้จดัจ้างเป็นรายเดอืนเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของ 

ส่วนราชการ (www.dip.go.th)

๕) การรบัฟังความคดิเหน็ของประชาชน
 การรับฟังความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล

ข่าวสาร ส�ารวจตู้ร้องเรียนของหน่วยงาน และเว็บไซต์ www.dip.

go.th พบว่าไม่มีข้อร้องเรียน
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โครงการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานอื่น

ยางพาราเป็นพืชเศรษฐกิจที่ส�าคัญของไทย  ก่อให้เกิดการจ้างงานภาคเกษตรกรกว่า ๖ ล้านคน และแรงงานในภาค
อุตสาหกรรมกว่า ๒๐๐,๐๐๐ คน  จากตัวเลขผู้ผลิตยางพารา พ.ศ. ๒๕๕๐ ประเทศไทยมีผลผลิตยางเป็นอันดับ ๑ ของ
โลก โดยมีปริมาณการผลิตทั้งสิ้น ๓.๐๕ ล้านตัน มูลค่าการส่งออกประมาณ ๒๐๐,๐๐๐ ล้านบาท แต่มีสัดส่วนการใช้
ยางภายในประเทศเพียง ๑๒% เท่านั้น การพัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราของไทยจึงไม่ก้าวหน้ามากนัก  เนื่องจากส่วน
ใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์แปรรูปขั้นต้น ไม่มีการน�านวัตกรรมหรือเทคโนโลยีมาใช้ในการปรับปรุงการผลิตเพื่อเพิ่มผลผลิต ถึง
แม้ว่ารัฐบาลจะมีการก�าหนดยุทธศาสตร์พัฒนายางพารา พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๕๖ ก็ตาม 

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม โดยศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑๑ จึงได้จัดท�าโครงการพัฒนาศักยภาพโรงงาน
ผลิตยางในพื้นที่ ๕ จังหวัดชายแดนภาคใต้ ต่อเนื่องเป็นปีที่ ๓ ด้วยงบประมาณ ๑,๙๕๐,๐๐๐ บาท มีระยะเวลาด�าเนิน
งานตั้งแต่วันที่ ๒๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๕ - ๕ กันยายน ๒๕๕๕ โดยมีเป้าหมายให้ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมน�านวัตกรรม
มาเสริมประสิทธิภาพ ลดต้นทุนการผลิต เพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ และการสร้างรายได้เพิ่มให้ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๑๐ ทั้งนี้ 
การเพิ่มประสิทธิภาพจะเป็นการเตรียมความพร้อมส�าหรับการแข่งขันในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนอีกด้วย

จากการด�าเนินงานดังกล่าว  สามารถส่งเสริมและพัฒนาในด้านการปรับปรุงพัฒนากระบวนการผลิต จ�านวน  ๒๐ 
กิจการ ผู้รับบริการมีความพึงพอใจในบริการไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมีผลิตภาพ   
เพิ่มขึ้น มีการลดต้นทุน การลดของเสีย และมีมูลค่ายอดขายเพิ่มขึ้น ร้อยละ ๑๐ รวมเป็นต้นทุนที่ลดได้จากทุกสถาน
ประกอบการ ๖๔,๖๕๓,๐๐๐ บาท/ปี

โครงการพัฒนาศักยภาพโรงงานผลิตยาง 
ในพื้นที่ ๕ จังหวัดชายแดนภาคใต้
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โครงการบูรณาการร่วม

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ได้มีบันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับส�านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (สวทช.) เมื่อวันที่ ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๕๔ เพื่อจัดท�า “โครงการเพิ่มศักยภาพการแข่งขัน
ของอุตสาหกรรมมันส�าปะหลังไทย” โดยความร่วมมือครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างและพัฒนา
องค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต และเพิ่มประสิทธิภาพด้านพลังงาน ตลอดจนการ
ได้แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ของบุคลากรทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการผลิต   
แป้งมันส�าปะหลังและเกิดเป็นเครือข่ายระหว่างโรงงานอุตสาหกรรมกับที่ปรึกษาและผู้เช่ียวชาญจาก
องค์กรภาครัฐ ระยะเวลาของโครงการทั้งสิ้น ๓ ปี โดยมีเป้าหมายโรงงานแป้งมันส�าปะหลังเข้าร่วม
โครงการ จ�านวน ๓๐ กิจการ 

การด�าเนินการในปี ๒๕๕๕ ซึ่งเป็นปีแรกของโครงการมีโรงงานแป้งมันส�าปะหลังเข้าร่วมโครงการ
จ�านวน ๑๐ กิจการ โดยได้ด�าเนินการเสริมสร้างประสิทธิภาพให้กับโรงงานแป้งมันส�าปะหลังในด้าน
ต่าง ๆ เช่น การเพิ่มศักยภาพให้กับพนักงานในหน่วยสกัดแป้ง หน่วยแยกแป้ง หน่วยอบแห้ง และ   
หน่วยบ�าบัดน�้าเสีย การให้ค�าปรึกษาแนะน�าเชิงลึกด้านเทคนิคการผลิตและด้านการจัดการเพื่อลดการ
สูญเสียแป้ง ลดการใช้น�้า ลดการใช้ก�ามะถัน ลดการใช้ไฟฟ้า ลดปริมาณของปลอมปน ลดปริมาณ
น�้าเสีย การประหยัดพลังงานจากการขนส่งในห้องบรรจุ ลดการเกิดฝุ่นและมลพิษ ตลอดจนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมมันส�าปะหลัง ท�าให้โรงงานที่เข้าร่วมโครงการเกิดผล
การประหยัดสูงสุด 

เกดินวตักรรมด้านเทคนคิการผลติ นวตักรรมด้านการบรหิารจดัการกระบวนการผลติ และสามารถ 
ลดต้นทุนรวมกันได้ถึง ๑๖๘ ล้านบาท

โครงการเพิ่มศักยภาพการแข่งขันของ
อุตสาหกรรมมันส�าปะหลังไทย
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โครงการคลินิกอุตสาหกรรม

โครงการคลินิกอุตสาหกรรม
เพื่อฟื้นฟูสถานประกอบการ SMEs 
ที่ได้รับผลกระทบจากอุทกภัย (๒๕๕๔)

โครงการคลินิกอุตสาหกรรมเพื่อการฟื้นฟูสถานประกอบการอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม หรือ SMEs ที่ได้รับผลกระทบจาก
อุทกภัย ภายใต้กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม เป็นโครงการที่กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ด�าเนินงานร่วมกับหน่วยงานร่วม
ด�าเนินการจ�านวน ๓๖ หน่วยงาน ประกอบด้วยสถาบันการศึกษา สถาบันอิสระสังกัดกระทรวงอุตสาหกรรม มูลนิธิพัฒนาผู้ประกอบการ บริษัท
ที่ปรึกษา และสถาบันการเงิน ฯลฯ เพื่อช่วยเหลือผู้ประกอบการ โดยมุ่งเน้นกลุ่ม SMEs ที่ได้รับผลกระทบจากมหาอุทกภัยในปี ๒๕๕๔ 
ครอบคลุม ๓๑ จังหวัด ภายใต้งบกลางที่ได้รับจัดสรรจากรัฐบาล ๑๔๘ ล้านบาท เมื่อเดือนเมษายน ๒๕๕๕ โดยมีเป้าหมายส�าคัญเพื่อ        
ช่วยเหลือสถานประกอบการ SMEs ให้พลิกฟื้นธุรกิจกลับคืนสู่ระบบการผลิตและการประกอบการโดยเร็วที่สุด และสามารถด�าเนินธุรกิจไปได้
อย่างต่อเนื่อง

ผลการด�าเนนิงานโครงการฯ ระหว่างเดอืนเมษายน - สงิหาคม ๒๕๕๕ กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมได้เร่งเข้าไปด�าเนนิการช่วยเหลอืผูป้ระกอบ-
การ ตั้งแต่การช่วยเหลือเบื้องต้น การช่วยเหลือฟื้นฟูเชิงลึก โดยกิจกรรมที่ได้ด�าเนินการ ประกอบด้วย

๑. การช่วยเหลือฟื้นฟูสถานประกอบการเบื้องต้น
• ส�ารวจสถานประกอบการให้ทราบถึงปัญหา มูลค่าของความเสียหายที่ต้องหยุดประกอบกิจการ เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการจัดท�าแผนฟื้นฟู
• ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการในการจัดท�าแผนฟื้นฟูสถานประกอบการและแผนจัดการวิกฤตน�้าท่วม
• ให้ค�าแนะน�า Big Cleaning ท�าความสะอาดอุปกรณ์และเครื่องจักรเบื้องต้น

๒. การช่วยเหลือฟื้นฟูสถานประกอบการเชิงลึกเพื่อการฟื้นฟูในด้านต่าง ๆ 
• การฟื้นฟูกระบวนการผลิต เพื่อซ่อมแซมเครื่องจักร การเปลี่ยนชิ้นส่วนที่ช�ารุดเสียหาย ปรับปรุงประสิทธิภาพเครื่องจักร หรือการผลิต 

ระบบไฟฟ้า ระบบซ่อมบ�ารุง การจัดการระบบคุณภาพ/มาตรฐาน การลดการใช้พลังงาน และการลดต้นทุนการผลิต เป็นต้น
• การฟื้นฟูกระบวนการจัดการ เพื่อปรับปรุงโรงงานโดยใช้หลัก ๕ ส. การจัดท�าแผนธุรกิจเพื่อขอสินเชื่อจากธนาคารพาณิชย์ (Soft Loan) 

การลดหย่อนภาษี ค่าธรรมเนียมในฐานะผู้ประสบอุทกภัย การจัดท�าสต็อกควบคุมสินค้า วัตถุดิบ ระเบียบสรรพากรเพื่อบริหารต้นทุน วางแผน
การตลาดและการขายเชิงรุก ตลอดจนการฝึกอบรมเพิ่มทักษะพนักงาน
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รายงานประจ�าปี ๒๕๕๕
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

๓. การกระตุ้นตลาดและการจับคู่ธุรกิจให้กับผู้ประกอบการที่ได้รับผลกระทบจากอุทกภัย 
โดยจัดพาผู้ประกอบการออกแสดงสินค้า ๓ ครั้ง
• มหกรรมชีช่้องรวย ๒๐๑๒ เมือ่วนัที ่๒๘ มถินุายน - ๑ กรกฎาคม ๒๕๕๕ ณ ห้างสรรพสนิค้าเดอะมอลล์ บางกะปิ โดยน�าผู้ประกอบการ

ที่ประสบอุทกภัย ๑๘ ราย เข้าร่วมออกร้านจ�าหน่ายสินค้า
• งานอร่อยไป เที่ยวไป ทั่วเมืองไทย เมื่อวันที่ ๑๒ - ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๕๕ ณ ห้างสรรพสินค้าเดอะมอลล์ บางแค และเดอะมอลล์ ท่าพระ 

โดยน�าผู้ประกอบการที่ประสบอุทกภัย ๑๐ ราย เข้าร่วมออกร้านในงาน 
• จดังาน Industry Tomorrow Expo 2012 เมือ่วนัที ่๒๐ - ๒๒ กรกฎาคม ๒๕๕๕ ภายใต้แนวคดิ “มองหน้า เดนิหน้า เพือ่วนัข้างหน้า” โดยน�า      

ผู้ประกอบการ SMEs และโอทอป ที่ได้รับผลกระทบจากน�้าท่วมในช่วงปลายปี ๒๕๕๔ จ�านวน ๒๒๔ ราย ร่วมจัดแสดงและจ�าหน่ายสินค้า  
เพื่อเพิ่มช่องทางการค้าและสร้างเครือข่ายธุรกิจ ที่ส�าคัญยังเป็นการแสดงถึงความพร้อมและศักยภาพของผู้ประกอบการไทยที่สามารถด�าเนิน
ธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง แม้ว่าต้องเผชิญกับวิกฤตน�้าท่วม โดยมียอดขายรวม ๓ วัน ๑๓.๕ ล้านบาท เกิดค�าสั่งซื้อในรูปแบบ B2B ๑๒.๕ ล้านบาท 
รวมมูลค่าซื้อขายจากในงาน ๒๖ ล้านบาท  

ภายในงานดังกล่าว ยังได้เพิ่มการบริการให้กับผู้ประกอบการทุกรูปแบบ ทั้งการให้ค�าปรึกษาแนะน�าผู้ประกอบการที่ก�าลังหาลู่ทางในการ
ท�าธุรกิจ การเจรจาธุรกิจ และการตลาดอิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้งการให้ค�าปรึกษาด้านการเงินเพื่อการเข้าถึงแหล่งเงินทุนจากสถาบันการเงิน 
อาท ิธนาคารพัฒนาวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย (SME Bank) ธนาคารกรงุศรอียธุยา ธนาคารกรงุไทย ธนาคารกสกิรไทย 
และธนาคารทหารไทย 

๔. การจัดสัมมนาให้ความรู้ การฟื้นฟูสถานประกอบการ
๔.๑ การจัดท�าแผนรองรับความต่อเนื่องทางธุรกิจ BCP (Business Continuity Plan) จัดให้ผู้ประกอบการและผู้ที่สนใจได้เรียนรู้และเข้าใจ
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หลกัการบรหิารความเส่ียงต่อเนือ่งทางธรุกจิ รวมถงึการจดัท�าแผนรองรบัความต่อเนือ่งทางธรุกจิ เพือ่ให้สามารถลดผลกระทบทีเ่กดิจากภยัพบิตัิ 
ทางเศรษฐกิจและธรรมชาติที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต โดยใช้เวลาฝึกอบรมภาคทฤษฎีจ�านวน ๓ วัน รวมทั้งมีการติดตามให้ค�าปรึกษาแนะน�า 
ณ สถานประกอบการ จ�านวน ๓๕ กิจการ

๔.๒ ตรวจสอบคุณภาพอากาศ  การให้ค�าปรึกษาแนะน�า และการให้บริการตรวจวัดคุณภาพอากาศในสถานประกอบการขนาดกลางและ
ขนาดย่อมที่ได้รับผลกระทบจากอุทกภัย  เพื่อหาแนวทางก�าจัดเชื้อรา เชื้อจุลินทรีย์อันเป็นผลมาจากน�า้ท่วมโรงงาน จ�านวน  ๒๕ กิจการ

๔.๓ จัดสัมมนา เรื่อง “การฟื้นฟูโรงงาน/เครื่องจักร SMEs ที่ได้รับผลกระทบจากอุทกภัย” เพื่อให้ผู้ประกอบการได้รับทราบแนวทางการ
ฟ้ืนฟูโรงงานและเครือ่งจกัรทีไ่ด้รบัผลกระทบจากอทุกภยั และได้มโีอกาสแลกเปลีย่นความคดิเหน็เชงิลกึกบัวทิยากรพร้อมสามารถน�าไปประยกุต์ 
ใช้กับธุรกิจของตนเอง

๔.๔ จัดสัมมนา เรื่อง “การบริหารการเงินในภาวะวิกฤต” เพื่อให้ผู้ประกอบการได้รับทราบความช่วยเหลือด้านการเงินจากสถาบันการเงิน
ของรัฐ และน�าความรู้ด้านการบริหารจัดการทางการเงินไปประยุกต์ใช้กับธุรกิจของตนเอง

๔.๕ จัดสัมมนา เรื่อง “สิทธิและมาตรการทางภาษีส�าหรับผู้ประกอบการ SMEs ที่ประสบอุทกภัย” เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจมาตรการ
ความช่วยเหลือทางด้านภาษีกับผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมที่ประสบอุทกภัย

๔.๖ จัดสัมมนา เรื่อง “ผ่านพ้นวิกฤตด้วยการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ: BCM” เพื่อให้ความรู้เรื่องการวางแผนรองรับความต่อเนื่อง
ทางธุรกิจก่อนที่จะเกิดภัยพิบัติ

๕. การจัดท�าฐานข้อมูลเผยแพร่ข้อมูลความรู้และประชาสัมพันธ์
๕.๑ จัดท�าเว็บไซต์ www.ช่วยน�้าท่วม.com ซ่ึงเป็นเว็บไซต์ศูนย์กลางความช่วยเหลือผู้ประกอบการที่ได้รับผลกระทบจากอุทกภัย เพ่ือให้      

ผู้ประกอบการได้เข้ามาลงทะเบียนขอรับความช่วยเหลือ เป็นฐานข้อมูลหน่วยงานให้บริการช่วยเหลือฉุกเฉิน และเป็นศูนย์ประสานงานจังหวัด 

โครงการคลินิกอุตสาหกรรม
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สรุปผลการดำ เนินงานคลินิกอุตสาหกรรมเพื่อฟื้นฟูสถาน
ประกอบการ SMEs ที่ได้รับผลกระทบจากอุทกภัย

ตัวชี้วัดผลผลิต เป้าหมาย ผลลัพธ์
ผู้ประกอบการประสบ

อุทกภัยลงทะเบียนกับ                                        

กระทรวงอุตสาหกรรม

ไม่น้อยกว่า ๓,๐๐๐ ราย ๔,๘๓๘ ราย

สถานประกอบการได้รับ

การช่วยเหลือฟื้นฟูเบื้องต้น
ไม่น้อยกว่า ๑,๕๐๐ ราย ๑,๔๙๓ ราย

สถานประกอบการได้รับ

การช่วยเหลือฟื้นฟูเชิงลึก
ไม่น้อยกว่า ๑,๐๐๐ ราย ๑,๐๓๘ ราย

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ เป้าหมาย ผลลัพธ์
ผู้ประกอบการที่เข้าร่วม

โครงการฯ สามารถแก้ปัญหา 

เบื้องต้นและกลับสู่การ

ดำาเนินธุรกิจปกติ                                           

ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๑๐๐

ผู้ประกอบการที่เข้าร่วม     

โครงการฯ มีความพึงพอใจ
ร้อยละ ๗๐ ร้อยละ ๘๐

รวมทั้งเป็นแหล่งองค์ความรู้ส�าหรับผู้ประกอบการที่
ประสบอุทกภัยช่วยเหลือตนเองเบื้องต้นเมื่อประสบ
อุทกภัย 

๕.๒ จัดพิมพ์คู่มือจ�านวน ๓ เรื่อง ๑) คู่มือ
โครงการคลินิกอุตสาหกรรมเพื่อการฟื ้นฟูสถาน
ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม ๒) คู่มือ
มาตรการของรฐัเพือ่การฟ้ืนฟ ูSMEs ทีไ่ด้รบัผลกระทบ 
จากอุทกภัย ปี ๒๕๕๔ ๓) คู่มือแหล่งรวมตลาดนัด 
คดัสรร เป็นการรวบรวมแหล่งพืน้ทีข่ายซึง่เป็นประโยชน์ 
ต่อผู้ประกอบการ

๖. การก�ากับติดตามและประเมินผลโครงการ 
ได้มอบหมายให้ บริษัท เมทัล รีเสิร์ช จ�ากัด เป็น   

ที่ปรึกษา ติดตาม ประเมินผลโครงการ ซึ่งจากการ
ประเมินติดตามผลพบว่า ทีมที่ปรึกษาของแต่ละหน่วย
ร่วมด�าเนินการ ได้ให้บริการช่วยเหลือฟื้นฟูสถาน
ประกอบการในรูปแบบที่แตกต่างกันตามสภาพปัญหา 
โดยยึดหลักความต้องการและสภาพปัญหาที่ต้อง
ฟื้นฟูเป็นหลัก ทั้งนี้ ผลการด�าเนินงานของที่ปรึกษา
ส่วนใหญ่ได้ผลเป็นที่น่าพอใจแม้ว่างบประมาณและ
ระยะเวลาด�าเนินงานมีจ�ากัด

รายงานประจ�าปี ๒๕๕๕
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
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สนิค้าเกษตรคณุภาพด ี สามารถขยบัช้ันจากการเป็นสนิค้าโภคภณัฑ์ 
ธรรมดา (Commodity Goods) มาสูส่นิค้ามแีบรนด์ได้ เช่น กล้วยหอม
โดล แอปเป้ิลฟจู ิ และกวีเีซสปร ี เป็นต้น ผลติภณัฑ์ของไทยกเ็ช่น ส้ม
ธนาธร หรอืผกัผลไม้โครงการหลวง ซึง่การสร้างแบรนด์และการวาง
ต�าแหน่งสนิค้าในระดบัสงูได้ ย่อมหมายถงึการใส่ใจคณุภาพทกุขัน้ตอน 
การผลติ

คณุปนธิ ิเหล่าธรรมทศัน์ ซอีโีอ บรษิทั ยนูเิกรนมาร์เกต็ติง้ (1999) 
จ�ากดั ผูค้ร�า่หวอดอยูใ่นธรุกจิค้าข้าวมากว่า ๓๐ ปี มองเหน็โอกาส
เดยีวกนันี ้ จงึได้พฒันาข้าวพรเีมยีมแบรนด์ “ข้าวธรรม” ออกสูต่ลาด 
ด้วยการปูทางเรื่องแบรนด์มาก่อนล่วงหน้าหลายปี ซึ่งเป็นประโยชน์
อย่างยิ่ง เพราะเป็นการสร้างความแตกต่างจากข้าวในประเทศและ 
ต่างประเทศในยุคที่เงื่อนเวลา AEC กระช้ันเข้ามา เน่ืองจากหลาย
ประเทศ ในอาเซยีนล้วนผลติข้าวได้จ�านวนมากและผูบ้รโิภคไม่ทราบถงึ 
ความแตกต่าง

ระยะแรกของการสร้างแบรนด์ในตลาดค้าปลีก ยูนิเกรนฯ พบ
ปัญหามากมาย เนือ่งจากเดมิมคีวามช�านาญด้านค้าส่ง โดยครอบครวั
มปีระสบการณ์ค้าส่งข้าวมานานถงึ ๖๐ ปี แต่ผูบ้รหิารหมัน่แสวงหา
ความรู้ใหม่อยู่เสมอ โดยเฉพาะเมื่อได้เข้าร่วม “กิจกรรมพัฒนา 
การรวมกลุ่มและเชื่อมโยงอุตสาหกรรม (Cluster)” ของกรมส่งเสริม

อตุสาหกรรม ในนาม “ไทยฟูด้คลสัเตอร์” ผลจากการเข้าร่วมกจิกรรม 
คณุปนธิ ิ เหน็ว่ามปีระโยชน์อย่างมาก ก่อให้เกดิการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ 
ระหว่างสมาชกิภายในกลุม่  มกีารพฒันาทัง้ด้านผลติภณัฑ์ และการตลาด 
อย่างต่อเนือ่ง  

“คอนเซ็ปต์ของกลุ่ม คือ ทุกคนในกลุ่มต้องช่วยตัวเองส่วนหนึ่ง 
และทางกรมฯ ช่วยสนับสนุนในส่วนหนึ่ง เช่น ในเรื่องของการออกงาน 
และการอบรม สมาชกิในกลุม่อาจอยูค่นละสายงาน แต่พอมานัง่คยุกนั 
รับฟังการท�างานในอุตสาหกรรมที่แตกต่างกัน ท�าให้ได้รับความรู้ 
มากขึ้น เหมือนมี consult เพราะว่าเจ้าของธุรกิจมาแนะน�าถ่ายทอด
ประสบการณ์ด้วยตัวเอง ผมได้ความรู้จากเพื่อน ๆ มากมาย ผมว่า 
แค่นี้ก็คุ้มค่ามากแล้ว”

การมุ่งสร้างแบรนด์ผลิตภณัฑ์ แบรนด์องค์กร รวมทัง้การผนกึ
ก�าลงัสร้างแบรนด์ให้กบัประเทศไทย จงึเป็นภารกจิส�าคญัร่วมกนัของ
ผูป้ระกอบการไทยในเวลานี้

แม้ผกั ผลไม้ดอง และอาหารกระปองตรา “นกพริาบ” จะเป็นทีรู่จ้กั
ของสงัคมไทยมานานกว่ากึง่ศตวรรษ แต่กไ็ม่อาจหยดุนิง่ในการพฒันา 
ตรงกันข้าม การปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ท�าให้แบรนด์  
นกพริาบด�ารงอยูใ่นใจผูบ้รโิภคหลากหลายกลุม่

การผลติอาหารกระปอง คณุภาพวตัถดุบิตัง้แต่ต้นทางนบัเป็นหวัใจ 
ส�าคญั “เรามกีารปรบัปรงุกจิการอย่างต่อเนือ่ง ส่วนใหญ่เป็นการแก้
ปัญหาด้านประสิทธิภาพพื้นฐาน แต่ยังมีปัญหาด้านคุณภาพ ซึ่งมี
หลายปัจจยัทีเ่กีย่วข้อง ส่งผลต่อวตัถดุบิ และผลติภณัฑ์ ท�าให้ยากใน
การวิเคราะห์หาสาเหตุที่แท้จริง” คุณวิสุทธิ์ รัชตสวรรค์ กรรมการ
บรหิาร บรษิทั สนัตภิาพ (ฮัว่เพ้ง 1958) จ�ากดั อธบิาย

เมื่อมีโอกาสได้เข้าร่วม “กิจกรรมพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิต
เพือ่ยกระดบัความสามารถการแข่งขนั (Manufacturing Development 
to Improve Competitiveness Programme: MDICP-PIA)” ของกรม    
ส่งเสริมอุตสาหกรรม ท�าให้ได้รับค�าแนะน�าจากผู้เชี่ยวชาญในการใช้
เทคนคิ SPC (Statistical Process Control) ในการปรบัปรงุกระบวนการ
ผลติทีม่ปีระสทิธภิาพดกีว่าเครือ่งมอืพืน้ฐานทัว่ไป เช่น การปรบัปรงุ
คุณภาพผกัหวัห่อแน่น ซึง่เดมิอณุหภมูกิารเพาะปลกูเป็นปัจจยัทีค่วบคมุ 

ไม่ได้ แต่สามารถชดเชยด้วยปัจจยัทีค่วบคมุได้ เช่น ระยะปลกู ปรมิาณ
ปุย และอายุตัด หรือการใช้ปัจจัยน�้าหนักต่อพื้นที่ของโคนก้านและ
ปลายก้านมาช่วยค�านวณเพื่อก�าหนดขนาดผักหั่น หรือการปรับปรุง
รสชาติ ซึ่งจากการศึกษาวิจัยพบว่าลูกค้าให้ความส�าคัญกับรสชาติ
มากกว่ากลิน่และเนือ้สมัผสั อนัน�ามาสูก่ารวเิคราะห์ตรวจสอบทางเคมี
และย้อนกลบัสูก่ระบวนการปลกูและกระบวนการผลติวตัถดุบิเพือ่ให้ได้
รสชาตสิม�า่เสมอ

นอกจากการรกัษามาตรฐานผลติภณัฑ์ คณุวสิทุธิเ์หน็ว่า การใช้
เทคโนโลยเีพือ่ทดแทนแรงงาน การหาพนัธมติรจากประเทศเพือ่นบ้าน
เพือ่ขยายฐานการผลติและขยายตลาดเพือ่รองรบั AEC ล้วนเป็นสิง่
ส�าคญัทีต้่องด�าเนนิควบคูก่นัไป 

คุณภาพทุกขั้นตอนการผลิต
ลมใต้ป‚กของ “นกพิราบ”

คุณวิสุทธิ์ รัชตสวรรค์ 
กรรมการบริหาร บริษัท สันติภาพ (ฮั่วเพ้ง 1958) จ�ากัด
๓๗ หมู่ ๑ ซ. สขุสวสัดิ ์๔๓  ถ. สขุสวสัดิ ์ต. บางคร ุอ. พระประแดง จ. สมทุรปราการ 
๑๐๑๓๐ โทรศัพท์ : ๐ ๒๘๑๙ ๓๑๑๑ โทรสาร : ๐ ๒๘๑๙ ๓๔๒๒
อีเมล : info@peacecanning.com

MDICP – PIA

ยูนิเกรนมาร์เกçตติ้ง 
สร้างเอกลักษณ์ ‘ข้าว¸รรม’
Cluster

คณุปนธิ ิเหล่าธรรมทัศน์
ซอีโีอ บริษทั ยนูเิกรนมาร์เก็ตติง้ (1999) จ�ากัด
ส�านกังาน : ๑๕๖ ถ. เฉลมิเขตร์ ๑ แขวงวดัเทพศรินิทร์ เขตป้อมปราบฯ กทม. ๑๐๑๐๐
โรงงาน : ๕๐/๕ ม. ๑๒ ถ. พทุธมณฑล สาย ๕ ต. ไร่ขงิ อ. สามพราน จ. นครปฐม ๗๓๒๑๐ 
โทรศพัท์ : ๐ ๒๘๑๑ ๙๖๗๐-๓
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รายงานประจ�าปี ๒๕๕๕
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

คณุประเสรฐิ บ�ารงุชยัชนะ ผูอ้�านวยการฝ่ายโรงงาน บรษิทั เอน็.
ซี.อาร์. รับเบอร์ อินดัสตรี้ จ�ากัด ผู้ประกอบการธุรกิจยางซึ่งเป็นทั้ง    
ผู้ผลิต ผู้จ�าหน่าย และผู้ส่งออกทั้งในและต่างประเทศ ให้ความเห็นว่า 
การที่ตลาด AEC รวมเป็นตลาดเดยีวกนัจะท�าให้เกดิการแข่งขนัสงู 
ขณะเดยีวกนักเ็ป็นโอกาสในการขยายตลาด ซึง่นอกจากแรงกดดนัใน
การแข่งขันจากภายนอกคือกลุ่มประเทศอาเซียนแล้ว  ผู้ประกอบการ
ยังพบปัญหาภายใน เช่น วัตถุดิบและค่าจ้างแรงงานขั้นต�่าราคาเพิ่ม   
สูงขึ้น ดังนั้น การน�าระบบการบริหารจัดการที่ดีมาใช้พัฒนาองค์กร
จึงเป็นสิ่งส�าคัญ และจากการเข้าร่วม “กิจกรรมให้ค�าปรึกษาแนะน�า  
เชงิลกึแก่ SMEs ด้วยระบบ LEAN เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพของกระบวนการ 
ผลติ” กบักรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม เมือ่ปี พ.ศ. ๒๕๕๔ ได้ก่อให้เกดิ
การเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นภายใน บริษัท เอ็น.ซี.อาร์. รับเบอร์      
อนิดสัตรี ้อย่างชดัเจน 

“วธินีีถ้กูจรติกบัเรา เพราะ LEAN เน้นแก้ปัญหาในจดุใหญ่ ๆ แต่
ขณะเดยีวกนักม็องภาพรวมด้วยว่าอะไรเป็นหวัใจ อะไรทีจ่�าเป็น LEAN
ช่วยเพิม่ประสทิธภิาพการผลติได้จรงิ ๆ ช่วยฝกฝนแรงงานมฝีีมอื ช่วย
ให้พนกังานอยูก่บัเรานานขึน้ รวมถงึเรือ่งของการจดั Supply และการ

จดัซือ้วตัถดุบิในราคาทีถ่กู เราพบว่าระบบ LEAN เป็นค�าตอบทีใ่ช่ โชคดี 
ว่าหลงัจากทีม่กีารปรบัค่าแรง พนกังานกย็นิดใีห้ความร่วมมอืกบัองค์กร 
ไม่ปฏเิสธการท�างานมากขึน้ ท�างานเรว็ขึน้ เพราะพวกเขาทราบดว่ีา 
ไม่เช่นนัน้ องค์กรเรากอ็ยูไ่ม่ได้ ต้องถอืโอกาสนีข้อบคณุพนกังานทีใ่ห้
ความร่วมมอืกบัองค์กรเป็นอย่างด ี ยนิยอมทีจ่ะเปลีย่นแปลงโดยไม่มี
ปัญหาอะไร”  

การบรหิารจดัการธรุกจิอย่างรวดเรว็ กระชบั มปีระสทิธผิล และ
ต้นทุนต�่า นับเป็นความได้เปรียบในการแข่งขันไม่ว่ายุคสมัยใด หรือ
เศรษฐกิจจะอยู่ในภาวการณ์ใด ส�าหรับ AEC ท่ีจะมีผลในอีก ๒ ปี    
ข้างหน้า LEAN จงึเป็นเครือ่งมอืทีด่เีครือ่งมอืหนึง่ส�าหรบัผูป้ระกอบการไทย 
ทีต้่องการยกระดบัการบรหิารและการจดัการภายในองค์กร 

โรงงานผลติสกุรของบรษิทั ซพีเีอฟ (ประเทศไทย) จ�ากดั (มหาชน) 
ก่อตัง้ปี ๒๕๔๖ ด�าเนนิธรุกจิผลติเนือ้สกุรแปรรปูแช่เยน็และแช่แขง็ 
ปัจจบุนัมปีรมิาณการผลติประมาณ ๔๑,๐๐๐,๐๐๐ ตนั/ปี การที่
กจิการมคีวามก้าวหน้า เนือ่งจากมกีารน�าระบบมาตรฐานต่าง ๆ มา
ใช้ในการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงเป็นการสร้างความพร้อม
ส�าหรบัการแข่งขนัในทกุสถานการณ์ โดยเฉพาะการแข่งขนัเสรใีนกลุม่
ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนทีจ่ะมผีลในปี ๒๕๕๘ นี้ 

หนึง่ในประเดน็ส�าคญัทีซ่พีเีอฟให้ความส�าคญัคอื การใช้พลงังาน
และการจดัหาพลังงานทดแทนส�าหรบัใช้ในกระบวนการผลติ “ประเทศไทย 
ถือเป็นประเทศที่มีต้นทุนการผลิตค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับประเทศ 
เพื่อนบ้าน ไม่ว่าจะเรื่องของนโยบายการปรับค่าแรงท่ัวประเทศหรือ
เรือ่งของพลงังาน หากได้ความช่วยเหลอืจากทางการในเรือ่งการจดัหา 
พลงังานทดแทน เช่น การลงทนุในส่วนของโซลาร์เซลล์ ประเทศไทย 
น่าจะใช้ประโยชน์จากพลังงานตรงนี้ได้มาก” คุณอนันต์ วงษ์เจริญ   
รองกรรมการผูจ้ดัการ บมจ. ซพีเีอฟ แสดงความเหน็

เพือ่ปรบัปรงุการจดัการด้านพลงังาน บรษิทั ซพีเีอฟ (ประเทศไทย) 
จ�ากดั (มหาชน) ได้เข้าร่วม “กจิกรรมการจดัการพลงังานแบบสมบรูณ์ 
เพือ่ยกระดบัประสทิธภิาพการใช้พลงังานส�าหรบัอตุสาหกรรม (Total 
Energy Management: TEM) รุน่ที ่๑๐” ของกรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม 
เมื่อจบกิจกรรมสามารถลดค่าปริมาณการใช ้พลังงานรวมได ้ 
๒,๐๙๕,๐๘๒ MJ/ปี มค่ีาใช้จ่ายด้านพลงังานลดลง ๑,๘๔๐,๐๕๑ บาท/ปี 
คดิเป็นร้อยละ ๗.๕๑ จากค่าใช้จ่ายการใช้พลงังานรวมก่อนเข้าร่วม
กจิกรรม ๒๔,๔๙๑,๒๕๔.๘๕ บาท/ปี ซึง่หากภาคอตุสาหกรรมร่วม
มือร่วมใจในการบริหารจัดการพลังงาน จะไม่เพียงยังประโยชน์ ต่อ
องค์กร แต่จะส่งผลต่อเศรษฐกิจและส่ิงแวดล้อมโดยรวมของ
ประเทศด้วย

เอçน.ซี.อาร์. รับเบอร์ อินดัสตรี้ 
จัดการทุกวิกÄต

และโอกาสด้วย LEAN

โรงงานแปรรูปเนื้อสุกร 
บมจ. ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) 
ลดพลังงาน – ลดต้นทุน – ลดโลกร้อน

คณุอนนัต์ วงษ์เจริญ
รองกรรมการผู้จดัการ บมจ. ซพีีเอฟ (ประเทศไทย)  
๒๖/๒ หมู่ ๗ ถ. สวิุนทวงศ์ ต. คลองนครเนือ่งเขต อ. เมือง จ. ฉะเชงิเทรา ๒๔๐๐๐
โทรศพัท์ : ๐๓๘ ๕๙๓ ๖๘๔-๖ โทรสาร : ๐๓๘ ๕๙๓ ๖๘๔๗

คณุประเสริฐ บ�ารุงชยัชนะ
ผู้อ�านวยการฝายโรงงาน บริษทั เอน็.ซ.ีอาร์. รับเบอร์ อนิดสัตร้ี จ�ากัด  
๖๙, ๗๑-๗๓ ถ. บ�ารุงรัฐ แขวง/เขตสมัพันธวงศ์ กรุงเทพฯ ๑๐๑๐๐
โทรศพัท์ : ๐ ๒๒๒๕ ๗๖๕๖-๗
เว็บไซต์ : www.ncr-rubber.com

TEM 10
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บรษิทั ชติา ออร์แกนคิฟูด้ จ�ากดั ก่อตัง้เมือ่ปี ๒๕๕๔ มุง่ผลติ
วัตถุดิบเกษตรออร์แกนิกเพื่อผลิตเครื่องปรุงอาหารไทย อาทิ น�้าจิ้มไก่ 
ซอสพรกิ และน�า้จิม้เครือ่งเคยีงต่าง ๆ ซึง่จดัว่าเป็นตลาดใหม่ เนือ่งจาก 
ปัจจบุนั วตัถดุบิส่วนใหญ่ใช้สารเคมแีละยาฆ่าแมลงจ�านวนมาก โดยได้
สร้างไร่ชติาไว้เป็นแหล่งผลติวตัถดุบิ ส่วนโนว์ฮาวการผลติกร็บัถ่ายทอด 
จากบรษิทัแม่คอื บรษิทั เอสแอนด์เจ โปรดกัท์ จ�ากดั ซึง่เป็นโรงงาน
แปรรปูผลผลติทางการเกษตรในจงัหวดัล�าพนู 

ในปีทีผ่่านมา บรษิทั ชติาฯ ได้เข้าร่วม กจิกรรมพฒันาเชือ่มโยง
นวตักรรมเพือ่เพิม่มลูค่าสูเ่ชงิพาณชิย์ ซึง่เป็นส่วนหนึง่ของ “กจิกรรม
พฒันาอตุสาหกรรมอาหารแปรรปูครบวงจร”  กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม 
ก่อให้เกดิการพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ ๆ เช่น น�า้สลดัชนดิข้นและใสทีใ่ช้
ส่วนผสมน�้าส้มสายชูหมักจากสับปะรดออร์แกนิค  มีสารต้านอนุมูล
อิสระ มีเส้นใยอาหารสูงและเอ็นไซม์ที่ช่วยย่อยโปรตีนจากธรรมชาติ 
ในขณะเดียวกันก็มีรสชาติกลมกล่อมและสีสันสวยงาม นอกจากน้ัน            
ยงัพฒันาผลติภณัฑ์อนิทรย์ีใหม่ ๆ อกีหลายชนดิ ซึง่เป็นทีต้่องการ  
ของกลุ่มรักสุขภาพที่มีก�าลังซ้ือทั้งในและต่างประเทศ คุณสมเกียรติ        
โอวรารนิท์ ผูบ้รหิารด้านการตลาด บรษิทั ชติา ออร์แกนคิฟูด้ เหน็ว่า 

มโีอกาสเตบิโตสงูมาก
“เราพุ ่งเปาไปท่ีกลุ่มลูกค้าผู้มีก�าลังซ้ือสูงในประเทศมาเลเซีย 

สิงคโปร์ และอินโดนีเซีย ซึ่งมีการศึกษาคุณภาพและประโยชน์ของ
สนิค้าประเภทนีก้นัอยูแ่ล้ว นอกจากนัน้ยงัมโีอกาสขยายพืน้ทีผ่ลผลติ
เกษตรอนิทรย์ีในประเทศกลุม่ AEC ไม่ว่าในลาวหรอืในเวยีดนาม ซึง่
ขณะนีม้อียู ่ ๑-๒ ราย ทีส่นใจทีจ่ะมาร่วมเป็นแหล่งปลกูพชือนิทรย์ีให้
กบัทางบรษิทั”

ขนาดตลาดทีข่ยายใหญ่ขึน้จากข้อตกลง AEC แนวโน้มความนยิม
ในผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ล้วนเป็น
วัตถุดิบชั้นดีท่ีจะช่วยเพิ่มรสชาติให้กับอุตสาหกรรมอาหารและเครื่อง
ปรงุรสของไทย

“สิง่ทีเ่ราเคยรบัรู ้ มกีารเปลีย่นแปลงไปตลอดเวลา โดยมากคนจะ
รบัรูว่้าแพร่ น่าน มไีม้สกัคณุภาพ แต่ปัจจบุนัมแีต่ไม้สกัอ่อน พม่าที่   
คนมกัมองว่าเปดประเทศแล้ว ธรุกจิไม้สกัเก่าน่าจะดมีาก แต่ส�าหรบั
คนในพืน้ทีจ่ะทราบว่าไม้สกัที ่ SMEs ฝังพม่าและฝังไทยซือ้ขายกนัเริม่
ลดน้อยลงไปมาก อย่างไรกต็าม ต้นไม้คณุภาพดใีนพม่าทีย่งัไม่ได้ตดัยงั
มอียูม่าก หรอืกระทัง่ธรุกจิต่าง ๆ จะบมูกจ็รงิ แต่นัน่กจ็ะเป็นโอกาส
ส�าหรบัธรุกจิรายใหญ่มากกว่า” คณุวณศิรา ภญิญาสาส์น เจ้าของ
กจิการเฟอร์นเิจอร์เครือ่งเรอืนเก่า บรษิทั เฟอร์นชิ บาย วนสิ จ�ากดั ซึง่
มสี�านกังานอยูท่ีอ่�าเภอแม่สอด จงัหวดัตาก วเิคราะห์ 

เฟอร์นชิ บาย วนสิ เองต้องปรบัตวัจากการผลติเฟอร์นเิจอร์ไม้เก่า 
จากพม่า หนัมาซือ้เรอืนไม้เก่าภายในประเทศเพือ่เป็นวตัถดุบิมาพกัใหญ่ 
โดยเน้นผลิตเฟอร์นิเจอร์สไตล์โมเดิร์นแบรนด์ “อินถวา” ที่จับกลุ่ม    
เป้าหมายตัง้แต่กลุม่คนวยัท�างานและครอบครวัใหม่ จนถงึกลุม่ผูใ้หญ่ที่
ชืน่ชอบไม้เก่า โดยมกีารขยายด้านการตลาดออกบธูงานแสดงสนิค้าต่าง ๆ 
และเปิดหน้าร้านทีส่วนจตุจกัร ตลอดจนมผีูน้�าไปจ�าหน่ายทีจ่งัหวดัภเูกต็ 

สรุาษฎร์ธาน ีและตรงั  
ตลอดเวลาของการด�าเนนิธรุกจิ คณุวณศิราให้ความส�าคญักบัการ 

เข้าอบรมเวร์ิกชอ็ปต่าง ๆ ของกรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมและหน่วยงาน 
ต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ ตลอดจนการบริหาร
จดัการภายใน ด้วยตระหนกัว่า ไม่ว่าจะเป็นก่อนยคุ AEC หรอืเมือ่เข้าสู่  
AEC แล้ว สิง่ส�าคญัส�าหรบัการท�าธรุกจิเฟอร์นเิจอร์ นอกจากวตัถดุบิ
ไม้ท่ีดีแล้ว ยังต้องใช้ “ความรู้” ทั้งด้านดีไซน์ แรงงานฝีมือ ความ
ช�านาญเครือ่งจกัร เพือ่สร้างมลูค่าเพิม่ สร้างความแตกต่างให้ชิน้งาน 
จงึจะเป็นโอกาสในการสร้างแบรนด์จากขนาดตลาดและผูบ้รโิภคทีเ่พิม่
ขึ้นจากการเปิดเสรี เพราะหากเป็นการผลิตตามอย่างกัน (Me too 
product) กไ็ม่มปีระโยชน์อนัใด เพราะจะหวนกลบัไปแข่งกนัทีร่าคา 

ชิตา ออร์แกนิคฟู้ด 
เพิ่มรสชาติ ปราศจากสารพิษ

เฟอร์นิช บาย วนิส 
แตกต่างเพื่ออยู่รอดใน AEC 

คณุวณิศรา ภญิญาสาส์น
เจ้าของกิจการ บริษทั เฟอร์นชิ บาย วนสิ จ�ากัด
๙๕๙ หมู่ท่ี ๑ ต. ท่าสายลวด อ. แม่สอด จ. ตาก ๖๓๑๑๐
โทรศพัท์ : ๐๘ ๑๗๘๕ ๖๗๗๖ อเีมล : indhawa1@hotmail.com

คณุสมเกียรต ิโอวรารินท์
ผู้บริหารด้านการตลาด บริษทั ชติา ออร์แกนคิฟู้ด จ�ากัด
๒๙๙ ม.๗ ต. นครเจดย์ี อ. ปาซาง จ. ล�าพูน ๕๑๑๒๐
โทรศพัท์ : ๐๕๓ ๕๕๕ ๒๔๘-๙ โทรสาร : ๐๕๓ ๕๕๕ ๒๔๙

กิจกรรมปรึกษาแนะน�าเชิงลึกรายสาขา

กิจกรรมพัฒนาอุตสาหกรรมอาหาร
แปรรูปครบวงจร
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คุณวันชัย โพธิเพียรทอง กรรมการผู้จัดการ บริษัท ชัยจินดา   
ซีฟู้ด จ�ากัด เป็นหนึ่งใน SMEs ที่สร้างกิจการบนศักยภาพพื้นฐานของ
จังหวัดสมุทรสาครที่เป็นเมืองท่าติดชายทะเล โดยด�าเนินธุรกิจผลิต
อาหารแห้งและการท�าประมงในแบบฉบับพื้นบ้านมาร่วม ๒๐ ปี 
สามารถน�าพากจิการเตบิใหญ่ มรีายได้ต่อปีประมาณ ๑๐๐ ล้านบาท     
แต่คุณวันชยัตระหนกัดว่ีา  ความรูแ้ละประสบการณ์จากการปฏบิตัแิละ 
การบริหารแบบกิจการครอบครัวไม่เพียงพอต่อการเปิดเสรีการค้า
อาเซียนที่จะเกิดขึ้น ตลอดจนสภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและ
เงือ่นไขการค้าทีป่รบัเปลีย่นไปตลอดเวลา

ความรู้เชิงลึกในการบริหารจัดการทั้งด้านการเงิน การค้า การ
ลงทุน การบรหิารบคุคล ความรูด้้านกฎหมาย ความรูด้้านการตลาด 
และอีกมากมายจะเป็นส่ิงจ�าเป็นในการน�าพาองค์กรให้ด�าเนินไปอย่าง
มีระเบียบแบบแผน ซึ่งหลังจากคุณวันชัยได้เข้าร่วมอบรมการพัฒนา 
การสร้างภาวะผู้น�ารุ่นที่ ๘ “กิจกรรมพัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจ
อตุสาหกรรม (คพอ.)” ของกรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม ได้น�าความรู้   
มาใช้ในการพฒันาองค์กร และถ่ายทอดความรูสู้พ่นกังาน เพือ่แก้ไข
ปัญหาอย่างมีส่วนร่วม “ในการบริหารกิจการมีปัญหาเกิดขึ้นตลอด

เวลา ไม่ต้องดูไกลระดับอาเซียน แค่ในไทยเองก็มีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา เช่น ค่าแรงขึน้ ๓๐๐ บาท ต้องคดิ ต้องหาวธิกีารท�าอย่างไร 
ให้ด�าเนินกิจการต่อไปได้โดยต้นทุนไม่มากขึ้น ความรู้ท่ีได้จาก คพอ. 
เป็นความรู้ที่สามารถปฏิบัติและแก้ไขปัญหาได้จริง และสิ่งส�าคัญ 
ผมได้มติรภาพมากมาย เป็นห้องเรยีนธรุกจิทีไ่ด้แลกเปลีย่นวธิคีดิ วธิี
บรหิาร ซึง่ส�าคญัมาก กจิการ SMEs จะอยูร่อดและเดนิหน้าได้กต่็อเมือ่
สามารถจดัการกบัปัญหา” 

เมือ่เปิดการค้าเสรอีาเซยีนในปี ๒๕๕๘ จงัหวดัสมทุรสาครจะมี
ศักยภาพเติบโตอีกมาก พื้นที่ติดชายฝั่งทะเลเป็นประตูเปิดรับวัตถุดิบ
อาหารทะเลและแรงงานจากประเทศเพื่อนบ้านซึ่งเป็นปัจจัยการผลิต
ส�าคญั แต่กเ็ป็นประตสู�าหรบันกัลงทนุรายใหญ่ทัง้ในและต่างประเทศ
ด้วยเช่นกนั

หลายประเทศในอาเซยีน รวมถงึอาเซยีน +๓ +๖  ต่างมภีมูปัิญญา
การผลติผ้าไหมของตนเอง ไม่ว่าจะเป็นพม่า ลาว อนิโดนเีซยี กมัพชูา 
จนี การสร้างเอกลกัษณ์ความแตกต่างเฉพาะถิน่ หรอืเฉพาะแบรนด์จงึ
มคีวามส�าคญัมาก ซึง่ร้านผ้าไหม BOON KOON ได้พบแนวทางนัน้แล้ว 
คอื การตดัเยบ็ชิน้งานผ้าไหมแบบศลิปะผ้าต่อ (Patchwork) 

คณุชาญบญุ เอีย่มหน ู เจ้าของร้าน BOON KOON SHOP  ซึง่
มหีน้าร้านอยูท่ี ่เจ.เจ.มอลล์ และอกีหลายแห่ง เริม่ผนัชวีติจากพนกังาน
ประจ�ามาเป็นเจ้าของร้านค้าเล็ก ๆ ที่สวนลุม ไนท์บาร์ซาร์ เมื่อปี 
๒๕๔๓ ผลติภณัฑ์ขายดคีอื ผ้าไหมคลมุไหล่ เนกไท ปลอกหมอน  และ
จากการแสวงหาซัพพลายเออร์และแรงงานตัดเย็บที่ดี  จึงได้รู้จักกับ
ชมุชนคลองสามวาซึง่โยกย้ายมาจากชมุชนบ้านครวั ชมุชนผลติผ้าไหม 
เก่าแก่แห่งหนึง่ในกรงุเทพฯ จงึเกดิการพฒันางานร่วมกนัเรือ่ยมา รวมทัง้ 
ได้แลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน จนเกิดเป็นไอเดียในการน�าเศษผ้า
ที่เหลือ จากการตัดเย็บมากมาย น�ามาท�า patchwork และผลิตเป็น    
ชิ้นงานต่าง ๆ  งานต่อผ้าต้องอาศัยช่างที่มีความช�านาญ ประณีต ซึ่ง
ต้องใช้เวลามากขึ้นและท�าให้ต้นทุนสูงขึ้นตาม แต่ก็คุ้มค่าเมื่อพบว่า 
ลกูค้า มาถามหางาน patchwork อย่างต่อเนือ่ง

คณุชาญบญุ มโีอกาสได้เข้าร่วมกจิกรรมต่าง ๆ ของกรมส่งเสรมิ 
อุตสาหกรรมมากมาย ไม่ว่าจะเป็น TOPOTOP, DIP CAMP หรือ 
คลัสเตอร์ ท�าให้มีการพัฒนาด้านการตลาดควบคู่ไปกับการพัฒนา
ผลติภณัฑ์  

ชื่อแบรนด์ BOON KOON เองก็เกิดขึ้นภายหลังร่วมอบรมใน
กจิกรรมต่าง ๆ กบักรมฯ อย่างไรกต็าม การแข่งขนัทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต 
ผูป้ระกอบการจะหยดุเรยีนรูไ้ม่ได้เล ย “AEC ทีจ่ะมผีลในปี ๒๕๕๘ เรา
ต้องมองอย่างรอบด้าน ไม่ใช่แค่การพฒันาผลติภณัฑ์ พฒันาดไีซน์ 
หรือโอกาสในการเข้าถึงวัตถุดิบผ้าไหมจากประเทศเพื่อนบ้านมากขึ้น
เท่าน้ัน  แต่การบริหารจัดการด้านอื่น ๆ ก็ส�าคัญ เช่น ระบบบัญชี 
ความห่วงใยในสิง่แวดล้อม การบรหิารจดัการต้นทนุ และอกีหลายเรือ่ง 
ทีต้่องเตรยีมพร้อม” 

บริษัท ชัยจินดาซีฟู้ด จ�ากัด  
ความรู้บริหารเชิงลึกผสาน

ความรู้พื้นบ้าน 

ผ้าไหม BOON KOON
ศิลปะต่อผ้า 
แต้มสีสันไหมไทย

คณุชาญบุญ เอีย่มหนู
ร้านผ้าไหมบุญคณุ เจ.เจ.มอลล์
โทรศพัท์ : ๐ ๒๖๔๒ ๙๒๕๑
อเีมล : boonkoon2006@hotmail.com

คณุวันชยั โพธเิพียรทอง
กรรมการผู้จดัการ บริษทั ชยัจนิดาฟู้ด จ�ากัด ๓๕/๓๙ หมู่ ๔ ต. โคกคาม อ. เมอืง 
จ. สมุทรสาคร ๗๔๐๐๐
โทรศพัท์ : ๐๓๔ ๘๔๐ ๓๕๒-๓
อเีมล : dryfood@hotmail.com

TOPOTOP

คพอ.

รายงานประจ�าปี ๒๕๕๕
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
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ทีม่าของกลุม่แม่บ้านแพรกษา หมูท่ี ่ ๗ คณุสมน้อย ศรสีมวงศ์ 
ประธานกลุม่เล่าว่า “ความทีห่ลายครอบครวัในต�าบลแพรกษาประกอบ
อาชพีเลีย้งปลาสลดิขาย และมกัเหลอืปลาขนาดเลก็ทีไ่ม่สามารถน�าไป 
ขายได้ ปีพ. ศ. ๒๕๔๗  แม่บ้านหมูท่ี ่๗  ต�าบลแพรกษา ประมาณ ๑๐ 
ครัวเรือน จึงรวมตัวกันน�าปลาสลิดขนาดเล็กมาแปรรูปเป็นปลาแห้ง
และน�าบางส่วนไปประกอบเป็นน�า้พรกิปลาสลิดรสชาตต่ิาง ๆ  จดัจ�าหน่าย 
ในนาม “น�า้พรกิแม่น้อย” มจีดุขายทีค่วามสดใหม่ของผลติภณัฑ์และ
รสชาตอิร่อย นบัเป็นอาชพีเสรมิทีส่ร้างรายได้เป็นอย่างด”ี

สูตรน�้าพริกของกลุ่มไม่เป็นรองใคร แต่กลุ่มขาดความรู้เรื่องการ
ท�าบญัช ี ตลอดจนความรูเ้รือ่งการตลาดและการผลติทีม่ปีระสทิธภิาพ 
ปี ๒๕๕๕ กลุม่จงึเข้าร่วม “กจิกรรมพฒันาศกัยภาพการบรหิารจดัการ
วิสาหกิจชมุชน (Community Industries Management Efficiency Development: 
CIMED)” ของกรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม ซึง่หลงัจากเข้าร่วมกิจกรรม
ไม่กีเ่ดอืน รายได้ของกลุม่ทีไ่ด้รบัแต่เดมิเกอืบ ๑๐๐,๐๐๐ บาท ต่อเดอืน 
ได้เพิม่ขึน้ถงึร้อยละ ๑๐

“เรามกีารประชาสมัพนัธ์ผลติภณัฑ์มากขึน้ เช่น มกีารท�านามบตัร
ไปแจกลกูค้าในงาน OTOP ทีเ่มอืงทอง เพือ่ลกูค้าจะได้รูจ้กัเรามากขึน้ 

สินค้าก็ขายดีขึ้น มีลูกค้าโทรสั่งอยู่เรื่อย ๆ โดยเฉพาะช่วงเทศกาล 
ลกูค้ามกัจะซือ้เป็นของฝาก เพราะเราท�าตามค�าแนะน�าจากทางกรมฯ 
ใช้แพคเกจจิ้งเป็นแบบสุญญากาศ เพื่อให้สามารถเก็บไว้ทานได้นาน
หลายเดอืน”

ในการก้าวสูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนในปี ๒๕๕๘ คณุสมน้อย
ให้ข้อคดิว่า “ถ้าเราจะไปสูอ่าเซยีน เราต้องค�านงึถงึหลายเรือ่ง ปลาก็
ต้องมคีณุภาพส่งออกได้ แพคเกจจิง้กต้็องด ี สตอ็กสนิค้าต้องมพีร้อม
ขายตลอดเวลา รวมท้ังต้องแข่งขันกับตัวเอง มีการพัฒนาสินค้าให้ดี 
ขึน้เรือ่ย ๆ เพือ่ให้ลกูค้าตดิใจ ไม่ใช่ซือ้ครัง้เดยีวแล้วไม่มกีารสัง่ซือ้ต่อ” 
ซึง่คตกิารท�างานนีใ้ช้ได้ด ีไม่ว่าจะเป็น ๑๐ ปีทีแ่ล้วทีเ่พิง่เริม่ก่อตัง้กลุม่ 
หรอือกี ๒ ปีข้างหน้าที ่AEC จะมาถงึ 

i hed เริ่มต้นจากการเป็นเมนูอร่อยประจ�าบ้าน ผลิตจากก้าน    
เห็ดหอมปรุงรสคุณภาพดี หมักปรุงรสและทอดตามหลักสุขอนามัย 
และหลงัจากมโีอกาสเข้าร่วม “กจิกรรมเสรมิสร้างผูป้ระกอบการใหม่ 
(New Entrepreneur Creation: NEC)” ของกรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม
เมือ่ ๕ ปีก่อน คณุณชัชา นนัทกาญจน์ จงึเหน็โอกาสในการพฒันาก้าน
เหด็หอมปรงุรสให้กลายเป็นธรุกจิท�าเงนิ จนกระทัง่ในปี ๒๕๕๕ เธอได้
จดทะเบยีนแบรนด์ i hed และตดัสนิใจลาออกจากงานประจ�า โดยผนั
ตัวเองมาเป็นสถาปนิกอิสระเพื่อจะได้มีเวลาในการเร่ิมต้นธุรกิจอย่าง
จรงิจงั 

ด้วยมปีระสบการณ์ธรุกจิน้อย จงึหมัน่แสวงหาความรูอ้ย่างต่อเนือ่ง 
หน่ึงในนั้นคือการเข้าร่วมเวิร์กช็อปเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์และสร้าง
ภาพลักษณ์ของแบรนด์ให้ดึงดูดความสนใจจากผู้บริโภค ของกรม        
ส่งเสรมิอตุสาหกรรม ท�าให้ได้ความรูใ้นการพฒันากระบวนการผลติที่
ช่วยยืดอายุการเก็บสินค้าให้ยาวนานขึ้น การปรับปรุงบรรจุภัณฑ์ที่
ช่วยคงสภาพสินค้าหลังการผลิตและยังสร้างภาพลักษณ์แบรนด์ให้ดู
ทนัสมยั

ปัจจบุนั ผลติภณัฑ์เพือ่สขุภาพ i hed ยงัเป็นเพยีงธรุกจิในครวัเรอืน 

ทีจ่�าหน่ายในชมุชนเลก็ ๆ เพราะคณุณชัชาต้องการพฒันาผลติภณัฑ์ 
จนมัน่ใจว่าสามารถรบัมอืกบัตลาดผูบ้รโิภคในวงกว้าง แต่เมือ่ถามถงึ
การเตรยีมความพร้อมรบัมอืกบัยคุ AEC 

เธอกล่าวอย่างมีความหวังว่า “เมื่อคร้ังที่ได้เข้าร่วมโครงการที่ 
NEC ร่วมมอืกบัศนูย์สร้างสรรค์งานออกแบบ (TCDC) มผีูใ้ห้แนวคดิว่า 
เราสามารถสร้างสินค้าให้เป็นเหมือนสินค้า OTOP คือมีสินค้าบาง
จ�าพวกทีช่าวต่างชาตต้ิองซือ้ตดิกลบัไปเป็นของฝาก ไม่ว่าจะเป็นของเล่น 
อาหาร หรอืของทีร่ะลกึอะไรต่าง ๆ แต่กค็งจะดถ้ีาเราสามารถสร้าง
แบรนด์ i hed ให้กลายเป็นสนิค้าทีน่กัท่องเทีย่วที่มากรุงเทพฯ รู้สึกว่านี่
คือผลิตภัณฑ์ที่ควรซื้อติดไม้ติดมือเป็นของที่ระลกึ”

น�้าพริกกลุ่มแม่บ้านแพรกษา
พร้อมแข่งตลาดนานาชาติ

ก้านเหçดหอมปรุงรส i hed 
มุ่งมั่นพัฒนา

สู่ของ½ากชั้นน�า

คณุณัชชา นนัทกาญจน์
เจ้าของกิจการ Healthy Republic 
๓๐๑/๑๘๘ ม. ๖ ซ. ประชาชืน่ แยก ๑-๒-๑๗ ถ. ประชาชืน่ แขวงทุง่สองห้อง 
เขตหลกัสี ่กรุงเทพฯ ๑๐๒๑๐
โทรศพัท์ : ๐๘ ๕๙๒๐ ๕๕๓๐
อเีมล : marketing.ihed@gmail.com

คณุสมน้อย ศรีสมวงศ์
ประธานกลุม่แม่บ้านแพรกษา หมู่ท่ี ๗
๒๑ บ้านสดุใจ ม. ๗ สดุใจ พุทธรักษา ต. แพรกษา อ. เมืองสมุทรปราการ 
จ. สมุทรปราการ ๑๐๒๘๐
โทรศพัท์ : ๐ ๒๗๐๓ ๖๕๖๖ 

CIMED (OTOP) 

NEC 

SUCCESS CASES
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จากจุดเริ่มต้นเมื่อ ๑๔ ปีที่แล้ว ที่เพียงต้องการท�าอะไรเล็ก ๆ  
น้อย ๆ เพื่อคร่าเวลาช่วงว่างงาน โดยลงทะเบียนเรียนการประดิษฐ์
เรอืนไม้ เรอืไม้จ�าลอง และตุก๊ตาจ�าลองวถิชีวีติไทย ได้กลายมาเป็น 
ช่องทางท�ากินที่น�ามาทั้งชื่อเสียงและรายได้ให้กับ ว่าท่ี ร.ต.หญิง       
ณฐัชกรณ์ บุตรทรพัย์ เนือ่งจากสามารถผลติชิน้งานได้มคีวามอ่อนช้อย 
ประณตีสวยงาม โดยปัจจบุนั มลีกูค้าตัง้แต่นกัสะสมชาวไทยและชาว
ต่างประเทศ ตลอดจนกลุม่ลกูค้าพพิธิภณัฑ์ทีส่ัง่ชิน้งานไปจดัแสดง ซึง่
คุ้มค่ากับความเพียรและหยาดเหงื่อ  เพราะแต่ละชิ้นงานต้องใช้ความ
อุตสาหะและสมาธิสูง ประการส�าคัญ แต่ละแบบจะผลิตเพียงน้อยชิ้น 
หรอือาจมเีพยีงชิน้เดียว จงึเป็นงานทีม่คีณุค่าในความรูส้กึของผูค้รอบครอง

อย่างไรกต็าม แม้จะสามารถสร้างผลติภณัฑ์สวยงาม แต่กย็งัอ่อน
ประสบการณ์ในเชิงธุรกิจ ร.ต.หญิงณัฐชกรณ์ จึงแสวงหาความรู้    
เพิม่เตมิ โดยได้เข้าร่วมอบรม “โครงการเสรมิสร้างผูป้ระกอบการใหม่ 
(New Entrepreneurs Creation: NEC)” กบัศนูย์ส่งเสรมิอตุสาหกรรม
ภาคที ่ ๙ เมือ่ปี ๒๕๕๑ และยงัเพิม่พนูประสบการณ์และพฒันา
ผลิตภัณฑ์ด้วยการส่งผลิตภัณฑ์เข้าประกวด จนได้รางวัลผลิตภัณฑ์ 

โอทอปหลายปี ภายหลังได้เข้าใช้บริการ “เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการ   
ส่งเสรมิอาชพีอตุสาหกรรมในครอบครวัและหตัถกรรมไทย (Revolving 
Fund for Cottage and Handicraft Industries: CF)”  ของกรมส่งเสรมิ
อุตสาหกรรม จึงมีเงินทุนเวียนมาจัดหาอุปกรณ์และเครื่องทุ่นแรงใน
การช่วยผลติชิน้งานเพิม่เตมิ

ร.ต.หญงิณฐัชกรณ์มองว่า AEC จะท�าให้ผูค้นในอาเซยีนเดนิทาง 
ไปมาหาสูก่นัโดยสะดวก รวมถงึคนต่างทวปีทีต้่องการมาสมัผสัเอกลกัษณ์ 
วถิชีวีติของอาเซยีน ผลติภณัฑ์ทีส่ะท้อนถงึอตัลกัษณ์ของแต่ละท้องถิน่
หรอืแต่ละประเทศ จะได้รบัการตอบรบัเป็นอย่างด ี เพราะงานแฮนด์เมด 
เป็นสิง่ทีส่ะท้อนอตัลกัษณ์ วถิชีวีติ วฒันธรรม ภมูปัิญญา ของคนแต่ละชาติ 
ได้ดทีกุยคุทกุสมยั

สนิค้าทีร่ะลกึทัว่ทกุมมุโลกทีม่มีลูค่าการซือ้ขายมหาศาลในแต่ละปี
นัน้ ผูบ้รโิภคจ�านวนมากไม่ได้ซือ้เพือ่ประโยชน์ใช้สอย หากแต่ซือ้เพราะ
พงึใจเสพมรดกทางวฒันธรรม (Cultural Heritage) หรอืเรือ่งราวของ
ท้องถิน่หรอืประเทศนัน้ ๆ 

ในอดีต บ้านกุดนาขามเป็นเพียงพื้นที่แห้งแล้งสลับกับน�้าท่วมขัง 
ไม่สามารถเพาะปลกูได้ จนราษฎรต้องอพยพไปท�างานรบัจ้างในต่างถิน่   
ปี พ.ศ. ๒๕๒๖ โรงงานเครื่องปั้นดินเผาส�าหรับศูนย์ศิลปาชีพบ้าน    
กุดนาขามได้ถือก�าเนิดขึ้น ตามพระราชเสาวนีย์สมเด็จพระนางเจ้าฯ  
พระบรมราชนินีาถ  เพือ่ให้ราษฎรไม่ต้องทิง้ถิน่ฐานไปท�างานทีอ่ืน่และ
หยดุยัง้การตดัไม้ท�าลายป่า และด้วยทรงร�าลกึถงึเครือ่งป้ันดนิเผาของ
บ้านเชยีงทีแ่สดงถงึอารยธรรมยคุก่อนประวตัศิาสตร์ของดนิแดนแถบนี้ 
จึงน่าจะมีเคร่ืองปั้นดินเผาของภูมิภาคเดียวกันที่แสดงถึงอารยธรรม
ยคุปัจจบุนับ้าง ทรงแนะน�าให้ถ่ายทอดวถิชีวีติของท้องถิน่อสีานลงบน
เครื่องปั้นดินเผา เช่น พิธีแห่บั้งไฟ พิธีจับปลาบึก การแสดงดนตรี
โปงลาง เซิง้เรณนูคร การปลกูหม่อนเลีย้งไหม การผลติผ้าแพรวา และ
ดอกไม้ป่าในท้องถิน่ เป็นต้น ผลติภณัฑ์ทีไ่ด้ นอกจากจะเป็นการเพิม่
โอกาสทางการตลาดแล้ว ยังได้พัฒนาศักยภาพทางด้านศิลปะของ
คนในชมุชนอกีด้วย 

ภายหลังศูนย์ศิลปาชีพบ้านกุดนาขามได้เปิดสอนอาชีพเพิ่มขึ้นอีก
หลายแขนง อาท ิเครือ่งเรอืน ทอผ้า ดอกไม้ประดษิฐ์  ถนอมอาหารและ
โภชนาการ หล่อโลหะ ตเีหลก็ ท�าอฐิบลอ็ก และปลกูหม่อน-เลีย้งไหม  
เป็นต้น โดยปัจจบุนั มพีลตรศีกัดา เปรนุาวนิ ผูบ้ญัชาการกองพลทหาร
ราบที ่๓ เป็นผูด้แูลศนูย์ฯ

ศูนย์ส่งเสริมศิลปาชีพบ้านกุดนาขามได้เข้าร่วม “กิจกรรมการ
ส่งเสริมนวตักรรมอตุสาหกรรมและอตุสาหกรรมเชงิสร้างสรรค์” กบั
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม และได้น�าภูมิปัญญา อัตลักษณ์อีสานมา 
สร้างต้นแบบผลติภณัฑ์ใหม่ทีท่รงคณุค่า มสีสีนัและลวดลายทีแ่ตกต่าง
ไปจากผลติภณัฑ์อืน่ในท้องถิน่ สร้างความหลากหลายให้กบัผูบ้รโิภค 
ช่วยให้ยอดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่เพิ่มขึ้นอีกประมาณร้อยละ 
๐.๕ และยงัท�าให้สมาชกิผูป้ฏบิตังิานได้เรยีนรูเ้ทคนคิการผลติใหม่ ๆ 
ก่อให้เกดิทกัษะการท�างานทีห่ลากหลาย ส่งผลดต่ีอการพฒันาผลติภณัฑ์ 
ในท้องถิน่ได้อย่างยัง่ยนื 

สันทัศน์หัตถกรรม
จ�าลองชีวิตวิถีไทย

ศูนย์ส่งเสริมศิลปาชีพบ้านกุดนาขาม 
สานมรดกศิลป์ถิ่นอีสาน

พลตรีศักดา เปรุนาวิน
ผู้บัญชาการกองพลทหารราบที่ ๓
ศูนย์ส่งเสริมศิลปาชีพบ้านกุดนาขาม อ. เจริญศิลป์ จ. สกลนคร ๔๗๒๙๐
โทรศัพท์ : ๐๔๒ ๗๐๙ ๑๖๒

ว่าท่ี ร.ต.หญงิณัฐชกรณ์ บุตรทรัพย์
สนัทัศน์หัตถกรรม
๔๓ หมู่ ๑๑ แขวงโคกแฝด เขตหนองจอก กรุงเทพฯ ๑๐๕๓๐ 
โทรศพัท์ : ๐  ๒๑๘๖ ๐๖๘๔, ๐๘ ๙๑๒๘ ๑๑๕๐

นวัตกรรมอุตสาหกรรมและ
อุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์

เงินทุนหมุนเวียน

รายงานประจ�าปี ๒๕๕๕
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
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บรษิทั ไทยเทครบัเบอร์ จ�ากดั เป็นบรษิทัผูผ้ลติยางแท่งมาตรฐาน 
STR (Standard Thai Rubber) โดยร้อยละ ๙๕ เป็นการส่งตลาด       
ต่างประเทศ และจากความต้องการใช้ยางธรรมชาตอิย่างต่อเนือ่งของ
ประเทศยกัษ์ใหญ่อย่างจนี กอปรกบัเลง็เหน็คณุภาพของยางธรรมชาติ
และศกัยภาพของประชาชนในพืน้ที ่ ๓ จงัหวดัชายแดนใต้ โดยเฉพาะ
จงัหวดัปัตตาน ี ในปี ๒๕๔๙ บรษิทั ไทยเทครบัเบอร์ คอร์ปอเรชัน่ 
จ�ากดั สาขาปัตตาน ี จงึด�าเนนิการจดัตัง้ฐานการผลติเป็นสาขาที ่ ๓ 
ต่อจากสาขาที่จังหวัดสงขลาและตรัง อย่างไรก็ดี การอยู่ในพื้นท่ี
ชายแดน บรษิทัจงึประสบปัญหาขาดแคลนนกัวชิาการทีจ่ะให้ความรู้
ในเรือ่งการพฒันาศกัยภาพการผลติ 

ปี ๒๕๕๕ บรษิทั ไทยเทครบัเบอร์ฯ จงึร่วม “โครงการพฒันา
ศกัยภาพโรงงานผลติยางในพืน้ที ่๕ จงัหวดัชายแดนภาคใต้” ของกรม
ส่งเสรมิอตุสาหกรรม และพบว่าปัญหาหลกั ๆ คอื ต้นทนุพลงังาน
ไฟฟ้าสงู เวลาหยดุเครือ่งจกัร (downtime) ในแต่ละเดอืนค่อนข้างสงู 
และปัญหาเรือ่งกระบวนการผลติทีข่าดประสทิธภิาพ 

แม้ด้านหนึ่ง คุณศุภเดช อ่องสกุล ผู้จัดการ บริษัท ไทยเทค          
รบัเบอร์ฯ สาขาปัตตาน ีมองว่าปัญหาดงักล่าวเป็นเรือ่งปกตขิองโรงงาน 
อตุสาหกรรมทัว่ไป “แต่ส�าหรบับคุลากรของไทยเทครบัเบอร์ ทกุคนมี
ความกระตือรือร้นที่จะได้เรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญและนักวิชาการท่ีทาง 

กรมฯ ส่งมาอบรมและให้ค�าปรกึษาเป็นอย่างมาก ซึง่หลงัผ่านโครงการ
ดงักล่าว ตวัเลขทีต่รวจวดัทกุตวัมกีารเพิม่ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้”

คุณศุภเดชแสดงวิสัยทัศน์ว่า แม้ว่าอาเซียนจะเป็นแหล่งผลิต   
ยางพาราของโลก แต่ปัญหาปรมิาณแรงงานในภาคการผลติและจ�านวน 
วัตถุดิบที่ไม่เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า ส่งผลให้การพัฒนา
ธรุกจิด้านนีข้องประเทศไทยใกล้ถงึขดีจ�ากดั ในปีทีผ่่านมา บรษิทั ไทย
เทครบัเบอร์ฯ จงึไปตัง้โรงงานทีป่ระเทศอนิโดนเีซยี และมแีผนจะขยาย
กจิการไปสูป่ระเทศอืน่ ๆ ในอาเซยีนต่อไป 

“ผมมองว่าต่อไปเมืองไทยคงไม่ได้ร�่ารวยเฉพาะจากธุรกิจที่อยู่ใน
ประเทศ แต่คงไปรวยจากการลงทนุในต่างประเทศ เหมอืนญีปุ่น่ทีไ่ป
ลงทุนทั่วโลกแล้วส่งก�าไรกลับบ้านเกิด ส่วนคนญี่ปุ่นก็ได้มาท�างาน    
ท่ีเมืองไทย ผมว่าในการสร้างงานของเมืองไทยเราต้องไปสร้างงาน   
ต่างประเทศ ต้องใช้ศกัยภาพทีม่ข้ีามขัน้ภายในประเทศไปสูร่ะดบัประเทศ 
ให้ได้”

ความรูแ้ขนงหนึง่ สามารถต่อยอดไปยงัความรูแ้ขนงอืน่ ๆ ได้ ซึง่
การรูร้อบ - รูล้กึ นัน้เป็นประโยชน์อย่างยิง่ต่อการบรหิารกจิการในยคุที่
ประเทศไทยก�าลงัก้าวเข้าสูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน

คณุน�า้นติย์ ตนัตศิริวิฒัน์ มพีืน้ฐานความรูด้้านบญัชแีละบรหิาร
การเงนิ ซ่ึงเป็นกญุแจส�าคญัในการย้อนส�ารวจการด�าเนนิงาน พฤตกิรรม 
และความเคลือ่นไหวขององค์กร ซึง่ทีผ่่านมา คณุน�า้นติย์ได้ใช้ความรู้ 
ดงักล่าวช่วยกจิการผลิตอะไหล่ยานยนต์ของครอบครวั ตลอดจนกจิการ 
ส่วนตวัของตนเองอย่างมปีระสทิธผิล

ภายหลงัคณุน�า้นติย์ได้น�าประสบการณ์ทีส่ัง่สมมา ก้าวเข้าสูอ่าชพี
ทีป่รกึษาอสิระ ให้ค�าปรกึษาการเงนิและบญัชกีบัองค์กรต่าง ๆ โดยให้
ความส�าคัญกับการแก้ไขปัญหาอย่างเช่ือมโยงรอบด้าน ท้ังด้านการ
พฒันาบคุลากร การตลาด การเงนิ “การวเิคราะห์งบการเงนิ ช่วยให้
เหน็ performance ขององค์กร สามารถเชือ่มโยงให้เหน็ปัญหาต่าง ๆ 
เช่น ท�าไมปีนีค่้า HR สงู แต่ได้ productivity เท่าเดมิ กย้็อนไปดพูบว่า 
อัตราคนเข้าออกมาก เสียเวลากับการเรียนรู้งานใหม่ คือ ในฐานะ       
ทีป่รกึษา จะพยายามแนะน�าให้ SMEs มองทกุสิง่รอบด้าน ยิง่เข้าสูย่คุ
ของ AEC ผู้ประกอบการ SMEs ก็ยิ่งต้องมีความรู้ทั้งเชิงกว้างและ    

เชงิลกึยิง่ขึน้ ทัง้วฒันธรรม กฎหมาย ของประเทศเพือ่นบ้าน”
ในฐานะผู้ให้ค�าปรึกษา คุณน�้านิตย์จึงต้องหมั่นพัฒนาตนเองให้

ก้าวทนัการเปลีย่นแปลงของโลกเช่นกนั เมือ่ปี ๒๕๕๓ คณุน�า้นติย์จงึ
เข้ารับการอบรมเป็นผู้ประกอบการ Service Provider ใน “กิจกรรม
สร้างและพัฒนาผู้ให้บริการธุรกิจอุตสาหกรรม” ของกรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม เพื่อเพิ่มพูนความรู้รอบด้านท้ังเทคนิควิศวการ การ
จดัการ การตลาด การเงนิ การบญัช ีตลอดจนทกัษะและจรรยาบรรณ
การให้ค�าปรกึษา 

ค�าแนะน�าปรึกษาที่ดีสามารถผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงได้ 
และผูป้ระกอบการทีพ่ร้อมปรบัตวั เปลีย่นแปลงอยูเ่สมอ คอืผูม้ศีกัยภาพ
ในการอยูร่อด

ไทยเทครับเบอร์ คอร์ปอเรชั่น 
ขยายการลงทุนในอาเซียน

คุณน�้านิตย์ ตันติศิริวัฒน์
ที่ปรึกษามืออาชีพ 

ช่วยไขปัญหา SMEs 

คณุน�า้นติย์  ตนัตศิริิวัฒน์
๑๐๓/๔ ซอยวีเหลีย่ม ๒ ถ. เพชรเกษม แขวงบางแค เขตบางแค 
กรุงเทพฯ ๑๐๑๖๐
โทรศพัท์ : ๐๘ ๙๑๑๑ ๔๒๔๙
อเีมล : namnitt@yahoo.com

คณุศภุเดช อ่องสกุล
ผู้จดัการ บริษทั ไทยเทครับเบอร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ากัด 
๖ ม. ๒ ต. ท่าก�าช�า อ. หนองจกิ จ. ปัตตาน ี๙๔๑๗๐
โทรศพัท์ : ๐๗๔ ๓๐๒ ๔๐๐-๑๑

SP

โครงการพัฒนาศักยภาพโรงงานผลิตยาง
ในพื้นที่ ๕ จังหวัดชายแดนใต้
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๑. นายประเสริฐ  บุญชัยสุข
	 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม

๒. นายฐานิสร์ เทียนทอง
	 รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม

๕. นายปกครอง ผาสุขยืด
	 เลขานุการรัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม

๓. นายปิยวัชร นิยมฤกษ์
	 ผู้ช่วยรัฐมนตรีประจำากระทรวงอุตสาหกรรม

๖. นายวิฑูรย์  สิมะโชคดี
	 ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม

๔. นายดล เหตระกูล
	 ที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม

๗. นางสาวกฤษณา  รวยอาจิณ
	 รองปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม	

	 หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านส่งเสริมอุตสาหกรรม		

	 และผู้ประกอบการ	(กำากับดูแลกรมส่งเสริม  

	 อุตสาหกรรม)

รายงานประจำาปี ๒๕๕๕
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
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ทำาเนียบผู้บริหาร
ประจำาปี	๒๕๕๖

๑. นายโสภณ  ผลประสิทธิ์ 
		 อธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

๕. นายเดชา  จาตุธนานันท ์  

	 ผู้เชี่ยวชาญด้านพัฒนาระบบส่งเสริม	 	

	 อุตสาหกรรม

๓. นางศิริรัตน์  จิตต์เสรี
	 รองอธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

๖. -ว่าง-
	 ผู้เชี่ยวชาญด้านนโยบายส่งเสริม

	 อุตสาหกรรม

๔. นายกอบชัย  สังสิทธิสวัสดิ ์  

	 รองอธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

๗. นางสาวอัญชลีย์พร  เขียวเกษม 

	 รก.ผอ.กลุ่มตรวจสอบภายใน

๒. นายวีรนันท์  นีลดานุวงศ์
	 รองอธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
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๑. นายกิตติพัฒน์  ปณิฐาภรณ์ 
	 ผอ.สำานักบริหารกลาง

๒. นายเพทาย  ล่อใจ   

	 ผอ.กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล

๕. นางอร  ทีฆะพันธุ์   

	 ผอ.กลุ่มประชาสัมพันธ์	

๖. นางสาวนิจรินทร์  โอภาสเสถียร  

	 ผอ.ส่วนบริหารเงินทุน

๔. นางรัตนา  แจ้งสกุล
	 ผอ.กลุ่มพัสดุและอาคารสถานที่

๗. นางภัสรา  จันทร์ทน 

	 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป

๓. นางเฉลา  ศรีเพ็ชร์
 ผอ.กลุ่มบริหารงานคลังและ

	 งบประมาณ
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๓. นายวุฒิชัย  โหวธีระกุล  

	 หัวหน้าส่วนบริหารยุทธศาสตร์

๑. นางประนอม  เฉินบำารุง
	 ผอ.ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่	๒

๒. นายวัชรุน  จุ้ยจำาลอง  

	 ผอ.ส่วนบริการธุรกิจอุตสาหกรรม

๔. นางสาวสุนีย์  แก้วสมส ี  

หัวหน้าส่วนพัฒนาระบบสนับสนุน

อุตสาหกรรม

๕. นางกาญจนา  พิชญ์สิริทรัพย ์
 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป

๓. นางกนกรัตน์  ศรีเพชรวรรณดี 
 หัวหน้าส่วนบริหารยุทธศาสตร์

๑. นายประสงค์ นิลบรรจง 

	 ผอ.ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่	๑	

๔. นางแก้วตา วรธรรมานนท ์
	 หัวหน้าส่วนพัฒนาระบบสนับสนุน

	 อุตสาหกรรม

๒. นางสาวสุทธิพร  ไชยวงศ ์
 ผอ.ส่วนบริการธุรกิจอุตสาหกรรม

๕. นางธนาภรณ์  เจริญสุข  

	 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป
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ทำาเนียบผู้บริหาร
ประจำาปี	๒๕๕๖
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๑.  -ว่าง-   

	 ผอ.ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่	๔

๓. นายศุภกร  เสนาสิงห์  

	 หัวหน้าส่วนบริหารยุทธศาสตร์

๒. นายติณห์  เจริญใจ  

	 ผอ.ส่วนบริการธุรกิจอุตสาหกรรม		

	 (รก.ผอ.ศภ.๔	กสอ.)

๔. นายสมชัย  เผ่าผา
	 หัวหน้าส่วนพัฒนาระบบสนับสนุน

	 อุตสาหกรรม

๕.  -ว่าง-   

	 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป

๓. นางสาวปิยกุล  กรรณสูต  

	 หัวหน้าส่วนบริหารยุทธศาสตร์

๑. นายพรเทพ การศัพท ์  

	 ผอ.ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่	๓	

๔. นายสิทธิรงณ์  เร่งเงียบ 

	 หัวหน้าส่วนพัฒนาระบบสนับสนุน

	 อุตสาหกรรม

๒. นายปกรณ์  กระจ่างยุทธ 

	 ผอ.ส่วนบริการธุรกิจอุตสาหกรรม

๕. นางสาวเกตแก้ว  เถื่อนถำ้า 

	 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป
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๓. นางสาวณัฏฐนันท์  ศรีประเสริฐ 
 หัวหน้าส่วนบริหารยุทธศาสตร์

๑. นางศิวาพร  วงศ์วิวัฒน์ไชย  

	 ผอ.ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที	่๖

๒. นางสาวอำานวยพร  ศิริพงษ์ไพบูลย ์
 ผอ.ส่วนบริการธุรกิจอุตสาหกรรม

๔. นางสาวอำานวย  เขื่อนสันเทียะ
	 หัวหน้าส่วนพัฒนาระบบสนับสนุน

	 อุตสาหกรรม

๕. นางรุ่งทิพย์  อิฐรัตน ์  

	 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป

๓. นางรุ่งอรุณ  เปี่ยมปัจจัย 

	 หัวหน้าส่วนบริหารยุทธศาสตร์

๑. นายเธียรวิชท์ บุญกมลศรีศักดิ ์
	 ผอ.ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่	๕	

๔. นายมนต์ชัย พงษ์วิจิตร 

	 หัวหน้าส่วนพัฒนาระบบสนับสนุน

	 อุตสาหกรรม

๒. นายสุรชัย  กลางพระเนตร 
 ผอ.ส่วนบริการธุรกิจอุตสาหกรรม

๕. นางบุญญพร  เสนาสิงห ์  

	 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป

ทำาเนียบผู้บริหาร
ประจำาปี	๒๕๕๖
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๑. นายกรีวิทย์  เจริญผล  

	 ผอ.ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่	๘

๓. นางสาวสมศิริ  เกษตรภิบาล
	 หัวหน้าส่วนบริหารยุทธศาสตร์

๒. นางวาสนา อรัญญิก  

	 ผอ.ส่วนบริการธุรกิจอุตสาหกรรม

๔. นายชินวร  โชติถาวรรัตน ์
 หัวหน้าส่วนพัฒนาระบบสนับสนุน

	 อุตสาหกรรม

๕. นางสาวภัทร์ธีนันท์  นกเนตรพันธุ์
	 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป

๓. นางละเอียด  ไขศรีมธุรส  

	 หัวหน้าส่วนบริหารยุทธศาสตร์

๑. นายคมสันต์ ครองยุต ิ  

	 ผอ.ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่	๗

๔. นายสุพจน์  มกุลรัตน ์
	 หัวหน้าส่วนพัฒนาระบบสนับสนุน

	 อุตสาหกรรม

๒. นายรุ่งโรจน์  อิฐรัตน ์  

	 ผอ.ส่วนบริการธุรกิจอุตสาหกรรม

๕. นางละออง  ธงสอาด  

	 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป

รายงานประจำาปี ๒๕๕๕
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
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๑. - ว่าง -    

	 ผอ.ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที	่๑๐

๓. นางสาวชิดชนก  จันทร์มนตรี 
 หัวหน้าส่วนบริหารยุทธศาสตร์

๒. นายสนธยา  สกุลลาวัณย ์
 ผอ.ส่วนบริการธุรกิจอุตสาหกรรม	

	 (รก.ผอ.ศภ.๑๐	กสอ.)

๔. นางสาวปรีดา  อ่อนประดิษฐ 

	 หัวหน้าส่วนพัฒนาระบบสนับสนุน

	 อุตสาหกรรม

๕. นางศิริเพ็ญ  ศรีสมโภชน์
 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป

๓. นายวันชัย ปานเปี่ยมเกียรติ
	 หัวหน้าส่วนบริหารยุทธศาสตร์

๑. นายรักพงษ์  บุญฤทธิ์มนตร ี
	 ผอ.ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่	๙

๔. นายไพบูลย์  แจ้งเสนาะ 

	 หัวหน้าส่วนพัฒนาระบบสนับสนุน

	 อุตสาหกรรม

๒. นางเกษราภรณ์ โกวิทลวากุล 

	 รก.ผอ.ส่วนบริการธุรกิจอุตสาหกรรม	

๕. นายธีระพงศ์  สุขเสงี่ยม  

	 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป

ทำาเนียบผู้บริหาร
ประจำาปี	๒๕๕๖
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๑.  -ว่าง-   

	 ผอ.สำานักบริหารยุทธศาสตร์

๓.  นายอดิทัต  วะสีนนท ์  

	 ผอ.ส่วนยุทธศาสตร์และแผนงาน

๒. นางศุภวัลย์  ตันติธนวัฒน ์

	 ผอ.ส่วนติดตามและประเมินผล	

	 (รก.ผอ.สบย.กสอ.)

๔. นางอาภา  วงศ์บุณย์ยง  

	 ผอ.ส่วนพัฒนาระบบบริหาร

๕. นางวีระวรรณ  ปัณฑรสูตร 

	 ผอ.ส่วนแผนปฏิบัติงาน

	 และงบประมาณ

๓. - ว่าง -  

	 ผอ.ส่วนบริการธุรกิจอุตสาหกรรม

๑.  - ว่าง -   

	 ผอ.ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที	่๑๑

๔. - ว่าง -
	 หัวหน้าส่วนพัฒนาระบบสนับสนุน

	 อุตสาหกรรม

๒. นายประสาทสุข  นิยมราษฎร์
 หัวหน้าส่วนบริหารยุทธศาสตร	์

	 (รก.ผอ.ศภ.๑๑	กสอ.)

๕. - ว่าง - 

	 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป

รายงานประจำาปี ๒๕๕๕
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๖. นายวาที  พีระวรานุพงศ์
 ผอ.ส่วนบริการสารสนเทศ

๗. นายภาสกร  ชัยรัตน ์  

	 ผอ.ส่วนบริหารจัดการข้อมูลและปรึกษา

	 แนะนำา

๘. -ว่าง-   

	 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป

๔. นางดาวระดา  ธรธรรม  

	 รก.ผอ.ส่วนพัฒนาประสิทธิภาพ

	 การบริหารจัดการ

๕. นายเจตนิพิฐ  รอดภัย 

	 ผอ.ส่วนส่งเสริมการรวมกลุ่ม

	 อุตสาหกรรม

๓. นางลัดดา  ไข่คำา  

	 ผอ.ส่วนพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิต

๒. นางยุพรัตน์  ศตวิริยะ 

	 ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารธุรกิจอุตสาหกรรม

๑. นายมาณพ ชิวธนาสุนทร
	 ผอ.สำานักพัฒนาการจัดการ

	 อุตสาหกรรม

๖. นางสาววารุณี  ตันเจริญ 

	 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป

ทำาเนียบผู้บริหาร
ประจำาปี	๒๕๕๖
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๑. นางบุญเจือ  วงษ์เกษม  

	 ผอ.สำานักพัฒนาผู้ประกอบการ

๔. นางจงรัก  พันธุ์สุวรรณ  

	 ผอ.ส่วนเสริมสร้างขีดความสามารถ

	 ผู้ประกอบการ	

๒. - ว่าง-
   ผู้เชี่ยวชาญด้านการลงทุน

๓. นายวิฤทธิ์  วิเศษสินธุ ์  

	 ผอ.ส่วนเสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่

๕. นางสุภา  ตั้งกิตติคุณ  

	 ผอ.ส่วนสร้างสังคมผู้ประกอบการ

๖. นางไปรมา  สุดสวาสดิ ์  

	 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป

๓. นายโชติวุฒิ  อินนัดดา  

	 รก.ผอ.ส่วนพัฒนาขีดความสามารถ

	 บริการอุตสาหกรรม

๑. นายวิจักขณ์  รัตนสุวรรณ
	 ผอ.สำานักพัฒนาหน่วยบริการอุตสาหกรรม

๔. - ว่าง -   

	 ผอ.ส่วนพัฒนามาตรฐานและเครือข่าย

	 บริการอุตสาหกรรม

๒. นางสาวนิรามัย  ศิริศรีสุดากุล
	 ผอ.ส่วนศึกษาและพัฒนาบริการ

	 อุตสาหกรรม

๕. นางสาวกัลยา  วิริยะประสงค ์
 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป

รายงานประจำาปี ๒๕๕๕
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
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๓. นางสุวรรณา  จิตจงยิ่งเจริญ 
 ผอ.ส่วนพัฒนาองค์กรอุตสาหกรรม

	 ชุมชน

๑. นางสาวนิสากร  จึงเจริญธรรม  

	 ผอ.สำานักพัฒนาอุตสาหกรรมชุมชน

๔.  นางสาวยุพาวดี ยินดียั่งยืน 
 ผอ.ส่วนพัฒนาเชื่อมโยงอุตสาหกรรม

	 ชุมชน

๒. นางสาวปริมรัตน์  แขกเพ็ง  

	 ผู้เชี่ยวชาญด้านพัฒนาอุตสาหกรรมชุมชน

๕. นายอารักษ์  เอี่ยมจ้อย  

	 ผอ.ส่วนพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชน

๖. นางปิยะพร  รักษ์เจริญ
	 ผอ.ส่วนพัฒนาภูมิปัญญาและ

	 นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ชุมชน

๗. นายสุวรรณ  วุฒธยาคม 

	 ผอ.ส่วนพัฒนาส่งเสริมการตลาด

	 ผลิตภัณฑ์ชุมชน

๘. นางสาวต้องใจ  ประภาจันทร ์
 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป

ทำาเนียบผู้บริหาร
ประจำาปี	๒๕๕๖
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๖.  - ว่าง -   

	 ผอ.ส่วนพัฒนาผลิตภัณฑ์สิ่งทอ
๗. นางสาวมธุรส  ทับทิมทอง 
 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป

๓. นายจารุพันธ์ จารโยภาส  
	 ผอ.ส่วนพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องเรือน

๔. นางนวลจิตต์  เรืองศรีใส  
	 ผอ.ส่วนพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องหนัง

๕. นายไชยยงค์  พึ่งเกียรติไพโรจน ์
	 รก.ผอ.ส่วนพัฒนาอุตสาหกรรมอัญมณี

	 และเครื่องประดับ

รายงานประจำาปี ๒๕๕๕
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

๒. นางเพ็ญศรี  ทองนพคุณ 
	 ผู้์เชี่ยวชาญด้านวัสดุศาสตร์

๑. นายสมพล  รัตนาภิบาล   

	 ผอ.สำานักพัฒนาอุตสาหกรรมรายสาขา
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๑.  - ว่าง -   

	 ผอ.สำานักพัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมาย

๓. นายทวีป ขอถาวรวงศ์  

	 หัวหน้าส่วนพัฒนาผลิตภัณฑ์

	 บรรจุภัณฑ์และการพิมพ์

๒. นายธเนศ  เมฆลาย
 ผอ.ส่วนพัฒนานวัตกรรม

	 อุตสาหกรรม	(รก.ผอ.สพป.กสอ.)

๔. นายสามัคคี  โพธิ์เจริญ  

	 ผอ.ส่วนพัฒนาการใช้พลังงาน

	 และสิ่งแวดล้อม

๕. นางธันยกานต์  สงแช่ม  

	 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป

๓. นายอภินันท์  เจริญสุข  

	 ผอ.ส่วนพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์

๑. นางอรพรรณ  ตันติวีรสุต   

	 ผอ.ศูนย์พัฒนาอุตสาหกรรมเซรามิก

๔. นางสาวจีรนันท์  อินศร ี  

	 หัวหน้าส่วนบริหารยุทธศาสตร์

๒. นายสุรพล  ปลื้มใจ  

	 ผอ.ส่วนวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี

๕. นางสาวอารี แก้วน้อย  

	 หัวหน้างานบริหารงานทั่วไป

ทำาเนียบผู้บริหาร
ประจำาปี	๒๕๕๖
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รายงานประจำาปี ๒๕๕๕
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

๖. -ว่าง-   

	 ผอ.ส่วนเทคโนโลยีประยุกต์
๗. -ว่าง-   

	 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป

๓. นายวัชรา  ขนิษฐบุตร  

	 ผอ.ส่วนเทคโนโลยีการผลิตพื้นฐาน

๔. นายวุฒิชัย  ประชาพร  

	 ผอ.ส่วนส่งเสริมมาตรฐานเทคโนโลยี

	 อุตสาหกรรมสนับสนุน

๕. -ว่าง-    

	 ผอ.ส่วนเทคโนโลยีการผลิตก้าวหน้า

๒. นายประกอบ  จันทร์มา  

	 ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีการผลิต

๑. นายภานุวัฒน์  ตริยางกูรศร ี  

	 ผอ.สำานักพัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุน
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๔. นางอรุณา  ทองถาวร  

	 ผอ.ส่วนพัฒนาและเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์

	 เกษตรแปรรูป

๓. นางสาวศราวณีย์  ศรีเนาวรัตน ์

	 ผอ.ส่วนส่งเสริมและพัฒนาการจัดการ

	 เกษตรแปรรูป

๒. นางสาวอังสนา โสมาภา 
	 ผอ.ส่วนยุทธศาสตร์อุตสาหกรรมเกษตร

	 แปรรูป

๑. นางวันเพ็ญ รัตนกังวาล  

	 ผอ.สำานักพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตร

	 แปรรูป

ทำาเนียบผู้บริหาร
ประจำาปี	๒๕๕๖
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คณะท�ำงำนจัดท�ำหนังสือรำยงำนประจ�ำปี ๒๕๕๕
คณะท�ำงำน
นายโสภณ  ผลประสิทธิ์ อธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม   ประธานที่ปรึกษา 
นายวีรนันท์  นีลดานุวงศ ์ รองอธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม   ประธานคณะท�างาน
นางศุภวัลย์  ตันติธนวัฒน์ ผู้อ�านวยการส่วนติดตามและประเมินผล   
 รักษาราชการแทนผู้อ�านวยการส�านักบริหารยุทธศาสตร ์   คณะท�างาน
นายกิตติพัฒน์  ปณิฐาภรณ์ ผู้อ�านวยการส�านักบริหารกลาง   คณะท�างาน
นายมาณพ  ชิวธนาสุนทร ผู้อ�านวยการส�านักพัฒนาการจัดการอุตสาหกรรม   คณะท�างาน
นายวิจักขณ์  รัตนสุวรรณ ผู้อ�านวยการส�านักพัฒนาหน่วยบริการอุตสาหกรรม   คณะท�างาน
นางสาวจงกลณี  เขจรานนท ์ นักวิชาการอุตสาหกรรมช�านาญการ   
 แทน ผู้อ�านวยการส�านักพัฒนาผู้ประกอบการ   คณะท�างาน
นางสาวนิสากร  จึงเจริญธรรม ผู้อ�านวยการส�านักพัฒนาอุตสาหกรรมชุมชน   คณะท�างาน
นายสมพล รัตนาภิบาล ผู้อ�านวยการส�านักพัฒนาอุตสาหกรรมรายสาขา   คณะท�างาน 
นายธเนศ  เมฆลาย ผู้อ�านวยการส่วนพัฒนานวัตกรรมอุตสาหกรรม
 รักษาราชการแทนผู้อ�านวยการส�านักพัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมาย   คณะท�างาน
นายภานุวัฒน์  ตริยางกูรศรี ผู้อ�านวยการส�านักพัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุน   คณะท�างาน
นางวันเพ็ญ  รัตนกังวาล ผู้อ�านวยการส�านักพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป   คณะท�างาน
นางสาวปริมรัตน์  แขกเพ็ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนเชี่ยวชาญ ส�านักพัฒนาอุตสาหกรรมชุมชน  คณะท�างาน  
นางยุพรัตน์  ศตวิริยะ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนเชี่ยวชาญ ส�านักพัฒนาการจัดการอุตสาหกรรม คณะท�างาน
นางเพ็ญศรี  ทองนพคุณ นักวิทยาศาสตร์เชี่ยวชาญ ส�านักพัฒนาอุตสาหกรรมรายสาขา   คณะท�างาน
นายประกอบ  จันทร์มา วิศวกรเชี่ยวชาญ ส�านักพัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุน   คณะท�างาน
นายเพทาย  ล่อใจ ผู้อ�านวยการกลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล  ส�านักบริหารกลาง   คณะท�างาน
นางอร  ทีฆะพันธุ์ ผู้อ�านวยการกลุ่มประชาสัมพันธ์  ส�านักบริหารกลาง   คณะท�างาน
    และเลขานุการ
นายชูศักดิ์  เอกชน นักวิชาการเผยแพร่ช�านาญการ ส�านักบริหารกลาง   คณะท�างาน
    และผู้ช่วยเลขานุการ  
นางสาวปาณทิพย์  เปลี่ยนโมฬี นักวิชาการเผยแพร่ช�านาญการ ส�านักบริหารกลาง   คณะท�างาน
    และผู้ช่วยเลขานุการ
นายวีระพล  ผ่องสุภา  นักวิชาการโสตทัศนศึกษาช�านาญการ ส�านักบริหารกลาง   คณะท�างาน
    และผู้ช่วยเลขานุการ
นางสมจิตต์  เตียวสุนทรวงศ์ นักวิชาการเผยแพร่ช�านาญการ ส�านักบริหารกลาง   คณะท�างาน
    และผู้ช่วยเลขานุการ
นายไพฑูรย์  มะเมียเมือง เจ้าพนักงานเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ปฏิบัติงาน ส�านักบริหารกลาง   คณะท�างาน
    และผู้ช่วยเลขานุการ

สนับสนุนข้อมูล
ส�านักบริหารกลาง ส�านักพัฒนาอุตสาหกรรมชุมชน
ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ ๑ – ๑๑ ส�านักพัฒนาอุตสาหกรรมรายสาขา
ส�านักบริหารยุทธศาสตร์ ส�านักพัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมาย
ส�านักพัฒนาการจัดการอุตสาหกรรม ศูนย์พัฒนาอุตสาหกรรมเซรามิก
ส�านักพัฒนาหน่วยบริการอุตสาหกรรม ส�านักพัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุน
ส�านักพัฒนาผู้ประกอบการ ส�านักพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป

ประสำนงำนและด�ำเนินกำร
กลุ่มประชาสัมพันธ์ ส�านักบริหารกลาง กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม
ถนนพระรามที่ ๖ เขตราชเทวี กรุงเทพฯ ๑๐๔๐๐ โทรศัพท์ : ๐ ๒๒๐๒ ๔๔๑๔-๘ โทรสาร : ๐ ๒๓๕๔ ๓๒๙๙

ร่วมพัฒนำเนื้อหำและศิลปกรรม : บริษัท เปเปอร์คอรัส จ�ากัด โทรศัพท์ : ๐๘ ๑๙๑๙ ๕๓๑๕, ๐๘ ๑๕๑๓ ๔๙๗๑ โทรสาร : ๐ ๒๘๘๗ ๔๘๓๐ 
 
เจำ้ของ : กรมส่งเสริมอุตสำหกรรม กระทรวงอุตสำหกรรม
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