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	 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงด�ำเนิน
โครงการต่างๆ เพือ่ช่วยเหลอืประชาชนทีอ่ยูใ่นถิน่ทรุกนัดาร ด้วยการด�ำเนนิการ
พัฒนากลุ่มอาชีพประชาชน โดยมีพระราชประสงค์เพ่ือให้ประชาชนในถิ่น
ทุรกันดารรวมตัวกันเป็นกลุ่มอาชีพ ผลิตสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม 
เพื่อจ�ำหน่าย ซึ่งจะท�ำให้ครอบครัวของประชาชนมีรายได้เพิ่มขึ้น สามารถ 
พึ่งตนเองได้ น�ำมาซึ่งคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น รวมทั้งยังท�ำให้เกิดความร่วมมือ 
การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เกิดทักษะในกระบวนการแก้ไขปัญหาในการ
ท�ำงาน และสามารถสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนได้อีกด้วย
	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม โดยศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี 1 
จังหวัดเชียงใหม่ ได้ด�ำเนินโครงการตามแนวพระราชด�ำริของสมเด็จ 
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดยร่วมกับส�ำนักงานโครงการ
ส่วนพระองค์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในการ 
ช่วยเหลือส่งเสริมราษฎรชาวกะเหรี่ยงพร้อมทั้งเป็นการอนุรักษ์พื้นที่ป่าไม้  
ในอ�ำเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ ด้วยการส่งเสริมและพัฒนาการแปรรูป
ของป่า 6 ชนดิ ได้แก่ ยางรกั เหด็เผาะ มะขามป้อม สมอไทย กาแฟ และผลก่อ 
	 โดยได้มอบแนวทางการด�ำเนินงาน 2 ด้าน คือ 
	 1) การแปรรูปผลิตภัณฑ์ขั้นต้น ท่ีไม่ใช้เทคโนโลยีในการผลิตสูง  
ราษฎรในพื้นที่สามารถแปรรูปได้เอง รวมถึงสามารถน�ำมาใช้และจ�ำหน่าย 
ในพื้นที่ได้ 
	 2) การแปรรปูผลติภณัฑ์ของป่า โดยประสานความร่วมมอืกบัโรงงาน
ทีมี่ศักยภาพช่วยด�ำเนนิการพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่  ทัง้นีใ้นอนาคตทางโรงงาน
จะต้องถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตให้กับคนในชุมชนเพ่ือให้สามารถผลิต
ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวได้เอง
	 ส�ำหรบัการแปรรูปผลติภณัฑ์ของป่า ในปีงบประมาณ 2557 กรมส่งเสริม
อุตสาหกรรมได้ร่วมกับส�ำนักงานโครงการส่วนพระองค์ฯ จัดท�ำโครงการ

กสอ.
กับการส่งเสริมโครงการพระราชด�ำริ 

 “สร้างป่าสร้างรายได้”

พัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้กบัผลติภณัฑ์ของป่า ได้แก่ มะขามป้อม 
และกาแฟ ซึ่งเป็นผลผลิตที่มีศักยภาพ 
ในพ้ืนที่อ�ำเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม ่
ทั้งปริมาณและความหลากหลายของ
ผ ลิตภัณฑ ์ ท่ี สามารถน� ำมาแปรรูป 
สร้างมูลค่าเพิ่มเป็นสินค้าเพื่อสุขภาพได้
ร้อยเปอร์เซ็นต์ 
	 ในเบื้องต ้นกรมฯ ได ้ เข ้าไป
ถ่ายทอดความรู้และฝึกอบรมให้ชาวบ้าน 
จ�ำนวน 100 คน เป็นเวลา 2 วัน เพื่อให้
สามารถแปรรูปมะขามป้อมเป็นของ
อุปโภคและบริโภคในครัวเรือนเพื่อลด 
ค่าใช้จ่ายตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยได้ทดลองน�ำมะขามป้อมมาแปรรูป
ด้วยเทคโนโลยอีย่างง่ายตามหลกัการผลติ
ทีด่ ีเป็นผลติภณัฑ์ของใช้จ�ำนวน 5 ผลติภณัฑ์ 
ประกอบด้วย แชมพ ูครมีนวดผม สบู่ก้อน 
สบู่เหลว และน�้ำยาล้างจาน  หลังจากนั้น
ให้ชาวบ้านได้ทดลองใช้ และพบว่า 
สบู่ก้อน สบู ่เหลว และน�้ำยาล้างจาน  
เป็นของใช้ที่มีคุณภาพดี เหมาะที่จะผลิต
เพื่อจ�ำหน่าย ในเบื้องต ้นได ้ทดลอง 
วางจ�ำหน่ายแล้วในพื้นท่ีอ�ำเภออมก๋อย 
เป็นแห่งแรก 
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	 ต่อมากรมฯ ได้เชือ่มโยงงานวจิยัมะขามป้อมเพือ่พฒันาเป็นผลติภณัฑ์
ใหม่สู่การผลิตเชงิพาณชิย์ จากงานวจิยัพบว่ามะขามป้อมเป็นผลไม้ทีใ่ห้วติามนิซี 
สงูกว่าผลไม้อืน่หลายๆ ชนดิ และยงัพบสารพฤกษเคมอีืน่ เช่น สารกลุ่มแทนนนิ 
เบนซินอยด์ เทอร์ปีน ฟลาโวนอยด์ อัลคาลอยด์ และคูมาริน ที่มีส่วนช่วย 
ในการลดการอักเสบของร่างกาย สามารถช่วยลดการติดเชื้อราและ 
เชือ้แบคทเีรยีได้ ส�ำหรับการด�ำเนนิงานวจัิย กรมฯ ได้ร่วมกบับริษทั ไบโอเวกกี้ 
โปรดักส์ จ�ำกัด ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายสินค้ากลุ่มเกษตรแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์
อาหารเสริมต่างๆ จนน�ำไปสู่การพัฒนา “ชามะขามป้อม” ที่คงวิตามินซี 
เอาไว้ได้ถึง 70 เปอร์เซ็นต์ นอกจากนี้ยังได้ร่วมกับบริษัท เภสัชอุตสาหกรรม 
ภาคเหนือ จ�ำกัด จังหวัดล�ำพูน พัฒนาผลิตภัณฑ์ยาอมมะขามป้อมผสม 
หญ้าหวาน และร่วมกบัมหาวทิยาลยัแม่โจ้ จงัหวดัเชยีงใหม่ พฒันามะขามป้อมสด
บรรจุขวดที่อุดมไปด้วยวิตามินซี   รวมถึงการวิจัยและพัฒนาการแปรรูป 
ผงมะขามป้อม เพื่อการเก็บรักษาไว้พัฒนาผลิตภัณฑ์อื่นๆ โดยยังคงรักษา
คณุค่าไว้ให้ได้มากทีส่ดุ ซึง่ยงัอยูร่ะหว่างการทดลองปรับปรุงสูตรต่างๆ ตลอดจน
การหาวัตถุดิบอื่นๆ ที่เหมาะสม โดยในเดือนธันวาคม 2557 กรมฯ จึงได้น�ำ
กรรมวิธีการแปรรูปดังกล่าวมาถ่ายทอด เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชด�ำริท่ี
ต้องการให้ราษฎรสามารถแปรรูปได้เอง รวมถึงการควบคุมคุณภาพให้ได้
มาตรฐานเพื่อการจัดจ�ำหน่าย โดยใช้หลักการ “การตลาดน�ำการผลิต” 
	 ส�ำหรับผลติภัณฑ์กาแฟ กรมฯ ได้ร่วมกบับริษทั วาว ีจ�ำกัด สร้างเครอืข่าย
ผลิตภัณฑ์กาแฟอินทรีย์ภาคเหนือ โดยมีการส่งเสริมและพัฒนาผู้ปลูกกาแฟ
ในพืน้ทีอ่�ำเภออมก๋อย จงัหวดัเชยีงใหม่ ปรบัเปลีย่นการปลูกเข้าสู่กาแฟอนิทรีย์ 
และได้รบัการรับรองมาตรฐานอนิทรย์ี พร้อมกบัรับซือ้ผลผลิตจากกลุ่มราษฎร
บนดอยในราคาสูงกว่าท้องตลาด 
	 จากนัน้น�ำกาแฟในพืน้ทีป่่าซึง่เป็นพนัธุอ์าราบก้ิา มาทดลองท�ำกาแฟคัว่ 
และกาแฟบดพร้อมชง บรรจุถุง 150 กรัม จ�ำหน่ายภายใต้ตราสินค้า “ภูฟ้า” 
โดยมุ่งจ�ำหน่ายใน 2 ตลาด คือ กาแฟอมก๋อย Organic วางต�ำแหน่ง 
สนิค้ากลุม่ตลาดบนเป็นสนิค้าพรเีมยีม และกาแฟอมก๋อยท่ีไม่ได้เป็น Organic 
วางต�ำแหน่งสินค้ากลุ่มตลาดระดับกลาง เพื่อเป็นการช่วยเหลือและกระตุ้น
ราคารับซื้อกาแฟในพื้นที่ให้มีราคาสูงขึ้น ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างการพัฒนาสูตร
กาแฟ การวางแผนการผลิต และการจัดจ�ำหน่ายให้กับส�ำนักงานโครงการ 
ส่วนพระองค์ฯ 

	 ปัจจุบันผลิตภัณฑ์แปรรูปจาก
มะขามป้อม และกาแฟ มีวางจ�ำหน่าย 
ตามร้านกาแฟอมก๋อย และร้าน “ภูฟ้า” 
ซึ่งจัดตั้งขึ้นเพื่อสนับสนุนการจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ต่างๆ ของโครงการพัฒนา
ตามพระราชด�ำริของสมเด็จพระเทพ- 
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  และ
ในปี 2558 นี้กรมฯ ได้วางแผนการตลาด
ท่ีจะช่วยสนับสนุนการกระจายสินค้า 
ดังกล่าวไปท่ัวประเทศ ตามร้านขายสนิค้า
เพื่อสุขภาพ และห้างสรรพสินค้าชั้นน�ำ 
	 นบัได้ว่าโครงการพฒันาตามแนว
พระราชด�ำริที่กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
โดยศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1  
ได้ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องในปี 2557 
ด้วยความมุ่งหวังว่าสินค้าจากธรรมชาติ 
ที่ไม่ใส่สารปรุงแต่งเหล่านี้จะกระจายไป 
ถึงมือผู้บริโภคท่ัวประเทศให้ได้มากสุด 
เพื่อให้ได้เงินกลับไปสู ่มือราษฎรให้ได ้
มากทีสุ่ดเช่นกนั ตามแนวพระราชด�ำรทิีมิ่ได้
มุง่แสวงผลก�ำไร แต่อยากให้ราษฎรทกุคน
เข้าถึงสินค้าดีมีคุณภาพเป็นหลัก 

สมเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราช-
กุมารี เสด็จพระราชด�ำเนินไปทรงปฏิบัติ 
พระราชกรณียกิจในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม่ ณ 
ศนูย์เรยีนรูก้ารพฒันาอมก๋อย ตามพระราชด�ำริ
สมเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราช-
กุมารี ในการนี้ นายกอบชัย สังสิทธิสวัสดิ์  
รองอธิบดกีรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม กราบบงัคม
ทูลถวายรายงาน การด�ำเนินงานการเพิ่ม
มูลค่าเชิงอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์มะขามป้อม
และกาแฟภูฟ ้า ซ่ึงด�ำเนินการโดยศูนย ์
ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1 กรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2558  
ณ อ�ำเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่
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ตั้งศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคใต จังหวัดสงขลา
(ปจจุบัน ศภ.11 กสอ.)

ยกระดับองคกรรองรับการขยายภารกิจ
ตั้งกรมสงเสริมอุตสาหกรรม สังกัดกระทรวงอุตสาหกรรม
พัฒนาการปนดายและผาทอจากครัวเรือนไปสูอุตสาหกรรม
จอมพล ป. พิบูลสงคราม นายกรัฐมนตรีมอบหมายให
กระทรวงมหาดไทยและกระทรวงอุตสาหกรรมรางโครงการ
ปนดายประจำอำเภอขึ้นในจังหวัดที่มีการปลูกฝายและ
อบรมการปนดายแกราษฎรได 6,180 คน เมื่อผาน
การอบรมจะไดรับแจกเครื่องปนดายเปนกรรมสิทธิ์

ขยายงานวิจัยและพัฒนา
คนควาเกี่ยวกับการถนอมอาหาร การตากแหง
การดองเค็ม การอัดขวดทดลองดัดแปลงการทำกี่
แบบใชกำลังมอเตอร

วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการทอ
ซื้อเครื่องจักรสำหรับงานชางไม ชางเหล็ก และ

ทดลองสรางกี่ทอผาชนิดตางๆ เชน กี่ทอผา
กึ่งอัตโนมัติดัดแปลงกี่กระตุกโดยใชมอเตอร

Timeline
ตั้งกองอุตสาหกรรม สังกัดกรมพาณิชย

กระทรวงเศรษฐการ

สรางระบบบริหารเงินทุน
จัดตั้งโครงการเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการสงเสริมอาชีพ

อุตสาหกรรมในครอบครัวและหัตถกรรมไทย

ริเริ่มโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรม
(คพอ.) เพื่อพัฒนาผูประกอบการเดิมใหเขมแข็ง

ขยายการสงเสริมและพัฒนาไปสูภูมิภาค
ขยายงานบริการไปสูสวนภูมิภาค โดยจัดตั้งกองบริการ

อุตสาหกรรมจังหวัดเชียงใหม (ปจจุบัน ศภ.1 กสอ.)

มีสำนักเงินกูเพื่อสงเสริมอุตสาหกรรมขนาดยอมเพื่อให
ผูประกอบการมีเงินกูตั้งกิจการ

ขยายงานวิจัยและพัฒนาดานเทคโนโลยี
ทดลองเรื่องการอบแหง (Dehydration) ผลไมและผัก
สรางตูอบขนาดเล็กเพื่ออบกลวย ดวยเล็งเห็นวากลวยไทย
อุดมสมบูรณ สามารถพัฒนาเปนสินคาอุตสาหกรรม
ไดสั่งซื้อเครื่องขูดลอกปานรามีจากญี่ปุน 2 เครื่อง
ซึ่งสามารถเพิ่มผลผลิตมากกวาการลอกดวยมือถึง 25 เทา

พัฒนาและเชื่อมโยงงานวิชาการ
รวมกับกระทรวงเกษตราธิการ และกระทรวง
มหาดไทย สำรวจวัตถุดิบสำคัญของประเทศ

เพื่อสงเสริมไดถูกทาง เชน โรงงานแปงมัน
สำรวจแหลงรวมสินคา เชน สถานีรถไฟใหญ

และตลาด โดยกรมสงเสริมอุตสาหกรรม
รับสำรวจพระนครและธนบุรี

เริ่มงานวิชาการ
จากการสำรวจครั้งสำคัญ ไดจัดทำเปนหนังสือสถิติ

วัตถุดิบและอุตสาหกรรมทั่วราชอาณาจักร
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ตั้งศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคใต จังหวัดสงขลา
(ปจจุบัน ศภ.11 กสอ.)

ยกระดับองคกรรองรับการขยายภารกิจ
ตั้งกรมสงเสริมอุตสาหกรรม สังกัดกระทรวงอุตสาหกรรม
พัฒนาการปนดายและผาทอจากครัวเรือนไปสูอุตสาหกรรม
จอมพล ป. พิบูลสงคราม นายกรัฐมนตรีมอบหมายให
กระทรวงมหาดไทยและกระทรวงอุตสาหกรรมรางโครงการ
ปนดายประจำอำเภอขึ้นในจังหวัดที่มีการปลูกฝายและ
อบรมการปนดายแกราษฎรได 6,180 คน เมื่อผาน
การอบรมจะไดรับแจกเครื่องปนดายเปนกรรมสิทธิ์

ขยายงานวิจัยและพัฒนา
คนควาเกี่ยวกับการถนอมอาหาร การตากแหง
การดองเค็ม การอัดขวดทดลองดัดแปลงการทำกี่
แบบใชกำลังมอเตอร

วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการทอ
ซื้อเครื่องจักรสำหรับงานชางไม ชางเหล็ก และ

ทดลองสรางกี่ทอผาชนิดตางๆ เชน กี่ทอผา
กึ่งอัตโนมัติดัดแปลงกี่กระตุกโดยใชมอเตอร

Timeline
ตั้งกองอุตสาหกรรม สังกัดกรมพาณิชย

กระทรวงเศรษฐการ

สรางระบบบริหารเงินทุน
จัดตั้งโครงการเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการสงเสริมอาชีพ

อุตสาหกรรมในครอบครัวและหัตถกรรมไทย

ริเริ่มโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรม
(คพอ.) เพื่อพัฒนาผูประกอบการเดิมใหเขมแข็ง

ขยายการสงเสริมและพัฒนาไปสูภูมิภาค
ขยายงานบริการไปสูสวนภูมิภาค โดยจัดตั้งกองบริการ

อุตสาหกรรมจังหวัดเชียงใหม (ปจจุบัน ศภ.1 กสอ.)

มีสำนักเงินกูเพื่อสงเสริมอุตสาหกรรมขนาดยอมเพื่อให
ผูประกอบการมีเงินกูตั้งกิจการ

ขยายงานวิจัยและพัฒนาดานเทคโนโลยี
ทดลองเรื่องการอบแหง (Dehydration) ผลไมและผัก
สรางตูอบขนาดเล็กเพื่ออบกลวย ดวยเล็งเห็นวากลวยไทย
อุดมสมบูรณ สามารถพัฒนาเปนสินคาอุตสาหกรรม
ไดสั่งซื้อเครื่องขูดลอกปานรามีจากญี่ปุน 2 เครื่อง
ซึ่งสามารถเพิ่มผลผลิตมากกวาการลอกดวยมือถึง 25 เทา

พัฒนาและเชื่อมโยงงานวิชาการ
รวมกับกระทรวงเกษตราธิการ และกระทรวง
มหาดไทย สำรวจวัตถุดิบสำคัญของประเทศ

เพื่อสงเสริมไดถูกทาง เชน โรงงานแปงมัน
สำรวจแหลงรวมสินคา เชน สถานีรถไฟใหญ

และตลาด โดยกรมสงเสริมอุตสาหกรรม
รับสำรวจพระนครและธนบุรี

เริ่มงานวิชาการ
จากการสำรวจครั้งสำคัญ ไดจัดทำเปนหนังสือสถิติ

วัตถุดิบและอุตสาหกรรมทั่วราชอาณาจักร
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2493

2494

2507

2523

2492

2479

2515

2525

ใหความสำคัญกับการพัฒนาอุตสาหกรรมรายสาขา
จัดตั้งกองพัฒนาอุตสาหกรรมรายสาขา 1 และ 2
(กพข.1 และ กพข.2)

จัดตั้งโครงการเสริมสรางผูประกอบการใหม (NEC)
เพื่อสรางความพรอมและลดความเสี่ยง

ในการประกอบธุรกิจ

จัดทำแผนแมบทการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอม (ภาคอุตสาหกรรม) ฉบับแรกของ
ประเทศไทย

ตั้งศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคตะวันตก
จังหวัดสุพรรณบุรี (ปจจุบัน ศภ.8 กสอ.) และ

ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคตะวันออก
จังหวัดชลบุรี (ปจจุบัน ศภ.9 กสอ.)

ตั้งศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมเพิ่มอีก 6 ศูนย
ณ จังหวัดพิษณุโลก พิจิตร อุดรธานี นครราชสีมา
บุรีรัมย (ป 2548 ยายไปอุบลราชธานี) และ
สุราษฎรธานี รวมเปน 11 ศูนย เพื่อรองรับ
การขยายตัวของภาคอุตสาหกรรม

วางรากฐานการพัฒนา SMEs
ยกรางพระราชบัญญัติสำนักงานสงเสริมวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม และจัดตั้งสำนักงาน
สงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.)

เปนผลสำเร็จเมื่อป 2542

ยกระดับศักยภาพธุรกิจอุตสาหกรรม
โครงการพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตเพื่อยกระดับ

ความสามารถการแขงขัน (MDICP) เพื่อสงเสริม
ศักยภาพดานการบริหารจัดการใหกับผูประกอบการ

สรางผูประกอบการเพิ่มการลงทุนใหกับประเทศ
ยกรางบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมขนาดยอม (บอย.)

ขึ้นเปนธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอม (SME BANK)

จากแนวคิดของศาสตราจารย ไมเคิล อี. พอรเตอร
นำมาซึ่งการสงเสริมการรวมกลุมอุตสาหกรรม

จัดตั้งกลุมคลัสเตอรในอุตสาหกรรมที่ใกลเคียงกัน
เพื่อสรางความแข็งแกรงใหธุรกิจ

สงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมแฟชั่น
รัฐบาลเห็นความสำคัญของการสงเสริมและพัฒนา
อุตสาหกรรมแฟชั่น จัดสรรงบกวา 1,300 ลานบาท
ผลักดันโครงการกรุงเทพเมืองแฟชั่นฯ ใหดังในเวทีโลก
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	 แม้ในทางกฎหมาย กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจะก่อต้ังขึ้นเมื่อปี พ.ศ.2485 แต่งานด้านการส่งเสริม
อุตสาหกรรมกลับเริ่มขึ้นตั้งแต่ประมาณปี พ.ศ.2479 ซึ่งเป็นช่วงที่สงครามมหาเอเชียบูรพาก�ำลังเริ่มต้นก่อนเข้าสู่
สงครามโลกครัง้ทีส่อง ผลกระทบจากสงครามดังกล่าว ท�ำให้ส่ิงของอปุโภค บริโภคขาดแคลน เส้นทางล�ำเลยีงสนิค้า
เกิดปัญหาจากการแบ่งฝักแบ่งฝ่าย รัฐบาลในช่วงนั้นจึงต้องส่งเสริมการผลิตสินค้าอุปโภคบริโภคภายในประเทศ 
ให้มากขึ้น เพื่อลดการน�ำเข้าจากต่างประเทศ นอกจากนี้ในปี พ.ศ.2485 ได้เกิดมหาอุทกภัยครั้งใหญ่ สร้างความ
เสียหายต่อบ้านเรือนและข้าวของเครื่องใช้จ�ำนวนมาก จึงท�ำให้ต้องเร่งพัฒนาและฟื้นฟูอุตสาหกรรมการผลิต  
เพื่อบรรเทาความเสียหายดังกล่าว
	 ต่อมากองอตุสาหกรรม กรมพาณชิย์ กระทรวงเศรษฐการ ได้ถูกยกฐานะข้ึนเป็น กรมส่งเสริมอตุสาหกรรม 
สังกัดกระทรวงอุตสาหกรรม มีหน้าที่หลักในการส่งเสริมการประกอบการอุตสาหกรรมภายในประเทศ
	 และเมื่อสงครามสิ้นสุดลง กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม จึงได้ท�ำหน้าที่เป็นหน่วยงานหลักในการส่งเสริม
อตุสาหกรรมต่างๆ ของไทยให้เตบิโตขึน้เป็นล�ำดบั ก่อนทีป่ระเทศไทยจะมีแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ
ฉบบัแรกเมือ่ พ.ศ. 2504 จากยคุเริม่แรกทีเ่ป็นการส่งเสรมิอาชพีให้ราษฎรในอตุสาหกรรมครวัเรอืนและหตัถกรรม 
พัฒนาไปสู่อุตสาหกรรมหลากหลายสาขา จนถึงปัจจุบันที่แม้ภาคอุตสาหกรรมต้องเผชิญกับวิกฤตเศรษฐกิจ  
ภยัพบิตั ิมาตรการทางการค้าและข้อกฎหมายใหม่ๆ รวมทัง้เทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็ แต่กรมส่งเสริม
อุตสาหกรรมก็ยังคงท�ำหน้าที่เสริมสร้างศักยภาพผู้ประกอบการไทยให้เข้มแข็งตลอดมา
	 ภารกิจหลักของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม คือ การส่งเสริมภาคอุตสาหกรรม วิสาหกิจขนาดกลางและ 
ขนาดย่อม (Small and Medium Enterprises) และวิสาหกิจชุมชน (Micro Enterprise) ที่เกี่ยวข้องกับ
อุตสาหกรรมหลายประเภท เช่น หัตถกรรม อาหาร เกษตรแปรรูป ยานยนต์ สิ่งทอ ฯลฯ 
	 สิ่งที่กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมท�ำมาโดยตลอด คือ การเป็น “พี่เลี้ยง” (Mentor) ให้แก่ผู้ประกอบการ
วสิาหกิจในทกุสถานการณ์ และเป็นสิง่ทีส่ร้างความภาคภมูใิจให้แก่บคุลากรของกรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมมาตลอด 
72 ปี ด้วยความคดิทีว่่า วสิาหกจิเหล่านี ้คอื พลงัขบัเคลือ่นของอตุสาหกรรมไทยให้ก้าวไปข้างหน้า สามารถแข่งขนั
ในระดบัภมูภิาคและระดบัโลก รวมถงึการเดินเข้าสูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (ASEAN Economic Community : 
AEC) ในปลายปี 2558 นี้

ประวัติ
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม	
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ริเริ่ม-ส่งเสริม-วิจัยพัฒนา

	 นับตั้งแต่ปี พ.ศ.2479 เป็นต้นมา ภารกิจหลักของกรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม คือ งานแห่งการ “ริเริ่ม” “ส่งเสริม” และ “วิจัยพัฒนา”  
แม้งานบางด้านจะไม่ได้อยู่ในความดูแลของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมแล้ว 
แต่ความ “ริเริ่ม” ท่ีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้วางรากฐานไว้ ก็ยังเป็น
ประโยชน์ต่ออุตสาหกรรมของประเทศมาจนถึงทุกวันนี้
	 งานรเิริม่ – กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมได้รเิริม่งานส�ำคญัๆ หลายงาน 
เช่น การซื้อโรงงานน�้ำตาลจากนักธุรกิจเชโกสโลวาเกีย และจัดตั้งเป็น 
โรงงานน�้ำตาลทรายขาวแห่งแรกของประเทศเมื่อปี พ.ศ.2479 และยังได้
ริเริ่มร้านไทยอุตสาหกรรมเพื่อเป็นแหล่งจ�ำหน่ายสินค้า ซ่ึงภายหลังกลาย
มาเป็นร้านนารายณ์ภัณฑ์ท่ีกระทรวงอุตสาหกรรมถือหุ้นร่วมกับเอกชน 
นอกจากนี้ยังได้ริเริ่มศึกษาเรื่องเขตปลอดภาษีเพ่ือจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรม 
ที่ส�ำคัญ คือ การยกร่างพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม จนส่งผลให้มีการจัดตั้งส�ำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม (สสว.) เมือ่ปี พ.ศ.2542 ซึง่การก่อก�ำเนดิของธนาคารพฒันา
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย (SME BANK) และ
สถาบนัเพิม่ผลผลติแห่งชาต ิกเ็ป็นความคดิ “รเิริม่” ดัง้เดมิของกรมส่งเสริม
อุตสาหกรรมด้วยเช่นกัน
	 งานส่งเสรมิ – ตลอดระยะเวลา 72 ปี กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
ท�ำหน้าท่ีในการส่งเสรมิและพฒันาการผลติมากมาย เช่น การอบรมทอกระสอบ
และฟั่นเชือกเมื่อปี พ.ศ.2486 ส่งเสริมให้เกิดการทอผ้าแบบกี่กระตุก  
การใช้เครื่องทอผ้าไฟฟ้าเพ่ือเพิ่มผลผลิต หรือการปั่นด้ายเพื่อเป็นวัตถุดิบ
ส�ำหรบัการแปรรปูเป็นผลติภณัฑ์อืน่ๆ เป็นต้น การส่งเสริมอตุสาหกรรมต่างๆ 
ถอืเป็นภาพสะท้อนการด�ำรงชวีติของประชาชน และความเป็นอยูข่องบ้านเมอืง
ในแต่ละยคุสมยั และยงัสอดคล้องกบันโยบายของรฐับาล ณ เวลานัน้ๆ ด้วย

	 งานวิจัยพัฒนา – ตลอดระยะ 
เวลาที่ผ ่านมา เจ ้าหน้าที่กรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม ได้ท�ำการค้นคว้าทดลองเพื่อ
ค้นหาองค์ความรู้ใหม่ๆ ในการเพิ่มผลผลิต
ให้แก่ผูป้ระกอบการ  ยกตวัอย่างเช่น การส่ัง
เครื่องลอกป่านรามีจากญี่ปุ ่นมาใช้แทน 
การลอกด้วยมือ ซึ่งสามารถเพิ่มผลผลิตได้
ถึง 25 เท่า หรือ การวิจัยพัฒนา โดยการ
ออกแบบแม่พมิพ์ของไทยให้มีความแม่นย�ำ
เที่ยงตรงเพื่อน�ำไปใช ้ในอุตสาหกรรม 
ยานยนต์และเครื่องใช้ไฟฟ้า เป็นต้น
	 จากผลงานที่ผ่านมาเป็นเครื่อง
ยืนยันความส� ำ เร็ จของกรมส ่ ง เสริม
อุตสาหกรรม ในฐานะองค์กรที่มี “หัวคิด” 
ก้าวหน้า ภายใต้ภารกจิ ริเร่ิม-ส่งเสรมิ-วจิยั
พัฒนา ท่ีกระท�ำมาอย่างต่อเนือ่ง สม�ำ่เสมอ 
พร้อมกับการปรับรูปแบบการท�ำงานให ้
ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
วงการอุตสาหกรรมในประเทศ โดยการ 
ว่าจ้างทีป่รกึษาบรษิทัเอกชน การร่วมมอืกบั
สถาบนัการศกึษา หน่วยงานต่างๆ และสถาบัน
เครือข่ายภายใต้กระทรวงอุตสาหกรรม 
ทั้งนี้ เพื่อขยายการส่งเสริมและพัฒนา
อุตสาหกรรมไทยให้บรรลุผล ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยจีากโลกตะวนัตกและตะวนัออก 
ผสมผสานให้เกิดการพัฒนาอย่างสมัฤทธิผ์ล
และเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนต่อไป



รายงานประจำ�ปี 2557 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม
Annual Report 2014 Department of Industrial Promotion, Ministry of Industry8

สารบัญ

02

22

50

56

6411

14

15

20 83

76

70

09

10

06

กสอ. 
กับการส่งเสริมโครงการพระราชดำ�ริ 

“สร้างป่าสร้างรายได้” 	
ประวัติ
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 

สารรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงอุตสาหกรรม

สารปลัด
กระทรวงอุตสาหกรรม

สารอธิบดี
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ยุทธศาสตร์

บทสัมภาษณ์
อธิบดี
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

สรุปผล
การดำ�เนินงาน
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 

ประจำ�ปีงบประมาณ 2557

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การสร้างและพัฒนาธุรกิจ
อุตสาหกรรมให้เติบโตและ
แข่งขันได้

การส่งเสริมธุรกิจ
อุตสาหกรรมให้เชื่อมโยง
กับประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน เพื่อการแข่งขันใน
ระดับสากล

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การสนับสนุนปัจจัยเอ้ือต่อการ
ประกอบธุรกิจอุตสาหกรรม

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาประสิทธิภาพ
องค์กร

การดำ�เนินงาน

พิเศษ

Success 

Cases	

ทำ�เนียบ
ผู้บริหาร ประจำ�ปี 2558	



รายงานประจำ�ปี 2557 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม
Annual Report 2014 Department of Industrial Promotion, Ministry of Industry 9

สารรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงอุตสาหกรรม

(นายจักรมณฑ์ ผาสุกวนิช)
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม

	 ความท้าทายของภาคอตุสาหกรรมไทยในเวลานี ้คอื การเพิม่ศกัยภาพ
และการเตรียมความพร้อมเพื่อก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN 
Economic Community : AEC) อย่างแข็งแกร่งในปี 2558 เพราะสิ่งที่รออยู่
ในอนาคตอันใกล้คือ โอกาส ความร่วมมือ รวมทั้งการแข่งขัน ซึ่งผู้ประกอบการ
ต้องมคีวามรู ้ความเข้าใจ และเท่าทันต่อการเปลีย่นแปลงต่างๆ เพือ่ทีจ่ะสามารถ
แข่งขนัได้ในสภาพแวดล้อมทีม่กีารเคลือ่นย้ายการผลติ การลงทนุ แรงงานฝีมอื 
การค้าและการบรกิาร และเงนิทนุระหว่างประเทศในกลุม่ AEC อย่างเสรมีากยิง่ขึน้ 
	 ขณะเดียวกัน อุตสาหกรรมไทยยังต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ประเทศบนฐานเศรษฐกิจใหม่ คือ เศรษฐกิจดิจิทัล (Digital  
Economy) กระทรวงอุตสาหกรรมในฐานะหน่วยงานหลักที่มีหน้าที่ส่งเสริม
และพัฒนาภาคอุตสาหกรรม รวมทั้งผู้ประกอบการไทย จึงต้องวางแผนการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร (ICT) เสรมิสร้างประสทิธภิาพการท�ำงาน 
พร้อมเชื่อมต่อผู้ประกอบการอุตสาหกรรมทุกระดับให้ได้รับการบริการและ
ข้อมลูข่าวสารจากหน่วยงานภายในกระทรวงได้อย่างสะดวกและรวดเรว็ ตลอดจน 
ส่งเสรมิให้วสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ซึง่ถือเป็นอุตสาหกรรมหลัก
ของประเทศมีการใช้เทคโนโลยี ICT เป็นเครื่องมือในการประกอบธุรกิจให้
สามารถแข่งขันกับนานาประเทศได้ 
	 ความส�ำเร็จภาพใหญ่จะเกิดข้ึนได้ จ�ำเป็นต้องอาศัยการบูรณาการ 
การท�ำงานร่วมกัน โดยเฉพาะหน่วยงานในสังกัดกระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่ง 
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมนับว่ามีบทบาทส�ำคัญอย่างยิ่งในฐานะพี่เลี้ยงท่ีคอย 
ให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำ  เป็นก�ำลังความคิด และเป็นก�ำลังใจอย่างต่อเน่ือง  
เพือ่ให้ผูป้ระกอบการเกิดการเรยีนรูแ้ละปรบัตวั พร้อมขับเคลือ่นธุรกิจบนรากฐาน
ของเศรษฐกิจดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี ผู้ประกอบการยังต้องมี
การเตรียมความพร้อมสู่การขยายตลาดไปยังผู้บริโภคกว่า 600 ล้านคนใน
ภมูภิาคอาเซยีน หรอื 3,000 ล้านคน เมือ่ขยายฐานไปยงัประเทศกลุม่ ASEAN + 6 
	 จงึนับเป็นความมุ่งม่ันของทกุหน่วยงานในสงักัดกระทรวงอตุสาหกรรม
ที่จะต้องท�ำงานกันอย่างหนัก เพื่อส่งเสริมผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรม 
ให้เตบิโตก้าวไกลสูส่ากล ผมต้องขอขอบคณุผูบ้รหิาร และผูป้ฏบิตังิานทกุฝ่ายของ
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ที่ได้ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ทุ่มเทความรู้
ความสามารถ ท�ำงานสอดประสานกันโดยมุ่งประโยชน์สูงสุดในการน�ำพา 
ผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรมไปสู่ความส�ำเร็จ ซึ่งผลลัพธ์ในท้ายท่ีสุดคือ 
ความมั่นคงของเศรษฐกิจชาติที่จะเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว
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สารปลัด
กระทรวงอุตสาหกรรม

	 ภาคอุตสาหกรรมไทยเดินทางมาถึงจุดเปลี่ยนแปลงครั้งส�ำคัญ
อีกครั้ง เมื่อประเทศสมาชิกอาเซียนทั้ง 10 ประเทศ รวมถึงประเทศไทย 
ที่ก�ำลังจะเข้าสู่การค้าเสรีตามข้อตกลงของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(ASEAN Economic Community : AEC) อย่างสมบูรณ์แบบในวันที่ 
31 ธันวาคม 2558 โดยมีเป้าหมายร่วมกันคือ การสนับสนุนให้ภูมิภาค
อาเซียนของเรากลายเป็นกลุม่เศรษฐกจิขนาดใหญ่ท่ีมอี�ำนาจการต่อรอง
ในเวทีการค้าโลกได้อย่างเข้มแข็งมากยิ่งขึ้น
	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ในสังกัดกระทรวงอุตสาหกรรม 
จ�ำเป็นต้องคิดล�้ำและก้าวให้ทันต่อโลกแห่งการค้าและการลงทุนที่มีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกประเทศ  
เพื่อสร้างองค์ความรู้ที่ทันสมัยตามสถานการณ์ พร้อมพัฒนาเสริมสร้าง
ความสามารถทางการแข่งขนัให้กบัผูป้ระกอบการอตุสาหกรรม วสิาหกจิ
ขนาดกลางและขนาดย่อม วสิาหกจิชมุชนได้อย่างเหมาะสม และเหนอืสิง่อืน่ใด 
คือการต่อยอดพัฒนาให้ผู้ประกอบการและสินค้าสามารถแข่งขันได้ 
ในเวทีอาเซียนและเวทีสากล รวมถึงส่งเสริมการเชื่อมโยงธุรกิจในกลุ่ม
ประเทศอาเซียน ด้วยการผลักดันให้เกิดการจับคู่ธุรกิจกับนักลงทุน 
เพือ่นบ้าน เพือ่สร้างความม่ันใจต่อการสร้างสรรค์โอกาสใหม่ๆ ในตลาด 
ทีม่ขีนาดใหญ่มากขึ้น 
	 ขณะเดียวกันการพัฒนาผู้ประกอบการรายเดิมให้สามารถ 
น�ำเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยในการประกอบกิจการ รวมถึงการส่งเสริม 
ให้เกดิผูป้ระกอบการรุน่ใหม่ขึน้มารองรบัระบบเศรษฐกจิดจิทิลั (Digital 
Economy) ก็เป็นสิ่งจ�ำเป็นและมีความส�ำคัญอย่างยิ่งในยุคแห่งการ
แข่งขันอย่างเสรีในปัจจุบัน ดิฉันเชื่อว่ากรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจะ 
ท�ำหน้าท่ีในฐานะพี่เล้ียงได้อย่างดีเยี่ยม เพ่ือสนับสนุนผู้ประกอบการ 
ให้ก้าวทันยคุดจิิทลัได้อย่างเต็มประสทิธิภาพ พร้อมเป็นก�ำลงัหลกัในการ 
ขับเคลื่อนและพลิกโฉมเศรษฐกิจของประเทศต่อไป
	 ในโอกาสนี้  ดิฉันขออาราธนาคุณพระศรีรัตนตรัยและ 
ส่ิงศกัด์ิสิทธิท้ั์งหลายในสากลโลก โปรดดลบนัดาลให้ผูบ้รหิาร ข้าราชการ 
และพนักงานกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมทุกท่าน ประสบแต่ความสุข  
ความเจรญิ เป่ียมด้วยก�ำลงักาย ก�ำลงัใจ และก�ำลงัสตปัิญญา พร้อมส�ำหรับ
ประกอบการงานอย่างบรูณาการ เพือ่มุง่ประโยชน์ส่วนรวม และเป็นทีพ่ึง่
ของผู้ประกอบการและประชาชนอย่างแท้จริง 

(นางอรรชกา สีบุญเรือง)
ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม
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สารอธิบดี
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

	 กว่า 7 ทศวรรษ ท่ีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้ยืนเคียงบ่าเคียงไหล่
เป็นมิตรแท้กับผู้ประกอบการทุกระดับ โดยให้การสนับสนุนและพัฒนาภาค
อตุสาหกรรม วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม วสิาหกจิชมุชน และผูป้ระกอบการ 
ให้มีขีดความสามารถในการประกอบการที่เป็นเลิศ และมีความยั่งยืนสู่สากล 
	 กจิกรรมหลกัท่ีกรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมมุ่งม่ันด�ำเนินการมาโดยตลอด 
คือ การพัฒนาศักยภาพให้กับภาคอุตสาหกรรมไทย ทั้งการเพิ่มผลิตภาพ 
ในกระบวนการผลิต การยกระดับคุณภาพสินค้า การพัฒนาผู้ประกอบการ  
การสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาในอุตสาหกรรมสาขาส�ำคัญของประเทศ  
โดยเฉพาะอตุสาหกรรมแฟชัน่ ซึง่เป็นอตุสาหกรรมทีส่ามารถสร้างรายได้ให้กบั
ประเทศคดิเป็นมลูค่าการส่งออกในแต่ละปีไม่ต�ำ่กว่า 20,000 ล้านเหรยีญสหรฐั 
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงมีนโยบายสนับสนุนอย่างชัดเจนในปี 2557 โดยมุ่ง
ยกระดบัผูป้ระกอบการอตุสาหกรรมแฟช่ันไทย เพิม่มลูค่าสนิค้าแฟช่ัน เชือ่มโยง
ระหว่างอุตสาหกรรมตั้งแต่ต้นน�้ำ  กลางน�้ำ  และปลายน�้ำ  เพื่อเป้าหมายใน 
การผลักดันให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางธุรกิจแฟช่ันของประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซยีน (ASEAN Economic Community : AEC) ซึง่จะมผีลในปลายปี 2558  
ขณะเดยีวกันการด�ำเนินการพฒันาผูป้ระกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมในสาขาอืน่ๆ 
และพัฒนาสถานประกอบการเป้าหมายในเชิงลึก เพื่อเตรียมความพร้อมธุรกิจ
เข้าสู่ AEC รวมถึงการรองรับการแข่งขันทางธุรกิจที่มีแนวโน้มทวีความเข้มข้น
ยิ่งขึ้น ก็เป็นสิ่งที่กรมฯ ให้ความส�ำคัญด้วยเช่นกัน
	 นอกจากนี ้เพือ่เป็นการสนองตอบนโยบายของรัฐบาลในด้านเศรษฐกจิ
ดิจิทัล (Digital Economy) กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมในฐานะหน่วยงานหลัก
ในการส่งเสริมผู้ประกอบการ SMEs ให้สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล จึงเร่ง
ผลกัดันและส่งเสรมิให้ SMEs ไทยได้ใช้โอกาสและประโยชน์จากการเปลีย่นผ่าน
ระบบเศรษฐกิจไปสู่เศรษฐกิจดิจิทัล เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการผลิต 
และการแข่งขันให้กับ SMEs ในมิติต ่างๆ โดยปรับหลักสูตรเดิมให้ม ี
ความทันสมัยและเพิ่มหลักสูตรใหม่ให้ครอบคลุมความรู ้ด้าน IT มากขึ้น  
ภายใต้แผนปฏิบัติการดิจิทัลเอสเอ็มอี (Digital SMEs)
	 สดุท้ายนี ้ผมขอขอบคณุผูบ้รหิาร ข้าราชการ และเจ้าหน้าทีผู่ป้ฏิบตังิาน
ของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมทุกท่านท่ีปฏิบัติงานอย่างแข็งขัน และหม่ัน 
พฒันาตนเองตลอดเวลา ท�ำให้งานทีไ่ด้รบัมอบหมายด�ำเนนิไปได้อย่างต่อเนือ่ง 
และขอขอบคุณภาคธุรกิจ รวมท้ังหน่วยงานสนับสนุนต่างๆ ท่ีร่วมท�ำงานกับ      
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมตลอดปีที่ผ่านมา ในโอกาสนี้ ผมขออาราธนา 
สิ่งศักดิ์สิทธิ์ทั้งหลาย โปรดคุ้มครองทุกท่านให้ประสบแต่ความสุข ความเจริญ 
มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง และมีก�ำลังสติปัญญา พร้อมเป็นที่พึ่งให้กับ 
ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมไทยได้เจริญก้าวหน้าและมีความเข้มแข็งสืบไป 

(นายอาทิตย์ วุฒิคะโร)
อธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม



สตุอมิรสเงสยนูศ ำหกรรมภำ มหใงยีชเ.จ 1 ีทค
สตุอมิรสเงสยนูศ ำหกรรมภำ กลโุณษิพ.จ 2 ีทค
สตุอมิรสเงสยนูศ ำหกรรมภำ รติจิพ.จ 3 ีทค
สตุอมิรสเงสยนูศ ำหกรรมภำ ธรดุอ.จ 4 ีทค ำนี
สตุอมิรสเงสยนูศ ำหกรรมภำ นกแนอข.จ 5 ีทค
สตุอมิรสเงสยนูศ ำหกรรมภำ รรคน.จ 6 ีทค ำ มีสช ำ
สตุอมิรสเงสยนูศ ำหกรรมภำ รลบุอ.จ 7 ีทค ำชธำนี
สตุอมิรสเงสยนูศ ำหกรรมภำ ีรุบณรรพุส.จ 8 ีทค
สตุอมิรสเงสยนูศ ำหกรรมภำ ีรุบลช.จ 9 ีทค
สตุอมิรสเงสยนูศ ำหกรรมภำ รุส.จ 01 ีทค ำ ธรฎษ ำนี
สตุอมิรสเงสยนูศ ำหกรรมภำ ลขงส.จ 11 ีทค ำ

งยวนห ำ ลกนวสน ำ หมพทเงุรก ง ำนคร
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การก�ำหนดพื้นที่
จังหวัดที่อยู่ในความรับผิดชอบ 

ของศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาค และหน่วยงานส่วนกลาง

	 - ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1 จ.เชียงใหม่

	 - ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 2 จ.พิษณุโลก

	 - ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 3 จ.พิจิตร

	 - ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 4 จ.อุดรธานี

	 - ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 5 จ.ขอนแก่น

	 - ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 6 จ.นครราชสีมา

	 - ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 7 จ.อุบลราชธานี

	 - ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 8 จ.สุพรรณบุรี

	 - ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9 จ.ชลบุรี

	 - ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 10 จ.สุราษฎร์ธานี

	 - ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 11 จ.สงขลา

	 - หน่วยงานส่วนกลาง กรุงเทพมหานคร
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วิสัยทัศน์ (VISION)
	 เพื่อนแท้ผู้ประกอบการ ส่งเสริมอุตสาหกรรมไทยให้ยั่งยืนสู่สากล

พันธกิจ (MISSION)
	 ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาอุตสาหกรรม วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
วิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการ และผู้ให้บริการธุรกิจอุตสาหกรรม เพื่อให้มีสมรรถนะและ
ขีดความสามารถในการประกอบการที่เป็นเลิศและมีความยั่งยืนสู่สากล

ยุทธศาสตร์ (STRATEGY)
1. การสร้างและพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมเป้าหมายที่เหมาะสมกับศักยภาพของพื้นที่
2. การส่งเสริมธุรกิจอุตสาหกรรมให้เชื่อมโยงกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนเพื่อการ	   	
   แข่งขันในระดับสากล
3. การพัฒนาและสนับสนุนปัจจัยเอื้อต่อการประกอบธุรกิจอุตสาหกรรม
4. การพัฒนาประสิทธิภาพองค์กร

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์
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	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม  
มีภารกิจในการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาอุตสาหกรรม 
โดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs)  
และวิสาหกิจชุมชน ให้เกิดขึ้น อยู่รอด และเติบโตอย่างยัง่ยนื 
ความท้าทายก็คือ การเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน 
ทั้งเชิงรุกและรับแก่ผู ้ประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรม  
ส�ำหรับเตรียมพร้อมก้าวสู ่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  
(ASEAN Economic Community : AEC) ซึ่งจะมีผลใน 
ปลายปี 2558 นี ้ขณะเดียวกนัในช่วงปี 2557 ทีผ่่านมารฐับาล
ได้ประกาศนโยบายเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy)  
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมก็ขานรับนโยบายดังกล่าว ด้วยการ 
เปิดตัว ‘แผนปฏิบัติการ Digital SMEs’ อย่างทันท่วงท ี 
เพือ่ส่งเสรมิให้ผูป้ระกอบการได้ใช้ประโยชน์จาก IT ในเชงิธรุกิจ
อย่างเต็มที่ 
	 เหล่านี้ล้วนเป็นภารกิจที่บุคลากรของกรมส่งเสริม
อุตสาหกรรมพร้อมด�ำเนินการสานต่อเพื่อประโยชน์สูงสุด 
ของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมไทยโดยแท้

ความท้าทายใหม่ของ
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
กับการสนับสนุน SMEs รุกตลาด AEC 

พร้อมพัฒนาสู่ Digital SMEs

อธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
นายอาทิตย์ วุฒิคะโร

บทสัมภาษณ์อธิบดี
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
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	 ในรอบปี 2557 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
ประสบความส�ำเรจ็ในการพฒันาผู้ประกอบการเอสเอม็อี
อย่างไร
	 หน้าทีข่องกรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม หนึง่คอื การ
พัฒนา ‘ผู้ประกอบการ (Entrepreneur)’ ท้ังที่ด�ำเนิน
กิจการอยูแ่ล้ว และผูป้ระกอบการใหม่ให้เป็นผู้ประกอบการ 
‘เก่ง’ และผู้ประกอบการ ‘ดี’ โดยจัดกิจกรรมอบรม
สัมมนาเติมเต็มองค์ความรู้ วินิจฉัย ให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำ
และช่วยเหลือแก้ไขปัญหาในการประกอบการ เพราะ 
ผู ้ประกอบการในวิสาหกิจขนาดกลางขนาดย่อม และ
วิสาหกิจชุมชน เป็นผู้ที่มีบทบาทส�ำคัญในการขับเคล่ือน
ธรุกจิของตนเอง กล่าวคอืเป็นทัง้เถ้าแก่ ผูบ้รหิาร หวัหน้างาน 
และใช้แรงงานท�ำงานทุกอย่าง อย่างไรก็ดี ผู้ประกอบการ
ไม่จ�ำเป็นต้องรู้ลึกในทุกๆ เรื่อง แต่ต้องมีวิสัยทัศน์รอบรู้ 
ในบรบิททีเ่กีย่วข้องกบักจิการของตนเอง เช่น รูเ้ท่าทนัโลก 
เศรษฐกจิ ธรุกจิอตุสาหกรรม สามารถวิเคราะห์ขีดความสามารถ
ของตนเองทั้งจุดแข็งจุดอ่อน รวมถึงมีจิตวิญญาณที่ดี 
ของการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship Spirit) 
ก็ย่อมจะน�ำพาธุรกิจไปสู่เป้าหมายได้
	 สอง การสนับสนุนและพัฒนาองค์กรธุรกิจ  
(Enterprise) ซึ่งครอบคลุมถึงการพัฒนาปัจจัยต่างๆ  
ในโรงงานหรือกิจการ อาทิ บุคลากร เครื่องจักรอุปกรณ ์
การบริหารจัดการ การผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ ์ 
การสร้างสรรค์นวัตกรรม ฯลฯ เพื่อการขับเคลื่อนองค์กร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 และสาม  การสนบัสนนุผูป้ระกอบการทีเ่ก่ง และ
ที่ดี ตลอดจนองค์กรธุรกิจต่างๆ ให้มีการรวมตัวกันเป็น
คลัสเตอร์ (Cluster) ซ่ึงเป็นแนวคิดของศาสตราจารย์ 
ไมเคลิ อ ีพอร์เตอร์ ท่ีว่าประเทศใดหรือภมูภิาคใด สามารถ
สร ้างเครือข ่ายธุรกิจวิสาหกิจ หรือ “คลัสเตอร ์”  
ได้ ย่อมจะเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันที่เข้มแข็ง
มากขึ้น เช่น ผู้ประกอบการเซรามิก จังหวัดล�ำปาง เดิม 
ท�ำธรุกจิแบบตัวใครตวัมัน คนอืน่เป็นคูแ่ข่งไม่ไว้ใจกัน พอมี
ออเดอร์มาจ�ำนวนมากๆ กไ็ม่สามารถท�ำได้ทนั รบังานไม่ได้ 
แต่พอรวมตัวเป็นกลุ่มคลัสเตอร์เซรามิกล�ำปาง  กส็ามารถ
ช่วยกันผลิตเพื่อรองรับออเดอร์ที่มากขึ้นได้ 
	 ในปี 2557 เราได้งบประมาณรวม 803 ล้านบาท 
ในการพฒันาผูป้ระกอบการทัง้แนวราบ คอืกลุม่ผู้ประกอบการ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน ตลอดจนการพัฒนาผู้ประกอบการในแนวตั้ง คือ
การพัฒนาเฉพาะรายสาขา ได้ผลผลิตบรรลุเป้าหมาย 
ที่วางไว้ 

กลุ่มเป้าหมาย	 โครงการ/กิจกรรม	 ผลผลิต

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

(SMEs)

วิสาหกิจชุมชน

การพัฒนาโรงงานหรือกิจการ 

การพัฒนาผู้ประกอบการ 

การพัฒนาบุคลากรฝ่ายต่างๆ 

การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ และบรรจุภัณฑ์ 

การสร้างเครือข่ายใหม่ 

การพัฒนาความรู้ ความเข้าใจในการผลิตเชิงธุรกิจแก่ราษฎร 

การพัฒนาการรวมกลุ่มให้มีความเข้มแข็ง 

การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชน 

การพัฒนาต้นแบบเครื่องไม้เครื่องมือ เครื่องทุ่นแรง 

4,048 กิจการ

10,658 ราย

15,843 ราย

800 ผลิตภัณฑ์

10 เครือข่าย

4,451 ราย

350 กลุ่ม

150 รูปแบบ

25 เครื่องทุนแรง
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	 ตัวเลขผลผลิตเหล่านี้สะท้อนให้เห็นถึงการบรรลุ
วัตถุประสงค์ต่างๆ อาทิ ผู้ประกอบการมีความรู้มากขึ้น 
การบริหารจัดการกิจการที่มีประสิทธิภาพ โรงงานมี 
ยอดขายเพิม่ขึน้ ในขณะทีต้่นทนุลดลง มกีารสร้างนวตักรรม
ผลติภัณฑ์ใหม่ๆ นอกจากนี ้ยงัก่อให้เกดิผูป้ระกอบการใหม่ 
ทายาทวิสาหกิจชุมชนคนรุ่นใหม่ที่มารับช่วงกิจการต่อ 
ตลอดจนการพัฒนาการบริหารกิจการ การน�ำเทคโนโลยี
มาใช้ให้เกิดประโยชน์ การเกิดเครือข่ายธุรกิจหรือ
คลัสเตอร์ขึ้น เป็นต้น  

	 หากเจาะจงในรายกลุ ่มอุตสาหกรรม มี
อุตสาหกรรมใดที่มีความโดดเด่นเป็นพิเศษ 
	 เรามุ่งเจาะลึกไปในกลุ ่มอุตสาหกรรมท่ีส�ำนัก 
ในส่วนกลาง ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาค ทั้ง 11 ศูนย์ 
ทีมี่พืน้ฐานและมเีครือ่งมอืวเิคราะห์ทดสอบ มศัีกยภาพความ
ช�ำนาญ รวมทั้งสาขาที่มีสถาบันเฉพาะทางของกระทรวง
ร่วมท�ำงาน ได้แก่ อุตสาหกรรมอาหารและแปรรูปเกษตร 
อุตสาหกรรมแฟชั่น (สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม อัญมณีและ
เครือ่งประดบั เครือ่งหนงัและผลติภณัฑ์หนงั) อตุสาหกรรม
ชิ้นส่วนยานยนต์ อุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส ์
อตุสาหกรรมเฟอร์นเิจอร์ อตุสาหกรรมเซรามกิ อตุสาหกรรม
ยางและผลิตภัณฑ์ยาง เป็นต้น
	 ยกตัวอย่าง โครงการเพิ่มศักยภาพอุตสาหกรรม
แฟชัน่ ซึง่ระยะหลงัมกีารแข่งขันสงูข้ึน โดยเฉพาะประเทศ
ทีม่ค่ีาแรงต�ำ่ แต่ด้วยความช�ำนาญด้านเทคนคิทีผู่ป้ระกอบการ
สั่งสมมายาวนาน ประกอบกับคุณภาพของแรงงาน
อตุสาหกรรมแฟชัน่ไทย เราต้องประกาศให้โลกรูแ้ละรกัษา
รากฐานที่แข็งแกร่งต่อไป โดยตั้งเป้าหมายว่าประเทศไทย
จะยงัต้องเป็นแหล่งจดัหาวตัถดุบิป้อนอตุสาหกรรมแฟชัน่ 

(Sourcing) ไม่ว่าจะเป็นผ้า ด้าย หนัง (ที่ฟอกย้อมแต่ง
ส�ำเร็จ) Accessory ของภูมิภาคอาเซียน ขณะเดียวกันก็ 
เป็นแหล่งจับจ่าย (Shopping) ของนักท่องเที่ยวจาก
ประเทศต่างๆ เพราะสินค้าไทยมีคุณภาพดี และมีรูปแบบ 
หลากหลาย
	 ส�ำหรบัโครงการนีท้ีจ่ะด�ำเนนิต่อไปในปี 2558 และ
ในอนาคตระยะยาว มุ่งนโยบายที่จะต้องด�ำเนินการให้เกิด
ความยั่งยืน มิเพียงแต่แค่การสร้างภาพลักษณ์จากการเดิน
แฟชั่นโชว์สวยๆ งามๆ เท่านั้น ต้องเช่ือมโยงให้เกิดความ 
ต่อเนื่องไปถึงอุตสาหกรรมกลางน�้ำและต้นน�้ำด้วย โดยมุ่ง
พัฒนาอุตสาหกรรมต้นน�้ำให้มีความสามารถที่จะผลิต
วัตถุดิบ เพ่ือตอบสนองนักออกแบบและเทรนด์แฟชั่น  
กล่าวคือ อุตสาหกรรมแฟชั่นต้องด�ำเนินการควบคู่กันไป 
ทั้งทางด้าน Material Design and Development และ  
Fashion Design 

	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมมีแนวทางการเตรียม
ความพร้อมผู ้ประกอบการ ในการเข้าสู ่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนอย่างไร ปัจจุบันผู้ประกอบการมีความ
พร้อมมากน้อยเพียงใด
	 ในส่วนของการก้าวสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(AEC) จากการส�ำรวจของส�ำนกังานเศรษฐกจิอุตสาหกรรม 
พบว่าผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมของไทยทีมี่
อยู่ประมาณ 2.9 ล้านรายทั่วประเทศ มีความเข้าใจและ
เตรียมความพร้อมเพื่อรองรับ AEC ในปี 2558 เพียง 20% 
เท่านั้น ขณะที่เหลืออีก 80% ยังไม่มีความรู้และเข้าใจ 
ต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 
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	 ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมานี้ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงเล็งเห็นถึง
ความส�ำคัญของการเตรยีมความพร้อมของผูป้ระกอบการเอสเอม็อ ีจงึได้
ด�ำเนินกิจกรรมการพัฒนาผู ้ประกอบการและบุคลากรในภาค
อุตสาหกรรมรายสาขาเพื่อรองรับ AEC ในสาขาต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
เพราะการด�ำเนินงานในอนาคตจ�ำเป็นต้องเฉพาะเจาะจงลงไปในกลุ่ม 
เป้าหมาย และสาขาเป้าหมายมากยิง่ข้ึน โดยเน้นพฒันาเสรมิสร้างองค์ความรู้ 
ให้กับกลุม่ผูป้ระกอบการท่ีมศีกัยภาพ สามารถเป็นหวัหอกในการรกุตลาด 
AEC ได้ พร้อมสร้างความตระหนักถึงประโยชน์ในการรวมกลุ่มธุรกิจกัน 
อาจเป็นการสร้างเครือข่ายภายในประเทศ หรือการสร้างเครือข่าย 
ผู้ประกอบการในประเทศต่างๆ ที่ผู ้ประกอบการจะไปลงทุนท�ำการ 
ค้าขายด้วย 
	 อย่างกรณีอุตสาหกรรมแฟชั่น ประเภทเครื่องนุ่งห่ม แม้ว่า 
ยอดส่งออกของไทยจะน้อยกว่ากัมพูชา และเวียดนาม แต่หากทั้งสอง
ประเทศน�ำเข้าผ้าไทยไปใช้ในการผลิตเราก็โอเค ไม่จ�ำเป็นต้อง Made in 
Thailand หรอื Made in Vietnam หรอื Made in Cambodia ต่อไปเราจะ
ใช้ความร่วมมอื AEC ในภมูภิาคอาเซยีนเป็น ‘แหล่งผลติ’ และ ‘แหล่งส่งออก’ 
ที่ส�ำคัญของอุตสาหกรรมแฟช่ัน เป็น Made in ASEAN ใช้การสร้าง 
เครือข่ายระดับภูมิภาคให้เกิดประโยชน์ 

	 ความท้าทายของอุตสาหกรรมไทย และเป้าหมายในการ
ท�ำงานของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้มีส่วนในการสร้างความส�ำเร็จของ
การพัฒนาอุตสาหกรรมไทยมาอย่างต่อเน่ือง อย่างไรก็ดี สิบปีที่ผ่านมา
โลกเราเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ บุคลากรของเราตัง้ใจท�ำทกุอย่างเพือ่ที่
จะช่วยเหลอืผูป้ระกอบการเอสเอม็อ ีโดยเฉพาะการให้องค์ความรู ้เสรมิสร้าง 
‘ปัญญา’ สิ่งนี้จะเป็นอาวุธที่ส�ำคัญ ท�ำให้ผู ้ประกอบการมีศักยภาพ
สามารถต่อกรกบัการแข่งขันในเศรษฐกจิโลกท่ีไร้พรหมแดน ให้อยูร่อดได้
อย่างยั่งยืนทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยมีหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน
เป็นหน่วยสนับสนุนให้ก้าวไกลสู่สากล

	 ขณะเดียวกัน กระทรวงอุตสาหกรรม
ก็มีความพยายามที่จะผ่อนคลายกฎระเบียบ
ต่างๆ เพ่ือเป็นการลดภาระและอ�ำนวยความ
สะดวกแก่ผู้ประกอบการในการด�ำเนินกิจการ 
อาทิ การตั้งโรงงาน การขยายโรงงาน การขอ
มาตรฐาน ทกุขัน้ตอนต้องด�ำเนินไปอย่างคล่องตวั 
รวดเร็ว มิให้เกิดความล่าช้า เพราะความล่าช้า 
คือ ต้นทุนของผู้ประกอบการ 
	 กล่าวโดยสรปุ กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม 
กระทรวงอุตสาหกรรม จะต้องท�ำหน้าที่เป็น 
ทั้งผู ้ส่งเสริม (Promoter) เป็นผู้สนับสนุน  
(Supporter) และเป็นผู้อ�ำนวยความสะดวก 
(Facilitator) เต็มที่กับการให้บริการด้วย  
Service Mind ซึง่สอดรบักบัวสิยัทัศน์ของกรมฯ 
ที่ว่า “เพื่อนแท้ของผู้ประกอบการ” 

	 ปัจจุบันรัฐบาลให้ความส�ำคัญต่อ
เศรษฐกิจดิจิทัล กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
มีแผนพัฒนาผู ้ประกอบการ รวมทั้งเพิ่ม
ประสทิธภิาพองค์กรให้สอดรบันโยบายระดบั
ชาติอย่างไร
	 ผมมองว่าด้วยกลไกการท�ำงานของ
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม เป็นไปได้ที่จะ 
ขบัเคลือ่นหรอืน�ำร่องกจิกรรมต่างๆ เพือ่สนองต่อ
นโยบายเศรษฐกิจดจิิทลัในกลุม่ผูป้ระกอบการ
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เอสเอ็มอี จึงได้ผลักดัน ‘แผนปฏิบัติการ  
Digital SMEs’ โดยมุ่งส่งเสริมผู้ประกอบการ
ให้สามารถใช้ประโยชน์จากโลกออนไลน์ได้ 
ภายใต้การด�ำเนินการ 5 โครงการ ดังนี้  
	 1. การสร้างผู ้ประกอบการใหม่ 
ด้านดิจิทัล (New Digital Entrepreneur) 
คัดเลือกผู้ทีม่คีวามรูเ้ร่ือง IT เช่น เขยีนแอปพลเิคชัน่ 
ผลิตซอฟต์แวร์ได้ มาอบรมบ่มเพาะความรู้ 
ในการประกอบธุรกิจ ปลูกฝังคุณสมบัติการ
เป็นผู้ประกอบการที่ดี เพื่อสร้าง บิล เกตส์ 
แจค็ หม่า  มาร์ก ซกัเคอร์เบร์ิก เมอืงไทย กลุม่นี้ 
มีเป้าหมาย 500 ราย รวมทั้งปรับหลักสูตร
โครงการเสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่ (NEC) 
สาขาอื่นๆ ให้มีเนื้อหาที่ทันสมัย ครอบคลุม
ความรู้ด้าน IT มากขึ้นอีก 1,000 ราย
	 2. ส่งเสรมิเทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่
เอสเอ็มอี (IT for Smart SMEs) ส่งเสริม 
เอสเอม็อทีีด่�ำเนนิกจิการอยูแ่ล้ว ให้น�ำ IT มาใช้ 
อย่างเหมาะสม เช่น การใช้โปรแกรมเชิงเดี่ยว
ในการบริหารจัดการ การใช้โปรแกรม ERP  
ในกิจการอย่างเป็นระบบ การเพิ่มศักยภาพ
ทางการตลาดผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตและ
สังคมออนไลน์ มีเป้าหมาย 580 กิจการ  
	 3. สนับสนุนดิจิทัลเพ่ือวิสาหกิจ
ชมุชน (Digital for OTOP) คดัเลอืกลกูหลาน
หรือคนรุ่นใหม่ที่รับช่วงธุรกิจของพ่อแม่ท่ีเป็น
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน มาอบรมการใช้
ประโยชน์จาก IT สร้างและเผยแพร่ภาพลกัษณ์ 
อัตลกัษณ์ และภมูปัิญญาของผลติภณัฑ์วสิาหกจิ
ชมุชนผ่านสื่อดิจิทัลและเครือข่ายออนไลน์  
รวมทั้งการท�ำการตลาดออนไลน์ เป้าหมาย 
340 ราย

	 4. พัฒนาที่ปรึกษาธุรกิจด้านดิจิทัล (Digital Service  
Provider) คดัเลือกทีป่รึกษาธรุกิจและวทิยากรจ�ำนวน 60 คน มาเข้าร่วม
โครงการพัฒนาให้เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการด�ำเนินธุรกิจในโลกดิจิทัล  
เพื่อท�ำหน้าที่ให้บริการค�ำปรึกษาแนะน�ำแก่ผู ้ประกอบการเอสเอ็มอี 
และวิสาหกิจชุมชน เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจในโลกออนไลน์
	 5. สร้างสังคมดิจิทัลแห่งการเรียนรู้ (Digital Knowledge 
Society) กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้ริเร่ิมและพยายามผลักดัน DIP 
Digital Knowledge Society ให้เกิดข้ึน เพ่ือเป็นแพลตฟอร์มของ
ประเทศในการเสริมสร้างสังคมเครือข่ายผู ้ประกอบการเอสเอ็มอ ี
ให้เข้มแขง็ โดยให้มปีฏสิมัพนัธ์แลกเปลีย่นข่าวสารความรูเ้ชงิธรุกิจร่วมกัน
ในโลกออนไลน์ 
	 ในอนาคต ไม่ว่าผู้ประกอบการจะอยู่ที่ไหน ณ เวลาใดก็ตาม  
หากต้องการแสวงหาความรูท้ีเ่ฉพาะเจาะจงส�ำหรบัเอสเอ็มอี ต้องเข้ามาท่ี
แพลตฟอร์มของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมซ่ึงจะมีบริการ   E-Service  
ไว้รองรบั อาท ิE-Information, E-Library, E-Consult, E-Case (Study), 
E-Training หากมฮีาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์และบรอดแบนด์ทีด่ ีเราจะสามารถ
ใช้พลังดิจิทัลเข้าถึงผู้ประกอบการเอสเอ็มอีที่มีอยู่ทั่วประเทศ 2.9 ล้าน
รายได้มากขึ้น แต่หากผู้ประกอบการต้องการองค์ความรู้เชิงลึก ต้องการ
อบรม ต้องการที่ปรึกษาจริงๆ ก็สามารถสมัครเข้าร่วมอบรมสัมมนา 
ในโครงการต่างๆ ที่ทางกรมจัดขึ้นได้
	 ส�ำหรับแผนงานในปัจจุบัน ผมได้จัดสรรงบประมาณจัดจ้าง 
ที่ปรึกษาส�ำหรับการวางรากฐานอนาคต (Road Map) ของกรมส่งเสริม
อุตสาหกรรมไว้ 2 เรื่องหลัก คือ 1) การจัดท�ำแผนปฏิบัติการด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศของกรมส่งเสริมอตุสาหกรรม ท้ังในเร่ือง Hardware, 
Software, People ware รวมทั้ง Content ส�ำหรับให้บริการเอสเอ็มอี
รองรับแผนงาน DIP Digital Knowledge Society และ 2) การจัดท�ำ
แผนพัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนาองค์กรให้พร้อมจะขับเคลื่อนต่อไป 
ในอนาคต สองแผนงานนี้ต้องด�ำเนินการควบคู่กันไปให้เกิดประสิทธิผล
ที่ต่อเนื่องและยั่งยืน 

	 การด�ำเนินงาน
ในอนาคตจ�ำเป็นต้อง
เฉพาะเจาะจงลงไป 
ในกลุ่มเป้าหมายและ
สาขาเป้าหมายมาก
ยิ่งขึ้น

“ “
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สรุปผลการด�ำเนินงาน กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

ประจ�ำปีงบประมาณ  2557

	 การเป็นส่วนหนึ่งในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic  
Community : AEC) ของประเทศไทย ทีจ่ะเริม่ต้นในปลายปี 2558 ท�ำให้ผูป้ระกอบการ
จ�ำเป็นต้องปรับตัว และพัฒนาศักยภาพของตัวเองให้พร้อมส�ำหรับการแข่งขัน  
กรมส่งเสรมิอุตสาหกรรม เลง็เห็นความส�ำคญัในเรือ่งดงักล่าว จงึมุง่หวงัให้ผูป้ระกอบการ
ได้รบัค�ำปรกึษาทีม่ปีระโยชน์ และสามารถน�ำค�ำแนะน�ำต่างๆ ไปใช้ เพือ่พัฒนากจิการของ
ตัวเองให้สามารถแข่งขันได้อย่างยั่งยืน ผ่านการด�ำเนินงานภายใต้ 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างและพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมให้เติบโตและแข่งขันได้ 
	 เพื่อบรรลุเป้าหมายนี้ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม เน้นการพัฒนาอุตสาหกรรม
ครอบคลุมทุกมิติ ได้แก่ การเพิ่มศักยภาพและพัฒนาประสิทธิภาพองค์กรธุรกิจ พัฒนา 
ผูป้ระกอบการ และบคุลากร ผ่านกจิกรรมทีห่ลากหลายเพ่ือตอบโจทย์วตัถปุระสงค์ดงักล่าว 
เช่น กิจกรรมพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตเพื่อยกระดับความสามารถการแข่งขัน (MDICP) 
กิจกรรมการพัฒนาการรวมกลุ่มและเชื่อมโยงอุตสาหกรรม (Cluster) กิจกรรมการบริการ
เงินสมทบจ้างที่ปรึกษาเพื่อปรับปรุงการผลิต การจัดการ การตลาด และการฝึกอบรมใน
โรงงาน (TF) กิจกรรมเสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่ (NEC) กิจกรรมการพัฒนาขีดความ
สามารถในการแข่งขนัอตุสาหกรรมไทยด้วยเทคโนโลยสีารสนเทศ (ECIT) โครงการยกระดับ
ขีดความสามารถของผูป้ระกอบการแฟชัน่ เป็นต้น กจิกรรมเหล่านีมุ้ง่เน้นให้ผูบ้รหิารองค์กร
และบุคลากรมีความรู้ ความสามารถ เพื่อพัฒนาศักยภาพของตนเองให้ทันต่อสถานการณ์
ต่างๆ   และเมื่อบุคลากรมีความรู้ความสามารถเป็นอย่างดีแล้ว ก็จะสามารถน�ำพาองค์กร 
ไปสู่การเติบโตและมีศักยภาพในการแข่งขันระดับต่างๆ อีกด้วย  นอกจากนี้ ยังเน้นการเพิ่ม
ผลิตภาพในสถานประกอบการ ทัง้ในด้านการเพิม่ผลผลิต การลดต้นทนุการผลิต การพฒันา
ผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย และการสร้างเครือข่ายการรวมกลุ่ม เป็นต้น ซึ่งจะท�ำให้
สถานประกอบการสามารถเติบโตและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน

ยทุธศาสตร์ท่ี 2 การส่งเสริมธรุกจิอตุสาหกรรมให้พร้อมเข้าสูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน
	 ประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน จะท�ำให้เกิดตลาดขนาดใหญ่ท่ีมปีระชากรมากถงึ 600 
ล้านคน ซึ่งจะท�ำให้เกิดการแข่งขันอย่างเสรีภายใต้บริบททางธุรกิจที่แตกต่างกันออกไป 
ในแต่ละประเทศ เช่น ความแตกต่างด้านภาษา วัฒนธรรม หรือกฎระเบียบขั้นตอนต่างๆ  
กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมมองเหน็สภาวการณ์ทีจ่ะเกดิข้ึนในอนาคตอนัใกล้ จงึก�ำหนดยทุธศาสตร์
เพือ่เตรยีมความพร้อมให้แก่ผูป้ระกอบการเข้าสูก่ารแข่งขันอย่างเตม็รปูแบบ โดยก�ำหนดให้
มีกิจกรรมและโครงการต่างๆ เช่น การพัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมเพื่อรองรับ 
AEC การเตรยีมความพร้อมบคุลากรในภาคอตุสาหกรรมเพ่ือรองรับ AEC  การพัฒนาสถาน
ประกอบการเป้าหมายเพื่อเตรียมความพร้อมธุรกิจ (Roadmap) เข้าสู่ AEC  และการสร้าง
เครือข่ายระหว่างประเทศอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสนบัสนนุปัจจยัเอือ้ต่อการประกอบธรุกจิอตุสาหกรรม
	 เงินทุน เครื่องจักร บุคลากร ความรู้ และระบบบริหารจัดการ เป็นปัจจัยพื้นฐาน
ส�ำคญัในการประกอบธรุกจิอตุสาหกรรม อย่างไรกต็ามกรมส่งเสริมอตุสาหกรรม กใ็ห้ความ
ส�ำคัญกับปัจจัยเอื้อหรือปัจจัยสนับสนุนเช่นเดียวกัน เนื่องจากเป็นปัจจัยท่ีจะมีส่วนส�ำคัญ
ให้การด�ำเนินธุรกิจอุตสาหกรรมให้ประสบผลส�ำเร็จ โดยปัจจัยดังกล่าวได้แก่ ฐานข้อมูล  
ห้องสมดุท่ีมอีงค์ความรูเ้ฉพาะด้านส�ำหรบัผูป้ระกอบการเพือ่พฒันาตนเอง การพฒันาทีป่รกึษา
ท่ีมีคุณภาพเพื่อให้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพและทั่วถึง และบริการวิเคราะห์ทดสอบ
คุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์เพื่อให้สินค้ามีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของตลาด เป็นต้น

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพฒันาประสทิธภิาพองค์กร
	 ทีผ่่านมา กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม ได้ให้ความส�ำคญักับประสทิธภิาพของบคุลากร
และระบบบริหารจัดการภายในอย่างมาก ด้วยเห็นว่าความเข้มแข็งขององค์กรย่อมท�ำให ้
การท�ำหน้าท่ีส่งเสรมิ พฒันา และให้บรกิารแก่ธรุกิจอตุสาหกรรมเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 
ดังนั้น กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม จึงพยายามพัฒนาบุคลากรให้เป็นนักคิด นักริเร่ิม และ
สามารถปรับตัวให้ยืดหยุ่นต่อสถานการณ์ต่างๆ ได้ตลอดเวลา ที่ส�ำคัญ คือการสร้างองค์กร
ที่ทันสมัย เป็นองค์กรที่สามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ไปสู่ความส�ำเร็จ และยังเป็นองค์กร 
ที่พร้อมเข้าสู่การเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนด้วยเช่นกัน 
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ยุทธศาสตร์ที่

1
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	 ในช่วงเวลาท่ีประเทศไทยก�ำลังเปลี่ยนผ่านเข้าสู่เศรษฐกิจและการค้าเสรีตามข้อตกลง
ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (ASEAN Economic Community: AEC) อกีทัง้ยงัมกีารจดัท�ำรายงาน
ความสามารถการแข่งขันของประเทศทั่วโลก จากสถาบันจัดอันดับระดับโลกหลายแห่ง เช่น IMD, 
WEF โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัยหลัก คือ การเติบโต (Growth) และความสามารถในการแข่งขัน 
(Competitiveness) จึงจ�ำเป็นต้องมียุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศที่ครอบคลุม รอบด้าน ภาครัฐ
ต้องวางโครงสร้างพื้นฐานและนโยบายที่ดีเพื่อเอื้อต่อการแข่งขันให้กับภาคธุรกิจ ขณะที่ภาคธุรกิจ
กต้็องรูจ้กัเพิม่ศกัยภาพการด�ำเนินธรุกจิอย่างมปีระสทิธภิาพ เพือ่เป็นฟันเฟืองหนึง่ในการสร้างความ
เข้มแข็งให้กับระบบเศรษฐกิจของประเทศ
	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ในฐานะหน่วยงานที่ท�ำหน้าที่ส่งเสริมศักยภาพผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรม ได้ริเริ่มโครงการใหม่ และสานต่อโครงการเดิมที่สร้างผลผลิต และก่อเกิดผลลัพธ ์
อันน่าพึงพอใจจ�ำนวนมาก เพื่อมุ่งยกระดับความสามารถทางการแข่งขันของธุรกิจอุตสาหกรรม
อย่างต่อเนื่อง ภายใต้ข้อตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และช่วยให้เศรษฐกิจของประเทศก้าวสู่
โลกธุรกิจการค้าที่เต็มไปด้วยความท้าทายนี้อย่างเท่าทัน

ให้เติบโตและแข่งขันได้

การสร้างและพัฒนาธุรกิจ
อุตสาหกรรม
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การพัฒนาความร่วมมือในระดับห่วงโซ่อุปทาน
	 การเพิ่มผลิตภาพห่วงโซ่อุปทาน มีความส�ำคัญต่อการพัฒนาศักยภาพ
วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมให้เตบิโต กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมจึงได้สานต่อ 
โครงการพฒันาความร่วมมือในระดบัห่วงโซ่อปุทาน (Supply Chain) อย่างต่อเนือ่ง 
เพื่อสนับสนุนคลัสเตอร์ของกลุ ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายให้มีความเข้มแข็ง 
เกิดการขยายฐานการค้า ลดต้นทุน รวมท้ังการสร้างสรรค์นวัตกรรมให้เกิดขึ้น 
อันน�ำไปสู่ความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืน โดยในปีงบประมาณ 2557 
ได้แบ่งเป็น 2 กิจกรรม คือ
	 l กิจกรรมพัฒนาการรวมกลุ่มและเชื่อมโยงอุตสาหกรรม (Cluster) 
มีกลุ่มเป้าหมายจ�ำนวน  21 กลุ่ม ผลผลิตจ�ำนวน  415  วิสาหกิจ ประกอบด้วย
การสร้างกลุม่ใหม่และการพฒันากลุม่เก่าให้เข้มแขง็อย่างต่อเนือ่ง เพ่ือเพ่ิมขดีความ
สามารถการแข่งขันทางธุรกิจให้มีประสิทธิภาพ และสร้างโอกาสด้านการตลาด 
เชิงสร้างสรรค์ ส่งผลให้ผลิตภาพโดยรวมเพิ่มขึ้นร้อยละ 4

	 l กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพ
ห่วงโซ่อุปทานอุตสาหกรรม (Supply 
Chain) มีผลผลิตจ�ำนวน 55 กิจการ ที่
ได้รับการส่งเสริมความรู้ด้านการบริหาร
จัดการ การศึกษาดูงานหน่วยงานหรือ
องค์กรที่มีการบริหารงานห่วงโซ่อุปทาน
ยอดเยีย่ม รวมทัง้การสร้างความไว้เนือ้เช่ือใจ 
ระหว่างผู้เข้าร่วมกิจกรรมตั้งแต่ต้นน�้ำ 
ถงึปลายน�ำ้ ก่อให้เกดิการพัฒนาสูก่ารเพิม่ 
ผลิตภาพของกลุ่มอุตสาหกรรม
	 ผลจากการพัฒนาความร่วมมือ
ในระดับห่วงโซ่อุปทานปี 2557 ก่อให้เกดิ
ยอดขายเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.7 และเกิดการ
ลดต้นทุนเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.11 

ด้านการเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพองค์กรธุรกิจ
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การพฒันาอตุสาหกรรมการผลิตเพ่ือยกระดบัความสามารถการแข่งขนั MDICP 
ส่วนกลาง และ MDICP ภูมิภาค    
	 เมื่อครั้งวิกฤตเศรษฐกิจปี 2540 อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม
จ�ำนวนมากได้รบัผลกระทบอย่างหนกั เพราะขาดความรู ้ขาดความช�ำนาญในการ
สร้างระบบการบริหารจัดการที่ดีในการรับมือกับวิกฤต กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
จึงริเริ่มจัดกิจกรรมพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตเพื่อยกระดับความสามารถการ
แข่งขัน (Manufacturing Development to Improve Competitiveness 
Programme : MDICP) ขึ้นตั้งแต่ปี 2542 และต่อเนื่องมาถึงปัจจุบันที่ก�ำลังจะ 
เข้าสู่ยุคของการค้าเสรีตามข้อตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
	 การด�ำเนินกิจกรรมมุ่งจัดอบรมแก่ผู้ประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมที่ 
ได้รบัการคดัเลอืกมาจากหลากหลายสาขา อาท ิเกษตรแปรรปู เซรามกิ เครือ่งเรอืน 
ยานยนต์ เหล็กและเหล็กกล้า พลาสติก ยาและสมุนไพร ฯลฯ ทั้งในส่วนกลางและ
ภูมิภาค ในเรื่องเกี่ยวกับระบบการบริหารจัดการใน 8 แผนงานหลัก ได้แก่ ด้าน
การพฒันาและปรบัปรงุการผลติ/การบรกิาร ด้านการพฒันาระบบบญัชสีากล บญัชี
ต้นทุนและการบริหารจัดการด้านการเงิน ด้านการตลาดและการบริหารการขาย 
ด้านระบบมาตรฐาน ด้านเทคโนโลยแีละนวัตกรรม ด้านบุคลากรและพฒันาองค์กร 
ด้านการจัดการความรู ้ และด้านการจัดการโซ่อุปทาน ซ่ึงผู้ประกอบการสามารถ
เลือกด�ำเนินการได้สูงสุดไม่เกิน 3 แผนงาน
	 ผลจากการเข้าอบรมและด�ำเนินการตามค�ำปรึกษาแนะน�ำของผูเ้ชีย่วชาญ
เฉพาะด้าน ตลอดจนการเยี่ยมชมกิจการและโรงงานในกลุ่มผู้อบรม ได้ก่อให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์กรอย่างเห็นผลได้ชัดเจน ส�ำหรับปี 2557 การ
ด�ำเนินกิจกรรมปรากฏผล ดังนี้

โครงการ / กิจกรรม	 ผลผลิต	 สามารถเพิ่มผลิตภาพ

การพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตเพื่อยกระดับความสามารถการแข่งขัน (MDICP)

การพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตเพ่ือยกระดับความสามารถการแข่งขัน (MDICP 

ภูมิภาค) 

20 กิจการ

29 กิจการ

1,232 ล้านบาท

982 ล้านบาท
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การบริการเงินสมทบจ้างที่ปรึกษาเพื่อปรับปรุงการผลิต การจัดการ การตลาด 
และการบริการ (Consultancy Fund : CF)
	 เพือ่พฒันาผลติภาพของวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมให้มขีีดความ
สามารถในการแข่งขนั และสามารถรองรบัตลาดในประเทศได้อย่างเข้มแขง็ จ�ำเป็นต้อง 
จัดหาที่ปรึกษาจากภายนอกองค์กรมาให้ความช่วยเหลือและแก้ไขสารพัน 
ปัญหาของผู้ประกอบการเอสเอ็มอี กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงจัดให้มีบริการ 
เงนิสมทบจ้างทีป่รกึษาเพือ่ปรบัปรงุการผลติ การจดัการ การตลาด และการบริการ 
(Consultancy Fund : CF) โดยการจัดจ้างที่ปรึกษาเชิงลึกเฉพาะด้าน ท�ำหน้าที่
ให้ค�ำแนะน�ำปรกึษาแก่สถานประกอบการท่ัวประเทศ ในหลากหลายอตุสาหกรรม 
ครอบคลมุตัง้แต่เรือ่งการปรบัปรงุการผลติ การพฒันาระบบมาตรฐาน ระบบบญัชี
และการเงิน การเพิ่มสมรรถนะการจัดการเชิงกลยุทธ์การตลาด และการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
	 โดยในปี 2557 ได้ด�ำเนินการจัดจ้างที่ปรึกษาเพื่อให้ค�ำแนะน�ำเชิงลึกกับ
สถานประกอบการจ�ำนวน 241 กจิการ แบ่งเป็นส่วนกลาง 137 กจิการ ส่วนภูมภิาค 
104 กจิการ โดยวสิาหกจิทีเ่ข้าร่วมโครงการจะได้รับค�ำปรกึษาแนะน�ำด้านต่างๆ อาท ิ
การท�ำระบบ ISO 9001:2008 การบริหารจัดการด้านบัญชีการเงิน การจัดวาง
ระบบบริหารความปลอดภัยอาหาร GMP การบริหารจัดการด้านการเงินและ 
การเพิ่มรายได้ การให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำด้านการจัดการวางระบบบริหารจัดการ
องค์กร การวางระบบมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14000:2008 ระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหาร การให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำด้านการจัดการท�ำดัชนี 
วัดคุณภาพตามแนวทาง TQM เป็นต้น

สรปุผลลพัธ์การด�ำเนนิงานประจ�ำปี 2557

ผลลัพธ์	 มูลค่า (บาท)	 ร้อยละ

ยอดขายเพิ่มขึ้น

ปริมาณของเสียลดลง

ต้นทุนการผลิตลดลง

ยอดส่งออกเพิ่มขึ้น 

การจ้างแรงงานเพิ่มขึ้น

ประสิทธิภาพการผลิตเพิ่มขึ้น

รวม

681,390,064

135,147,472

40,652,742

173,192,459

4,237,812

9,195,752

1,043,816,301

65.28

12.95

3.89

16.59

0.41

0.88

100
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การให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำเชิงลึกเทคโนโลยีสะอาดและเทคโนโลยีสีเขียวใน
อุตสาหกรรมเป้าหมาย
	 เทคโนโลยสีะอาดและเทคโนโลยีสเีขยีว (Clean and Green Technology) 
เป็นที่ยอมรับในประเทศที่พัฒนาแล้วว่าเป็นเครื่องมือส�ำคัญที่สามารถพัฒนา
อุตสาหกรรมได้อย่างยั่งยืน ส�ำหรับประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้จัดท�ำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) ในยุทธศาสตร์ที่ 1 และยุทธศาสตร์ที่ 9 ว่าด้วยการ
พฒันาการผลิตภาคการเกษตร และอตุสาหกรรมเกษตร  ตลอดจนภาคอตุสาหกรรม 
ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร การปรับระบบการผลิตของภาค
อุตสาหกรรม รวมถึงห่วงโซ่อุปทานการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
	 เพื่อตอบสนองนโยบายของรัฐบาล ในปี 2557 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
จึงด�ำเนินการให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำเชิงลึกเทคโนโลยีสะอาดและเทคโนโลยีสีเขียว 
ในอุตสาหกรรมเป้าหมาย ท�ำให้วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมใน 14 สาขา
อตุสาหกรรม ใช้ทรพัยากรในกระบวนการผลติได้อย่างมปีระสทิธภิาพ  สามารถลด
ของเสยีในกระบวนการผลติ  รวมทัง้น�ำของเสยีจากกระบวนการผลติกลบัมาใช้ใหม่ 
และใช้หลักการ Reduce, Reuse and Recycle ท�ำให้ต้นทุนการผลิตลดลง 
ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม เกิดภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร ส่งผลให้สามารถเพิ่ม
ศักยภาพความได้เปรียบในการแข่งขัน
	 วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมจ�ำนวน 70 กิจการ ในพื้นที่ส่วนกลาง
และส่วนภูมภิาค ทีเ่ข้าร่วมโครงการมคีวามพึงพอใจต่อการได้รับบริการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 85 ผลลัพธ์ที่วัดได้คือ ลดต้นทุนในกระบวนการผลิตประมาณ 82 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 9.54 และลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จ�ำนวน 
9,876 ton CO2e ต่อปี หรือคิดเป็นร้อยละ 9.64
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การให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำเชิงลึกแก่ SMEs ในอุตสาหกรรมรายสาขา
	 อตุสาหกรรมหลายประเภทต้องอาศยัความรูเ้ฉพาะทาง หรอืความช�ำนาญ
พิเศษในการพัฒนาสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพ เพื่อตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้บริโภคท้ังในประเทศและต่างประเทศ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
จึงได้ให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำเชิงลึกแก่ SMEs ในอุตสาหกรรมรายสาขา 
	 โดยในปี 2557 ได้ด�ำเนินกิจกรรมให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำเชิงลึกใน
อุตสาหกรรมเครื่องเรือนและของตกแต่งสู่สากล เพื่อเพิ่มพูนทักษะความรู้ ความ
เข้าใจในกระบวนการผลิต การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ตลอดทั้งวงจร 
เริม่ต้ังแต่การวเิคราะห์ความต้องการของตลาด การออกแบบผลติภณัฑ์ การพัฒนา
กระบวนการผลติ การใช้เทคโนโลยใีหม่ๆ ในการผลติ การพฒันาเทคนคินวตักรรม
การผลิต  จนถึงการน�ำผลิตภัณฑ์ออกวางจ�ำหน่ายในตลาด เพื่อให้ผู้ประกอบการ
สามารถขยายฐานการตลาด และเพิม่ขดีความสามารถทางการแข่งขนัได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ
	 ผลผลิตที่ด�ำเนินการให้บริการปรึกษาแนะน�ำเชิงลึกในอุตสาหกรรม 
รายสาขา จ�ำนวน 61 โรงงาน แยกเป็นสาขาอุตสาหกรรม ดังนี้
	 l อตุสาหกรรมเครือ่งเรอืน 20 กจิการ โดยผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรม
คอมโพสิทได้รับประโยชน์จากการแก้ไขปัญหาตรงจุด และสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้ประกอบการ 
	 l  อุตสาหกรรมผ้าไหม 41 กิจการ เน้นการพัฒนาผ้าไหมส�ำหรับ
อุตสาหกรรมเครื่องเรือน โดยไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของผู้ประกอบการที่เข้าร่วม
กจิกรรมสามารถน�ำผลการปรกึษาแนะน�ำไปประยกุต์ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ประสทิธภิาพการผลติ เพือ่เพิม่ศักยภาพทางธุรกจิ และไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 มกีาร
พฒันาปรบัปรงุประสทิธภิาพการผลติ สามารถเพิม่ยอดขายให้กบัวสิาหกจิโดยรวม 
ทั้งนี้ ผู้ประกอบการที่เข้ารับบริการมีความพึงพอใจมากกว่าร้อยละ 85 
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การให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำเชิงลึกแก่ SMEs ในอุตสาหกรรมเซรามิก
	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ได้จัดท�ำโครงการให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำเชิงลึก
แก่ SMEs ในอุตสาหกรรมเซรามิก เพื่อให้สามารถประกอบการได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ และมขีดีความสามารถในการแข่งขนัได้ โดยด�ำเนนิงานเป็น 2 รปูแบบ 
คอื 1) เจ้าหน้าทีศู่นย์พฒันาอตุสาหกรรมเซรามกิให้ค�ำปรกึษาแนะน�ำ แก้ไขปัญหา
กระบวนการผลิต วัตถุดิบ การเคลือบ การตกแต่งและการเผาในพ้ืนที่ต่างๆ 
ทัว่ประเทศ และ 2) การจัดจ้างศนูย์นวตักรรมวศิวกรรมพลงังานและสิง่แวดล้อม 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เป็นท่ีปรึกษาแก่ผู้ประกอบการเอสเอ็มอีสาขา
อุตสาหกรรมเซรามิก ในเขตพื้นที่ราชบุรีและสมุทรสาคร 

การเพิ่มผลิตภาพส�ำหรับโรงสีข้าวในประเทศไทย
    	 ข้าวถอืเป็นอาหารหลกัของคนไทยและเป็นสนิค้าส่งออกทีส่�ำคญั  แต่ทว่า
โรงสข้ีาวในประเทศยงัมผีลิตภาพโดยรวมค่อนข้างต�ำ่ และส่วนใหญ่ยงัไม่ให้ความ
ส�ำคญัต่อการเพิม่ผลิตภาพ (Productivity) มากเท่าทีค่วร ในปีงบประมาณ 2557 
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงได้ด�ำเนินการเพิ่มประสิทธิภาพของบุคลากรและ 
การจัดการในภาคอุตสาหกรรมโรงสีข้าว รวมทั้งเพิ่มผลิตภาพของอุตสาหกรรม
โรงสข้ีาวด้วยเทคโนโลยทีีเ่หมาะสม ผ่าน 3 กจิกรรม ได้ผลผลติรวม 100 ราย  ดงันี้
	 l  โครงการเพิ่มผลิตภาพของอุตสาหกรรมด้านกระบวนการผลิต 
(โรงสีข้าว) ผลผลิต 52 ราย มีผลิตภาพเพิ่มขึ้นเฉลี่ย 23.26% คิดเป็นมูลค่า 
655,150,000 บาท                 
	 l โครงการพัฒนาเคร่ืองจักรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต (โรงสีข้าว) 
ผลผลติ 28 ราย มผีลติภาพเพิม่ขึน้เฉลีย่ 20.93 % คดิเป็นมลูค่า 309,354,820 บาท               

	 ในปี 2557 ผู้ประกอบการที่ 
เข้าร่วมกิจกรรมได้รับการส่งเสริมและ
พัฒนาในด้านการปรับปรุงประสทิธภิาพ
การผลิต จ�ำนวน 40 กิจการ สามารถ 
ลดต้นทุนการผลิตต่อหน่วยจ�ำนวน 20 
กิจการ คิดเป็นมูลค่า 2,298,800 บาท
ต่อปี ขณะที่ยอดขายเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 
4 กิจการ คิดเป็นมูลค่า 180,000 บาท
ต่อปี

	 l โครงการเพิม่ขดีความสามารถ 
ในการแข่งขันอุตสาหกรรมเคร่ืองเก่ียว
นวดข้าว ผลผลติ 20 ราย ผลการทดสอบ
คอื ทกุรุน่มปีระสทิธภิาพในการเก็บเก่ียว
ในพ้ืนที่นาหล่มท่ีลดการสูญเสียรวม 
ไม่เกิน 3% 
	 ซ่ึงช่วยลดต้นทนุในกระบวนการ
ผลิต และเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขนั และท�ำให้อตุสาหกรรมโรงสข้ีาว
สามารถอยูร่อดได้ รวมทัง้สร้างมลูค่าเพิม่
ให้แก่ระบบเศรษฐกจิเป็นจ�ำนวนมหาศาล
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การจัดการพลังงานแบบสมบูรณ์ เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการใช้พลังงาน
ส�ำหรับอุตสาหกรรม (Total Energy Management : TEM)  
	 ภาคอุตสาหกรรมใช้พลงังานมากเป็นอนัดบั 2 รองจากภาคขนส่ง กรมส่งเสรมิ 
อุตสาหกรรมจึงได้ริเริ่มกิจกรรมการจัดการพลังงานแบบสมบูรณ์ เพื่อยกระดับ
ประสิทธิภาพการใช้พลังงานส�ำหรับอุตสาหกรรมมาต้ังแต่ปี พ.ศ.2547 โดยให ้
ค�ำปรึกษาแนะน�ำแก่อุตสาหกรรมไทยเกี่ยวกับระบบการบริหารจัดการพลังงาน 
ในภาพรวมขององค์กร โดยเฉพาะพลงังานไฟฟ้า พลงังานความร้อน  ซึง่เป็นปัจจยัหนึง่
ทีมี่ความส�ำคญัต่อกระบวนการผลติ และเป็นต้นทุนการผลติท่ีผูบ้รหิารขององค์กร
ต้องให้ความส�ำคญั รวมทัง้บคุลากรทกุส่วนงานต้องมส่ีวนร่วมในการบรหิารจดัการ
และอนุรักษ์พลังงาน จึงจะท�ำให้องค์กรประสบความส�ำเร็จในการใช้ทรัพยากร
อย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ สามารถลดต้นทุนการผลิตด้านพลังงานของ
องค์กรได้อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 
	 เพื่อส่งเสริมให้น�ำแนวคิดทางการบริหารจัดการและหลักทางวิศวกรรม 
เช่น การควบคุมคุณภาพทั่วทั้งองค์กร (Total Quality Control) วิศวกรรมระบบ
ทีเ่น้นการออกแบบระบบบ�ำรงุรกัษาเครือ่งจกัรและระบบควบคมุประสทิธภิาพการ

ใช้พลังงาน (Concurrent Engineering) 
และวิศวกรรมคุณค ่าเพื่อการอนุ รักษ ์
พลังงาน (Value Engineering) ไปประยกุต์
ใช้อย่างเป็นระบบ
	 ปีงบประมาณ 2557 ได้ให้ค�ำปรกึษา
แนะน�ำการจัดการพลังงานแบบสมบูรณ ์
เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการใช้พลังงาน
ส�ำหรับอุตสาหกรรม รุ่นที่ 12 แก่วิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมใน 14 สาขา
อุตสาหกรรม จ�ำนวน 70 กิจการ ในพื้นที่
ส่วนกลางและส่วนภมูภิาค สามารถลดต้นทนุ
ในกระบวนการผลติจ�ำนวน 148.55 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 10.07
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การพัฒนาเครื่องจักรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต        
	 เครื่องจักรกลนับเป็นปัจจัยส�ำคัญในการขับเคล่ือนอุตสาหกรรมหลาย
ประเภทในระบบการค้าเสรี หากมีการปรับปรุงบ�ำรุงรักษาเครื่องจักรให้ท�ำงานได้
อย่างเต็มสมรรถนะ ย่อมจะส่งผลให้ประสิทธิภาพโดยรวมของเครื่องจักร (Overall 
Effective Efficiency) เพิ่มขึ้น 
	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมมีส่วนสนับสนุนการพัฒนาเคร่ืองจักรเพื่อเพิ่ม
ประสทิธภิาพการผลิต (Retrofit) ให้กบัภาคอตุสาหกรรม โดยจดัจ้างท่ีปรกึษาเข้าไป
ปฏิบตังิานในสถานประกอบการวสิาหกจิ เพือ่ให้ค�ำแนะน�ำแก่ผูป้ระกอบการในการ
เพิ่มประสิทธิภาพ (Efficiency) และผลิตภาพ (Productivity) อันน�ำมาซึ่งการเพิ่ม
ขีดความสามารถการแข่งขันที่ยั่งยืน 
	 โดยในปี 2557 สามารถให้ค�ำปรกึษาแนะน�ำเชงิลกึในอตุสาหกรรมสนบัสนนุ
และมีโรงงานได้รับการปรับปรุงประสิทธิภาพ สมรรถนะการท�ำงานของเครื่องจักร
ในสายการผลิต จ�ำนวนรวมทั้งสิ้นกว่า 50 กิจการ ควบคู่ไปกับการพัฒนาบุคลากร 
ช่างผูป้ฏบิตังิาน และช่างดแูลรกัษา (Service Team) ให้มทีกัษะในการควบคุมและ
ดูแลบ�ำรุงรักษาเครื่องจักรให้สามารถท�ำงานได้เต็มประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

การให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำเชิงลึกแก่ SMEs ด้วยระบบ LEAN
	 การใช้ทรพัยากรให้คุม้ค่า นอกจากจะช่วยเพิม่ประสิทธภิาพการผลิต ยงัช่วย
ลดต้นทนุ ลดเวลาการผลิต และการควบคมุคณุภาพ กรมส่งเสริมอตุสาหกรรมจงึให้
ค�ำปรึกษาแนะน�ำเชิงลกึแก่ SMEs ด้วยระบบ LEAN ซึง่จะช่วยเปลีย่นความสูญเปล่า 
(Waste) ไปสู่คุณค่า (Value) ท�ำให้กิจการสามารถแข่งขันได้ในระยะยาว 
	 การให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำเชิงลึกแก่ SMEs ด้วยระบบ LEAN เป็นการให ้
ที่ปรึกษาเข้าไปให้ค�ำแนะน�ำถึงสถานประกอบการ เริ่มจากการตรวจประเมิน 
(Assessment) เพ่ือเป็นฐานข้อมูลส�ำหรับเปรียบเทียบหลังเสร็จสิ้นโครงการ 
จากนั้นจะเป็นการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง LEAN ให้กับบุคลากรของโรงงาน 
โดยมีการวิเคราะห์เจาะลึกถึงสาเหตุของปัญหา เพื่อร่วมก�ำหนดมาตรการและ 
ด�ำเนินการแก้ไขปัญหา โดยจะมีการวัดผลภายหลังการด�ำเนินการ  ทั้งนี้ ในปี 2557 
ได้ให้ค�ำปรกึษาแนะน�ำแก่สถานประกอบการรวม 150 กจิการ สามารถลดเวลาสญูเปล่า
ในภาพรวมได้กว่าร้อยละ 20
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การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันอุตสาหกรรมไทยด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ
	 ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม ทั้งภาคการผลิต 
การค้า และการบริการ จะเติบโตและมีศักยภาพทางการแข่งขันสูงขึ้น หากรู้จักใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยสีารสนเทศหรอื IT ในการเพิม่ประสทิธภิาพ และผลติภาพ
ของธุรกิจ โดยเฉพาะในอนาคตแนวโน้มเทคโนโลยีประเภท Mobile Device 
จะมีบทบาทส�ำคัญอย่างมาก 
	 อย่างไรกด็ ีผูป้ระกอบการเอสเอม็อจี�ำนวนมากยงัขาดความรู ้ความเข้าใจ 
ในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในกิจการ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงได้
ให้การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันอุตสาหกรรมไทยด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Enhancing SMEs Competitiveness Through IT : ECIT) เพื่อ
กระตุ้นและส่งเสริมให้เอสเอ็มอีใช้ประโยชน์จากระบบซอฟต์แวร์ผ่านเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต (Cloud Computing) การประยุกต์ใช้ระบบ Mobile Application 
ในการสร้างโอกาสทางการค้า การใช้ระบบ e-Supply Chain Management และ
ระบบ Dead Stock Management เพื่อช่วยลดต้นทุนและเพิ่มมูลค่าของสต๊อก
สินค้า ทั้งยังส่งเสริมให้เกิดอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) อีกทางหนึ่ง 
รวมทั้งการประยุกต์ใช้ Social Media เพื่อสร้างช่องทางการตลาดในรูปแบบ 
Digital Marketing โดยในปี 2557 ได้สนับสนุนให้มีการน�ำระบบไอทีไปพัฒนา
องค์กรจ�ำนวน 900 กิจการ 

ผลส�ำเร็จของโครงการ 	

สรุปผลส�ำเร็จของโครงการ ECIT ประจ�ำปี 2557

จ�ำนวน

1. จ�ำนวน SMEs ที่น�ำระบบไอทีมาใช้ในกิจการเพื่อเป็นเครื่องมือในการเพิ่มผลิตภาพ (Productivity) และลดต้นทุน 

2. จ�ำนวนเงินที่ SMEs ประหยัดได้จากการไม่ต้องลงทุนระบบไอที เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเพิ่มผลิตภาพในกิจการ

3. จ�ำนวนเงินที่ SMEs ได้จากการเพิ่มผลิตภาพ ไม่ว่าจะเป็นการลดต้นทุนในการบริหารงานในกิจการ และการมีรายได้  

   เพิ่มขึ้น 

900 กิจการ

12,060,000 บาท

102,868,520 บาท

ผลตอบแทนความคุ้มค่าขั้นต�่ำที่ได้จากโครงการนี้ คือการที่ภาครัฐลงทุนในโครงการจ�ำนวน 1 บาท
ได้ผลตอบแทนความคุ้มค่าขั้นต�่ำ 3.83 บาท ถือเป็นการลงทุนที่มีก�ำไร
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การส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมยางและไม้ยางพารา 
	 ยางพาราเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีส�ำคัญของไทย ก่อให้เกิดการจ้างงานภาค
เกษตรกรกว่า 6 ล้านคน และแรงงานในภาคอุตสาหกรรมกว่า 200,000 คน จาก
ตัวเลขผู้ผลิตยางพารา พ.ศ.2556 ประเทศไทยมีผลผลิตยางเป็นอันดับ 1 ของโลก 
โดยผลิตยางพาราได้กว่า 4.17 ล้านตัน และสามารถส่งออกได้ถึง 3.66 ล้านตัน 
มีมูลค่าการส่งออกประมาณ 1.5 แสนล้านบาท จะเหน็ได้ว่าสดัส่วนการบรโิภคยาง
ภายในประเทศมีปรมิาณน้อยมากเมือ่เทยีบกบัปรมิาณการส่งออก ซึง่จะเหน็ได้ว่า
อุตสาหกรรมยางพาราของไทยไม่ได้รับการพัฒนาก้าวหน้ามากนกั ยงัคงเป็นผลติภณัฑ์
แปรรูปขั้นต้นเสียเป็นส่วนใหญ่ ไม่มีการน�ำนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ปรับปรุงการผลิตเพื่อเพิ่มผลผลิต 
	 กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม จงึได้ด�ำเนนิการส่งเสรมิและพฒันาอตุสาหกรรม
ยางพาราในพื้นที่ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ผ่าน 4 กิจกรรมย่อย  ดังนี้ 
	 1. การพฒันาผลติภัณฑ์ยาง  เพือ่สร้างมลูค่าเพิม่จากการแปรรปูยางพารา
ขั้นต้นเป็นผลิตภัณฑ์กึ่งส�ำเร็จรูปและส�ำเร็จรูป มี SMEs  และกลุ่มสหกรณ์กองทุน
สวนยางของอุตสาหกรรมยางพารา เข้าร่วม 20 กิจการ โดยสถานประกอบการที่
เข้าร่วมโครงการสามารถเพิ่มยอดขาย/เพ่ิมมูลค่าจากผลผลิตท่ีได้รับการพัฒนา
และปรับปรุงคุณภาพได้ทั้งสิ้น 20,085,600 บาท ลดการใช้ไม้ฟืนคิดเป็นเงิน 
1,843,800 บาท นอกจากน้ียังสามารถพฒันาผลิตภัณฑ์ใหม่ และปรบัปรงุผลติภณัฑ์
ให้มีคณุภาพดขีึน้ อาทิ แผ่นยางปูสนามฟตุซอล กาวยางพาราส�ำหรบัอตุสาหกรรม
รองเท้าและเฟอร์นิเจอร์ ถุงมือผ้าเคลือบยาง และท่อยางส�ำหรับใช้ในการผลิต
อปุกรณ์ช่วยสอนทางการแพทย์ 
	 2. การพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดย
สนับสนุนให้กลุ่มอุตสาหกรรมยางพาราได้มีการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการผลิต
ลดปัญหามลภาวะที่เป็นพิษ และมีการน�ำนวัตกรรมใหม่เข้ามาใช้ที่สามารถ 
ลดต้นทุนการผลิต มี SMEs และกลุ่มสหกรณ์กองทุนสวนยางของอุตสาหกรรม

ยางพารา 25 กิจการ จากการด�ำเนินการ 
ดังกล่าวท�ำให้กิจการที่เข้าร่วมโครงการ
สามารถประหยัดต้นทนุได้ 4,966,097 บาท
ต่อปี 
	 3. การเช่ือมโยงกลุม่อตุสาหกรรมยาง 
มี SMEs และกลุ่มสหกรณ์กองทุนสวนยาง
ของอุตสาหกรรมยางพารา เข้าโครงการ
จ�ำนวน 37 กิจการ และอุตสาหกรรม 
ไม้ยางพารา จ�ำนวน 13 กิจการ ผลลัพธ์ 
ของการด�ำเนินงานท�ำให้ผู ้ประกอบการ
อุตสาหกรรมยางพารา สามารถน�ำแนวคิด
จากการอบรมสัมมนาไปปฏิบัติเพื่อบริหาร
จดัการองค์กร บรกิารสมาชกิ และเครอืข่าย
ได้มีประสิทธิภาพ เพ่ิมความเชื่อถือ และ
ความพึงพอใจแก่สมาชิกผู้รับบริการสูงขึ้น
	 4. การจัดท�ำฐานข้อมูลเพื่อการ 
ส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมยางและ 
ไม้ยางพารา เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการจัดการและพัฒนา Website และ
สารสนเทศทางภูมิศาสตร์ให้เกิดประโยชน์
แก่อตุสาหกรรมยางและไม้ยางพาราในพืน้ที่ 
5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ จ�ำนวน 1 ระบบ 
(http://www.southrubbercenter.com)
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การส่งเสริมนวัตกรรมอุตสาหกรรมและอุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์
	 ด้วย ‘นวัตกรรม’ และ ‘ความคิดสร้างสรรค์’ เป็นปัจจัยขับเคลื่อนใหม่ 
ในการสร้างความแตกต่างให้กับผลิตภัณฑ์ รวมถึงมีจุดเด่นที่สามารถตอบสนอง
ความต้องการของตลาด  ก้าวทันต่อกระแสการเปลีย่นแปลง รสนยิม และพฤตกิรรม
การบริโภคที่มีความต้องการสินค้าและบริการที่มีความสร้างสรรค์มากขึ้น ท�ำให้
สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล
	 กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมจงึได้ด�ำเนนิการส่งเสริมนวตักรรมอตุสาหกรรม
และอตุสาหกรรมเชงิสร้างสรรค์ โดยการให้ค�ำปรกึษาแนะน�ำเชงิลกึแก่ผูป้ระกอบการ
ธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม ตลอดจนวิสาหกิจชุมชน พร้อมน�ำ
องค์ความรู ้จากการวิจัยมาประยุกต์ใช้เพื่อสร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มให้กับ
ผลติภัณฑ์ ก่อนถ่ายทอดในรปูแบบโมเดล และต่อยอดให้เป็นผลติภัณฑ์สร้างสรรค์
หรือนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ที่ผู้บริโภคพึงพอใจ 
	 โดยในปี 2557 สามารถส่งเสริมนวัตกรรมอุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์ได้
จ�ำนวน 77 กจิการ และพฒันาบุคลากรด้านการออกแบบผลติภณัฑ์และบรรจุภณัฑ์
เชิงสร้างสรรค์จ�ำนวน 77 คน สามารถท�ำต้นแบบผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ได้ 77 
ผลิตภัณฑ์ จ�ำนวนผลิตภัณฑ์ท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินเป็นผลิตภัณฑ์ต้นแบบ 
เชิงพาณิชย์ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 50

การพฒันาอตุสาหกรรมเกษตรแปรรปู (National Agro-Processing Industry 
Alliance : NAPIA)    
	 จากทศิทางแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่11 (พ.ศ.2555 - 
2559) ได้ก�ำหนดยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งของภาคเกษตร ความมั่นคง
ทางด้านอาหารและพลังงาน โดยการสร้างมูลค่าเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรตลอด
ห่วงโซ่การผลิต ด้วยวิธีการส่งเสริมสถาบันการศึกษา/หน่วยงานวิจัยและพัฒนา 
น�ำองค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมบนฐาน
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มาใช้ในการสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้าผลิตภัณฑ์เกษตร
และอาหาร ซึง่ทีผ่่านมามกัประสบปัญหาปรมิาณวตัถดิุบทางการเกษตรทีไ่ม่แน่นอน 
และผลผลิตทางการเกษตรมีอายุสั้น 
	 นอกจากนี้ สินค้าจากการเกษตรแปรรูปยังไม่สามารถดึงดูดความสนใจ
ของผู้บริโภคได้ เน่ืองจากวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมขาดองค์ความรู้ด้าน
การวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์ และขาดเทคโนโลยใีนการแปรรปูผลติผลทางการเกษตร 
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญดังกล่าว จึงได้จัดท�ำโครงการ
การพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป (National Agro-Processing Industry 
Alliance : NAPIA) ขึ้น 
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	 กจิกรรมหลักของโครงการ คอืการให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำการบริหารจัดการ
อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป (Agro-Standard) แก่ผู้ประกอบการให้รู้จักน�ำระบบ
มาตรฐานด้านเกษตรแปรรปูมาใช้ในสถานประกอบการ โดยมุง่ให้ค�ำปรกึษาแนะน�ำ
วิสาหกิจกลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย กลุ่มผลิตภัณฑ์เนื้อสัตว์แปรรูป ผลิตภัณฑ์
ประมงแปรรูป ผักและผลไม้แปรรูป ผลิตภัณฑ์จากมันส�ำปะหลัง ผลิตภัณฑ์จาก
ข้าวและธัญพืช ชาและผลิตภัณฑ์จากชา ผลิตภัณฑ์จากสมุนไพร ขนมขบเคี้ยว  
ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารและอื่นๆ และผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูปอ่ืนๆ ที่มิใช่อาหาร 
(เพื่อการอุปโภค) เป็นต้น
	 ในปี 2557 ได้ให้การส่งเสริมและพัฒนาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
และวิสาหกิจชุมชนในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป จ�ำนวน 56 กิจการ ในพื้นที่
กรงุเทพฯ ปรมิณฑล และจงัหวดัใกล้เคยีง  เพ่ือพฒันาระบบบรหิารจดัการคุณภาพ
ขององค์กร ทั้งการให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำในการสร้าง พัฒนา ปรับปรุง ทบทวน 
ระบบการท�ำงานและเอกสารต่างๆ ทีจ่�ำเป็น  รวมถงึการน�ำระบบคณุภาพมาตรฐาน
ด้านเกษตรแปรรูปมาใช้กับสถานประกอบการ ผ่านแนวทางการด�ำเนินงาน 
3 ประเภท คือ  
	 1) 5 ส/ Primary-GMP หรือ GMP อย. จ�ำนวน 20 กิจการ
	 2) HACCP/ISO และ/หรือมาตรฐานอื่นๆ จ�ำนวน 16 กิจการ 
	 3) GMP/Halal จ�ำนวน 20 กิจการ 
	
	 การด�ำเนนิการดังกล่าว  ส่งผลให้วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม และ
วสิาหกิจชมุชนท่ีเข้าร่วมโครงการมคีวามยัง่ยนืในการสร้างมาตรฐานระบบการผลติ
สินค้าให้มีความเป็นมาตรฐานสากล ซึ่งจะช่วยผลักดันให้ประเทศไทยกลายเป็น
แหล่งรวมของผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปที่มีคุณค่า ได้มาตรฐานและปลอดภัย 
สอดคล้องกับความต้องการของผูบ้รโิภค ทัง้ยงัตอบสนองต่อการเปิดธรุกจิในตลาด
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asean Economic Community : AEC) และสามารถ
แข่งขันกับประเทศอื่นๆ ในเวทีระดับโลกได้
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การเชือ่มโยงงานวจิยัสูก่ารผลติเชงิพาณิชย์ภายใต้โครงการพฒันาอตุสาหกรรม
เกษตรแปรรูป
	 วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมในอตุสาหกรรมเกษตรแปรรปูทัว่ประเทศ 
ยังคงขาดการน�ำความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน ์
ในการพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ เพื่อช่วยเพิ่มมูลค่าวัตถุดิบการเกษตร และเพิ่มความ 
หลากหลายของผลติภณัฑ์เกษตรแปรรปู กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมจึงด�ำเนนิการเชือ่มโยง
งานวิจัยสู่การผลิตเชิงพาณิชย์ภายใต้โครงการพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป 
	 การด�ำเนินงานแบ่งเป็น 2 กิจกรรม คือ การจัดจ้างที่ปรึกษาคอยให ้
ค�ำปรกึษาแนะน�ำเชงิลกึแก่วสิาหกจิทัง้ภาคทฤษฎแีละปฏิบติั รวมท้ังการน�ำผลงานวจัิย 
ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมอาหารตั้งแต่ต้นน�้ำ กลางน�้ำ และปลายน�้ำ จากสถาบัน
การศึกษา สถาบันวิจัย และสถานประกอบการ มาต่อยอดพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ 
เชิงสร้างสรรค์ พร้อมจัดท�ำเป็นต้นแบบ
	 ผลลัพธ์ที่ได้คือ ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีความหลากหลาย สามารถสร้างโอกาส
ทางการตลาดให้วิสาหกิจ จ�ำนวน 324 ผลิตภัณฑ์ และเกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้
ผลติภณัฑ์เกษตรแปรรปูหรอืวตัถดุบิการเกษตรสูเ่ชงิพาณชิย์ จ�ำนวน 324 ผลติภณัฑ์ 
นอกจากนี้ ยังเกิดการวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูปอย่างต่อเนื่อง และเกิด
เครือข่ายความร่วมมอืระหว่างหน่วยงานวจิยัและภาคเอกชน  ในการร่วมกนัพัฒนา
ต่อยอดสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตผลการเกษตรอย่างแพร่หลายต่อไป

ห่วงโซ่สีเขยีวอุตสาหกรรมเกษตรแปรรปู (Green Agro Processing Industry 
Project : GAPI)
	 ทศิทางความต้องการสนิค้าหรอืบรกิารในโลกยคุใหม่ มแีนวโน้มท่ีจะค�ำนึงถึง
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น ผู ้ประกอบการอุตสาหกรรมจึงควรพัฒนา 
การด�ำเนินธรุกิจด้วย Green Supply Chain Management ในการบรหิารจดัการ
ทรัพยากรและพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตตลอดห่วงโซ่อุปทานให้สอดคล้องกับ
นโยบายอุตสาหกรรมสีเขียว รวมทั้งมาตรฐานการผลิตและการค้าสากล
	 ในปี 2557 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงได้จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ Green 
Camp และให้ค�ำปรกึษาแนะน�ำด้าน Green Supply Chain Management ท�ำให้
ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อมในสาขาอตุสาหกรรมเกษตร
แปรรูป รวมทั้งเกษตรกรผู้ผลิตวัตถุดิบในห่วงโซ่อุปทาน จ�ำนวน 20 กิจการ ในเขต
ภาคกลางทีเ่ข้าร่วมโครงการ มผีลการด�ำเนนิการตามแผนงานการจัดการทรัพยากร  
เกิดระบบงานที่มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนในสถานประกอบการและในระหว่างบุคคล 
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในห่วงโซ่การผลิตตั้งแต่ต้นน�้ำ  (วัตถุดิบ) กลางน�้ำ  (อุตสาหกรรม
แปรรปู) และปลายน�ำ้ (การค้าและบรกิาร) โดยสามารถรับการตรวจประเมนิสถาน
ประกอบการภายใต้โครงการอตุสาหกรรมสเีขยีวได้ในระดับท่ีก�ำหนด และตามตัวชีวั้ด
ตัวใดตัวหนึ่ง ได้แก่ ต้นทุนการผลิตลดลง ของเสียลดลง ประสิทธิภาพการใช้
ทรัพยากรพลังงานน�้ำเพิ่มขึ้นมากกว่าร้อยละ 4 และเกิดเครือข่ายเชื่อมโยงธุรกิจ 
ที่เกี่ยวข้องในห่วงโซ่การผลิตมากกว่า 3 ธุรกิจ



รายงานประจำ�ปี 2557 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม
Annual Report 2014 Department of Industrial Promotion, Ministry of Industry 37

การพฒันาธรุกจิอตุสาหกรรมเชิงพาณชิย์โดยใช้ทนุทางวฒันธรรมและภมูปัิญญา
	 วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น แสดงถึงเอกลักษณ์ความเป็นไทยที่ยาก
จะหาชาตใิดเสมอเหมอืน หากผูป้ระกอบการสามารถน�ำมนต์เสน่ห์ดังกล่าวมาต่อยอด
ใช้ให้เกิดประโยชน์ ย่อมสร้างมูลค่าเพิ่มแก่สินค้าและบริการ 
	 ปี 2557 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมมุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์โดยใช้ทุน
ทางวฒันธรรมและภูมปัิญญามาพฒันาต่อยอดให้เกดิผลลพัธ์ทีส่ามารถด�ำเนนิการได้
ในเชิงพาณิชย์ จึงได้ส่งเสริมองค์ความรู้ งานวิจัย วัฒนธรรม และภูมิปัญญาของ
สังคมไทยแก่ผู้ประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมชุมชน และผู้ประกอบการโอทอป 
ทัว่ประเทศจ�ำนวน 400 ราย ทีม่ศัีกยภาพทางการผลติและการบรหิารจัดการ ให้น�ำ
ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการผลิตหรือพัฒนาผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมสร้างสรรค์
อย่างมีคุณภาพ
	 ผลลัพธ์ที่ได้รับคือ เกิดมูลค่าเพิ่มของผลิตภัณฑ์โดยใช้ทุนทางวัฒนธรรม
และภมูปัิญญา โดยผูป้ระกอบการโอทอปทีผ่่านการพฒันาจากโครงการมีโอกาสได้
เข้าร่วมจัดแสดงผลิตภัณฑ์ต้นแบบในนิทรรศการงาน OTOP ต่างๆ เช่น OTOP 
City 2013, OTOP Midyear 2014 และ Thailand Industrial Expo 2014 
รวมทั้งเกิดช่องทางการจัดจ�ำหน่ายที่ Central Embassy หรือ King Power 

การพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนในภาคอุตสาหกรรม
	 การส่งเสริมให้เกิดวิสาหกิจชุมชนที่เข้มแข็ง นอกจากจะก่อให้เกิดการ 
สร้างงาน สร้างรายได้ ช่วยลดปัญหาความยากจนให้กบัราษฎรในชนบท ยงัเป็นการ
เสริมฐานรากท่ีแข็งแกร่งให้กับเศรษฐกิจของประเทศ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
จึงให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนในภาคอุตสาหกรรม  
เพื่อให้สามารถผลิตสินค้าที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน ก่อให้เกิดรายได้เพิ่ม รวมถึง 
ลดของเสีย และลดต้นทนุการผลติ โดยจดักจิกรรมส่งเสรมิองค์ความรูด้้านการผลติ
และการตลาด ดังนี้
	 ด้านการผลิต จัดกิจกรรมการออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์
ชุมชนที่เหมาะสม (DIP CAMP 2014) ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
ส่งเสริมการจัดท�ำระบบบ�ำบัดน�้ำท้ิงในอุตสาหกรรมฟอกย้อม รวมทั้งส่งเสริม 
การสร้างผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Product) 
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การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน (Community  
Industrial Management Efficiency Development : CIMED)
	 โครงการพฒันาศกัยภาพการบรหิารจดัการวสิาหกจิชมุชน มวีตัถปุระสงค์
เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ด้านการบริหารจัดการธุรกิจตาม
มาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชน (มจก.) ให้กับสมาชิกวิสาหกิจชุมชน โดยแบ่ง
การด�ำเนนิงานออกเป็น 3 กจิกรรม คอื 1) ฝึกอบรมเพือ่ให้เข้าใจแนวทางการจดัการ
ตามระบบ มจก. 2) เจ้าหน้าที่ลงพื้นที่ให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำในการน�ำระบบ มจก. 
ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับกิจการ และ 3) สัมมนาเชิงปฏิบัติการให้กับผู้ที่ผ่าน
การอบรม และศกึษาดงูานกิจการท่ีประสบความส�ำเรจ็  โดยในปีงบประมาณ 2557 
โครงการ CIMED สามารถสร้างผลผลติได้ 470 ราย ผูป้ระกอบการสามารถน�ำความรู้ 
ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการกลุ่มตาม มจก. ร้อยละ 80 

	 ด้านการตลาด จัดกิจกรรมการประกวดผลิตภัณฑ์ชุมชน DIP Design 
Contest 2014 และส่งเสริมการจัดจ�ำหน่ายสินค้าเพื่อทดสอบตลาด ซึ่งเป็นการ
ยกระดับขีดความสามารถเชิงประสบการณ์ด้านการตลาดให้แก่ผู้ประกอบการ
วสิาหกิจชุมชนได้ก้าวไปสูก่ารเป็นผู้ผลติสนิค้าคณุภาพสงู  สามารถแข่งขนัในตลาด
สากลได้
	 ผลการด�ำเนินงานปี 2557 มีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเข้าร่วมโครงการจ�ำนวน 
350 กลุ่ม ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค โดยแบ่งเป็น
	 l วสิาหกจิได้รบัการให้ค�ำปรกึษาแนะน�ำเชิงลึกด้านการพัฒนากระบวนการ
ผลิต การพฒันารปูแบบผลติภัณฑ์และบรรจุภณัฑ์  และการส่งเสรมิทางด้านการตลาด 
จ�ำนวน 338 กลุ่ม
	 l วิสาหกิจที่รับการอบรมและจัดท�ำระบบบ�ำบัดน�้ำทิ้ง จ�ำนวน 12 กลุ่ม	
	 วสิาหกจิชมุชนท่ีเข้าร่วมโครงการมผีลติภาพเพิม่ขึน้ โดยมยีอดขายเพิม่ขึน้
ร้อยละ 60.39 คิดเป็นมูลค่า 12.73 ล้านบาท สามารถลดต้นทุนได้ร้อยละ 51.56 
คิดเป็นมูลค่า 2.51 ล้านบาท และลดการสูญเสียได้ร้อยละ 43.30 คิดเป็นมูลค่า 
1.68 ล้านบาท
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การพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริในพื้นที่ต่างๆ  
	 การส่งเสริมความรู้ พัฒนาฝีมือในการประกอบอาชีพให้แก่ประชาชน 
โดยเฉพาะอย่างยิง่กลุม่เกษตรกร คนยากไร้ และผูด้้อยโอกาส ไม่เพียงยกระดับคณุภาพ
ชีวิตให้ประชาชนมีงานท�ำ  สามารถพึ่งพาตนเองได้เท่านั้น แต่ยังช่วยลดปัญหา
ความเหลือ่มล�ำ้ทางรายได้ในระยะยาว  ซึง่ส่งผลดต่ีอระบบเศรษฐกจิของประเทศ
ในภาพรวม  
	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมน้อมน�ำพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยูห่วั และสมเดจ็พระนางเจ้าฯ พระบรมราชินนีาถ  ในการทีจ่ะให้ราษฎร
ของพระองค์มีการพัฒนาอาชีพและสามารถยกระดับคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ 
ท่ีดยีิง่ข้ึน จงึได้ด�ำเนนิกจิกรรมให้การฝึกอบรมพฒันาราษฎรและกลุม่วสิาหกจิชมุชน 
พร้อมสนับสนุนเครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการผลิต
ผลิตภัณฑ์ชุมชนในพื้นท่ีโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด�ำริให้มีประสิทธิภาพ 
และมีมูลค่าผลิตภัณฑ์เพิ่มขึ้น ควบคู่ไปกับการส่งเสริมให้เกิดการสร้างจิตส�ำนึก 
ในการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตใิห้คงอยูคู่ก่บัชมุชน อนัน�ำไปสูก่ารพฒันาทีย่ัง่ยนื
ต่อไป
	 ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานในปี 2557 ภายใต้การพัฒนาและเพิ่มมูลค่า
ผลิตภัณฑ์ชุมชนอันเนื่องมาจากพระราชด�ำริ มีดังนี้ โครงการอันเนื่องมาจาก 

พระราชด�ำริในพ้ืนท่ีต่างๆ 601 ราย  
โครงการพัฒนาครูผู ้สอนในมูลนิธิ 
ศิลปาชีพและโครงการพระราชด�ำร ิ
จ�ำนวน 362 ราย  นอกจากนี้ ยังได้ให้
พัฒนาราษฎรในพื้นที่ต ่างๆ อาทิ 
โครงการภฟู้า จ.น่าน 70 ราย โครงการหลวง 
60 ราย โครงการศนูย์ศกึษาการพฒันา
ภูพาน จ.สกลนคร 45 ราย โครงการ
ศูนย ์ศึกษาการพัฒนาห ้วยทราย 
จ.เพชรบรุ ี20 ราย โครงการศนูย์ศกึษา
การพัฒนาพิกลุทอง จ.นราธวิาส 140 ราย 
โครงการพัฒนาพื้นที่ลุ ่มน�้ำปากพนัง 
จ.นครศรีธรรมราช 60 ราย โครงการ
ผ้าทอกะเหรี่ยง จ.ตาก/จ.เชียงใหม ่
47 ราย และโครงการภฟู้า จ.นราธวิาส  
50 ราย

การสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมสู่ชนบท
	 โครงการสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมสู่ชนบท (สอช.) ได้มีส่วน
ส�ำคัญในการสร้างความเข้มแข็งให้กับเศรษฐกิจชุมชน โดยมุ ่งส่งเสริม
กระบวนการเรยีนรูใ้นอตุสาหกรรมภาคการผลติของราษฎรในชนบท อนัก่อให้เกิด
การลงทนุ ขยายฐานการผลติ ขยายกจิการอตุสาหกรรมไปสูช่นบทมากขึน้ และ
เกิดหน่วยผลิตในลักษณะของอุตสาหกรรมชุมชน จึงช่วยสร้างโอกาส และ 
ทางเลือกในการประกอบอาชีพส�ำหรับราษฎรที่ต้องการมีงานท�ำและแรงงาน 
ที่กลับภูมิล�ำเนาของตน 
	 ในปีงบประมาณ 2557 โครงการ สอช. มีการด�ำเนินงานแบ่งเป็น 2 
กิจกรรม คือ กิจกรรมฝึกอบรมพัฒนาทักษะการผลิต และกิจกรรมฝึกอบรม
พัฒนาต่อยอดเพื่อน�ำไปสู่อุตสาหกรรมชุมชนที่เข้มแข็ง  โดยผลที่ได้รับจากการ
ด�ำเนินงาน มีภาคธุรกิจเอกชนและผู้ประกอบการเข้าร่วมโครงการ จ�ำนวน 
21 โครงการ ราษฎรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาด้านทักษะการผลิต จ�ำนวน 
476 คน และด้านพัฒนาต่อยอดเพือ่น�ำไปสูอ่ตุสาหกรรมชุมชนทีเ่ข้มแขง็ จ�ำนวน 
46 คน รวมการจ้างงานเพิ่มขึ้นทั้งสิ้น 522 คน 
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ด้านการพัฒนาผู้ประกอบการ

การพัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรม
	 การพัฒนาอตุสาหกรรมไทยให้มคีวามเจรญิก้าวหน้าทดัเทียมประเทศต่างๆ 
ผู้ประกอบการหรือเจ้าของธุรกิจมีส่วนส�ำคัญในการขับเคล่ือนธุรกิจ กิจการที ่
ประสบความส�ำเรจ็ต้องมผีูบ้รหิารทีม่คีวามรู ้ความสามารถทีห่ลากหลายมติ ิมวีสิยัทศัน์  
มีการบริหารจัดการท่ีดี สามารถน�ำองค์กรแสวงหาโอกาสใหม่ๆ และปรับตัว 
รบัมอืกบัวกิฤตต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ เพือ่การเตบิโตอย่างยัง่ยนืขององค์กร ส่งผลให้เกดิ
การขยายตัวทางเศรษฐกิจของท้องถิ่นและประเทศชาติ 
	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงได้จัดกิจกรรมพัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจ
อุตสาหกรรม โดยการจดัฝึกอบรมหลกัสูตรท่ีหลากหลาย การให้ค�ำแนะน�ำเชงิปฏิบตักิาร  
การศกึษาดงูาน  การร่วมงานแสดงสนิค้าและเจรจาธรุกิจ  โดยค�ำนงึถงึความเหมาะสม
กับกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย  ได้แก่ อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมเครื่องดื่ม  
อุตสาหกรรมเครื่องหนัง อุตสาหกรรมเกษตรและเกษตรแปรรูป อุตสาหกรรม 
ชิ้นส่วนยานยนต์ อุตสาหกรรมเครื่องจักรและโลหะการ อุตสาหกรรมเคมีและ
พลาสติก อุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ อุตสาหกรรมก่อสร้าง เป็นต้น 
โดยในปี 2557 สามารถพัฒนาผู้ประกอบการในด้านต่างๆ ได้ ดังนี้

ผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2557 มีดังนี้ 

กิจกรรมด�ำเนินงาน 	 ผลผลิต
(ราย) ผลลัพธ์

1. ด้านการเสริมสร้างความเป็นผู้ประกอบการและการบริหารธุรกิจ มีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการธุรกิจของ 
ผู้ประกอบการให้มากยิ่งขึ้น สามารถบริหารธุรกิจได้อย่างเป็นระบบ และสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล

1.1 โครงการพัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรม (คพอ.)  

15 รุ่น

1.2 การฝึกอบรมตามรูปแบบ CEFE (Competency based 

Economies through Formation of Enterprise) 12 รุ่น

1.3 โครงการกลยุทธ์การพัฒนาธุรกิจ SMEs 

1.4 โครงการเพิ่มศักยภาพการค้าสู่สากล

492 

465

26 

32

ผูป้ระกอบการสามารถเพิม่ยอดขาย ขยายการลงทนุหรอืลงทนุเพิม่ 

ลดต้นทุนการผลิต

ผู้ประกอบการมีศักยภาพในการบริหารจัดการธุรกิจ

ผู้ประกอบการสามารถเพิ่มยอดขาย ขยายการลงทุน ลดต้นทุนการ

ด�ำเนินธุรกิจ

ผูป้ระกอบการสามารถขยายธรุกจิการค้าการลงทนุในต่างประเทศได้
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กิจกรรมด�ำเนินงาน 	 ผลผลิต
(ราย) ผลลัพธ์

2. ด้านการเสริมสร้างขีดความสามารถเฉพาะด้าน

2.1 ด้านการผลิต วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาผู้ประกอบการให้มีศักยภาพและเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต และเทคโนโลยีเชิงนวัตกรรมการผลิต รวมทั้ง
เพื่อให้เกิดการลดต้นทุนต่างๆ ท�ำให้ธุรกิจมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

2.2 ด้านการตลาดเพือ่เชือ่มโยงสูก่ารผลติ วตัถปุระสงค์เพือ่เสริมสร้างศกัยภาพและขดีความสามารถด้านการตลาด มกีลยทุธ์ทางการตลาด การบรหิาร
งานขาย การสร้างตราสินค้าและภาพลักษณ์องค์กร การวางแผนการตลาด รวมทั้งเพื่อให้เกิดการขยายการตลาดไปสู่ต่างประเทศ และน�ำข้อมูล
ด้านการตลาดไปก�ำหนดแผนการผลิตต่อไป

2.5 ด้านการเชื่อมโยงธุรกิจ วัตถุประสงค์เพื่อเชื่อมโยงสมาชิกที่ผ่านโครงการต่างๆ ให้เกิดการรวมตัวเป็นเครือข่ายสมาชิก เกิดการซื้อขายแลกเปลี่ยน
และเชื่อมโยงธุรกิจกัน รวมทั้งการรวมกลุ่มภาคธุรกิจอุตสาหกรรมเพื่อเข้าสู่ตลาดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)

2.3 ด้านการพัฒนาบุคลากร วัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้ประกอบการสามารถจัดการและพัฒนาทรัพยากรบุคคลและองค์กรได้อย่างดี รวมทั้งผู้บริหาร 
	 ในองค์กรมีความเป็นผู้น�ำ สามารถบริหารจัดการองค์กรในสภาวะการเปลี่ยนแปลงได้อย่างดีมีประสิทธิภาพ

2.4 ด้านการเงิน วัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้ประกอบการสามารถบริหารจัดการภาษีของธุรกิจได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ

1.	 โครงการเพิ่มผลิตภาพอย่างมีนวัตกรรม (Entrepreneurs 	

	 Development for Innovative Productivity Program : 

 	 EDIPP)

2.	 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารต ้นทุน (Cost 

	 Management and Reduction Program : CORE)

3.	 โครงการบริหารการผลิตเพ่ือลดต้นทุน (Cost Reduction 	

	 Project : CRP)

1. โครงการกลยุทธ์การบริหารการตลาดยุคใหม่  

2. โครงการสร้างภาพลักษณ์สินค้าและองค์กร  

3. โครงการจัดท�ำแผนกลยุทธ์การตลาด  

โครงการเพิ่มศักยภาพการวางแผนภาษีส�ำหรับ

ผู้ประกอบการ SMEs

โครงการเชื่อมโยงธุรกิจ SMEs 

1. โครงการเพิม่ศกัยภาพการบรหิารทนุมนุษย์ (Human Capital 

Management for Entrepreneurs Program : HCME)

2. โครงการพัฒนาสร้างภาวะผู้น�ำ  9 รุ่น

68

22 กิจการ

55

79

35

36

80

105

40

328

เพิ่มอัตราการผลิต 81.25 ล้านบาท

ลดต้นทุนการผลิต 71.37 ล้านบาท

มูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ 54.44 ล้านบาท

รวมผลิตภาพทั้งสิ้น 207.06 ล้านบาท

จัดท�ำต้นทุนสินค้า สามารถลดต้นทุนการด�ำเนินงาน 

และมีการลงทุนเพิ่ม

มีการลงทุนเพิ่ม 28.2 ล้านบาท

ลดต้นทุนการผลิต 74.87 ล้านบาท

ผู้ประกอบการมีศักยภาพด้านการบริหารการตลาดเพิ่มขึ้น

เกิดแผนการสร้างตราสินค้า จ�ำนวน 15 แผน

เกิดแผนกลยุทธ์การตลาด จ�ำนวน 30 แผน

มีแผนการจัดการภาษีจ�ำนวน 17 แผน

ผู้ประกอบการสามารถรวมเป็นเครือข่ายเชื่อมโยงธุรกิจกันได้

• มีการน�ำระบบ KPI Alignment และก�ำหนด Competency ไป  	

  ใช้ 5 กิจการ

• ปรับโครงสร้างองค์กร (Organization Chart) 3 กิจการ

• ปรับปรุง Job Description 6 กิจการ

• ปรับปรุงระบบประเมินผล 8 กิจการ 

ผู้ประกอบการมีการพัฒนาทักษะความเป็นผู้น�ำ
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การเสรมิสร้างผูป้ระกอบการใหม่ (New Entrepreneurs Creation : NEC)
	 การเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมของไทย นอกจากการส่งเสริมพัฒนาผูป้ระกอบการทีด่�ำเนนิธรุกจิ 
อยูแ่ล้ว กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมกม็บีทบาทส�ำคญัในการสร้างแรงจูงใจให้กบักลุ่ม
เป้าหมายทีม่คีวามสนใจจะเป็นผูป้ระกอบการใหม่ด้วย ไม่ว่าจะเป็นผูป้ระกอบอาชีพ
อื่นอยู่แล้ว นักศึกษาจบใหม่ และผู้ว่างงานที่มีความตั้งใจจะเป็นผู้ประกอบการ 
รวมทั้งผู้ประกอบการที่เริ่มต้นประกอบธุรกิจในช่วง 1-3 ปีท่ีผ่านมา แต่ธุรกิจ 
ยังไม่เข้มแข็ง และทายาทเจ้าของกิจการที่เตรียมตัวเข้ารับการสืบทอดกิจการ
หรือร่วมบริหารกิจการ กลุ่มเป้าหมายเหล่าน้ีต้องการการบ่มเพาะความรู้ 
ในการสร้างธุรกิจ และการสร้างจิตส�ำนึกในการเป็นผู้ประกอบการที่ดี 
	 โครงการเสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่ (NEC) ได้ด�ำเนินการถ่ายทอด
ความรูฝึ้กอบรมเชงิปฏบิตักิารแก่ผูท้ีม่คีวามสนใจจะเป็นผู้ประกอบการท่ีเข้าร่วม
โครงการ ขณะเดียวกันได้เชิญที่ปรึกษา ผู้เชี่ยวชาญ และผู้มีประสบการณ์ทาง
ธุรกิจ มาให้ค�ำแนะน�ำในด้านต่างๆ อย่างรอบด้าน อาทิ นโยบายและมาตรการ
ส่งเสริมเอสเอ็มอี การเตรียมความพร้อมส�ำหรับเป็นผู้ประกอบการใหม่ การ
วเิคราะห์โอกาสทางธรุกจิ การบรหิารจดัการด้านการตลาด เทคนคิการขายและ
การบริการ การจัดการการผลิตหรือบริการ การบริหารองค์กรและบุคลากร 
กฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ การบริหารการเงิน การอ่านวิเคราะห์ตัวเลข
ทางการเงนิ การจดัท�ำแผนธรุกจิและความรูเ้กีย่วกบัประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 
(ASEAN Economics Community หรือ AEC) จ�ำนวนไม่น้อยกว่า 78 ชั่วโมง 
การเพิ่มทักษะการประกอบการจ�ำนวน 18 ชั่วโมง การจัดกิจกรรมกระตุ้นการ
จัดตั้งธุรกิจและขยายธุรกิจ อาทิ การประกวดผลิตภัณฑ์ต้นแบบ การน�ำเสนอ
สินค้า การจัดหาช่องทางการจ�ำหน่าย การประกวดแผนธุรกิจ การจัดสัมมนา

องค์ความรู้ด้านธุรกิจจากนักธุรกิจและ
ผู้มีประสบการณ์ จ�ำนวน 18 ชั่วโมง 
และการศึกษาดูงานไม่น้อยกว่า 1 แห่ง 
รวมระยะเวลาหลักสูตร 120 ชั่วโมง 
	 นอกจากนี้ ยังด�ำเนินโครงการ
การอบรมถ่ายทอดความรูใ้นสาขาเฉพาะ 
อาทิ ธุรกิจอาหาร ธุรกิจความงามและ
สุขภาพ การอบรมในรูปแบบ CEFE 
ทั้งยังให้ความช่วยเหลือผู้ประกอบการ
ในการให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำเชิงลึกและ
บ่มเพาะวิสาหกิจ
	 ผลการด�ำเนินงานโครงการ 
NEC ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 
ก�ำหนดเป้าหมายในการสร้างผูป้ระกอบการ 
จ�ำนวน 1,650 ราย ปรากฏว่ามีผู้ผ่าน
การฝึกอบรม จ�ำนวน 1,679 ราย 
เกิดการก่อร่างสร้างธุรกิจหรือขยาย
ธุรกิจเดิม จ�ำนวน 615 ราย มีเม็ดเงิน
ลงทุนในธุรกิจที่ตั้ง หรือขยายเพื่อ
หมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจประมาณ 
852.54 ล้านบาท และก่อให้เกดิการจ้าง
แรงงานเพิ่มขึ้น จ�ำนวน 3,042 ราย 
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การพัฒนาทายาทวิสาหกิจชุมชนคนรุ่นใหม่        
	 ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มาจากการรวมตัวกันของกลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกร ซึ่งมักมีอายุอยู่ในช่วง 40-50 ปี และบางกลุ่มเป็นผู้สูงอาย ุ 
อาจเป็นข้อจ�ำกัดในการพัฒนาวิทยาการใหม่ๆ รวมถึงไม่เท่าทันต่อวิวัฒนาการ
ทางสงัคมและเศรษฐกจิท่ีมกีารเปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็ ตลอดจนการแข่งขนั
ทางการค้าที่ทวีความรุนแรงขึ้นอย่างต่อเนื่อง
	 กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมในฐานะหน่วยงานทีใ่ห้การส่งเสรมิและพฒันา
วสิาหกจิชมุชน จบัตามองปัญหาดงักล่าวมาโดยตลอด จงึพยายามสนบัสนนุและ
พฒันาทายาทของวิสาหกจิชมุชนคนรุน่ใหม่ให้มวิีสยัทศัน์ทีเ่ท่าทนัต่อสถานการณ์
ปัจจุบัน พร้อมน�ำองค์ความรู้จากผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนรุ่นเก่าที่มี
ประสบการณ์มาอย่างยาวนาน มาผสมผสานกับแนวคิดร่วมสมัย แต่คงไว้ซ่ึง 
อัตลกัษณ์ของชมุชนในท้องถิน่ มาใช้ให้เกดิประโยชน์ต่อการผลิตสินค้าของชมุชน 
โดยในปี 2557 ได้พัฒนาทายาทวิสาหกิจชุมชนจ�ำนวนทั้งสิ้น 244 ราย
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ด้านการพัฒนาบุคลากรในภาคอุตสาหกรรม

การพัฒนาบุคลากรในภาคอุตสาหกรรมรายสาขา
	 ผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในภาคอุตสาหกรรมใด 
มีบุคลากรที่มีทักษะความรู้ ความสามารถอยู่ในกิจการ ธุรกิจอุตสาหกรรมนั้น
ย่อมจะขับเคลื่อนเดินหน้าไปได้ตามเป้าหมาย กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงให้
ความส�ำคัญกับการพัฒนาบุคลากรในภาคอุตสาหกรรมรายสาขา ให้สามารถ
ด�ำเนินการในด้านการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เพื่อยกระดับเทคโนโลยี
การผลิตและการจัดการของธุรกิจเอสเอ็มอีให้สูงขึ้น 
	 โดยในปี 2557 ได้ด�ำเนนิการจดัท�ำหลกัสตูรการฝึกอบรมผู้ประกอบการ 
และบุคลากรจากสมาคมในรายสาขาอุตสาหกรรม จ�ำนวน 800 ราย ได้แก ่
สาขาอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ ่งห่ม สาขาอุตสาหกรรมเครื่องหนัง  

สาขาอตุสาหกรรมเคร่ืองเรือน และสาขา
อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ 
ผลลพัธ์ทีไ่ด้คอื บคุลากรภาคอตุสาหกรรม
ได้รับการพัฒนาให้มีทักษะฝีมือ และ 
องค์ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการผลิต
ของสาขาอุตสาหกรรมท่ีสูงขึ้นตาม
เกณฑ์ที่ก�ำหนด ทั้งยังสามารถท�ำงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

การพัฒนาบุคลากรภาคอุตสาหกรรม (Training Fund : TF)
	 ในโลกของการแข่งขัน บุคลากรจ�ำเป็นต้องมีศักยภาพความพร้อม 
เพื่อที่จะก้าวทันความเปลี่ยนแปลงไม่ว่าจะเป็นช่วงเศรษฐกิจขยายตัวหรือช่วง
การเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงได้จัดกิจกรรมเงินสมทบ 
เพือ่การพฒันาบคุลากรภาคอุตสาหกรรม (Training Fund : TF) ด้วยวธิกีารจดัจ้าง
ที่ปรึกษาหรือวิทยากรผู้เชี่ยวชาญให้ด�ำเนินการจัดฝึกอบรม ทั้งภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะและประสบการณ์ของบุคลากรให้มี
ศักยภาพ ตลอดจนเสริมสร้างความมั่นใจให้กับผู้ประกอบการในการวางแผน 
การบริหารจัดการ 
	 โดยในปี 2557 ได้ด�ำเนินการฝึกอบรมบุคลากรในสถานประกอบการ
ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ภาคการผลิต จ�ำนวน 700 ราย และ 

ฝึกอบรมบุคลากรภาคอุตสาหกรรม
ภายนอกสถานประกอบการ จ�ำนวน 
100 ราย รวม 800 ราย หลังกิจกรรม 
ยังมีการติดตามให้ค�ำแนะน�ำ  ปรับปรุง
งาน และประเมนิผล ส่งผลให้ร้อยละ 85 
ของผูเ้ข้ารบัการฝึกอบรมมคีวามพงึพอใจ
ต่อกระบวนการให้บริการ ร้อยละ 80 มี
ความรู ้ผ ่านเกณฑ์ที่ก�ำหนด ผลลัพธ ์
ที่ได้คือ ร้อยละ 70 มีการน�ำความรู้ไปใช้
ในการปรับปรุงการท�ำงานได้ดีขึ้น 
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การพัฒนาอุตสาหกรรมเพื่อการสร้างงานที่ยั่งยืนในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต้        
	 สถานการณ์ความไม่สงบใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้ลดทอนความ
เชือ่มัน่ทางการลงทุนในพืน้ทีล่ง กรมส่งเสรมิอุตสาหกรรมจงึได้รเิริม่โครงการ Hand 
in Hand ข้ึนเมือ่ปี 2552 โดยสร้างความร่วมมอืระหว่างภาครัฐกบัเอกชนเพือ่สร้าง
งานใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ จัดตั้งโรงงานข้ึนในอ�ำเภอรือเสาะ จังหวัด
นราธิวาส  อ�ำเภอรามัน จังหวัดยะลา และอ�ำเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปัตตานี  รวมทั้ง
ให้การอบรมทักษะอาชีพแก่บุคลากร และเชิญผู้ประกอบการเอกชนจัดสรรงาน
ป้อนให้กบัแรงงานในพืน้ที ่ ทัง้นี ้ในปีงบประมาณ 2557 มรีาษฎรในพืน้ที ่3 จงัหวดั
ชายแดนภาคใต้ เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาทักษะฝีมือรวม 300 คน 
	 อย่างไรก็ตามในช่วง 2–3 ปีที่ผ่านมาได้เกิดเหตุการณ์ความรุนแรงขึ้น 
อย่างต่อเนือ่ง ทัง้ยงัได้รบัผลกระทบจากเศรษฐกจิโลกทีช่ะลอตวั ท�ำให้ผูป้ระกอบการ
ภาคเอกชนจ�ำเป็นต้องลดปริมาณงานลง   ส่งผลกระทบต่อราษฎรท�ำให้มีรายได้ 
ลดลงตามไปด้วย ในปี 2557 กรมฯ จึงได้ร่วมกับห้างเซ็นทรัล  ด้วยการป้อนงาน
ผลิตกระเป๋าผ้าคุณภาพสูง ภายใต้แนวคิด “Love Thailand” ให้กับโรงงาน 
Hand in Hand ในอ�ำเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส  ซึ่งโรงงานแห่งนี้มีพนักงาน
กว่า 60 คน และมีความพร้อมตั้งแต่กระบวนการตัด เย็บ ปัก และตรวจสอบ
คุณภาพ โดยห้างเซ็นทรัลได้เข้ามาช่วยให้การสนับสนุนตั้งแต่ริเริ่มการออกแบบ 
พัฒนา และสนับสนุนเงินทุนในการผลิต และมีเป้าหมายผลิตกระเป๋าผ้าจ�ำนวน 
5 พันใบ ภายในระยะเวลา 2 เดือน ท�ำให้ราษฎรในโรงงานมีรายได้เพิ่มขึ้นเฉลี่ย
คนละประมาณ 8,000 บาทต่อเดือน

การพัฒนาบุคลากรด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์
	 โครงการนี้มีความเช่ือมโยงกับโครงการ “การส่งเสริมนวัตกรรม
อุตสาหกรรมและอุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์” โดยให้ความส�ำคัญกับการ
พัฒนาการออกแบบผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์ ท�ำให้ผลิตภัณฑ์มี
เอกลักษณ์เป็นท่ีจดจ�ำ  ท้ังยังสะดวกต่อการจัดจ�ำหน่ายและการขนส่ง ซึ่งจะเป็น
ตัวช่วยส่งเสริมการขายในวงกว้างยิ่งขึ้น  
	 ในปี 2557 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงได้ด�ำเนินกิจกรรมการฝึกอบรม
บุคลากรในภาคอุตสาหกรรมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม วิสาหกิจชุมชน 
ไม่จ�ำกัดสาขาอุตสาหกรรม ให้ได้รับความรู้ด้านการพัฒนาออกแบบบรรจุภัณฑ์
เพือ่การจดัจ�ำหน่ายและการขนส่ง จ�ำนวน 580 ราย โดยผูเ้ข้าร่วมโครงการมีความรู้
เพิ่มข้ึนและสามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้จริงไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 
	 นอกจากนี ้ยงัได้จดักจิกรรมสนับสนนุทีส่�ำคัญ ไม่ว่าจะเป็นการจดักิจกรรม
การพฒันาตราสินค้าและบรรจุภณัฑ์ภายใต้หลักการ Corporate Identity จ�ำนวน 
16 ครัง้ ท้ังส่วนกลางและส่วนภมูภิาค การส่งเสริมเทคโนโลยกีารพิมพ์ (ซิลค์สกรนี) 
รวมทั้งการจัดการประกวดบรรจุภัณฑ์ไทย ประจ�ำปี 2557 (ThaiStar Packaging 
Awards) เพื่อยกระดับมาตรฐานบรรจุภัณฑ์ไทยสู่สากล
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ด้านการพัฒนาธุรกิจแฟชั่นไทย

การสร้างปัจจัยเอื้อต่อธุรกิจแฟชั่น
	 อตุสาหกรรมแฟชัน่มคีวามส�ำคญัต่อเศรษฐกจิไทยเป็นอย่างยิง่ โดยทัง้ 
3 กลุ่มอุตสาหกรรม ได้แก่ อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม อุตสาหกรรม
รองเท้าและเครื่องหนัง และอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ สามารถ
สร้างรายได้ให้กับประเทศคิดเป็นมูลค่าการส่งออกในแต่ละปีไม่ต�่ำกว่า 20,000 
ล้านเหรียญสหรัฐ ก่อให้เกิดการจ้างงานประมาณ 2.2 ล้านคน การสนับสนุนให้
ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมแฟชั่นไทย ตั้งแต่ต้นน�้ำ  กลางน�้ำ  และปลายน�้ำ 
ให้มีศักยภาพในการท�ำธุรกิจ จึงเป็นภารกิจที่ต้องด�ำเนินการอย่างจริงจัง 
เพื่อผลักดันให้ ‘กรุงเทพฯ เป็นผู้น�ำและศูนย์กลางธุรกิจแฟช่ันในภูมิภาค’ 
รวมทัง้การเตรยีมความพร้อมเพือ่รองรบัการรวมกลุม่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 
หรือ AEC ในปี 2558  
	 ทั้งนี้ ปี 2557 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้พยายามสร้างปัจจัยเอื้อต่อ
ธรุกจิแฟชัน่ โดยด�ำเนินการจัดประกวดและจดัมอบรางวลัด้านแฟชัน่ เพือ่ส่งเสรมิ
ให้นกัออกแบบมีโอกาสน�ำเสนอผลงานสนิค้าแฟชัน่ต่อกลุม่ผูบ้ริโภค กลุม่ลกูค้า
เป้าหมาย ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ถือเป็นการแสดงศักยภาพสินค้า 
แฟชัน่ไทย รวมทัง้งานฝีมอืท่ีมอีตัลกัษณ์ความโดดเด่นของไทย ให้เกดิการยอมรบั 
ในนานาอารยประเทศ และผลักดันแฟชั่นไทยสู่สากล

การยกระดับขีดความสามารถของผู้ประกอบการแฟชั่น
	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมมีส่วนผลักดันให้ผู้ประกอบการแฟชั่นไทย 
มขีดีความสามารถในการแข่งขนัในตลาดสากล และสามารถเติบโตอย่างต่อเนือ่ง
และยั่งยืน โดยในปี 2557 ได้ด�ำเนินการผ่านกิจกรรมต่างๆ ดังนี้ 
	 l การพัฒนานกัออกแบบในอตุสาหกรรมแฟชัน่ โดยฝึกอบรมภาคทฤษฎี
และเชิงปฏิบัติการแก่ผู้ประกอบการและนักออกแบบจ�ำนวน 200 คน เพื่อให้
พฒันาคอลเลคชัน่ร่วมกนั พร้อมคดัเลอืกผลงานน�ำมาจดัท�ำต้นแบบ และจดังาน
นิทรรศการ การเดินแฟชั่นโชว์ หรือการเข้าร่วมงานแสดงสินค้า เพื่อเผยแพร ่
ผลงานและการประชาสัมพันธ์  
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	 l การสร้างผูป้ระกอบการใหม่สาขาอุตสาหกรรมแฟชัน่ โดยให้ความรู ้
แก่ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมแฟชั่นจ�ำนวน 100 คน อาทิ ความรู้ด้านการ
บริหารจัดการ การพัฒนาแนวคิดในการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ การด�ำเนินธุรกิจ
ที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม การสร้างและพัฒนาแบรนด์ การ
พัฒนาสินค้าและบรรจุภัณฑ์ เป็นต้น
	 l การประยุกต์ใช้ Fashion Trend กับการออกแบบสินค้าแฟชั่นไทย 
โดยให้ความรู้เรื่องแนวโน้มแฟชั่น ทั้งในส่วนที่เป็นวัสดุ สี เทคโนโลยี พื้นที่ 
ผูบ้รโิภคและไลฟ์สไตล์ แก่ผูท้ีเ่กีย่วข้องในอตุสาหกรรมแฟชัน่ในพ้ืนทีเ่ป้าหมาย
คือ กรุงเทพฯ เชียงใหม่ และบุรีรัมย์ จ�ำนวน 1,500 คน เพื่อน�ำไปประยุกต์ใช้
กับการผลิตสินค้าแฟชั่นให้สอดคล้องกับตลาดเป้าหมาย 
	 l การพัฒนาศักยภาพบุคลากรในอุตสาหกรรมแฟชั่น โดยพัฒนา
บคุลากรรองรบัอตุสาหกรรมแฟชัน่ตลอดห่วงโซ่อปุทาน จ�ำนวน 4 กลุม่ ประกอบด้วย 
กลุ่มนักออกแบบ กลุ่มผู ้บริหารหรือผู ้ประกอบการแฟชั่นขนาดกลางและ 
ขนาดย่อม กลุ่มแรงงานฝีมือในอุตสาหกรรมแฟชั่น และกลุ่มผู้ประกอบการที่
เกี่ยวเนื่องกับอุตสาหกรรมแฟชั่นจ�ำนวน 300 คน
	 l การพัฒนาผู้บริหารการผลิตระดับกลางในอุตสาหกรรมแฟชั่น โดย
พัฒนาทักษะผู้บริหารระดับกลางและหัวหน้างาน จ�ำนวน 100 คน ให้มีความรู้
ด้านการบริหารงานสมัยใหม่ สร้างสัมพันธภาพให้กับผู้บริหารระดับกลางและ
หัวหน้างานในธุรกิจเดียวกัน เพื่อสร้างเครือข่ายทางธุรกิจ พร้อมศึกษาดูงาน
สถานประกอบการที่ประสบความส�ำเร็จ
	 l การเพ่ิมประสทิธภิาพการผลติในอตุสาหกรรมแฟชัน่สาขาส่ิงทอและ
เคร่ืองนุง่ห่ม รองเท้าและเครือ่งหนงั อญัมณแีละเครือ่งประดบั โดยจดัทีป่รกึษา
ที่มีความเชี่ยวชาญเข้าไปวินิจฉัยและให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำเชิงลึกในการเพ่ิม
ประสทิธภิาพการผลติของ 3 กลุม่อตุสาหกรรม รวม 150 กจิการ เพือ่แลกเปลีย่น
องค์ความรู้และประสบการณ์ระหว่างกัน 

	 l  การพัฒนาศักยภาพการ
บรหิารจดัการ โดยฝึกอบรมเชงิปฏบิตักิาร
และให ้ค� ำแนะน� ำจากผู ้ เชี่ ยวชาญ 
ด้านการบริหารจัดการและเทคนิคต่างๆ 
รวมถงึการจดัให้มกีจิกรรมขยายช่องทาง 
การตลาดและทดสอบตลาด ท�ำให ้ 
ผู ้ประกอบการอุตสาหกรรมแฟชั่น
จ�ำนวน 75 กิจการ เกิดการเรียนรู้และ 
มีความมั่นใจในการพัฒนาธุรกิจ 
	 l การพัฒนาศกัยภาพการสร้าง
แบบตัด (Pattern) ส�ำหรับอุตสาหกรรม
ส่ิงทอและเครื่องนุ ่งห่ม โดยจัดอบรม 
ด้านทกัษะการสร้างแบบตัดให้กบัช่างท�ำ
แพทเทิร์น หรือผู้ประกอบการในสาขานี้
จ�ำนวน 75 คน เพื่อยกระดับมาตรฐาน
ฝีมือการสร้างแบบตัดให้มีความเป็น
สากลยิ่งขึ้น รวมถึงการสร้างมาตรฐาน
ต้นแบบให้กบัผูป้ระกอบการตัดเยบ็อ่ืนๆ 
	 l การสร้างเครือข่ายกลุ่มธุรกิจ 
5 เครือข่าย ได้แก่ Terminal21 จตุจักร 
ผูป้ระกอบการผ้าผืน (ส�ำเพง็) เสือ้ผ้าสตรี
มุ สลิม  (มีนบุ รี )  ผ ้ า ไหมป ักธง ชัย 
(นครราชสมีา) โดยมุง่เน้นการรวมตวัของ
กลุ่มบุคคลท่ีเกี่ยวข้องในอุตสาหกรรม
แฟช่ันให้เกดิเป็นเครอืข่ายท่ีจะเก้ือหนนุกัน
ในด้านต่างๆ ตั้งแต่การแลกเปล่ียน 
ความรู้ ประสบการณ์ รวมถึงแสวงหา
โอกาสร่วมกัน 
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แนวทางส่งเสริมการตลาด
	 เพ่ือขับเคลื่อนให้อุตสาหกรรมแฟช่ันไทยก้าวสู่การเป็นผู้น�ำในภูมิภาค
อาเซยีนในอนาคต ในปี 2557 กรมส่งเสรมิอุตสาหกรรมได้ด�ำเนนิการสร้างความ
ร่วมมือด้านการตลาดเพื่อเชื่อมโยงกับ AEC+6 โดยจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
ให้ความรู้ด้านการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ
ธรุกจิและขยายช่องทางการตลาดแบบออนไลน์ แก่ผูป้ระกอบการแฟชัน่จ�ำนวน 
30 กจิการ พร้อมให้บรกิารค�ำปรกึษาแนะน�ำเชงิลกึเป็นรายกจิการ รวมทัง้เชือ่มโยง
โอกาสทางการตลาด จับคู่ธุรกิจระหว่างผู้ประกอบการไทยและต่างประเทศ 
ให้มีโอกาสเจรจาธุรกิจร่วมกัน 
	 ด้านการส่งเสรมิและสนบัสนนุให้คนไทยหนัมาสนใจใช้ผ้าไหม กรมส่งเสรมิ
อุตสาหกรรมได้ด�ำเนินการจัดงานเทศกาลหรือการจัดนิทรรศการที่น�ำผ้าไหม 
พ้ืนเมืองมาจัดแสดงหรือจ�ำหน่าย หรือการจัดเดินแฟชั่นโชว์เส้ือผ้าไหม ท�ำให้
ผู้คนทั่วไปในฐานะผู้ซื้อและผู้ใช้ รวมทั้งนักท่องเที่ยวได้รับรู้ถึงเสน่ห์และศิลป์
แห่งงานไหมจากแหล่งต่างๆ นอกจากนี้ ยังเป็นการช่วยสร้างภาพลักษณ์ให้
ประเทศไทยเป็นเมืองแฟชั่นด้านผ้าไหมอีกทางหนึ่ง
	 นอกจากนี้ ยังด�ำเนินการพัฒนาศักยภาพผู้ผลิตผ้าผืนให้เชื่อมโยงกับ
ความต้องการของผู้ผลติสนิค้าเครือ่งนุ่งห่ม  มุง่เน้นการรวมตวักนัของกลุม่บคุคล
ที่เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมแฟชั่นให้เกิดเป็นเครือข่ายใน 2 ลักษณะคือ แนวดิ่ง
ภายใต้อุตสาหกรรมเดียวกัน (ต้นน�้ำ กลางน�้ำ ปลายน�้ำ) และแนวระนาบด้าน
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น นักออกแบบสินค้าแฟชั่น (Fashion Designer) 
นักบริหารจัดการแฟชั่น (Fashion Management) นักจัดการสินค้าแฟชั่น 
(Fashion Merchandiser) นักธุรกิจ (Entrepreneur) 
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สร้างการรับรู้ของสินค้าแฟชั่น
	 กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมให้ความส�ำคญักบัการสร้างความรูส้กึท่ีดต่ีอ
ผลิตภัณฑ์แฟชั่นไทย ในปี 2557 จึงได้ด�ำเนินกิจกรรมทางการตลาดใน
อุตสาหกรรมแฟชั่น เพื่อสนับสนุนการสร้างการรับรู้ในวงกว้าง ได้แก่
	 l การพัฒนาไหมไทยให้เป็นทีรู่จ้กัในระดบัสากล (Modern Thai Silk) 
เป็นการพัฒนาสร้างภาพลักษณ์ผ้าไหมไทยให้มีความร่วมสมัย ตรงกับความ
ต้องการและการเปลี่ยนแปลงของตลาดสินค้าไหมไทย ทั้งในและต่างประเทศ  
เป็นหนึ่งในการขับเคลื่อนเพื่อเพิ่มมูลค่าและผลักดันให้ไทยเป็นศูนย์กลางของ
อุตสาหกรรมแฟชั่นในภูมิภาคอาเซียน 
	 l Bangkok Fashionnista กิจกรรมผลิตส่ือโทรทัศน์เพ่ือน�ำเสนอ 
ภาพลักษณ์แฟชั่นไทยในการเป็นศูนย์กลางแฟชั่นของอาเซียน โดยน�ำเสนอ 
รูปแบบการปรับเปลี่ยนบุคลิกภาพของบุคคลในวัยต่างๆ จากการปรับเปลี่ยน
การแต่งกายตามแนวแฟชั่นไทยยุคปัจจุบัน ท�ำให้ผู้ที่รับชมเกิดการเรียนรู้และ
สร้างรสนิยมทางแฟชั่นให้มากขึ้น 
	 l สนับสนุนการจัดงาน Fashion Week โดยจัดแฟช่ันโชว์ในย่าน 
การค้า 5 แห่ง ได้แก่ จตุจักร บางล�ำพู ประตูน�้ำ สุขุมวิท และสยาม เพื่อสร้าง
การรับรู้ให้ผู้บริโภคหันมาใช้สินค้าแฟชั่นไทย สร้างกระแสการเป็นศูนย์กลาง
แหล่งช้อปปิ้งสินค้าแฟชั่นในกลุ่มนักท่องเที่ยวต่างประเทศ รวมทั้งจัดสัมมนา
ให้ความรู้เชิงธุรกิจแฟชั่น (Fashion Business Forum) 
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ยุทธศาสตร์ที่
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	 การรวมตัวเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) 
ในปลายปี 2558 จะท�ำให้ประเทศไทยได้พบกับ “โอกาส” และ “คู่แข่ง” ทางการค้าที่จะมีเพิ่ม 
มากยิง่ขึน้ จากตลาดภายในประเทศท่ีมฐีานผูบ้รโิภค 65 ล้านคน จะกลายเป็นตลาดภมูภิาคท่ีมฐีาน
ประชากรมากถึง 600 ล้านคน  มีผลิตภัณฑ์มวลรวม (GDP) ทั้งภูมิภาค 2.4 ล้านล้านเหรียญสหรัฐ 
เมื่อพรมแดนการค้าสลายลง อัตราภาษีส่วนใหญ่เป็นศูนย์  สินค้า บริการ เงินทุน การลงทุน และ
แรงงานฝีมือจะโยกย้ายไปมาระหว่างประเทศโดยเสรีมากขึ้น
	 โดยหนึง่ในปัจจัยทีจ่ะท�ำให้การค้าระหว่างประเทศประสบความส�ำเรจ็ได้นัน้ ผูป้ระกอบการ
อุตสาหกรรมจะต้องปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์เศรษฐกิจโลก เพื่อแสวงหาความร่วมมือใหม่ๆ  
ขณะเดียวกันก็ต้องรักษาและเพ่ิมพูนศักยภาพในการแข่งขันเพ่ือลดต้นทุนการผลิต และเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน
	 ด้วยวิสัยทัศน์ “เพื่อนแท้ผู้ประกอบการ ส่งเสริมอุตสาหกรรมไทยให้ยั่งยืนสู่สากล”  
กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมจงึได้จัดท�ำโครงการต่างๆ ข้ึน เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาความรู้ความเข้าใจ
ให้กับผู้ประกอบการในทุกมิติ ทั้งการพัฒนาผู้ประกอบการ บุคลากร และสถานประกอบการ  
ให้พร้อมเดินหน้ารุกเข้าสู่การด�ำเนินธุรกิจในยุคของ AEC

การส่งเสริมธุรกิจอุตสาหกรรมให้เชื่อมโยงกับ

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
เพื่อการแข่งขันในระดับสากล
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การพัฒนา
ผู้ประกอบการ
ธุรกิจอุตสาหกรรม 
รองรับ AEC
	 จากการเปล่ียนแปลงดังกล่าว 
จึงจ�ำเป็นอย่างยิ่งท่ี “ผู้ประกอบการ
ธุรกิจ” ต้องเตรียมพร้อม ปรับตัว และ
ยกระดับขีดความสามารถของธุรกิจ 
เพือ่รองรบัการเปล่ียนแปลงทางการค้า
ในยุค AEC ที่ก�ำลังจะเกิดขึ้นอย่างมี
ประสิทธิภาพทั้งในเชิงรับและเชิงรุก 
โดยผู้ประกอบการต้องมีความรู้ด้าน
ต่างๆ เช่น ด้านการลงทุน ด้านแรงงาน 

กลยุทธ์ด้านการตลาด การเจรจาธุรกิจ 
มาตรฐานสินค้า กฎระเบียบ และ 
ข้อบังคับ ตลอดจนความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยี เพื่อจะได้น�ำส่ิงเหล่านี ้
มาพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้า
	 การพัฒนาผู้ประกอบธุรกิจ
อุตสาหกรรม ในปี 2557 กรมส่งเสริม
อุตสาหกรรมได ้ด� ำ เนินโครงการ  
“การพัฒนาผู ้ประกอบการธุรกิจ
อุตสาหกรรมเ พ่ือรอง รับ AEC”  
ซึง่เป็นการพฒันาผูป้ระกอบการเชงิลกึ
ท่ีด�ำเนินการต่อเนื่องจาก “SMEs 
Roadmap เปิดแนวรุก บุก AEC”  

ที่ได้ด�ำเนินการมาตั้งแต่ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2555 โดยแบ่งกลุม่เป้าหมายออกเป็น 
2 กลุม่ คอื กลุม่ผูป้ระกอบการวสิาหกจิ
ขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) และ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ทั้งนี้ เพื่อให้การ
ถ่ายทอดความรู ้มคีวามเหมาะสมตรงกบั
กลุ่มเป้าหมาย นอกจากนี้ยังได้มีการ 
จั ดท�ำหลักสูตรใหม ่ เพิ่มเติม เช ่น  
ข้อก�ำหนดการค้า  การสร้างแบรนด์ไทยใน 
AEC และกลยุทธ์การตลาดรุกและรับ 
AEC เป็นต้น  ตลอดระยะเวลาของการ
ด� ำ เนิ น โครงการ ได ้ มี ก ารพัฒนา 
ผู้ประกอบการไปแล้ว 7,094 คน 
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การพฒันาบุคลากรภาคอุตสาหกรรม เพือ่
รองรับ AEC 
	 ในโลกแห่งการค้ายคุใหม่ องค์กรใดองค์กรหนึง่จะประสบความส�ำเรจ็ได้นัน้ 
มใิช่มเีพยีง “ผูน้�ำ” ทีม่คีวามสามารถเพยีงอย่างเดยีว แต่ยงัต้องอาศยั “บคุลากร” 
ซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีความส�ำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจให้มีการเติบโตอย่างยั่งยืน 
เพราะหากบคุลากรขาดทกัษะด้านฝีมอื  และด้านบรหิารจดัการทีม่คีวามเป็นสากล  
การขับเคลื่อนต่างๆ ของธุรกิจก็จะไม่เกิดขึ้น 
	 ดงัน้ัน การเพิม่ศกัยภาพบคุลากรให้มสีมรรถนะสงูขึน้ เพือ่รบักับการแข่งขนั
ในยุค AEC จึงเป็นสิ่งที่กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมให้ความส�ำคัญ ควบคู่ไปกับการ
พัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจ โดยจัดอบรมบุคลากรในภาคอุตสาหกรรม และท�ำการ
ศกึษาวเิคราะห์ความจ�ำเป็นและความต้องการสมรรถนะของบคุลากรในแต่ละสาขา
อตุสาหกรรม เพือ่น�ำมาประมวลผลและจดัท�ำหลกัสูตรการฝึกอบรมทีเ่หมาะสมกับ
กลุม่เป้าหมาย ทัง้ในระดบัผูฝึ้กอบรม (Trainer) และระดับปฏบิตักิาร โดยในปี 2557 
ได้พัฒนาบุคลากรภาคอุตสาหกรรมเพื่อรองรับ AEC จ�ำนวน 5,145 คน 
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การพัฒนาสถานประกอบการเป้าหมาย
เพื่อเข้าสู่ AEC 
	 เมื่อมีการเปิดเสรีการค้า กลุ่มวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และ
วสิาหกิจชุมชน โดยเฉพาะภาคการผลติจะได้รบัผลกระทบจากสภาวการณ์แข่งขนั
ทางธุรกิจที่ทวีความเข้มข้นยิ่งขึ้น  การพัฒนาสถานประกอบการให้ได้ “มาตรฐาน
อุตสาหกรรม” คือสิ่งที่ผู้ประกอบการต้องปรับเปลี่ยนเสียแต่เนิ่นๆ รวมถึงเทคนิค
ในการปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการผลิต การพัฒนาระบบเคร่ืองจักรที ่
ทันสมัยเพื่อทดแทนแรงงาน หรือการพัฒนาระบบเพื่อลดต้นทุนพลังงานทางด้าน
การผลิต เป็นต้น
  	 กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมตระหนกัในข้อนี ้จงึได้ด�ำเนนิกจิกรรมเพ่ือเตรียม
ความพร้อมให้กับสถานประกอบการตัง้แต่ปี 2554 ให้สามารถแสวงหาโอกาสจาก
การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยในปี 2557 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ได้ร่วมมือ
กับที่ปรึกษาด�ำเนินการวินิจฉัยสถานประกอบการและวิเคราะห์ธุรกิจเบ้ืองต้น 

พร้อมให้ค�ำปรึกษาและให้ค�ำแนะน�ำ 
ในการจัดท�ำแผนการเตรียมความพร้อม
ธุรกิจ (Roadmap) ทั้งเชิงรุกและเชิงรับ 
ซ่ึงได้ด�ำเนินกิจกรรมในรูปแบบของกลุ่ม
หรือเครือข่ายของวิสาหกิจที่อยู่ในสาขา
อุตสาหกรรมเดียวกัน หรือมีอัตลักษณ์
เหมอืนกนั พร้อมท้ังจัดท�ำแผนปฏบิตักิาร 
(Action Plan) เพื่อให้ธุรกิจอุตสาหกรรม
สามารถน�ำไปปฏบิติัได้จริง โดยในปี 2557 
ได้พัฒนาสถานประกอบการรวม 605 
กิจการ โดยมีผลลัพธ์ ดังนี้

ผลลัพธ์
กลุ่ม Ready
(1 ปีเห็นผล)

กลุ่ม Connect
(2 ปีเห็นผล)

กลุ่ม Move
(3 ปีเห็นผล)

รวม 

สถานประกอบการได้รับการพัฒนา

ประมาณการมูลค่ายอดขายเพิ่มขึ้น

ประมาณการมูลค่าการลดต้นทุน

ประมาณการมีจ�ำนวนค�ำสั่งซื้อ

213

184,600,000

43,062,000

20

177

35,500,000

20,600,000

8

210

7,910,000

1,375,360

1

600 กิจการ

(ไม่ได้เก็บข้อมูล 5 ราย)

228,010,000 บาท

65,037,571 บาท

29 ราย



รายงานประจำ�ปี 2557 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม
Annual Report 2014 Department of Industrial Promotion, Ministry of Industry 55

การสร้างเครือข่ายระหว่างประเทศ
ในอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพ
	 หลังจากการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) การแข่งขันย่อมสูงขึ้น 
การสร้างเครอืข่ายทางธรุกจิ หรอื Network นัน้มคีวามส�ำคญัอย่างมากต่อการด�ำเนนิ
ธรุกจิอตุสาหกรรม เพ่ือเสริมความแขง็แกร่งซ่ึงกนัและกนั เพ่ือช่วยสนบัสนนุ แลกเปลีย่น
และแบ่งปันความรู ้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ ตลอดจนทรัพยากรต่างๆ  
ด้วยการดึงเอาจดุแขง็ของแต่ละธรุกิจมารวมกนั ย่อมจะท�ำให้ปิดจดุอ่อนของตนเองได้ 
ที่ส�ำคัญเกิดการพัฒนาร่วมกันที่ยั่งยืน
	 นอกจากกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม จะพัฒนาผู้ประกอบการและบุคลากร 
ภาคอุตสาหกรรมแล้ว ยังมุ่งสนับสนุนให้สถานประกอบการเข้าร่วมสร้างเครือข่าย 
ที่มีศักยภาพกับ “กิจกรรมการสร้างเครือข่ายระหว่างประเทศในอุตสาหกรรม 
ที่มีศักยภาพ” โดยท�ำการศึกษาศักยภาพของประเทศในกลุ่ม ASEAN  คัดเลือกธุรกิจ
อุตสาหกรรมที่มีศักยภาพ และด�ำเนินการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้วยการ 
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างธุรกิจอุตสาหกรรมไทยกับธุรกิจอุตสาหกรรม 
กลุม่ประเทศอาเซียน โดยในปี 2557 ด�ำเนนิการสร้างเครอืข่ายในกลุม่ประเทศ ASEAN+3 
ทั้งหมด 10 เครือข่าย ประกอบด้วย ญี่ปุ่น มาเลเซีย สิงคโปร์ เวียดนาม นครเซี่ยงไฮ้
ของจีน สปป.ลาว กัมพูชา อินโดนีเชีย  เมียนมาร์ และนครหนานหนิงของจีน
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ยุทธศาสตร์ที่

3
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การสนับสนุนปัจจัยเอื้อต่อการ

ประกอบธุรกิจอุตสาหกรรม

	 ปี 2557 ที่ผ่านมา กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ตระหนักถึงความส�ำคัญของปัจจัยสนับสนุน
ต่างๆ เช่น ฐานข้อมลู ห้องสมดุความรูเ้ฉพาะด้าน รวมทัง้ค�ำปรกึษาแนะน�ำทีเ่ป็นประโยชน์ เน่ืองจาก
ปัจจยัเหล่านีม้ส่ีวนส�ำคญัในการผลกัดนัธรุกจิอตุสาหกรรมให้เตบิโตได้อย่างเข้มแขง็ นอกเหนอืจาก
ปัจจัยหลักๆ อย่าง เงินทุน เครื่องจักร ทรัพยากรบุคคลและระบบบริหารจัดการที่ดี และนั่นท�ำให้
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้จัดท�ำโครงการและกิจกรรมต่างๆ ดังต่อไปนี้
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	 นโยบายของรัฐบาลในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนอย่างต่อเน่ือง ท�ำให้ 
ผูป้ระกอบการวิสาหกจิชมุชนมคีวามสามารถในการพฒันาการผลติ ระบบบรหิาร
จัดการ ผลิตภัณฑ์ และการตลาด ส่งผลให้วิสาหกิจชุมชนเติบโตขึ้นอย่างรุดหน้า 
อย่างไรก็ตาม ปัญหาประการหนึง่ คอื ผูป้ระกอบการวสิาหกจิชมุชนทีป่ระกอบอาชพี
หัตถกรรมมีเงินทุนน้อย เกิดปัญหาสภาพคล่อง (Cash Flow) และท�ำให้ 
เป็นอุปสรรคในการด�ำเนินงาน รวมถึงกระทบต่อการจ้างแรงงาน
	 ด้วยเหตุนี้ กิจกรรมเงินทุนหมุนเวียนเพื่อส่งเสริมอาชีพอุตสาหกรรม 
ในครอบครวัและหตัถกรรมไทย จงึเป็นบรกิารทีท่�ำให้ธรุกจิเกดิสภาพคล่อง เนือ่งจาก
เป็นเงินทุนให้กู้ยืมดอกเบี้ยต�่ำ และมีเงินทุนให้กู้ยืมถึง 450 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 
เงนิทุนเริม่แรกเม่ือ 30 ปีก่อน ทีม่เีพยีง 4 ล้านบาท โดยบรกิารนีต้้องการช่วยเหลอื
ผู้ประกอบอาชีพอุตสาหกรรมในครอบครัวและหัตถกรรมให้มีเงินทุนหมุนเวียน 
ในการน�ำไปใช้ส�ำหรับการจัดหาวัตถุดิบ เครื่องมืออุปกรณ์ การผลิต การจ้าง
แรงงาน การแปรรูป และรับซื้อผลิตภัณฑ์

โดยผู้มีคุณสมบัติที่จะรับบริการกิจกรรมดังกล่าวประกอบด้วย
	 1. ราษฎรผู้เคยได้รับการฝึกอบรมตามหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งของ 
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม และมีวัตถุประสงค์ท่ีจะประกอบอาชีพอุตสาหกรรม 
ในครอบครัวและหัตถกรรม
	 2. ราษฎรผูเ้คยได้รบัความช่วยเหลอืจากกรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมในด้าน
การตลาด การปรับปรุงรูปแบบผลิตภัณฑ์หรือบรรจุภัณฑ์ การปรับปรุงกรรมวิธี
การผลิตหรือวิธีปฏิบัติหรือวิธีการจัดการในการด�ำเนินธุรกิจ และมีวัตถุประสงค ์
ที่จะประกอบอาชีพอุตสาหกรรมในครอบครัวและหัตถกรรม
	 3. กลุม่อาชีพท่ีจดัตัง้ขึน้เพือ่ประกอบอาชพีอตุสาหกรรมในครอบครวัและ
หัตถกรรม มีคณะกรรมการด�ำเนินงานของกลุ่ม พร้อมท้ังมีทะเบียนสมาชิก 
ไม่น้อยกว่า 10 คน และจัดตั้งมาแล้วไม่น้อยกว่า 6 เดือน เป็นหลักฐาน โดยมีเขต
หรืออ�ำเภอ หรือหน่วยงานราชการอื่นท่ีอยู ่ในพื้นท่ีสนับสนุนกลุ ่มอาชีพนั้น 
ให้การรับรองเป็นหนังสือ
	 4. ห้างหุ ้นส่วนสามัญที่จัดตั้งขึ้นเพื่อประกอบอาชีพอุตสาหกรรมใน
ครอบครวัและหัตถกรรม มหีุน้ส่วนด�ำเนนิงานของห้างฯ โดยมหีนงัสอืสญัญาจัดตัง้ 

ห้างหุ้นส่วนสามัญมาแล้วไม่น้อยกว่า  
6 เดือน พร้อมทั้งใบทะเบียนพาณิชย์ 
เป็นหลักฐาน
	 5. กลุ่มอาชีพหรือองค์กรที่ได้ 
จดทะเบยีนเป็นนติิบคุคลรวมทัง้นติบิคุคล
ตามกฎหมาย ทีม่วีตัถปุระสงค์เพ่ือส่งเสรมิ
การประกอบอาชีพด้านอุตสาหกรรม 
ในครอบครัวและหัตถกรรมของราษฎร 
เช่น องค์การบริหารส่วนต�ำบล สมาคม
กลุ่มเกษตรกรและสหกรณ์ เป็นต้น
	 6. บุคคลผู ้ประกอบอาชีพที่
สนับสนุนเก้ือกูลแก่ผู ้ประกอบอาชีพ
อุตสาหกรรม
	 ทั้งนี้พบว่า การด�ำเนินงานใน 
รูปแบบการให้บริการสินเชื่อดอกเบี้ยต�่ำ 
การรับ ซ้ือผลิตภัณฑ ์ส�ำ เร็จรูปจาก 
ผู้ประกอบการที่มาจ�ำหน่าย ตลอดจน
การให้ค�ำปรกึษาแนะน�ำแก่ผูป้ระกอบการ
ที่มาขอใช้บริการเงินทุนหมุนเวียนได้รับ
ความสนใจอย่างมาก ท�ำให้มีผู้ขอเข้ารับ
บรกิารเป็นจ�ำนวนมาก โดยในปีงบประมาณ 
2557 เ งินทุนหมุน เวี ยน เพื่ อการ 
ส่งเสริมอุตสาหกรรมในครอบครัวและ
หัตถกรรมไทย มีการอนุมัติจ่ายเงินกู ้
จ� ำนวนท้ังสิ้น 40,650,000 บาท 
ผ่านผู้กู้จ�ำนวน 307 ราย สามารถรักษา
สภาพการจ้างแรงงานไว้ได้ 1,272 คน  
และท�ำให้เกิดการจ้างแรงงานเพิ่มขึ้น  
533 คน

1. เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการส่งเสริมอาชีพอุตสาหกรรม
    ในครอบครัว และหัตถกรรมไทย
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	 เมือ่ประเทศไทยเข้าสูป่ระชาคม 
เศรษฐกิจอาเซียน นั่นคือ สัญญาณ 
ของการแข ่งขันอย ่างเต็มรูปแบบ 
หน่วยงานภาครัฐที่มีภารกิจในการ 
ส ่ ง เ สริ มผู ้ ป ระกอบการ  SMEs 
เห็นตรงกันว่า ไทยต้องเข้าสูก่ระบวนการ
ผลิตสินค้าที่มีมูลค่าเพ่ิมสูงข้ึน และ 
การจะยกระดับตลาดสินค้ามูลค่าสูง 
ต้องอาศัย “ความรู”้ และ “ข้อมลู” ใน
การตัดสินใจและวางแนวทางการ
ด�ำเนินงาน กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
จึงได้จัดท�ำคลังข้อมูลและองค์ความรู้
ต่างๆ ผ่านเครือข่ายทั่วประเทศ โดยมี
เจตนารมณ์เพือ่ให้ผูป้ระกอบการได้น�ำ
ความรู ้จากคลังข ้อมูลไปใช้ในการ
บรหิารจัดการธุรกจิ ซึง่ความรูด้งักล่าว
จะถกูจ�ำแนกให้เหมาะกบัความต้องการ
ของผู้ประกอบการแต่ละกลุ่ม ได้แก่

มผู้ีเข้ารับบริการ จ�ำนวน  3,167 ราย

การเริ่มต้นธุรกิจ 
Business Start-up
	 กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมได้
จดัเตรยีมฐานข้อมูลตัวอย่างแนวทาง
การท�ำธุรกิจ (Business Idea) 
ตัวอย่างรูปแบบการลงทุน (Pre- 
Feasibility Study) และฐานข้อมูล
ธุรกิจแฟรนไชส์ส�ำหรับผู ้ที่สนใจ 
เริม่ต้นธรุกจิ เพือ่เป็นข้อมลูประกอบการ 
ตัดสินใจในการเริ่มต้นลงทุนธุรกิจ 
รวมถึงข้อมูลที่ส�ำคัญจากหน่วยงาน
ต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการเริม่ต้นธรุกิจ 
พร้อมทั้งได้จัดให้มีคณะที่ปรึกษาให้
ความช่วยเหลือจนสามารถลงมือ
ปฏิบัติได้จริงไว้ให้บริการที่ BOC

2. การบริการข้อมูลสารสนเทศอุตสาหกรรม 
   (Business Opportunity Center : BOC)

ศูนย์ธุรกิจอุตสาหกรรม หรือ BOC 
(Bus iness  Oppor tun i ty 
Center)
	 ศูนย ์ธุรกิจอุตสาหกรรม 
หรือ BOC เป็นหน่วยงานภายใต ้
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม จัดต้ังขึ้น 
เพือ่ให้บริการข้อมูลสารสนเทศและ
บริการปรึกษาแนะน�ำ  โดยมุ่งเน้น
เรื่องข้อมูลทางอุตสาหกรรม โอกาส
การลงทนุ โอกาสทางธรุกจิ และการ
เพิม่ความสามารถในการแข่งขันให้กบั
ผู ้ประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรม 
วิสาหกิจชุมชน ผู้ต้องการเร่ิมต้น
ธุรกิจ และบุคคลทั่วไปที่สนใจขอรับ
บริการ โดยศูนย์ธุรกิจอุตสาหกรรม
ได้จัดเตรียมเจ้าหน้าที่และที่ปรึกษา
ทีม่คีวามรูค้วามเชีย่วชาญเฉพาะด้าน
ไว้คอยให้บริการ ท้ังนี้ ในปี 2557  
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องค์การส่งเสริมการค้าต่างประเทศของ
ญี่ปุ ่น ส�ำนักงานกรุงเทพฯ (JETRO)  
“จัดต้ังโต๊ะญีปุ่น่” หรือ Japan Desk ขึน้
ภายใต้การด�ำเนินงานของศูนย์ธุรกิจ
อตุสาหกรรม หรอื BOC โดยวตัถปุระสงค์
หลักคือ การสร้างและประสานให้เกิด
ความร่วมมือในด้านธุรกิจอุตสาหกรรม
ระหว่างผู ้ประกอบการไทยกับญี่ปุ ่น  
รวมถงึการสร้างและประสานให้เกดิความ
ร่วมมือระหว่างภาครัฐของไทยกับญี่ปุ่น 
อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์ในการ
พัฒนาเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของ
ทัง้ 2 ประเทศต่อไปในอนาคต นอกจากนี ้
ยังจัดให้มีบริการข้อมูลและค�ำปรึกษา
แนะน�ำแก่ผู ้ประกอบการไทยที่สนใจ
ด�ำ เนินธุ รกิจอุตสาหกรรมร ่วมกับ
ประเทศญี่ปุ ่น รวมถึงการให้บริการ 
ผูป้ระกอบการญีปุ่น่ทีอ่ยูใ่นประเทศไทย 
หรือที่สนใจด�ำเนินธุรกิจอุตสาหกรรม 
ในประเทศไทย
	 ศูนย์ธุรกิจอุตสาหกรรม เปิด 
ให ้บริการในวันและเวลาราชการ  
(วันจันทร์-ศุกร์ เวลา 08.30-16.30 น.) 
โดยสามารถเข้ารบับรกิารทัง้ในส่วนกลาง 
และในส่วนภูมิภาค รวมจ�ำนวน 13 แห่ง 
ประกอบด้วยจังหวัดเชียงใหม่ ล�ำปาง 
พิษณุโลก พิจิตร อุดรธานี ขอนแก่น 
นครราชสีมา อุบลราชธานี สุพรรณบุรี 
ชลบุรี  สุราษฎร ์ธานี  สงขลา และ
กรุงเทพมหานคร

บริการปรึกษาแนะน�ำ Business  
Advisory
	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้จัด
ทีมที่ปรึกษาท่ีมีความเชี่ยวชาญในด้าน
ต่างๆ อาทิ ด้านการบริหารจัดการ การ
ผลติเทคโนโลย ีการเงนิการบัญช ีการชีช่้อง
โอกาสทางธุรกิจและอื่นๆ ไว้บริการให ้
ค�ำปรึกษาแนะน�ำ  ผู ้ เข ้ารับบริการ
สามารถเข้ารบับรกิารปรกึษาแนะน�ำได้ที ่
ศูนย ์ธุ รกิจอุตสาหกรรม 13 แห ่ง 
ทัว่ประเทศ หรอืเพือ่ความสะดวก ผูเ้ข้ารบั
บริการสามารถเข้ารับบริการผ่านระบบ 
e-consult ได้ทางเว็บไซต์ http://boc.
dip.go.th โดยไม่เสียค่าใช้จ่ายใดๆ  
ทั้งสิ้น

การเช่ือมโยง/จับคู่ธุรกิจ Business 
Matching
	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้จัด
ให ้ มีการ เช่ือมโยง เครือข ่ ายธุ รกิจ
อุตสาหกรรม (Business Networking) 
ระหว่างผู ้ประกอบการท้ังในประเทศ
และต่างประเทศ โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่
การสร้างความสัมพันธ์ทางธุรกิจ การ
เชื่อมโยงและการจับคู่ทางธุรกิจ ในด้าน
การลงทุน การค้าการตลาด การถ่ายทอด/ 
แลก เปลี่ ย น เทค โน โลยี แ ละอื่ น ๆ 
ซึ่งจะเป็นการเพิ่มความสามารถในการ
แข่งขันของธุรกิจทั้งในระดับประเทศ
และระดบัสากล และเป็นการสร้างโอกาส

ทางธุรกิจให้เกิดขึ้นภายใต้สภาวะการ
แข่งขันที่ไร ้พรมแดนอย่างท่ีเป็นอยู ่
ขณะนี้

ห้องสมุดอุตสาหกรรม Business  
Library/Business Information
	 กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมจดัให้
มีห้องสมุดอุตสาหกรรมเพื่อให้บริการ 
และเพื่อเป ็นแหล่งการเรียนรู ้และ 
การบริการฐานข้อมูลเชิงวิชาการด้าน
สถติอิตุสาหกรรม ความเคล่ือนไหวทาง
ธุรกิจอุตสาหกรรม และสารสนเทศ 
ท่ี เ กี่ ย ว กั บอุ ต ส าหกร รม  SME s  
และ OTOP แบบครบวงจรต้ังแต ่
อุตสาหกรรมต้นน�้ำถึงอุตสาหกรรม
ปลายน�้ำ โดยได้จ�ำแนกข้อมูลไว้บริการ
ออกเป็น 4 ประเภท คอื หนงัสอื วารสาร
บทความเชิงวิชาการ และสิ่งไม่ตีพิมพ์ 
โดยสามารถเข้ารับบริการได้ ณ ศูนย์
ธุรกิจอุตสาหกรรมทุกแห่งทั่วประเทศ 
และเปิดให้บริการ 24 ชั่วโมงผ่านทาง
เว็บไซต์ http://library.dip.go.th   
โดยในปี 2557 มีผู้ใช้บริการห้องสมุด 
จ�ำนวน 1,050 คน   และมีการเข้าชม
เว็บไซต์ จ�ำนวน 155,154 ครั้ง

โต๊ะญี่ปุ่น Japan Desk
	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้ 
จดัท�ำความร่วมมอืกบัองค์กรความร่วมมอื
ระหว่างประเทศของญี่ปุ่น (JICA) และ
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	 การพัฒนาสมรรถนะของอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม  
และวิสาหกิจชุมชน ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงต้องอาศัยผู้ให้บริการธุรกิจ
อุตสาหกรรม กลุ่มที่ปรึกษาเป็นผู้ด�ำเนินการ การมี “ผู้ให้บริการธุรกิจ
อุตสาหกรรม (Service Provider : SP)” ที่มีคุณภาพมาตรฐานและปริมาณ
เพียงพอจึงเป็นสิ่งจ�ำเป็น ปัจจุบันสัดส่วนของท่ีปรึกษาที่ขึ้นทะเบียนกับ
กระทรวงการคลังมีประมาณ 2,800 ราย เทียบกับจ�ำนวนผู้ประกอบธุรกิจ 
SMEs ที่มีมากกว่า 2.74 ล้านราย เห็นได้ชัดเจนว่าจ�ำนวนท่ีปรึกษายังมีไม่ 
เพยีงพอแก่การให้บรกิารต่อภาคธรุกิจอตุสาหกรรม  กรมส่งเสริมอตุสาหกรรม
จึงได้ด�ำเนินโครงการสร้างและพัฒนาผู้ให้บริการธุรกิจอุตสาหกรรม (Service 
Provider : SP) โดยในปีงบประมาณ 2557 ได้ฝึกอบรม SP ทั้งในกรุงเทพฯ 
และต่างจังหวัด รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 364 ราย แบ่งออกเป็น 9 หลักสูตร ได้แก่ 

1. เทคนิคการโค้ชชิ่ง (From Consult switch to Coach)	
2. การพัฒนาที่ปรึกษารายบุคคล	 	 	
3. การเพิ่มทักษะที่ปรึกษาเฉพาะด้าน (Shindan)	 	
4. การเสรมิสร้างท่ีปรกึษาด้านการเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขนัธรุกจิ

เชิงกลยุทธ์ (5 วัน)	 	
5. การเสรมิสร้างท่ีปรกึษาด้านการเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขนัธรุกจิ

เชิงกลยุทธ์ (17 วัน)	 	
6. พัฒนาที่ปรึกษาอุตสาหกรรมรายสาขา	 	
7. การเพิ่มทักษะที่ปรึกษาเฉพาะด้านเชิงลึก	 	 	
8. พัฒนาที่ปรึกษาตามความต้องการของพื้นที่		 	
9. การพัฒนาที่ปรึกษาเชิงธุรกิจ	

	 ทั้งนี้ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้
ส่งเสรมิให้เกดิการพฒันาเครอืข่ายทีป่รกึษา
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาคเพื่อเป็นแหล่ง
แลกเปลีย่นเรยีนรูซ่ึ้งกนัและกนั ประกอบด้วย 
เค รือข ่ าย ท่ีป รึกษาด ้ านการจั ดการ  
เครือข่ายทีป่รึกษาด้านการวนิจิฉัยด้านการ
ประกอบการเครอืข่าย ทีป่รกึษาด้านเทคนคิ
และวิศวการ และเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 
อีกทั้งมีการจัดท�ำจดหมายข่าว SP HOME 
เพือ่เผยแพร่ข่าวสารในวงการทีป่รึกษาและ
ความรู ้ใหม่ๆ จัดส่งทางไปรษณีย์ และ
จดหมายข่าวอเิล็กทรอนกิส์รายเดอืน ส่งไป
ยงัสมาชกิเครอืข่ายทีป่รกึษาผูป้ระกอบการ 
SMEs และหน่วยงานภาคราชการและ
เอกชนที่เก่ียวข้อง รวมถึงสามารถติดตาม
อ่านได้ที่ www.thai.sp.org

3. การพัฒนาผู้ให้บริการธุรกิจอุตสาหกรรม (Service Provider)
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อุตสาหกรรมสนับสนุน
            ปัจจุบัน อุตสาหกรรมการผลิตก�ำลังเผชิญกับสภาวะการแข่งขันที่รุนแรง
ขึ้นเรื่อยๆ โดยเฉพาะเมื่อมีการเปิดเสรีทางการค้าและการลงทุน การแข่งขันกัน
เพื่อพัฒนา ดัดแปลง และเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ จึงเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงได้ยาก ซึ่ง
การจะพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือปรับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพมากขึ้น 
จ�ำเป็นต้องมีการทดสอบที่ได้มาตรฐาน แต่ปัญหาคือ วิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมมีข้อจ�ำกัดในด้านเครื่องมือ อุปกรณ์ และความรู้เชิงเทคนิคที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ ทดสอบ ซึ่งเป็นกระบวนการที่ใช้เงินทุนสูง เมื่อเป็นเช่นนี้ กรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม จึงจัดกิจกรรมเพ่ือสนับสนุนการยกระดับความสามารถในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ของผู้ประกอบการ รวมถึงปรับมาตรฐานการผลิตให้มีคุณภาพ
จนสามารถแข่งขนัได้ โดยการให้บรกิารข้อมลูและค�ำแนะน�ำด้านเทคนคิเก่ียวกับ
การทดสอบ วิเคราะห์ วิจัยด้านอุตสาหกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา

	 ป ีที่ ผ ่ านมา กรมส ่ ง เสริม
อุตสาหกรรมยังได้ร่วมกับ The Japan 
International Agency (JICA) ด�ำเนิน
โครงการ Project for Enhancing 
Regional Integrated SME Promotion 
Mechanism in the Kingdom of 
Thailand หรือโครงการ “RISMEP” 
ระยะเวลาการด�ำเนินโครงการ 3 ปี 
(พฤษภาคม 2556 – พฤษภาคม 2559) 
โดยน�ำร่องใน 4 พื้นท่ี คือ จังหวัด
เชียงใหม่ นครราชสีมา สุพรรณบุรี และ
สุราษฎร์ธานี โดยได้รับการสนับสนุน 
ผู้เชี่ยวชาญจาก JICA จ�ำนวน 6 ท่าน 
มุง่เน้นให้เกิดเครอืข่ายหน่วยงาน SMEs 
ในพื้นที่ (SMEs Support Network) 
และเป็นองค์กรให้ค�ำปรกึษาแบบองค์รวม 
(Single Window) เป็นศูนย์บริการ 
SMEs แบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One 
Stop Service) ซึ่งทั้งหมดนี้จะท�ำให ้
เกิ ดการกระจายการบริ การและ 
ยกระดับขีดความสามารถของ SMEs 
และวิสาหกิจชุมชนได้อย่างท่ัวถึงและ 
มปีระสทิธภิาพ เนือ่งจากวสิาหกจิขนาด
กลางและขนาดย่อมมีจ�ำนวนมากถึง 
2.84 ล้านกิจการ ดังนั้น การบูรณาการ
การท�ำงานร่วมกนัเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ
ในการให ้บริการให ้ค�ำปรึกษาและ

พฒันา SMEs ในระดับท้องถ่ิน จึงเป็นแนวทางในการเพ่ิมสมรรถนะให้แก่วสิาหกิจ
ต่างๆ 
	 สอดคล้องกับโครงการพัฒนาสมรรถนะและกระบวนการมาตรฐาน 
ให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำ (CIPO) ซึ่งเป็นระบบ Template สารสนเทศที่ถูกน�ำมาใช้
ในการด�ำเนนิโครงการประเภทการให้ค�ำปรกึษาแนะน�ำแก่วิสาหกิจของเจ้าหน้าที่
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมในการบริหารคุณภาพโครงการ และก�ำกับติดตาม 
การปฏิบัติงานของที่ปรึกษาอย่างเป็นระบบ
	 ระบบ CIPO (Content-Input-Process-Output) สามารถบนัทกึข้อมลู
ในการปฏบิตัหิน้าท่ีของทีป่รกึษาอุตสาหกรรม  ซึง่มกีารวางโครงสร้างข้อมูลและ
บอกถึงกระบวนการท�ำงานของทีป่รกึษาอตุสาหกรรมอย่างชดัเจน ทัง้ปัจจยัน�ำเข้า 
และผลลัพธ์ที่คาดหวังในการปฏิบัติงานแต่ละขั้นตอน
	 ดังนั้น CIPO จึงเป็นเครื่องมือในการช่วยเหลือผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ให้ได้รับบริการที่มีประสิทธิภาพจากกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมอย่างแท้จริง

4. การทดสอบ วิเคราะห์ วิจัยวัตถุดิบ ใน
อุตสาหกรรมสนับสนุน อุตสาหกรรม
เซรามิก และอุตสาหกรรมเครื่องเรือน
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กระบวนการผลติและผลติภัณฑ์ของวสิาหกจิ ซึง่ในปี 2557 ได้ให้บริการวเิคราะห์
ทดสอบแก่วสิาหกจิในสาขาอตุสาหกรรมเหลก็และเหลก็กล้า สาขาอตุสาหกรรม
ยานยนต์และชิ้นส่วน ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล จ�ำนวน 30 กิจการ ตาม
แผนงานทีต่ัง้ไว้ โดยผูร้บับรกิารมคีวามพงึพอใจ ประมาณร้อยละ 95 และสามารถ
น�ำข้อมลูไปใช้ประโยชน์ในด้านการพัฒนากระบวนการผลิตแยกตามประเภทต่างๆ 
ได้ ดงันี ้ 1) ลดต้นทนุการผลติต่อหน่วย 6.6%  2) ลดการสญูเสยี 5.8%  3) มลูค่า 
ยอดขายเพิ่มขึ้นจากเดิม 6.5% 4) มูลค่ายอดการส่งออกเพิ่มขึ้นจากเดิม 8.5%

และห้องทดสอบที่ผ่านการยอมรับของ
หน่วยงานระดบัสากล ทีผ่่านมาผูป้ระกอบการ 
ต้องส่งต้นแบบเครื่องเรือนไปทดสอบ
มาตรฐานยังห้องทดสอบต่างประเทศ ซึ่ง
มีค่าใช้จ่ายสูง รอผลการทดสอบนาน และ
หากมีการแก้ไขผลิตภัณฑ์แล้ว จะต้องส่ง
ไปท�ำการทดสอบอีกประมาณ 1-2 ครั้ง 
จากปัญหาด้านการทดสอบดงักล่าวจึงเป็น
อปุสรรคต่อการพฒันาคณุภาพสนิค้า และ
ไม ่ ส ามารถท� ำ ให ้ เ กิ ดนั กออกแบบ
ผลิตภัณฑ์เครื่องเรือนที่ดีได้ กรมส่งเสริม
อุตสาหกรรมจึงได ้มี กิจกรรมบริการ
ทดสอบผลิตภณัฑ์เคร่ืองเรือน เพือ่ส่งเสรมิ
ให้ผู ้ประกอบการในประเทศสามารถใช้
เครื่องมือ เครื่องจักรที่ทันสมัยทดสอบ
เคร่ืองเรือนและวัสดุ เ พ่ือการพัฒนา
คุณภาพ สร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มให้กับ
เคร่ืองเรือนตามมาตรฐานสากล   รวมถึง
อ�ำนวยความสะดวก โดยไม่ต้องน�ำผลิตภณัฑ์ 
ส่งไปทดสอบยังต่างประเทศ ซึ่งเป็นการ
ประหยัดค่าใช้จ่ายด้วย
	 นอกจากนี้ยังเป็นการช่วยพัฒนา
ส่งเสริม การวิจัย การออกแบบผลิตภัณฑ์
เครื่องเรือนให้เหมาะสมกับความต้องการ
ของตลาดในประเทศและต่างประเทศ 
ตลอดจนการสร้างฐานข้อมูลด้านวัสดุ
ต่างๆ เพื่อใช้ส�ำหรับการท�ำเครื่องเรือน 
และเตรียมพร้อมพัฒนาห้องทดสอบ 
เครื่องเรือนให้ได้มาตรฐานสู่ระดับสากล 
เป็นหน่วยปฏบิติักลางมาตรฐานการทดสอบ 
เครื่องเรือนแห่งชาติ โดยร่วมกับ สมอ. 
ในการสร้างเครือข่ายกบัหน่วยงานภายใน
ประเทศและต่างประเทศทีม่คีวามเชีย่วชาญ 
ด้านการทดสอบผลิตภัณฑ์เครื่องเรือน  
ส�ำหรับปี 2557 มวีสิาหกจิขนาดกลางและ
ขนาดย่อมและวิสาหกิจชมุชนได้รบับรกิารนี ้
จ�ำนวน 50 ราย

อุตสาหกรรมเซรามิก
	 ศูนย์พัฒนาอุตสาหกรรมเซรามิก กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ได้จัดท�ำ
โครงการให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำเชิงลึกแก่ SMEs ในอุตสาหกรรมเซรามิกอย่าง 
ครบวงจร ตั้งแต่การควบคุมคุณภาพวัตถุดิบท่ีใช้ก่อนเข้าสู่กระบวนการผลิต 
การควบคุมคณุภาพเนือ้ดนิและน�ำ้เคลือบ เทคนคิในการผลิต รวมถึงการวเิคราะห์ 
ทดสอบคณุภาพและคณุสมบตัขิองผลติภณัฑ์เพือ่ให้ได้ผลิตภณัฑ์ทีม่คุีณภาพและ
ได้มาตรฐาน โดยในปี 2557 ศูนย์พัฒนาอุตสาหกรรมเซรามิกได้ให้บริการ
วิเคราะห์ทดสอบคุณภาพและคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ จ�ำนวน 60 ราย

อุตสาหกรรมเครื่องเรือน 
	 ปัจจบุนัการแข่งขันด้านการส่งออกของผลติภณัฑ์เครือ่งเรอืนเพิม่มากขึน้ 
จากการเปิดตลาดของจีน อินเดีย เวียดนามรวมถึงการท�ำข้อตกลงการค้าเสรี 
FTA และ WTO ที่ประเทศไทยได้ร่วมท�ำข้อตกลงด้วย เป็นผลให้ผู้ประกอบการ 
กลุ่มเคร่ืองเรือนของไทยต้องปรับตัวเพ่ือปรับปรุงคุณภาพมาตรฐานการผลิต 
เพือ่ให้แข่งขนัได้ ซึง่การทดสอบเครือ่งเรอืนให้ได้คณุภาพนัน้ต้องอาศยัเครือ่งมอื
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	 กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม ตระหนกัดีว่าบคุลากรคอืทรัพยากรบคุคลทีม่ค่ีา และเป็นก�ำลงั
ส�ำคัญในการขับเคลื่อนสร้างความส�ำเร็จอย่างยั่งยืนให้กับองค์กร จึงให้ความส�ำคัญกับการพัฒนา
ประสทิธภิาพองค์กรโดยมุง่พัฒนาบคุลากรทกุระดับ ต้ังแต่ผู้บริหารจนถงึเจ้าหน้าทีป่ฏบิติังาน ภายใต้
ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการพลเรือนของส�ำนักงาน ก.พ. ที่มุ่งเสริมสร้างบุคลากรทุกระดับให้
เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพบนพื้นฐานของหลักสมรรถนะ 
สามารถปฏบัิตงิานภายใต้การบรหิารกจิการบ้านเมอืงทีดี่ และระบบบรหิารจดัการภาครฐัแนวใหม่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
	 ขณะเดียวกันก็เสริมสร้างสมรรถนะข้าราชการให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กรคือ 
SMART DIP กล่าวคือ บุคลากรของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม จะต้องเป็น
ผู้ที่มีความรอบรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ พร้อมที่จะให้บริการที่ดี
และส่งเสริมผู้ประกอบการและอุตสาหกรรมไทยให้ยั่งยืนสู่สากล 

การพัฒนาประสิทธิภาพองค์กร
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	 ในปีงบประมาณ  2557 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้ด�ำเนินการ
พัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างเข้มข้น แบ่งเป็นบุคลากรสายหลัก จ�ำนวน 
250 คน สายงานสนับสนุน จ�ำนวน 751 คน โดยใช้งบประมาณทั้งสิ้น 
3,304,088.63 บาท เริ่มต้นจากการเสริมสร้างจิตส�ำนึกในการปฏิบัติงาน
แก่ข้าราชการบรรจุใหม่ ผ่านหลักสูตรการปฐมนิเทศข้าราชการและ
พนักงานราชการ และหลักสูตรการเป็นข้าราชการท่ีดี นอกจากนี้เพื่อ
ให้การปฏบิตังิานตามพนัธกจิของกรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมในการส่งเสรมิ
และพัฒนาผู้ประกอบการอุตสาหกรรมบรรลุผลส�ำเร็จ จึงได้ด�ำเนินการ
อบรมเสริมสร้างทักษะความสามารถให้กับบุคลากรทั้งสายงานหลักและ
สายงานสนับสนุน ให้เป็นนักส่งเสริมอุตสาหกรรมมืออาชีพ ด้วยหลักสูตร
นักส่งเสริมอุตสาหกรรมรุ่นใหม่ รวมทั้งเสริมทักษะในเชิงลึกยิ่งขึ้นกับ
หลักสูตรการจัดการท่ัวไปและการให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำ  การวิพากษ์และ
วินิจฉัยสถานประกอบการ (SHINDAN) ตลอดจนอบรมแนวทางปฏิบัติ
เก่ียวกับระเบียบท่ีเกี่ยวข้องด้านพัสดุ และการคลัง ส่งผลให้บุคลากร 
ได้รับทราบถึงกฎระเบียบที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นกับการปฏิบัติงาน

	 นอกจากนี้ ยังมุ่งเสริมทักษะเพื่อ
เพิม่โอกาสความก้าวหน้าในการปฏบัิตงิาน 
เช่น หลักสูตรนกับริหารระดับต้น หลกัสตูร
นกับริหารระดับกลาง หลักสูตรนกับรหิาร
ระดับสูง และหลักสูตรการเขียนผลงาน
ทางวิชาการ ส�ำหรับทักษะด้านภาษามี
การเตรียมความพร้อมให้กับบุคลากรเพื่อ
รองรับการเข ้าสู ่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซยีน โดยเสรมิสร้างทกัษะภาษาอังกฤษ 
จีน ญี่ปุ่น และพม่า ให้กับเจ้าหน้าที่ระดับ
ปฏิบั ติที่ ต ้ องสื่ อสารให ้บริการแก ่ผู ้
ประกอบการทัง้ส่วนกลางและส่วนภมิูภาค 
ในการประกอบธุรกิจกับประเทศอาเซียน
และอาเซียน+3 
           ในการพัฒนาบคุลากรปีงบประมาณ 
2557 ถือเป็นการพัฒนาท่ีต่อยอดมาจาก
ปี 2556 ที่ได้เสริมสร้างสมรรถนะทางการ
บริหารในระดับผู้บริหารระดับสูง โดยในปี 
งบประมาณ 2557 กรมฯ ได้เน้นการ 
เสริมสร้างทักษะด้านการบริหารให้กับผู้ที่
ด�ำรงต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการส่วน ซึ่งเป็นผู้ที่
มบีทบาทส�ำคญัในการน�ำพาองค์กรสู่ความ
ส�ำเร็จ ด้วยการน�ำนโยบายจากผู้บริหาร 
มาบูรณาการความร่วมมือกับทีมงาน 
เจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติ ในการขับเคลื่อน

การพัฒนาบุคลากร
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ภารกิจให้บรรลุผลส�ำเร็จ ด้วยหลักสูตร 7 
อปุนสิยัส�ำหรบัผูท่ี้มปีระสทิธิผลสงู และการ
เสริมสร้างทักษะภาษาอังกฤษในระดับ 
ผู้อ�ำนวยการส่วน เพื่อเตรียมความพร้อม 
ในฐานะเป็นผูแ้ทนขององค์กรในการประชมุ 
หรือหัวหน้าคณะศึกษาดูงานในเวทีความ
ร่วมมือระดับประเทศ
	 เพือ่ให้เกิดผลสมัฤทธิใ์นการพฒันา
ประสิทธิภาพองค ์ กร  กรมส ่ ง เสริ ม
อุตสาหกรรมได้ให ้ความส�ำคัญกับการ 
ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหาร
และเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานด้วยการจัดเวที
สัมมนาประจ�ำปี โดยมุ่งถ่ายทอดวิสัยทัศน์
และพันธกิจแก่บุคลากร เพื่อเตรียมความ
พร้อมในการปฏิบตังิานอย่างมปีระสทิธภิาพ 
ท้ังยังเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรผ่าน
กจิกรรมต่างๆ เช่น เวทีการส่งเสริมจรยิธรรม
ข้าราชการและการบริการท่ีดีโดยวิทยากร
พิเศษ การถ่ายทอดส่งต่อองค์ความรู้และ
การแสดงมุทิตาจิตกตัญญูกตเวทีกับผู้ท่ีจะ
เกษียณอายุราชการ นอกจากนี้  ยังมี
กิจกรรมการเชิดชูบุคคลต้นแบบการเป็น
ข้าราชการทีด่ทีีค่รองตน ครองคน ครองงาน
จนเป ็นที่ประจักษ ์  ด ้วยการประกาศ
เกียรติคุณเป็น “คนดี ศรี กสอ.” ในวัน
สถาปนากรมส ่ ง เ สริ มอุ ตสาหกรรม 
เป็นประจ�ำทุกปี

	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมให้ความส�ำคัญกับการน�ำเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Information Technology : IT) มาประยุกต์ใช้ในองค์กร
อย่างต่อเนือ่ง โดยมเีป้าหมายหลกัในการเพิม่ประสิทธภิาพการบรหิารงาน
ภายในองค์กร และส่งเสรมิการให้บรกิารแก่สาธารณะอย่างมปีระสิทธภิาพ 
รวมทั้งวางรากฐานองค์กรโดยภาพรวมให้สอดรับกับนโยบายระดับชาติ
เรื่องเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy)
	 ในการใช้ IT เพิ่มประสิทธิภาพภายในองค์กร มุ่งใช้เทคโนโลยี IT 
เปล่ียนระบบงานจากกระดาษเป็นอิเล็กทรอนิกส์ โดยกรมส่งเสริม
อุตสาหกรรมถือเป็นหน่วยงานแรกในกระทรวงอุตสาหกรรม ที่พัฒนา
ระบบงานสารบรรณอเิลก็ทรอนกิส์ขึน้มา นอกจากนี ้ยงัมรีะบบฐานข้อมลู
สมาชกิบนเวบ็ไซต์ และระบบบนัทกึแผน/ผลการปฏบิตังิานอเิลก็ทรอนกิส์ 
ฯลฯ เพื่อมุ่งสู่การเป็นรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์อย่างเต็มตัว 

การพัฒนาระบบ IT 
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	 และด้วยระบบงานที่มีอยู่จ�ำนวนมาก จึงได้มีการพัฒนาระบบเว็บพอร์ทัล เพื่ออนุญาตให้ 
เจ้าหน้าทีล่อ็กอินเข้าระบบเพยีงครัง้เดยีว แต่สามารถเข้าถงึได้ทกุส่วนงานของตน ส่งผลให้การปฏบิตังิาน 
ง่ายขึ้น สะดวกขึ้น ปลอดภัยมากขึ้น ทั้งนี้ ยังได้มีการน�ำระบบ Video Conference มาใช้ด�ำเนินการ
ประชุมทางไกล ท�ำให้ผู้บริหารศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคและหน่วยงานส่วนกลาง รวม 12 แห่ง 
สามารถประชุมสื่อสารร่วมกันแบบเรียลทามได้ในทุกสัปดาห์ ส่งผลให้ผลการด�ำเนินงานโดยภาพรวม 
มีความก้าวหน้า
	 ด้านการใช้ IT เพื่อบริการแก่สาธารณะ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้ด�ำเนินการพัฒนาเว็บไซต์ 
เพือ่ใช้เป็นเครือ่งมอืหลกัในการสือ่สารข่าวคราวความเคลือ่นไหวของกรมฯ และกจิกรรมการอบรมสมัมนา
ส�ำหรบัผูป้ระกอบการ ปัจจบัุนมกีารปรบัปรงุพฒันาเวบ็ไซต์อย่างต่อเนือ่งจนสามารถให้บรกิารลงทะเบยีน
สมัครเป็นสมาชิกของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้ทางออนไลน์ นอกจากนี้ ยังมีการน�ำระบบ SMS  
มาเสริมประสิทธิภาพในการแจ้งข่าวการอบรมสัมมนาได้ถึงตัวผู้ประกอบการเอสเอ็มอีโดยตรงอีกด้วย 
	 อีกบทบาทหนึ่งที่ส�ำคัญ คือการสนับสนุนผู้ประกอบการเอสเอ็มอีให้รู้จักน�ำ  IT มาใช้เป็น 
เครื่องมือหนึ่งในการเพิ่มประสิทธิภาพกิจการผ่านโครงการ Easy IT ที่ผ่านมามีการจัดกิจกรรมอบรม 
การใช้งาน IT อย่างหลากหลาย อาทิ การใช้ระบบบัญชี ระบบการจัดการสินค้าคงคลัง ระบบ ERP  
ในการบรกิารจดัการธรุกจิ การท�ำระบบ Market Place, Mobile Apps การใช้ Social Media เพือ่ส่งเสรมิ 
ยอดขาย เป็นต้น 
	 เป้าหมายการด�ำเนนิงานในอนาคต คอืการวางรากฐาน IT ขององค์กรให้มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้
สอดรับกับนโยบายเศรษฐกิจดิจิทัลของรัฐบาล โดยมุ่งยกระดับเว็บไซต์ของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมให้
เป็นศนูย์รวมของการให้บรกิารอเิลก็ทรอนกิส์ต่างๆ เพ่ือสร้าง Knowledge Society ของผู้ประกอบการ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม วิสาหกิจชุมชน และประชาชนทั่วไปอย่างแท้จริง
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สรุปผลการด�ำเนินงาน
เกี่ยวกับการจัดให้มีข้อมูลข่าวสารของ 

กสอ. ปีงบประมาณ 2557  
	
	 ส�ำนักบริหารยุทธศาสตร์ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ได้ด�ำเนินงานเกี่ยวกับการจัดให้มีข้อมูลข่าวสารของ กสอ.  
เพือ่ให้ประชาชนเข้าตรวจสอบได้ตามพระราชบญัญติัข้อมลูข่าวสารของทางราชการ พ.ศ.2540 ประจ�ำปีงบประมาณ 2557  
โดยแบ่งการด�ำเนินงานออกเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้

ขั้นตอน						     สรุปผลการด�ำเนินงาน

1) การด�ำเนินการตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของ    	
ราชการ พ.ศ. 2540

2) การบรหิารจดัการเกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมลูข่าวสารอย่าง
เป็นระบบ

3) การเผยแพร่ความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัสทิธกิารรบัรูข้้อมลู 
	 ข่าวสารให้ประชาชนทราบ 

4) การเผยแพร่ข้อมูลการประกวดราคา สอบราคา จัดซ้ือ 
	 จัดจ้างทางเว็บไซต์

5) รับฟังความคิดเห็นของประชาชน

• ปรับปรุงสถานที่ตั้งศูนย์ข้อมูลข่าวสารกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมให้สะดวกและ 
	 เพิ่มบรรยากาศที่เหมาะสมต่อการให้บริการ
• จัดแฟ้มข้อมูลข่าวสารตามมาตรา 9(1) – (8) ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน
• จัดท�ำดัชนีข้อมูลข่าวสาร ชัดเจน สามารถสืบค้นได้สะดวก รวดเร็ว       
•  มคี�ำสัง่แต่งตัง้เจ้าหน้าทีร่บัผดิชอบในการปฏบิตัติามกฎหมายข้อมลูข่าวสารอย่าง 
	 ชัดเจน
• จัดเก็บสถิติและสรุปผลการใช้บริการรายงานผู้บริหาร ปีงบประมาณ พ.ศ.2557 
 	ดังนี้
	 	 - ให้บริการ ณ จุดบริการ 14 แห่ง จ�ำนวน 208 ราย
	 	 - ให้บริการผ่านโทรศัพท์ จ�ำนวน 56 ราย
	 	 - ให้บริการผ่านเว็บไซต์ จ�ำนวน 10,465 ราย
	 	 - ให้บริการผ่านเฟซบุ๊ก จ�ำนวน 193 ราย
	 	 - ให้บริการผ่านอีเมล์ (3,344 ราย) รวม 41,622 ครั้ง
	 	 - ให้บริการผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ (แผ่นพับ) จ�ำนวน 1,600 แผ่น
• ให้บรกิารข้อมลูข่าวสารแก่ประชาชนด้วยความรวดเรว็ มเีร่ืองทีส่ามารถตอบสนอง 
	 หรือให้บริการได้ภายในก�ำหนดร้อยละ 100  
• จัดอบรมสัมมนา ความเข้าใจ เกี่ยวกับกฎหมายข้อมูลข่าวสาร พ.ศ.2540 และ 
	 การพัฒนาศูนย์ข้อมูลข่าวสารให้เป็นต้นแบบแก่เจ้าหน้าที่รับผิดชอบการปฏิบัติ	
	 ตามกฎหมายข้อมลูข่าวสารของกรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม 1 ครัง้ จ�ำนวน 60 คน
• ประชาสัมพันธ์กฎหมายข้อมูลข่าวสารของราชการให้ประชาชนรับทราบ 
	 อย่างน้อย 5 ช่องทาง คือ เว็บไซต์ แผ่นพับ วารสาร ผ่านอีเมล์ และ Facebook
• น�ำข้อมูลการประกวดราคา ประกาศสอบราคาที่หัวหน้าหน่วยงานส่วนราชการ 
	 ลงนามแล้วเผยแพร่บนเว็บไซต์ของส่วนราชการ (www.dip.go.th)
• จัดท�ำสรุปการจัดซื้อจัดจ้างเป็นรายเดือนเผยแพร่บนเว็บไซต์ของส่วนราชการ  
	 (www.dip.go.th) และ http://info.dip.go.th
• ด�ำเนินตามข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) การเป็นศูนย์ข้อมูลข่าวสารต้นแบบ 
	 ระดับกระทรวงส�ำหรับให้หน่วยงานอื่นๆ มาดูงาน
• สรุปผลการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540    
	 ลงตีพิมพ์ในรายงานประจ�ำปีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ประจ�ำปี 2556
• รับฟังความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ส�ำรวจ 
	 ตู้ร้องเรียนของหน่วยงาน และเว็บไซต์ www.dip.go.th พบว่าไม่มีข้อร้องเรียน
• น�ำความคิดเห็นของประชาชนมาพิจารณาประกอบการบริหารจัดการด้านการ 
	 เปิดเผยหรือให้บริการข้อมูลข่าวสารและจัดท�ำแผนพัฒนาศูนย์ข้อมูลข่าวสาร 
	 ในปีถัดไป
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การดำ�เนินงาน

พิเศษ
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	 กระทรวงอตุสาหกรรมมส่ีวนส�ำคัญในการผลกัดนั 
ให้ภาคอุตสาหกรรมของไทยเจริญเติบโตรุดหน้าอย่าง 
ต่อเนื่อง โดยหากพิจารณาโครงสร้างเศรษฐกิจไทยในปี 
พ.ศ.2556 จะพบว่า GDP จากภาคอุตสาหกรรมม ี
สัดส่วนสูงถึงร้อยละ 38 ในขณะที่การส่งออกสินค้า 
ภาคอุตสาหกรรมในแต่ละปีสร้างรายได้ให้กับประเทศ
เป็นจ�ำนวนมหาศาล 
	 ผลการด�ำเนนิงานท่ีผ่านมา ตลอดระยะเวลา 72 ปี 
ของกระทรวงอุตสาหกรรม เป็นเครื่องยืนยันที่ชัดเจน 
ถงึความมุง่มัน่ของผูบ้รหิารและข้าราชการทกุคน ในการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถเพื่อส่งเสริมและ
พัฒนาภาคอุตสาหกรรมของไทย โดยเฉพาะกลุ่ม SMEs 
ซึ่งถือเป็นวาระแห่งชาติ ท่ีทุกภาคส่วนต้องมีบทบาท 
ในการสนับสนุนร่วมกัน
	 กระทรวงอตุสาหกรรม จงึได้จดังาน “Thailand 
Industry Expo 2014...มหกรรมซือ้ของไทย ใช้ของดี 
SMEs ยั่งยืน คืนความสุขให้ประชาชน” ระหว่างวันที่ 
26-31 สิงหาคม 2557 ณ อาคารชาเลนเจอร์ 1-3 
อิมแพ็ค เมืองทองธานี เพ่ือเป็นการฉลองการท�ำงาน 
ครบรอบ 72 ปีของกระทรวงอุตสาหกรรม และกระตุ้น
ภาคอตุสาหกรรม ช่วยเหลอื SMEs และวสิาหกจิชมุชนให้ 

เป็นที่ประจักษ์ด้านศักยภาพในวงกว้าง อันจะส่งผลต่อ
การสร้างความเชื่อมั่นให้กับภาคการลงทุนและการ
ด�ำเนนิธรุกจิในประเทศไทย โดยมพีลอากาศเอกประจนิ 
จัน่ตอง หวัหน้าฝ่ายเศรษฐกิจ คณะรกัษาความสงบแห่งชาต ิ
(คสช.) เป็นประธานเปิดงาน เมือ่วนัที ่26 สงิหาคม 2557 
ที่ผ่านมา 
	 การจัดงานในครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของมาตรการ
กระตุ้นเศรษฐกิจ และคืนความสุขให้กับประชาชน โดย
เปิดโอกาสให้ผู้บริโภคได้มช่ีองทางในการเลือกซือ้สินค้า
อุปโภคบริโภคในราคาลดพิเศษ 20-80% จากบริษัท 
ชัน้น�ำมากกว่า 50 บรษิทั รวมถงึสนิค้าจากผูป้ระกอบการ 
SMEs และวิสาหกิจชุมชน หรือ OTOP อีกกว่า 1,500 
ราย รวมทั้ง สินค้าราคาพิเศษที่ได้รับการสนับสนุนจาก
อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ อาทิ ซีพีเอฟ เบทาโกร น�้ำตาล
มิตรผล ไทยเบฟเวอเรจ บริษัท สหพัฒนพิบูล เอสซีจี 
บุญรอดบริวเวอรี่ ฯลฯ
	 ส�ำหรบักจิกรรมภายในงานประกอบไปด้วย 4 โซน 
คือ โซนนิทรรศการ โซนการสัมมนา โซนสถาบันการเงิน 
และโซนบันเทิง โดยที่ โซนนิทรรศการจัดขึ้นเพื่อ 
เผยแพร่องค์ความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้ประกอบการ และ 
ประชาชนทัว่ไป แบ่งเป็น 4 โซนย่อย ได้แก่ (1) นทิรรศการ

ฉลอง 72 ปี กระทรวงอุตสาหกรรม 
สร้าง SMEs ไทยยั่งยืน

Thailand Industry Expo 2014
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เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และ
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ภายใต้
แนวคิด “วิสาหกิจไทยพัฒนาบนแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง” (2) นิทรรศการกระทรวง
อุตสาหกรรม ภายใต้แนวคิด “๖ รอบ แห่งการพัฒนา
ขับเคลื่อนสู ่ความก้าวหน้าอุตสาหกรรมไทย” (3) 
นิทรรศการ Thailand Industry Expo ภายใต้แนวคิด 
“ขับเคลื่อน ส่งเสริม และพัฒนาอุตสาหกรรมไทย
ก้าวหน้าสู่สากล”และ (4) นิทรรศการ World Class 
Entrepreneur ที่จัด ข้ึนเพ่ือแสดงศักยภาพของ
อุตสาหกรรมไทยและวสิาหกจิไทยทีโ่ดดเด่นในตลาดโลก
ส�ำหรับโซนการสัมมนาได้จัดข้ึนเพื่อให้ความรู ้แก่ 
ผู้ประกอบการ ครอบคลุมเนื้อหากว่า 90 หัวข้อ ซึ่งเป็น
ประโยชน์ต่อผู้ประกอบการทั้งอุตสาหกรรมขนาดใหญ ่
SMEs และวิสาหกิจชุมชน นอกจากน้ี ภายในงานยังมี
บริการคลินิกอุตสาหกรรม โดยผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน
เพื่อให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำด้านการปรับปรุงประสิทธิภาพ
การผลิต การบริหารจัดการ การพัฒนาผลิตภัณฑ์และ

บรรจุภัณฑ์ รวมทั้งมีการจัดกิจกรรมฝึกอาชีพระยะส้ัน 
เพื่อจุดประกายอาชีพส�ำหรับผู้ที่สนใจเร่ิมต้นท�ำธุรกิจ 
อีกจ�ำนวน 21 หลักสูตรด้วยกัน
	 โซนในส่วนของสถาบนัการเงนิมสีถาบันการเงนิ 
เข ้าร ่วมให้บริการอย่างพร้อมเพรียงเช่นกัน อาท ิ
ธนาคารกรุงเทพ ธนาคารไทยพาณชิย์ ธนาคารกสิกรไทย 
ธนาคารกรุงไทย ฯลฯ ซ่ึงจะมาพร้อมแพ็คเกจการเงิน
ส�ำหรับผู้ประกอบการ SMEs 
	 โซนสดุท้ายเป็นโซนทีใ่ห้ความบนัเทงิจากศลิปิน
และนกัแสดงชือ่ดัง เพือ่เป็นส่วนหนึง่ของการคนืความสขุ 
ให้กับประชาชนที่มาร่วมงาน 
	 ผลการจัดงานระหว่างวันที่ 26–31 สิงหาคม 
2557 รวม 6 วัน มีผู้สนใจเข้าร่วมชมงาน 2 แสนคน 
ผู้จ�ำหน่ายสินค้าในงานสามารถจ�ำหน่ายสินค้าได้กว่า 
300 ล้านบาท ส่วนการสัมมนาทางวิชาการที่จัดขึ้น 
ระหว่างวนัที ่28–31 สงิหาคม 2557 จ�ำนวน 90 หลกัสตูร 
มีผู้สนใจเข้าร่วมประมาณ 6 พันคน 

	 ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา สังคมไทยเกิดการ
แตกแยกทางความคิดอย่างกว้างขวาง ท่ามกลางความ
ขัดแย้งในปัจจุบันที่แต่ละฝ่ายยังคงยึดมั่นในจุดยืนของ
ตนเอง สิง่ทีรั่ฐบาลตระหนกัและต้องการด�ำเนินการโดยเรว็ 
คือการสร้างบรรยากาศแห่งการปรองดอง คณะรักษา
ความสงบแห่งชาต ิ(คสช.) จงึได้ก�ำหนดจดังาน “มหกรรม
ปรองดองสมานฉันท์ คืนความสุขให้คนในชาติ” ใน 5 
จังหวัด ได ้แก ่  นครราชสีมา พิษณุโลก สระบุ รี 
นครศรีธรรมราช และกรุงเทพมหานคร

 “มหกรรมปรองดองสมานฉันท์ 
                   คืนความสุขให้คนในชาติ”

	 การจัดงานดังกล่าวเป็นการบูรณาการร่วมกับ
หน่วยงานทั้งภาครัฐ  เอกชน และประชาชนทุกภาคส่วน 
โดยกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
ได้รับมอบหมายให้เข้าร่วมจัดกิจกรรมในพ้ืนที่จังหวัด
นครราชสีมา พิษณุโลก และกรุงเทพฯ รวมจ�ำนวน 3 ครั้ง 
	 คร้ังที ่1 จัดขึน้ระหว่างวนัที ่5-7 กรกฎาคม 2557 
ณ สนามกีฬาเฉลิมพระเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 
5 ธันวาคม 2550 อ�ำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัด
นครราชสีมา



รายงานประจำ�ปี 2557 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม
Annual Report 2014 Department of Industrial Promotion, Ministry of Industry 73

	 ครั้งที่ 2 จัดขึ้นระหว่างวันที่ 8–10 กรกฎาคม 
2557 ณ สวนชมน่านเฉลิมพระเกียรติ อ�ำเภอเมือง 
จังหวัดพิษณุโลก
	 ครั้งที่ 3 จัดขึ้นระหว่างวันที่ 22–27 กรกฎาคม 
2557 ณ ท้องสนามหลวง กรุงเทพมหานคร
	 กิจกรรมที่จัดในงานทั้ง 3 ครั้ง ประกอบด้วย 
นทิรรศการองค์ความรูด้้านอตุสาหกรรมสเีขียว กจิกรรม
นาททีองและลุน้รบัรางวลัพเิศษ การจ�ำหน่ายสนิค้าราคา
พิเศษจาก SMEs และวิสาหกิจชุมชนที่เป็นผู้ผลิตชั้นน�ำ  
การฝึกอาชีพระยะสั้น และคลินิกอุตสาหกรรม ทั้งนี้ 
การจัดกิจกรรมในแต่ละจังหวัด มีรายละเอียดดังนี้ 

“มหกรรมปรองดองสมานฉันท์ คืนความสุขให้คน 
ในชาติ” จังหวัดนครราชสีมา
	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม โดยศูนย์ส่งเสริม
อตุสาหกรรม ภาคท่ี 6 ได้ร่วมกับ ส�ำนักงานอุตสาหกรรม
จงัหวดันครราชสมีา ส�ำนักงานอุตสาหกรรมพืน้ฐานและ
การเหมืองแร่จังหวัดนครราชสีมา และ BOI ภาคที่ 2 
จังหวัดนครราชสมีา ร่วมกนัจดันทิรรศการและโครงการ
ต่างๆ ของกระทรวงอุตสาหกรรม ได้แก่ โครงการ 
Thailand Food Valley โครงการพัฒนาอุตสาหกรรม
แฟช่ัน โครงการอตุสาหกรรมสเีขียว การจดัแสดงผลติภณัฑ์ 
ของกลุ่มสตรี 32 อ�ำเภอ โซนหน่วยงานกระทรวง
อุตสาหกรรม การแสดงแฟชั่นโชว์ และการจ�ำหน่าย
สนิค้าอปุโภคบรโิภค  จ�ำนวน 50 บธู  โดยมผีูป้ระกอบการ 
SMEs และวิสาหกิจชุมชนเข้าร่วมออกร้านจ�ำนวน 
28 กิจการ มียอดการจ�ำหน่ายสินค้า 3 วัน รวม 
8 แสนบาท

“มหกรรมปรองดองสมานฉันท์ คืนความสุขให้คน 
ในชาติ” จังหวัดพิษณุโลก
	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม โดยศูนย์ส่งเสริม
อุตสาหกรรม ภาคท่ี 2 ได้เข้าร่วมจัดนิทรรศการภายใต้
กระทรวงอุตสาหกรรม โดยการออกบูธเพื่อให้ค�ำปรึกษา
แนะน�ำด้านบรรจุภณัฑ์ และบริการเงินทุนหมนุเวยีน  รวมถงึ 
การจ�ำหน่วยสินค ้าอุปโภคบริโภคราคาพิเศษจาก 
โรงงานผู้ผลิตขนาดใหญ่ รวมถึงกลุ่ม SMEs และวิสาหกิจ
ชมุชน จ�ำนวน 48 บธู (42 ร้านค้า) สามารถจ�ำหน่ายสนิค้า
ได้ทั้งสิ้น 7 แสนบาท 

“มหกรรมปรองดองสมานฉันท์ คืนความสุขให้คน 
ในชาติ” กรุงเทพมหานคร
	 การจัดงานของกระทรวงอตุสาหกรรมอยูบ่รเิวณ
ตรงข้ามศาลฎีกา เลยไปจนถงึบรเิวณด้านหน้าวดัพระแก้ว 
โดยได้รับพื้นที่จัดแสดงจ�ำนวน 20 เต็นท์ แบ่งเป็น 
กิจกรรมต่างๆ ดังนี้ การฝึกอาชีพระยะสั้น รวมจ�ำนวน 
18 สตูร อาท ิการท�ำสเปรย์ปรบัอากาศและการท�ำโลชัน่กันยงุ 
การแกะสลกัสบู ่การท�ำยาหม่องน�ำ้และยาดมส้มโอมอื ฯลฯ 
โดยจัดฝึกอบรมวันละ 2 รอบ 3 หลักสูตร ตลอด 6 วัน 
มีผู้เข้ารับการฝึกอบรมทั้งสิ้น 690 คน 
	 กจิกรรมจ�ำหน่ายสนิค้าจากผูป้ระกอบการ SMEs 
และวิสาหกิจชุมชนกลุ่มอาหารและเครื่องดื่ม ความงาม 
เครื่องหนัง เครื่องประดับ รวมทั้งสิ้น 30 ราย ตลอด 6 วัน 
สามารถจ�ำหน่ายสินค้าได้ทั้งสิ้น 4 ล้านบาท นอกจากนี้
ยงัมกีจิกรรมสินค้านาททีองเป็นการจ�ำหน่ายสินค้าราคาถกู 
เช่น น�้ำตาลทรายถุงละ 1 บาท ผงปรุงรส ราคา 20 บาท 
เป็นต้น  รวมถึงการแจกฟรีผลิตภัณฑ์อุปโภคบริโภค เช่น 
ขนมเยลลี่ ตลับยา เสื้อโปโล ถุงผ้า สบู่ ฯลฯ
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โครงการ 1 ต�ำบล 1 ผลิตภัณฑ์

	 โครงการหนึ่งต�ำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (One Tambon 
One Product : OTOP) ด�ำเนินการมาตั้งแต่ปี 2544 จนถึง
ปัจจุบัน กระทรวงอุตสาหกรรมถือเป็นฟันเฟืองส�ำคัญในการ 
ขับเคลื่อนโครงการดังกล่าว โดยส่งเสริมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้
เข้ามามบีทบาทในการพฒันาเศรษฐกจิของประเทศ ด้วยการผลติ
หรือจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นให้กลายเป็นสินค้าที่มี
คุณภาพ มีจุดเด่นทางวัฒนธรรมอันเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง 
สามารถพฒันาการผลติต่อยอดได้ในเชงิพาณชิย์ นอกจากก่อให้เกดิ
การสร้างงาน สร้างรายได้ภายในชุมชน ยกระดับฐานะความ 
เป็นอยู่ของผู ้คนในชุมชนให้ดีข้ึน ยังเป็นกลไกหนึ่งที่ท�ำให้
เศรษฐกจิโดยภาพรวมของประเทศมีการเจรญิเตบิโตอย่างมัน่คง 
	 ในปี 2557 ส�ำนกัพัฒนาอตุสาหกรรมชมุชน กรมส่งเสรมิ
อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ได้รับงบประมาณจาก 
คณะกรรมการอ�ำนวยการหนึ่งต�ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์แห่งชาติ  
(กอ.นตผ.) จ�ำนวน 117,650,000 บาท จึงได้ด�ำเนินโครงการที่
มุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์โอทอป 3 กลุ่มหลัก ประกอบด้วย 
กลุม่ผ้าและเครือ่งแต่งกาย กลุม่ของใช้ ของตกแต่งและของทีร่ะลกึ  
รวมทั้งกลุ่มอาหารและเครื่องด่ืม โดยยึดหลัก 3P เป็นหัวใจ 
ในการพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์โอทอปแบบองค์รวม ดังนี้ 
	 1. People คือ การพัฒนาผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชน ด้วยการให้องค์ความรู้ การจัดท�ำคู่มือด้านการบริหาร
จัดการเพื่อพัฒนาไปสู่การเป็นผู้ประกอบการมืออาชีพ
	 2. Product คือ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความ
ต้องการของตลาดอย่างแท้จริง ครอบคลุมถึงการออกแบบ การ
ยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน สามารถจ�ำหน่ายใน
ตลาดทัง้ภายในและต่างประเทศ โดยเฉพาะกลุม่ประเทศสมาชกิ
อาเซยีน เพือ่รองรบัการก้าวสูป่ระชาคมอาเซยีนในปลายปี 2558
	 3. Process คือ การพัฒนากระบวนการผลิตให้มี
ประสิทธภิาพ ภายใต้ต้นทนุทีต่�ำ่ทีส่ดุ โดยมกีารน�ำเครือ่งทุน่แรง
มาช่วยสนับสนุนการเพิ่มประสิทธิผล โดยยังคงรักษาคุณค่า 
ทางวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ของแต่ละท้องถิ่นไว้เช่นเดิม อาทิ 

การใช้เครือ่งสาวไหม สามารถผลติเส้นไหมทีมี่คณุภาพและปรมิาณ
ที่มากกว่าการสาวไหมด้วยมือ นอกจากนี้ กระบวนการผลิต 
ยังต้องค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม (Green OTOP) อาทิ การสร้าง 
บ่อบ�ำบัดน�้ำทิ้งในอุตสาหกรรมฟอกย้อมสีแบบการดูดซับสาร
ปนเป้ือน เพือ่เผยแพร่ให้กลุม่วิสาหกิจชุมชนท่ีมีกระบวนการฟอก
ย้อมสี ได้น�ำไปใช้ในการบ�ำบัดน�้ำทิ้งก่อนปล่อยลงสู่แหล่งน�้ำ
ธรรมชาติต่อไป  
	 ท้ังน้ี ในการด�ำเนินโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์โอทอป
ของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม มีเป้าประสงค์เพื่อต่อยอดการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ใช้ทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไปสู่เชิง
พาณิชย์ รวมทั้งสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value Added) สู่การแข่งขัน
ในระดับสากล โดยผลิตภัณฑ์โอทอปนั้นต้องมีคุณลักษณะเด่น 
3 ประการ ที่เรียกว่า IQS ได้แก่
	 I หมายถึง Innovation การผลิตสินค้าโอทอปต้องมี 
นวัตกรรม อาทิ การพัฒนาผ้าใยกัญชงให้นุ่มขึ้น การพัฒนา 
ผ้าไหม ผ้าฝ้ายสะท้อนน�ำ้ การน�ำโปรตนีไหมท่ีได้จากกระบวนการ
ลอกกาวเส้นไหมมาผลติเป็นผลติภณัฑ์ความงาม เช่น สบูก่าวไหม 
รังไหมขัดหน้า ทุกโครงการล้วนเกิดจากการน�ำงานวิจัย 
มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในเชิงอุตสาหกรรม 
	 Q หมายถึง Quality การผลิตสินค้าโอทอปต้องมี
คณุภาพ ตัง้แต่การเลอืกวตัถดุบิทีม่คีณุภาพ ซึง่จะเชือ่มโยงและ
บูรณาการคุณภาพของผลิตภัณฑ์ ตลอดสายโซ่อุปทานตั้งแต่
ต้นน�้ำ กลางน�้ำ และปลายน�้ำ
	 S หมายถึง Standard การผลิตสินค้าโอทอปต้องมี
มาตรฐานเป็นที่ยอมรับของตลาด นอกเหนือจากมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) ยังมุ่งให้องค์ความรู้แก่ผู้ประกอบการ
ในการพัฒนาคุณภาพสินค้าให้ได้มาตรฐานส่งออกจากองค์กร 
ที่ได้รับการยอมรับของโลก เช่น ISO ซึ่งเป็นมาตรฐานระหว่าง
ประเทศ AATCC และ ASTM ของประเทศอเมริกา JIS  
ของประเทศญี่ปุ่น เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันให้กับผู้ซื้อในตลาด 
ต่างประเทศ
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	 หนึ่งในโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์โอทอปที่มีความ 
โดดเด่น ภายใต้งบประมาณสนับสนุนของ กอ.นตผ. ได้แก่ 
โครงการพัฒนารูปแบบและการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ 
โอทอป ประเภทผ้าและเครื่องแต่งกาย พื้นที่ภาคเหนือและ
ภาคกลาง ซึง่เปิดรบัผูป้ระกอบการและท�ำการคดัเลือก 49 กจิการ 
จากเขตพื้นที่ภาคเหนือและภาคกลาง โดยมีเครือข่ายสมาชิก
เข้าร่วมโครงการทัง้ส้ิน 120 ราย โดยผู้ประกอบการได้เข้าร่วม
กิจกรรมของโครงการที่หลากหลาย ภายใต้การดูแลของ 
นกัออกแบบทีม่ชีือ่เสยีงทัง้ในวงการศึกษาและแฟชัน่ อาท ิการ
อบรมสมัมนาความรูเ้พือ่ปรบัระดบัพืน้ฐานด้านการออกแบบ 
การใช้สี วัสดุ แนวโน้มแฟชั่นและการสร้างแบรนด์ การรับค�ำ
ปรกึษาเชงิลึกรายเดีย่ว เป็นต้น ส่งผลให้เกดิการออกแบบและ
พัฒนาสินค้าคอลเลคชั่นใหม่มากกว่า 300 รายการ ทั้งยังได้

รวบรวมเป็นแคตตาล็อก เพื่อสร้างโอกาสในการเพิ่มช่องทาง 
การตลาดในระดับสากล ตลอดจนเป็นแรงบันดาลใจแก่ 
ผู้ประกอบการโอทอปรุ่นต่อไป
	 นอกจากนี้ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมยังสนับสนุนให้ 
ผูป้ระกอบการโอทอปน�ำผลติภณัฑ์ทีไ่ด้รบัการพัฒนาไปทดสอบ
ตลาดทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ซึ่งในปี 2557 ได้จัดงาน 
OTOP CITY 2014 ระหว่างวันท่ี 16-24 ธันวาคม 2557 ณ 
อาคารชาเลนเจอร์ 2 ศูนย์การแสดงสินค้าและการประชุม 
อมิแพค เมืองทองธานี ภายในงานนอกจากจะจดัแสดงผลติภณัฑ์
ใหม่ที่ได้รับการพัฒนาข้ึนมาตลอดระยะเวลา 1 ปี ยังมีการจัด
นิทรรศการ OTOP IQS : มิติใหม่โอทอปไทย “คืนความสุข 
ให้ประชาชน เพื่อเผยแพร่และประชาสัมพันธ์โครงการต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาโอทอปของกระทรวงอุตสาหกรรม

โครงการพฒันาผลติภณัฑ์โอทอป ภายใต้งบประมาณคณะกรรมการอ�ำนวยการหนึง่ต�ำบล หนึง่ผลติภณัฑ์แห่งชาต ิ(กอ.นตผ.)

ประเภทผ้าและเครื่องแต่งกาย

โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์หนึ่งต�ำบล หน่ึงผลิตภัณฑ์ (OTOP) ประเภทผ้า
และเครื่องแต่งกาย ก้าวสู่สากล 
- โครงการพัฒนารูปแบบและการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ OTOP ประเภทผ้า

และเครื่องแต่งกาย
- โครงการยกระดับผลิตภัณฑ์ OTOP ประเภทผ้าและเครื่องแต่งกายด้วย

นวัตกรรม
- โครงการพัฒนามาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑ์ผ้าและเคร่ืองแต่งกาย OTOP 

ตลอดกระบวนการผลิตและทดสอบตลาด

หน่วยงาน

หน่วยงาน

หน่วยงาน

ผลผลิต

ส�ำนักพัฒนาอุตสาหกรรมชุมชน

กองพฒันาอตุสาหกรรมรายสาขา 1

ส�ำนักพัฒนาอุตสาหกรรมชุมชน

200 ผลิตภัณฑ์

75 ผลิตภัณฑ์

150 ผลิตภัณฑ์

โครงการคู ่มือ เสริมสร ้างคุณภาพและมาตรฐานสินค ้าหนึ่ งต�ำบล  
หนึ่งผลิตภัณฑ์ ประเภทผ้าและเครื่องแต่งกาย

ส�ำนักพัฒนาอุตสาหกรรมชุมชน 800 ราย / 150 ผลิตภัณฑ์

โครงการพัฒนาการผลิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมของกลุ่มประเภทผ้าและ
เครื่องแต่งกาย (Green OTOP)

ส�ำนักพัฒนาอุตสาหกรรมชุมชน 420 ราย 100 บ่อ

โครงการจัดท�ำเครื่องทุ่นแรงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต OTOP ประเภท
ผ้าและเครื่องแต่งกาย

ส�ำนักพัฒนาอุตสาหกรรมชุมชน
ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 5 
ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 7

17 ต้นแบบ ๆ ละ 2 เครื่อง

รวม 34 เครื่อง

โครงการพัฒนาและรวมกลุ ่มผู ้ประกอบการผลิตภัณฑ ์หนึ่ งต�ำบล  
หนึ่งผลิตภัณฑ์ (Cluster OTOP) ประเภทผ้าและเครื่องแต่งกาย

ส�ำนักพัฒนาอุตสาหกรรมชุมชน 1 เครือข่าย / 30 ราย

ประเภทของใช้ ของตกแต่งและของที่ระลึก ผลผลิต

โครงการพฒันาผลติภัณฑ์ OTOP ประเภทของใช้ ของตกแต่งและของทีร่ะลึก ส�ำนักพัฒนาอุตสาหกรรมชุมชน 80 รูปแบบ/160 ชิ้นงาน

ประเภทอาหารและเครื่องดื่ม ผลผลิต

โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันและยกระดับคุณภาพสินค้า
หนึ่งต�ำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ ประเภทอาหารและเครื่องดื่ม

กองพฒันาอตุสาหกรรมรายสาขา 2 50 กลุ่ม
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	 บริษทั ท ีเค การ์เม้น (แม่สอด) จ�ำกดั ก่อตัง้ขึน้เมือ่ปี 2523 
จากรุน่คณุพ่อคณุแม่ทีเ่ริม่ต้นจากจกัรเยบ็ผ้าเพยีง 5 ตวั ขยายธรุกจิ
จนในปัจจุบันมีจักรเย็บผ้าหลายพันตัว พร้อมพนักงานกว่า 2,000 
คน เพ่ือผลิตสินค้าเสื้อผ้าส�ำเร็จรูป เส้ือผ้าบุรุษ เส้ือผ้าสตรี และ
เสื้อผ้าเด็ก ยี่ห้อ AIIZ, Camel Active, Pacific Union ฯลฯ  
	 จากรุน่คณุพ่อคณุแม่ทีด่�ำเนนิธรุกจิจนประสบความส�ำเรจ็ 
สบืเนือ่งมาถงึรุน่ลกู คณุเพยีงเพชร  จตรุเจรญิคณุ ผูช่้วยกรรมการ 
ผู้จัดการ บริษัท ที เค การ์เม้น (แม่สอด) จ�ำกัด จึงต้องพัฒนางาน
ต่อเนื่อง เพ่ือให้ธุรกิจเจริญก้าวหน้าและประสบความส�ำเร็จยิ่งขึ้น 
โดยชูจุดเด่นในเรื่อง One Stop Service เพิ่มความสะดวกรวดเร็ว
ให้กบัลกูค้าท่ีมาใช้บรกิาร เพยีงแค่ลกูค้าเดินเข้ามาและบอกถงึความ
ต้องการ ไม่ว่าจะท�ำแพทเทร์ิน ตดั เยบ็ ปัก แพค็ กส็ามารถท�ำได้ครบ 
และจบได้ภายในโรงงาน 
	 การพัฒนาไม่หยุดอยู่เพียงแค่น้ัน ด้วยค�ำนึงถึงการเพิ่ม
ประสิทธภิาพการผลติ จงึสนใจเข้าร่วม “โครงการเพิม่ประสทิธภิาพ
การผลิตในอุตสาหกรรมแฟชั่น สาขาอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครือ่งนุ่งห่ม” ของกรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม ประกอบกบัในช่วงนัน้
การท�ำงานในแผนกเย็บเริ่มมีปัญหาในเร่ืองการผลิต งานไม่ได้ตาม
เป้าหมาย ท�ำให้ส่งสินค้าล่าช้า รวมถึงปัญหาเรื่องคุณภาพงาน  
บริษัทจึงต้องเร่งปรับปรุงประสิทธิภาพงานเย็บ เพื่อให้สามารถ
ท�ำการผลิตได้ทันตามความต้องการของลูกค้า โดยไม่เพิ่มต้นทุน 
	 หลังจากมีผู้เชี่ยวชาญเข้ามาให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำในเร่ือง
การบรหิารจดัการด้านการเยบ็ การจัดท�ำ ISQ (In Station Quality) 
การตรวจคณุภาพด้วยตนเองตัง้แต่ทีจั่กรของพนกังานเยบ็แต่ละคน 
ท�ำการเปรียบเทียบข้อดี ข้อเสีย ทั้งในเรื่องเวลา ความคุ้มค่า 
และความปลอดภัย ท�ำให้ผลผลิตเพิ่มขึ้น 11.44% ลดงานค้าง 
ในสายผลิตได้ถึง 90%  ท�ำให้สร้างความพึงพอใจได้เป็นอย่างมาก 
	 แม้ผลก�ำไรจะเป็นเป้าหมายส�ำคัญของธุรกิจที่ไม่อาจ
ปฏิเสธได้ แต่คุณเพียงเพชร ยังต้องเดินหน้าพัฒนาคุณภาพสินค้า
เพื่อตอบโจทย์ลูกค้าอยู่เสมอ แม้จะยังต้องเผชิญกับปัจจัยในเรื่อง
ค่าแรงและสภาพเศรษฐกจิในปัจจบุนัก็ตาม  บรษิทักม็แีนวความคิด
ว่าอยากจะปรับลดราคาให้กับลูกค้าลงบ้าง แต่ในขณะเดียวกัน
บริษัทก็ต้องยังสามารถด�ำเนินธุรกิจอยู่ได้โดยไม่ขาดทุน  

คุณเพียงเพชร จตุรเจริญคุณ 
บริษัท ที เค การ์เม้น (แม่สอด) จ�ำกัด
403-403/1 ม.3 ต.แม่ดาว อ.แม่สอด จ.ตาก 63110
โทร. 055 542 879-80 

จากรุ่นสู่รุ่น 

ที เค การ์เม้น 
(แม่สอด) 
ชูจุดเด่น One Stop Service รองรับลูกค้า  

วินสิตา...
กระเป๋าจักรยานฝีมือคนไทย 
ตอบโจทย์ ตรงใจ นักปั่นจักรยาน 
	 จากธุรกิจที่เริ่มต้นจากศูนย์ แต่ด้วยจุดเด่นของ
สินค้าที่สามารถตอบโจทย์นักปั่นจักรยานได้เป็นอย่างด ี
ทัง้ในเรือ่งของฟังก์ชัน่การใช้งาน คณุภาพ และราคาทีเ่หมาะสม 
ท�ำให้บริษัท วินสิตา จ�ำกัด ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายกระเป๋า
จกัรยานรายแรกในไทยมาต้ังแต่ปี 2530 สามารถครองแชมป์
อยู่ในตลาดจักรยานของไทยได้อย่างยาวนาน 
	 แม้ธุรกิจจะเติบโตอย่างต่อเนื่อง แต่หลังจากท่ีมี
การประกาศขึน้ค่าแรงขัน้ต�ำ่ 300 บาท/วนั ท�ำให้ต้นทนุการ
ผลิตสูงขึน้ ก่อให้เกิดปัญหาในกระบวนการผลิต คณุอศิราภา 
สงิหเสน ีผูจ้ดัการฝ่ายส่งออกและการตลาด บรษิทั วนิสิตา 
จ�ำกัด จึงได้สนใจเข้าร่วม “โครงการบริหารการผลิต 
เพือ่ลดต้นทนุ” ของกรมส่งเสริมอตุสาหกรรม เพือ่น�ำความรู้ 
ไปแก้ไขและปรับปรุงกระบวนการผลิต 
	 หลังจากได้เข้าร่วมโครงการ ได้น�ำความรู้ที่ได้รับ
มาปรับใช ้ ทั้งในเรื่องการจับเวลาการท�ำงานเพ่ือวัด
ประสิทธิภาพการท�ำงานของพนักงาน รวมถึงการพัฒนา
ทักษะการท�ำงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงานของ
พนกังาน และได้เปลีย่นระบบการบรหิารงานค่าจ้างรายเดือน 
และค่าจ้างรายวัน จากการท�ำงาน 8 ชม./วัน และมีค่า 
ล่วงเวลาคิดเป็นชั่วโมง เป็นการเพิ่มงานเหมาให้ท�ำในช่วง
เวลาพัก และช่วงเวลาเย็นหลังเลิกงาน โดยเพิ่มงานเหมา 
เป็นงานพเิศษให้กบัพนกังานแทนการจ่ายค่าล่วงเวลา  ท�ำให้
พนกังานสามารถผลิตงานได้เกนิเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ สร้าง
ความพึงพอใจให้แก่ทั้งนายจ้างและพนักงาน 
	 ปัจจุบัน “วินสิตา” เดินหน้าพัฒนาแบรนด์ เพื่อ
ตอบโจทย์นักปั่นจักรยานและร้านจักรยาน พร้อมส่งเสริม
ด้านการขายและการตลาด เพราะถึงแม้จะเป็นผู ้ผลิต
กระเป๋าจักรยานรายแรกในไทย แต่เนื่องจากตลาดจักรยาน
เตบิโตขึน้ มจี�ำนวนคูแ่ข่งเพิม่มากขึน้ โดยเฉพาะจากจนีและ
แบรนด์ต่างประเทศ จึงต้องให้ความส�ำคัญ ขณะเดียวกัน 
ก็ไม่ทิ้งในเรื่องของการพัฒนาคุณภาพของสินค้า นอกจากนี้
ยังมองหาตัวแทนผู้จ�ำหน่ายสินค้าเพื่อขยายตลาดรับ AEC 
ทั้งที่เวียดนาม ฟิลิปปินส์ และอินโดนีเซีย อีกด้วย 

คุณอิศราภา สิงหเสนี
บริษัท วินสิตา จ�ำกัด
39/11-12 ถ.รามค�ำแหง แขวง/เขตมีนบุรี  
กรุงเทพฯ 10510
โทร. 0 2540 8080 
โทรสาร 0 2540 8083
เว็บไซต์ www.vincita.co.th

Success
Cases 
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	 จากการเปิดคลินิกจิวเวลรี่เล็กๆ เติบโตจนกลายเป็นธุรกิจผู้ผลิต
อัญมณีเพื่อการส่งออกที่มีช่ือเสียงและได้รับการยอมรับในคุณภาพของ
สนิค้า บ่งบอกถงึความส�ำเรจ็ท่ีผ่านมาของคณุสพุร  รตันสนเท่ห์กลุ  ผูก่้อตัง้ 
บริษัท พรอสเพอร์  อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ที่ต้องใช้ทั้งประสบการณ์
และการเรียนรู้ต่างๆ มากมายกว่าจะมายืนตรงจุดนี้
	 ก่อนหน้านี้บริษัท เคยประสบปัญหาทั้งเรื่องของการผลิตสินค้า
ไม่ทัน  และคุณภาพของสินค้าจากการชุบโรเดียมแบบปากกาที่ไม่สามารถ
ท�ำให้บริเวณที่ชุบมีความเงางามได้ ส่งผลให้ลูกค้าต้องขอคืนสินค้าทั้งหมด 
เกิดความเสียหายอย่างมาก  จากปัญหาดังกล่าว คุณสุพร  รัตนสนเท่ห์กุล  
จงึเข้าร่วมโครงการ “การเพิม่ประสิทธภิาพการผลติในอตุสาหกรรมแฟชัน่ 
สาขาอตุสาหกรรมอญัมณแีละเครือ่งประดบั” กับกรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกับการจัดการด้านการผลิต
	 ในการเข้าร่วมอบรม ทางกรมฯ ได้ส่งผู้เชี่ยวชาญมาช่วยดูระบบ
การผลิตของบริษัท โดยให้ความรู้แก่พนักงานถึงคุณสมบัติของเคมีที่มีต่อ
ชิ้นวัสดุ การปรับกระบวนการด้านเวลา กระแสไฟฟ้า และเคมี ให้มีความ
สม�่ำเสมอมากย่ิงขึ้น ท�ำให้ลดงานซ่อมจากการคืนสินค้าจากเดิมอัตรา 
ร้อยละ 50 ลดลงเหลอืร้อยละ 20 และสามารถลดต้นทนุค่าแรงจ้างงานซ่อม 
จากเดิม 2,000 วงต่อเดือน ลดลงเหลือ 100 วงต่อเดือน  นับเป็นผลส�ำเร็จ
ที่เกิดขึ้นอย่างดี  
	 ปัจจบุนัคณุสพุร ยงัคงมุง่มัน่พฒันาผลงานให้มคุีณภาพมากย่ิงขึน้
เพื่อเตรียมก้าวสู่เวทีการแข่งขันในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  หรือ AEC  
โดยการสร้างแบรนด์ของตัวเองเพื่อรองรับตลาดอาเซียน  รวมถึงการสร้าง
เว็บไซต์ของบริษัทเพ่ือให้เป็นที่รู้จักของลูกค้าอย่างกว้างขวาง   ซึ่งขณะนี้
บริษัทก�ำลังอยู่ระหว่างการศึกษาหาข้อมูล เพื่อเตรียมความพร้อมในการ
ด�ำเนินการดังกล่าว
	 นับเป็นอีกหนึ่งความพยายามของคุณสุพร ที่ไม่หยุดนิ่งกับการ
พัฒนาคุณภาพอัญมณีไทยไปสู่ตลาดประเทศเพื่อนบ้าน	

คุณสุพร  รัตนสนเท่ห์กุล   
บริษัท พรอสเพอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด 
286 ถ.สุรวงศ์ แขวงสี่พระยา เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
โทร. 0 2727 0435-8

เพิ่มผลิตภาพ อัญมณีไทย 
เตรียมสยายปีกสู่ AEC

	 จากอาชพีพยาบาลสาวหันมาจบัธรุกจิกระเป๋าหนงัด้วย
ความรักความชอบที่เป็นก�ำลังใจให้เดินหน้าต่อ ท�ำงานที่รักอย่าง
ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคที่หมั่นแวะเวียนเข้ามา จนท�ำให้เกิดความ
แขง็แกร่ง สร้างงาน สร้างรายได้ น�ำเงนิตราจากต่างชาตเิข้ากระเป๋า
คนไทยได้อย่างภาคภูมิใจ
 	 คุณงามนิจ วิจัยธรรม เจ้าของบริษัท เซ็พเอิด จ�ำกัด 
ผู้ประกอบธุรกิจผลิตสินค้าเครื่องหนังสัตว์แท้และเทียมส่งออก
ตลาดญี่ปุ่น และยุโรป เล่าว่าหลังจากลาออกจากอาชีพพยาบาล 
ก็ได้เดินหน้าศึกษาหาความรู้เก่ียวกับการผลิตกระเป๋าหนังโดย
ตัดสินใจเข้ารับค�ำแนะน�ำจากกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมเพราะ 
เชื่อมั่นในชื่อเสียง และคาดหวังว่าจะได้รับความรู้จากกรมฯ ซึ่งก็
เป็นไปตามคาด คณุงามนจิ ได้ฝึกอบรมการท�ำกระเป๋าได้อย่างครบ
กระบวนการผลิต สามารถผลิตกระเป๋าออกมาใช้เองได้ใน
ครอบครัว จนกระทั่งวันหน่ึงมีคนสนใจกระเป๋าที่ท�ำ  จึงสั่งผลิต
จ�ำนวน 200 ใบ ด้วยแรงงานเพียงคนเดียวนั่งท�ำจนเสร็จใช้เวลา
กว่า 1 เดือนเต็ม แต่เมื่อหักลบต้นทุนแล้ว มีก�ำไรเหลือเพียง 500 
บาทเท่านั้น จึงเป็นที่มาที่ท�ำให้ต้องกลับไปศึกษาเกี่ยวกับขั้นตอน
การผลิตอย่างเป็นระบบมากยิ่งขึ้น โดยได้รับการสนับสนุนจาก 
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมในการช่วยเหลือเพ่ือเรียนรู้วิธีค�ำนวณ
ก�ำลังการผลิต ค�ำนวณความสูญเสีย ค่าแรง ค่าวัตถุดิบ ตลอดจน
ระบบการจัดการบริหาร  
	 ณ วันนี้ “เซ็พเอิด” มิใช่เพียงผู ้ผลิตกระเป๋าหนังที่
สามารถสร้างก�ำไรให้คณุงามนจิอยูร่อดได้เท่านัน้ แต่ยงัมกีารสร้าง
งานให้กับพนักงานอีกกว่า 100 ชีวิตให้มีรายได้ ตลอดจนส่งออก
สินค้ากระเป๋าหนังจนสร้างชื่อเสียง และน�ำเงินตราจากต่างชาต ิ
เข้าประเทศไทยได้อย่างประสบความส�ำเร็จ 
	 “ตลอด 26 ปี ที่ผ่านมาเรามีความตั้งใจ หมั่นศึกษาหา
ข้อมลูเสมอ และการได้ร่วมออกบธูศกึษาดงูานร่วมกบักรมส่งเสรมิ
อุตสาหกรรม ก็เป็นอีกหนึ่งช่องทางที่ท�ำให้เราได้เห็นตลาด ได้พบ
เจอลูกค้าจากประเทศนั้นๆ ก่อเกิดเป็นออร์เดอร์ในการจ้างผลิต 
ประกอบกับการใส่ใจในทุกช้ินงานการผลิต ความประณีตในการ
ผลิตและดีไซน์ที่ทันสมัย ส่ิงเหล่าน้ีช่วยให้เราประสบความส�ำเร็จ 
แม้แต่ในช่วงเศรษฐกิจตกต�่ำ ไม่ว่าจะพิษต้มย�ำกุ ้ง หรือพิษ
แฮมเบอร์เกอร์เราก็ผ่านมาได้ด้วยดี”  

คุณงามนิจ วิจัยธรรม
บริษัท เซ็พเอิด จ�ำกัด 
27/107 ซ.กาญจนาภิเษก 005/1 ถ.กาญจนาภิเษก
แขวงหลักสอง เขตบางแค กรุงเทพฯ 10160
โทร. 08 1845 5368
เว็บไซต์ www.shepherd.co.th

“เซ็พเอิด” 
ส่งออกกระเป๋าหนัง ฝีมือคนไทย 
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	 หลายคนคงปฏิเสธไม่ได้ว่า อาหารกระป๋องเป็นของคู่บ้าน 
ติดครัวมาทุกยุค ทุกสมัย เฉกเช่นเดียวกับ ธุรกิจผักกาดดองกระป๋อง 
ตรานกพิราบ ที่อยู่คู่ครัวไทยมาแล้วกว่า 6 ทศวรรษ  
	 ย้อนกลับไปเมื่อปี พ.ศ.2493 ธุรกิจนี้เริ่มจาก คุณแก้ว 
รัชตสวรรค์ ที่สังเกตว่ายุคนั้นคนนิยมบริโภคผักกาดดอง จึงเกิดไอเดีย
น�ำผักกาดดองมาบรรจกุระป๋องให้ดสูวยงามขึน้ โดยร่วมกบัเพือ่นอีก 3 คน 
ก่อตั้งธุรกิจแบบกงสี และในปี พ.ศ.2501 ธุรกิจเริ่มเติบโตขึ้น จึงเปลี่ยน
เป็นรูปแบบบริษัทใช้ชื่อว่า “สันติภาพ 1958” และเพิ่มฐานการผลิต 
มาตามล�ำดับ               
	 จากนั้นไม่นาน ทายาทรุ่นที่สองได้เข้ามาช่วยสืบทอดคือ 
คณุวสิทุธิ ์ รชัตสวรรค์  Executive Director บรษิทั สันตภิาพ (ฮ่ัวเพ้ง 1958) 
จ�ำกัด ซึ่งเป็นการก้าวเข้ามาของทายาทรุ่นที่ 2 ก็ยิ่งเพิ่มศักยภาพธุรกิจ
ของครอบครัวมากขึ้น เริ่มตั้งแต่การจัดระบบการด�ำเนินงานใหม่ให้มี
มาตรฐาน ดงึมอือาชพีเข้ามาร่วมบรหิาร ทีเ่ด่นชดัคอืการแบ่งตราสนิค้า
ให้ตรงกับกลุ่มเป้าหมายมากขึ้น “ตอนน้ีบริษัทได้แยกไลน์ของแบรนด์
ชัดเจนยิ่งขึ้น อย่าง PIGEON ก็เป็นกลุ่มคนรุ่นใหม่ขึ้น ส่วนผักกาด
กระป๋องตรานกพิราบ ก็เป็นกลุ่มลูกค้าอายุ 30-40 ปีข้ึนไป หรือ 
JFOODS อาหารเจกระป๋องก็เป็นคนรุ่นเก่าไปเลย”  
	 แต่ทว่า หลังจากด�ำเนินธุรกิจมาอย่างยาวนาน ทางบริษัท 
กย็งัคงประสบปัญหาหลายด้าน อาท ิเรือ่งคณุภาพทีไ่ม่สม�ำ่เสมอ  ต้นทุน
การผลิตไม่คงที่ 
	 คุณวิสุทธิ์จึงตัดสินใจเข้าร่วมโครงการพัฒนาผู้ประกอบการ
เพื่อเพิ่มผลิตภาพอย่างมีนวัตกรรม (EDIPP) และโครงการพัฒนา
อตุสาหกรรมการผลติเพือ่ยกระดบัความสามารถการแข่งขนั (MDICP) 
ทีเ่น้นให้ความรู ้ค�ำแนะน�ำเชงิลกึ ตลอดจนการให้ค�ำปรกึษาแบบโค้ชชิง่ 
(Coaching) จากทีมที่ปรึกษาที่มีความช�ำนาญเฉพาะทาง เมื่อเห็นว่า
ความรู ้ในการอบรมสามารถน�ำไปใช้ได้ผลจริง จึงได้เข้าร่วมอีก 2 
โครงการ คือ โครงการพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ (NPD) และโครงการเพิม่
ประสิทธิภาพการบริหารต้นทุน (CORE)
	 “ผมว่าที่ปรึกษาเขาเก่ง อย่างโครงการ MDICP เขาใช้ความรู้
ด ้านสถิติมาช่วยเราวิเคราะห์ปัญหาด้านคุณภาพ และปรับปรุง
กระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น”  
	 นอกจากนี้บริษัทยังเตรียมพร้อมเข้าสู ่ AEC ด้วยการเข้า
โครงการบริหารงานขายเชิงรุกอย่างมืออาชีพเพื่อเข้าสู่ AEC ท�ำให้
บรษิทัมคีวามเข้าใจ และมมีมุมองในการก�ำหนดกลยทุธ์ทีช่ดัเจน เพือ่มุง่สู่ 
การเป็นผู้น�ำในตลาด AEC  ที่จะมาถึงในไม่ช้านี้
 	 จากการเข้าร่วมอบรมโครงการต่างๆ ท�ำให้บรษิทัฯ ได้มมุมอง
ใหม่ๆ ที่น�ำไปต่อยอดธุรกิจได้เป็นอย่างดี ปัจจุบันทางบริษัทเตรียม
พัฒนาสินค้า รุกสู่ความเป็น Ready to Eat มากขึ้น ให้สอดคล้องกับ 
วิถีชีวิตของคนยุคใหม่อีกด้วย  

คุณวิสุทธิ์ รัชตสวรรค์
บริษัท สันติภาพ (ฮั่วเพ้ง 1958) จ�ำกัด
37 หมู ่1 ซ.สขุสวสัดิ ์43 ถ.สขุสวัสดิ ์ต.บางคร ุอ.พระประแดง จ.สมทุรปราการ 
10130 โทร. 0 2819 3111  โทรสาร. 0 2819 3422 
เว็บไซต์ www.peacecanning.com 

ธุรกิจผักกาดดองกระป๋อง

ตรานกพิราบ 
ยิ่งรู้ลึก รู้จริง คือ สิ่งส�ำคัญ...

	 หลงัจากวกิฤตเิศรษฐกจิฟองสบูแ่ตกเมือ่ปี 2540 ท�ำให้ 
คุณไกรสิทธิ์ ฟูสุวรรณ ต้องหยุดบทบาทของการเป็นกราฟิก
ดไีซเนอร์โฆษณา และผนัตวัเองมาจบัธรุกจิกาแฟ โดยทุม่เทเวลา 
2 ปี เพือ่ศกึษาธรุกจิกาแฟอย่างจรงิจงั จนสามารถพัฒนาสู่ธรุกจิ
กาแฟวาวี กาแฟที่ได้รับการกล่าวขานว่ามีรสชาติที่ดีที่สุด 
แห่งหนึง่ของไทย ซึง่เป็นผลผลติจากสถานทีดลองเกษตรทีส่งูวาวี 
บนยอดดอยวาวี จ.เชียงราย
	 จากปี 2543 ท่ีได้เริ่มก่อตั้งบริษัท กาแฟวาวี จ�ำกัด 
กาแฟวาวีค่อยๆ เติบโตและประสบความส�ำเร็จ โดยได้รับการ
ตอบรบัทีด่จีากลกูค้า ด้วยความใส่ใจในคณุภาพของกาแฟ ตัง้แต่
การปลูก การเก็บเกี่ยว มาจนถึงการแปรรูป รวมทั้งการบริการ
ภายในร้านกาแฟทีถ่กูออกแบบไว้เพือ่รองรับกลุม่ลกูค้าทีม่คีวาม
หลากหลายในบรรยากาศสบายๆ เหมอืนวนัพกัผ่อน เพือ่ให้ลกูค้า
ที่มาใช้บริการได้ผ่อนคลาย และสัมผัสกับรสชาติท่ีดีของกาแฟ 
ในระดับราคาท่ีเหมาะสม ท�ำให้ปัจจบุนักาแฟวาวมีีสาขาทัง้หมด 
27 สาขาทั่วประเทศ  
	 แม้จะประสบความส�ำเร็จ แต่ต้องไม่หยุดพัฒนา 
นอกจากจะต้องรักษาฐานลูกค้าในประเทศและรักษาคุณภาพ
สินค้าให้ได้มาตรฐานโลกแล้ว ยังเตรียมขยายตลาดกาแฟวาว ี
ไปสู่ต่างประเทศ โดยเริม่จากประเทศในแถบอาเซยีน เพือ่เป็นการ 
เปิดตลาด AEC รวมถงึพฒันาบคุลากรให้ได้มาตรฐาน จงึได้เข้าร่วม 
“โครงการพัฒนาสถานประกอบการเป้าหมายเพื่อเข้าสู ่
ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน” ของกรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม ท�ำให้ 
ได้เรยีนรู้ในเร่ืองการพฒันาบคุลากรว่าจะต้องมกีารเตรยีมตวัและ
พัฒนาตนเองอย่างไร รวมถึงมีการจัดท�ำคู่มือการสอน ซึ่งต่าง 
จากเดิมที่เป็นการพัฒนากันเองหรืออาศัยประสบการณ์ในการ
ถ่ายทอด ท�ำให้แนวทางการพัฒนาการเรียนรู้เป็นระบบมากขึ้น 
	 ด้วยจดุเด่นของกาแฟวาวทีีค่งเอกลกัษณ์ของกาแฟไทย
ที่มีความเป็นสากล ท�ำให้สามารถยืนหยัดอยู่ในธุรกิจกาแฟ 
มาจนถงึปัจจบุนั แม้จะมผีูป้ระกอบการทัง้หน้าใหม่และหน้าเก่า
เดนิหน้าลยุธรุกจิอย่างไม่ลดละ แต่ส�ำหรบักาแฟวาวแีล้วกลบัมอง 
เป็นโอกาสทีด่ทีีจ่ะได้พฒันาธรุกจิกาแฟไทยให้ก้าวไกลไปด้วยกนั  

รักษาฐานลูกค้าไทย ขยายสู่ AEC 

คุณไกรสิทธิ์ ฟูสุวรรณ
บริษัท กาแฟวาวี จ�ำกัด
183/2 ม.6 ต.ฟ้าฮ่าม อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 50000
โทร. 0 5301 4011-2
เว็บไซต์ www.waweecoffee.com

กาแฟวาวี 
กาแฟพันธุ์ดีจากยอดดอย
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	 ทุกแวดวงธุรกิจย่อมมีคู่แข่งที่พร้อมจะปรากฏตัวอยู่เสมอ 
เพื่อเข้าสู่สมรภูมิรบแห่งการแข่งขันชิงความเป็นเบอร์หนึ่งทางการ
ตลาด แต่ถ้าตลาดนั้นยังไร้คู่แข่งก้าวเข้ามาร่วมเส้นทาง ก็นับว่าเป็น
โอกาสอันดทีีค่วรคว้าไว้ เช่นเดยีวกบั คณุพเิชษฐ ตรติระการ เจ้าของ 
โรงงานสรุาษฎร์ดนิทอง จ.สรุาษฎร์ธาน ีนบัว่าเป็นเจ้าแรกๆ ในภาคใต้ 
ที่ได้ริเริ่มท�ำธุรกิจเครื่องปั้นดินเผารูปแบบอุตสาหกรรมในครัวเรือน
ตั้งแต่ปี พ.ศ.2534
	 ทว่า ในตอนนัน้ การก้าวเข้ามาในแวดวงด้านเครือ่งป้ันดนิเผา 
คงเป็นเพราะเขาเล็งเห็นว่ายังไม่มีคู่แข่งในภาคใต้ ผนวกกับย้อนไป
ในปี พ.ศ.2528 เขาเคยอบรมกิจกรรมพัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจ
อุตสาหกรรม (คพอ.) รุ ่นท่ี 8 จึงยิ่งเพ่ิมความเช่ือม่ันบวกกับ
ประสิทธิภาพการด�ำเนินธุรกิจนั่นเอง
	 ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ของคุณพิเชษฐ เน้นไปที่กลุ่มสินค้าที ่
น�ำไปใช้งานเป็นหลัก  อาท ิกระถางต้นไม้ในรปูทรงต่างๆ ทีม่หีลากหลาย 
ขนาด โดยมีทั้งชนิดเคลือบและชนิดไม่เคลือบ รวมถึง ยังมีถ้วยหรือ
จอกรับน�้ำยางพารา ที่นิยมในกลุ ่มตลาดยางพาราภาคใต้ ซ่ึง
ผลิตภัณฑ์ของคุณพิเชษฐส่วนหนึ่งเลือกใช้ดินเหนียวจากชุมชน 
ใกล้เคียง เผาด้วยไม้ฟืน (ใช้ปีกไม้ยางพารา) เป็นส่วนประกอบใน
การเผา ซึ่งทุกผลงานล้วนผ่านช่างฝีมือระดับช�ำนาญการเท่านั้น 
	 ปัจจบุนั คณุพเิชษฐยงัคงให้ความส�ำคัญกบัการเรยีนรู ้โดย
หากมีเวลามักจะเข้าร่วมอบรมเสมอๆ เช่น การเข้าร่วมอบรม
โครงการของศูนย์พัฒนาอุตสาหกรรมเซรามิก จังหวัดล�ำปาง ท�ำให้
ได้รับความรู้และเทคนิคเชิงลึกต่างๆ จากผู้เชี่ยวชาญ ไม่ว่าจะเป็น 
กระบวนการเตรียมเคลือบ การน�ำสูตรเคลือบที่พัฒนาแล้วไป
ถ่ายทอดให้กบัโรงงานเพือ่ช่วยลดต้นทนุการผลติ ฯลฯ ซึง่ผลทีไ่ด้รบั
หลงัจากการอบรม ท�ำให้คณุพเิชษฐ สามารถประยกุต์ใช้ในธรุกิจของ
ตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	 อย่างไรกต็าม การกระจายสนิค้าของคณุพเิชษฐ์ นบัว่าเป็น
รายใหญ่ในภาคใต้ที่ผลิตส่งไปยังหลายจังหวัด อาทิ ภูเก็ต พังงา 
กระบี่ สงขลา ฯลฯ โดยอนาคตอันใกล้นี้ คุณพิเชษฐ์ยังไม่หยุดที่จะ
เรียนรู้ทั้งทฤษฎีและปฏิบัติ ตลอดจนเทคนิคเชิงลึกต่างๆ เพิ่มเติม 
เพื่อการพัฒนาธุรกิจเครื่องปั้นดินเผา ให้ก้าวเข้าสู่การเป็นสุดยอด
ของมืออาชีพอีกด้วย

คุณพิเชษฐ์ ตริตระการ  
โรงงานสุราษฎร์ดินทอง
105/1 หมู่ 8 ต.วัดประดู่ อ.เมือง จ.สุราษฎร์ธานี 84000

จุดประกายเคร่ืองปั้นดินเผาแห่งเดียว
ของภาคใต้ สร้างรายได้สู่ครอบครัว 

โรงงานสุราษฎร์ดินทอง MUNZNIE ธุรกิจขนมขบเคี้ยวสุนัข 
เอาใจคนรักน้องหมา ผ่านโลกออนไลน์ 

	 เพียงความคิดที่อยากพักงานประจ�ำต�ำแหน่งวิศวกรด้าน 
สือ่สารโทรคมนาคม เพือ่อยากมธีรุกิจเป็นของตวัเอง นัน่จงึเป็นจดุเร่ิมต้น 
ในการท�ำธรุกจิของ คณุนงลกัษณ์  ภมรวริยิะ กรรมการผูจ้ดัการบริษทั 
เอแซด อินฟินิต้ี จ�ำกัด ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายขนมขบเค้ียวสุนัข ภายใต้
แบรนด์  ‘PET2GO’, ‘MUNZNIE’  ที่ผันตัวเองสู่เส้นทางธุรกิจอย่าง
เต็มตัว 
	 ก่อนหน้านี้ เธอลองผิด ลองถูก เสียเงินมากมายกับการเข้า
อบรมในหลักสูตรเฉพาะทางต่างๆ เพื่อค้นหาตัวเอง จนมาพบกับ 
โครงการส่งเสรมิผูป้ระกอบการใหม่ หรอื NEC รุน่ 2/2554 ของกรมส่งเสรมิ 
อุตสาหกรรม ท�ำให้คุณนงลักษณ์มีความรู้ความเข้าใจในการท�ำธุรกิจ 
มากขึน้ ประกอบกับการทีค่ณุนงลกัษณ์เล้ียงและรกัสุนขัมาก จงึเกดิเป็น
แรงบันดาลใจที่จะเชื่อมโยงกับความรู้ที่อบรมมา 
	 หลงัจากรวบรวมข้อมูล บ่มเพาะความรูม้าระยะหนึง่ ในปี 2555 
คุณนงลักษณ์เริ่มก่อต้ังบริษัท เพื่อด�ำเนินการผลิตและจัดจ�ำหน่ายขนม
ขบเคี้ยวสุนัขแบรนด์ ‘MUNZNIE’ (ขนมขบเคี้ยวที่เน้นวัตถุดิบจากการ
ใช้หนงัและเนือ้สตัว์) และ ‘PET2GO’ (ขนมขบเคีย้วทีเ่น้นวตัถุดบิจากการ 
ใช้แป้ง) จากวันนั้นจนถึงปัจจุบัน สินค้าของคุณนงลักษณ์มีปริมาณเข้าสู่
ร้านค้ามากมาย รวมทั้งมีช่องทางการจ�ำหน่ายเพิ่มมากขึ้น  ไม่ว่าจะเป็น 
เพ็ทช็อป คลินิก ตลอดจนโรงพยาบาลสัตว์กว่า 500 ร้านค้าทั่วประเทศ 
               คุณนงลักษณ์ เน้นให้ความส�ำคัญด้านการสร้างแบรนด์ เพราะ
เชื่อว่า แบรนด์เป็นส่ิงที่ท�ำให้ลูกค้าผูกพัน และแสดงถึงความน่าเชื่อถือ 
เธอจงึเริม่ท�ำการตลาดผ่าน Social Media คอื ช่องทาง Facebook และ 
Instagram โดยเข้าร่วม โครงการอบรม Social Media ส�ำหรับธุรกิจ 
SMEs เพื่ออัพเดทข้อมูล และท�ำความเข้าใจในตลาดออนไลน์มากขึ้น 
ซึ่งหลังจากท่ีได้ไปอบรมท�ำให้คุณนงลักษณ์เข้าใจและตอบโจทย์ได้ตรง
กลุ่มเป้าหมายยิ่งขึ้นท�ำให้แบรนด์เป็นที่รู ้จักมากกว่าเดิม ส่งผลให ้
ยอดขายดีขึ้นตามล�ำดับ คุณนงลักษณ์จึงมั่นใจว่าภายภาคหน้า ส�ำหรับ
ธุรกิจเธอแล้วคงไม่พ้นที่จะรุกหนักทางช่องทางการตลาดออนไลน์
แน่นอน

คุณนงลักษณ์  ภมรวิริยะ
บริษัท เอแซด อินฟินิตี้ จ�ำกัด
98/18 หมู่ 1 ต.อ้อมเกร็ด อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120
เว็บไซต์ www.azinfinity.net
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	 เมือ่มโีอกาสได้เข้ามาเป็นส่วนหนึง่ของบรษิทั เหรยีญไทย อนิเตอร์พลาส 
จ�ำกดั ผูผ้ลติบรรจภุณัฑ์พลาสติกทัง้ในรปูแบบขวด กระปกุ และฝา มากว่า 50 ปี 
โจทย์ส�ำคัญที่ คุณนิพนธ์ จัยสิน กรรมการผู้จัดการ บริษัท เหรียญไทย 
อินเตอร์พลาส จ�ำกัด ได้รับคือการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กรที่ฝังรากลึก
มาอย่างยาวนาน ด้วยลักษณะการท�ำงานแบบครอบครัว บุคลากรในองค์กร
เป็นคนรุ่นเก่าที่ห่างไกลจากเรื่องของการเปลี่ยนแปลง การน�ำปัจจัยภายนอก
เข้ามาจึงท�ำให้มีแรงต้านค่อนข้างมากในช่วงแรก การเปิดรับสิ่งใหม่ๆ จึงเป็น
เรือ่งทีเ่ข้าถงึได้ยาก แต่หลังจากได้เข้าร่วมโครงการพฒันาอตุสาหกรรมการผลติ 
เพื่อยกระดับความสามารถการแข่งขัน (Manufacturing Development 
to Improve Competitiveness Programme : MDICP) ของกรมส่งเสรมิ
อตุสาหกรรม ท�ำให้ได้รบัความรูใ้หม่ๆ เกดิแรงจงูใจ ในการพฒันาและยกระดบั
องค์กรให้รับกับปัจจุบันมากยิ่งขึ้น 
	 ความรู้ที่ได้จากโครงการได้ถูกน�ำมาอธิบายและถ่ายทอดให้แก ่
ผู้บริหารระดับสูง มีการเชิญผู้บริหารในระดับต่างๆ ไปเยี่ยมชมองค์กรอื่นๆ ที่
ประสบความส�ำเร็จ เพื่อให้เกิดแรงบันดาลใจและเห็นภาพที่ชัดเจนว่าแต่ละ
องค์กรมีความเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร นอกจากนี้ยังมุ่งเน้นการขับเคลื่อนการ
ท�ำงานของบคุลากรทกุระดบั ซึง่พบว่าได้ผลดแีละมกีารพฒันาต่อยอด จนลูกค้า
รายใหญ่ของบรษิทั ไม่ว่าจะเป็น บรษิทั จอห์นสนั แอนด์ จอห์นสนั (ไทย) จ�ำกดั, 
บริษัท คอลเกต-ปาล์มโอลีฟ (ประเทศไทย) จ�ำกัด และพีแอนด์จี มองเห็นถึง
ความเปล่ียนแปลงครั้งน้ี ท�ำให้ส่วนแบ่งการตลาดจากสินค้าหลักเพิ่มขึ้นและ
สามารถดึงยอดขายจากคู่แข่งได้มากขึ้นอีกด้วย
	 หลังจากองค์กรถูกขับเคลื่อน ท�ำให้เกิดผลลัพธ์ที่น่าพึงพอใจ โดยปีที่
ผ่านมามียอดขายจากลูกค้าหลักเพิ่มขึ้น 53 ล้านบาท มีการจ้างงานเพิ่มขึ้น 12 
ราย ได้การรับรองมาตรฐาน GMP มูลค่าการลดของเสีย 1.9 ล้านบาท จ�ำนวน
ผลิตภัณฑ์ใหม่ 2 ชิ้น ประสิทธิภาพการผลิตเพิ่มขึ้น 0.5 ล้านบาท มีการลงทุน
ขยายกิจการ 0.5 ล้านบาท และลงทุนด้านวิจัย สารสนเทศด้านเครื่องจักร 0.8 
ล้านบาท รวมผลิตภาพเพิ่มขึ้น 56.7 ล้านบาท
	 บริษัท เหรียญไทย อินเตอร์พลาส จ�ำกัด ยังคงเดินหน้าเพื่อยกระดับ
ความสามารถการแข่งขนัใน AEC แต่ด้วยความทีเ่ป็นองค์กรเก่าแก่ บคุลากรจงึ
มปัีญหาเรือ่งภาษา ในเบือ้งต้นจงึต้องยกระดบัความสามารถทางด้านภาษาก่อน 
รวมทัง้มองหาพนัธมติร เครอืข่าย คูค้่า ทีม่ศัีกยภาพเพ่ือเชือ่มโยงธรุกจิไปด้วยกนั 
โดยยึด 3 ปัจจัยส�ำคัญ คือ ความเอาใจใส่ ความซื่อสัตย์ และความชัดเจน 
ซึ่งท�ำให้ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าอย่างยาวนานและเช่ือมั่นว่าจะน�ำพาให้
องค์กรเข้มแข็งได้ในอนาคต       

คุณนิพนธ์ จัยสิน 
บริษัท เหรียญไทย อินเตอร์พลาส จ�ำกัด
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เปิดรับ ปรับเปลี่ยน สู่ความส�ำเร็จในอนาคต
เหรียญไทย อินเตอร์พลาส

	 จากนโยบายและการแข่งขันในปัจจุบัน ความ
ต้องการสินค้าลวดเหล็กส�ำหรับงานคอนกรีตอัดแรงเป็นที่
ต้องการของลูกค้าเพ่ิมมากขึ้นตามการเจริญเติบโตของธุรกิจ
ก่อสร้าง บริษัท สยาม ไวร์ อินดัสทรี จ�ำกัด ผู้ผลิตลวดเหล็ก
ส�ำหรบังานคอนกรตีอดัแรง ภายใต้เครือ่งหมายการค้า “SWI” 
จึงลงทุนติดตั้งเครื่องดึงลวด (Drawing) เครื่องที่ 3 เมื่อช่วง
กลางปี 2556 เพื่อรองรับความต้องการดังกล่าว อย่างไรก็ตาม 
ปริมาณความต้องการที่มีแนวโน้มสูงขึ้น การเพิ่มเครื่องจักร
เพยีงอย่างเดียวอาจไม่เพยีงพอรองรบัแผนการด�ำเนนิงานของ
บรษิทัในอนาคต ดงันัน้การใช้ก�ำลงัการผลติของเครือ่งจักรทีม่ี
อยู่ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด จึงเป็นสิ่งจ�ำเป็นควบคู่กัน 
	 ในปี 2556 เครื่อง Drawing ทั้ง 3 เครื่องของบริษัท
สามารถผลิตงานได้รวม 24,502.699 ตัน โดยใช้เวลาในการ
ผลิตทั้งหมด 1,004,790 นาที Drawing#1 มี OEE (Overall 
Equipment Effectiveness) อยู่ท่ี 55.95%, Drawing#2 
69.30% และ Drawing#3 77.40% โดยมีเวลาความสูญเสีย
ทีเ่กดิจากลวดขาดรอยเชือ่มของเครือ่ง Drawing ซึง่เป็นปัญหา
ทีท่�ำให้ต้องหยดุการท�ำงานของเครือ่งจักรทัง้กระบวนการเพือ่
เริม่ใหม่ และลวดทีข่าดรอยเช่ือมนัน้กจ็ะเสยีหายไม่สามารถน�ำ
กลับมาใช้ใหม่ได้ รวมทั้งหมด 9,910 นาที หรือ 165 ชั่วโมง/
ปี คิดเป็นร้อยละ 0.99% ของเวลาที่ใช้ในการผลิต 
	 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ยกระดับการพัฒนา
ประสิทธิภาพการท�ำงานขององค์กรอย่างสม�่ำเสมอ และลด
ต้นทุนที่เกิดจากกิจกรรมท่ีไม่จ�ำเป็นต้องท�ำ  (ความสูญเปล่า) 
ที่แฝงอยู่ในกิจกรรมการผลิต คุณสุนทร กระตุฤกษ์ กรรมการ
ผู้จัดการ บริษัท สยาม ไวร์ อินดัสทรี จ�ำกัด จึงได้น�ำระบบ 
Lean & TPM ซึ่งเป็นปรัชญาในการผลิตมาประยุกต์ใช้ เพื่อ
ก�ำจัดความสูญเสียที่เกิดขึ้นให้เหลือน้อยที่สุด โดยมีเป้าหมาย
การปรบัปรงุให้มอีตัราความสญูเสยีจากการขาดรอยเชือ่มของ
เครือ่ง Drawing ลดลงอย่างน้อย 20% ภายในกรกฎาคม 2557 
หรือลดลงจาก 0.99% เหลือไม่เกิน 0.79%
	 บรษัิทได้ค้นพบ Waste & Loss ทีเ่กดิขึน้อย่างชดัเจน 
และก่อให้เกิดกิจกรรมปรับปรุงงานอย่างเป็นระบบทั้งการ
ปรับปรุงเฉพาะอย่าง (Focus Improvement) และการบ�ำรุง
รักษาด้วยตนเอง (Autonomous Maintenance) ผ่านการมี
ส่วนร่วมของพนักงานของบริษัท จนประสบความส�ำเร็จบรรลุ
ตามเป้าหมายที่ก�ำหนด ซ่ึงต้องขอขอบคุณกรมส่งเสริม
อุตสาหกรรมที่อนุเคราะห์ความช่วยเหลือในทุกด้าน 

น�ำ Lean & TPM ก�ำจัดความสูญเสีย 
บริษัท สยาม ไวร์ อินดัสทรี จำ�กัด

คุณสุนทร กระตุฤกษ์ 
บริษัท สยาม ไวร์ อินดัสทรี จ�ำกัด
33/1 หมู่ 9 ต.คลองเปรง อ.เมือง จ.ฉะเชิงเทรา 24000
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	 จากกระแสรักสขุภาพท�ำให้ผูค้นตืน่ตวัและหนัมาใส่ใจสขุภาพ
มากยิ่งขึ้น และด้วยความตื่นตัวน้ีเองท�ำให้ บริษัท พราวด์ทูเพรย์ 
อินเตอร์เทรด จ�ำกัด เล็งเห็นถึงช่องทางการสร้างรายได้ให้กับสินค้า
สุขภาพ จึงได้เข้าร่วมโครงการเสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่ (NEC) 
และการอบรมสัมมนาพัฒนาศักยภาพการผลิต ตลอดจนการอบรม 
การพัฒนาช่องทางการตลาดออนไลน์ 
	 “บริษัทได้เรียนรู้วิธีการท�ำธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นการจัดท�ำแผน
ธุรกิจ การวางแผนด้านการเงิน การจัดการด้านภาษี ตลอดจนระบบ
การขนส่ง ซึง่ช่วยให้บริษทัมกีารพฒันาและมศีกัยภาพมากขึน้ สามารถแก้ไข 
ปัญหาและวางกลยทุธ์การตลาดโดยจดัท�ำแผนส�ำรองเพือ่ลดความเสีย่ง
ต่างๆ และที่ส�ำคัญคือการได้มีโอกาสพบปะกับเพื่อนนักธุรกิจร่วมรุ่น 
ที่คอยช่วยเหลือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ความรู้ นอกจากนี้ ยังช่วยให้
บรษัิทมกีารต่อยอดธรุกจิจากเดมิทีเ่ป็นธรุกจิ SMEs ให้สามารถขายสนิค้า
ในโมเดิร์นเทรดได้ ซึ่งเป็นการเติบโตท่ีก้าวกระโดดอย่างเห็นได้ชัดและ
ได้รับความน่าเชื่อถือมากยิ่งขึ้นจากผู้บริโภค” 
	 พราวด์ทูเพรย์ อินเตอร์เทรด มุ่งเน้นการพัฒนาสินค้าอย่าง 
ต่อเน่ือง เนือ่งจากเป็นสนิค้าทีเ่ก่ียวข้องกบัการบรโิภค ความใส่ใจในเรือ่ง
ของคุณภาพมาตรฐานและความสะอาดปลอดภัย จึงเป็นหัวใจส�ำคัญ 
ในการสร้างความเชื่อมันให้กับผู้บริโภค ดังนั้น วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต 
น�ำ้ถ่ัวเขยีว “กรนีเน่” จงึเป็นวตัถุดิบทีใ่ช้เป็น Organic ล้วนๆ นอกจากนี้ 
ผลิตภัณฑ์ “กรีนเน่” ยังมีคุณค่าและคุณประโยชน์ที่ต่อร่างกายสูง  อาทิ 
บ�ำรุงเซลล์ประสาท ช่วยลดความดนัโลหิต เป็นต้น ซ่ึงตอบโจทย์ผูบ้รโิภค
ที่ก�ำลังมองหาเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพได้เป็นอย่างดี
	 ปัจจุบนับรษัิทไม่ได้หยดุเพยีงแค่สนิค้าภายใต้แบรนด์ “กรนีเน่” 
เท่านั้น แต่ได้สร้างแบรนด์สินค้าเพิ่มขึ้นภายใต้ชื่อ BaNaNa OoYoO 
น�้ำกล้วยเกาหลี และ Midori สินค้าแบรนด์น�ำเข้าจากต่างประเทศ  
นอกจากนี้ ยังมีการวางแผนขายตลาดในรูปแบบแฟรนไชส์ พร้อมทั้ง 
ส่งออกสินค้าไปยังต่างประเทศในอนาคตอีกด้วย เพื่อสร้างความมั่นคง 
ยั่งยืน และเตรียมพร้อมรับการเข้าสู่ AEC ที่จะมาถึงในเร็ววันนี้  

คุณนันทิดา จ�ำปา 
บริษัท พราวด์ทูเพรย์ อินเตอร์เทรด จ�ำกัด
308/145 ถนนประชาชื่น 9 แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800

	 หัตถกรรมทอผ้าพ้ืนบ้านเป็นงานฝีมือที่แสดงถึงภูมิปัญญา
ของบรรพบรุษุทีถ่่ายทอดสืบต่อกนัจากรุน่สูรุ่น่ และเป็นเครือ่งบ่งบอก
ถึงความเป็นมาของเชื้อชาติ ชุมชนนั้นๆ ได้เป็นอย่างดี 
	 “กลุ่มสตรีเย็บผ้าบ้านขามใหญ่” เป็นหนึ่งในชุมชนที่เห็น
คุณค่าภูมิปัญญาไทยเหล่าน้ี จึงได้พยายามก่อตั้งกลุ่มขึ้นมาสานต่อ
งานทอผ้า ผลิตชิ้นงานเพื่อสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน แต่ด้วยการที่ไม่มี
ความรู้ในการบริหารจัดการ การบริหารกลุ่ม และการหาตลาด
กระจายสินค้าท�ำให้งานออกมายังไม่เป็นที่รู้จักเท่าที่ควร ทางกลุ่ม 
จึงประสบปัญหามากมายและล้มลุกคลุกคลานมาโดยตลอด 
	 กระทั่ง คุณเสงี่ยม ค�ำสุข ประธานกลุ ่มสตรีเย็บผ้า 
บ้านขามใหญ่ ได้ริเริ่มพยายามหาแนวทางพัฒนากลุ่มวิธีใหม่ๆ ด้วย
การเข้าร่วมโครงการการพัฒนาศักยภาพ OTOP กับกรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม ในด้านการบริหารจัดการ (CIMED) เพื่อพัฒนาและ
เพิ่มพูนความรู้ให้แก่ชุมชน ที่จากเดิมท�ำงานไม่เป็นระบบ หวังเพียง 
มงีานท�ำอยูก่บับ้าน พอมรีายได้บ้างกเ็พยีงพอแล้ว โดยไม่รูว่้าสิง่ทีท่�ำนัน้ 
คุ้มทุนหรือไม่ ทั้งด้านต้นทุนด้านแรงงาน ต้นทุนวัตถุดิบ ค่าน�้ำ ค่าไฟ 
จนสุดท้ายแล้วรายได้ทีไ่ด้รบันัน้ไม่เพยีงพอต่อการด�ำรงชวีติ ส่งผลให้
สมาชิกต้องแยกย้าย บ้างต้องออกไปอยู่ตามโรงงานอุตสาหกรรม 
ในเมืองใหญ่ๆ บ้างก็ต้องดิ้นรนหาเงินจากแหล่งเงินกู้นอกระบบ 
ก่อให้เกดิเป็นหนีส้นิตามมา แต่เม่ือทางกลุม่ได้เรยีนรูร้ะบบ รูห้ลกัการ
บรหิารจดัการด้านบัญชแีละการเงนิ ประกอบกบัได้แรงสนบัสนนุจาก
หน่วยงานภาครฐัเข้ามาช่วยเหลอืในเรือ่งของการกระจายสนิค้า และ
หาช่องทางตลาดใหม่ๆ เข้าสู่ชุมชน 
	 ณ วันนี้   กลุ่มสามารถสร้างรายได้ให้แก่สมาชิกในชุมชน 
ได้อย่างยั่งยืน มีการพัฒนารูปแบบสินค้าใหม่ๆ สินค้ามีคุณภาพ
มาตรฐานเป็น OTOP 3 ดาว มแีหล่งกระจายสนิค้าทีแ่น่นอนจากศนูย์ 
OTOP จงัหวดัศรสีะเกษ มอีอร์เดอร์จากบรษิทัห้างร้านทีต้่องการของ
ที่ระลึก รวมถึงเป็นรู ้จักในระบบสายงานฝีมือมากขึ้น ส่งผลให้
นอกจากรายได้จากการทอผ้า และผลติสนิค้ากระเป๋าแล้ว ทางกลุม่ฯ
ยงัมงีานรับเหมาด้านเยบ็ผ้าโหลเข้ามาสูช้มุชนด้วย และมกีารกระจาย 
งานตามความถนัดของสมาชิก เสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน ตลอดจนเสริมสร้างความสัมพันธ์ภายในครอบครัว
ของสมาชกิหมู่บ้าน โดยพวกเขาไม่ต้องทิง้ครอบครวัเพือ่ไปหางานท�ำ 
ช่วยให้สภาพชุมชนอบอุ่นมากขึ้นตามมาด้วย 

คุณเสงี่ยม ค�ำสุข 
กลุ่มสตรีเย็บผ้าบ้านขามใหญ่
23 หมู่ 4 ต.กล้วยกว้าง อ.ห้วยทับทัน จ.ศรีสะเกษ 33210 
โทร. 08 5639 8951

เครื่องดื่มเพื่อคนรักสุขภาพ
“กรีนเน่” น้ำ�ถั่วเขียว

สร้างงาน สร้างรายได้ให้ชุมชน 
กลุ่มสตรีเย็บผ้าบ้านขามใหญ่ 
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	 บางครั้งข้อดีของความ ‘ล้มเหลว’ คือ ได้ ‘โอกาส’ ในการเริ่มต้น
ใหม่อีกครั้ง เห็นจะเป็นค�ำพูดท่ีใช้ได้จริงส�ำหรับคนท่ีมุมานะและไม่ยอมแพ้
ต่ออุปสรรค เช่นเดียวกับ คุณชิราภรณ์ พงษ์พิพัฒน์ ประธานกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรบ้านโพธิ์ 
	 จดุเร่ิมต้นของเรือ่งราวเกดิขึน้ในปี พ.ศ.2534 คณุชริาภรณ์ได้รวมตวั 
กับเพื่อนๆ สมาชิก   เพื่อท�ำธุรกิจด้านอาหาร ประเภทขนมมัน ถั่วคั่ว ฯลฯ 
แต่เมือ่มกีารแข่งขนัค่อนข้างสงู ไม่นานธรุกจิกข็าดทนุ กลุม่แม่บ้านเกษตรกร
บ้านโพธิจ์ึงต้องหยุดตัวลง  จากนั้นในป ีพ.ศ.2542 มโีอกาสได้กลับมาอีกครั้ง 
หลังจากทางส�ำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดเรียกให้ประธานกลุ่มฯ เข้าร่วม
การอบรมกับทางกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ภายใต้โครงการฝึกวิชาชีพกับ 
ศูนย์ศิลปาชีพ บางไทร โดยใช้ระยะเวลาประมาณ 6 เดือน คุณชิราภรณ์จึง
ตดัสนิใจเข้าร่วมการอบรมในครัง้นัน้ โดยเลอืกหมวดงานฝีมอื ประเภทดอกไม้
ประดิษฐ์ 
	 หลงัจากครบก�ำหนดตามระยะเวลาทีไ่ด้อบรม คณุชริาภรณ์ได้กลับมา 
บ้านเกิดเพื่อรวมตัวสมาชิกอีกคร้ัง โดยน�ำความรู ้ความสามารถที่ได้ไป 
อบรมมาประกอบอาชีพและแบ่งปันความรู้ให้กับสมาชิกที่ภูมิล�ำเนาของ
ตนเอง จนตอนนี้ท�ำให้ความเป็นอยู่ของสมาชิกดีขึ้น และได้กลายเป็นกลุ่ม 
แม่บ้านฯ รายเดียวที่ผลิตและจ�ำหน่ายดอกไม้ประดิษฐ์ยางพาราในภาคใต้ 
	 นอกจากดอกไม้ประดษิฐ์ทีใ่ช้วสัดยุางพาราแล้ว คณุชริาภรณ์ยงัใช้
วสัดตุ่างๆ หรอืวสัดทุ้องถ่ินมาประยกุต์ให้เป็นเอกลกัษณ์ อาท ิวสัดจุากเศษผ้า 
เกล็ดปลา และจัดตั้งเป็นกลุ่มของกระจุกกระจิกท่ีท�ำมาจากเศษผ้า อาทิ 
ยางรัดผม ที่คาดผม ซึ่งได้รับการตอบรับที่ดี 
	 ปัจจุบัน สินค้ามีวางจ�ำหน่ายท้ังท่ีศูนย์ศิลปาชีพ บางไทร และ
จ�ำหน่ายให้กับพ่อค้าคนกลางเพื่อน�ำสินค้าไปกระจายยังประเทศเพื่อนบ้าน 
อย่างมาเลเซยี และสงิคโปร์ รวมทัง้ได้มีโอกาสเข้าร่วมออกบธูของกรมส่งเสริม
อุตสาหกรรมอยู่เสมอ 
	 หลังจากการเข้าร่วมอบรม ท�ำให้กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านโพธิ์ 
ได้เรียนรู้จุดแข็งของตนเอง มีการพัฒนาสินค้าอย่างต่อเนื่อง จนสินค้าได้
มาตรฐาน มผช. ท�ำให้ลูกค้ามีความเชื่อมั่นมากขึ้น ส่งผลให้ธุรกิจเตบิโต 
และในภายภาคหน้า คณุชริาภรณ์ ตัง้ใจว่าจะมุง่เน้นในเรือ่งของบรรจภุณัฑ์ 
เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าอีกด้วย 

เปลี่ยนงานฝีมือดอกไม้ประดิษฐ์ 
ให้เป็นธุรกิจสร้างรายได้เพื่ออนาคต

“กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านโพธิ์”

คุณชิราภรณ์ พงษ์พิพัฒน์
กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านโพธิ์
204/8 หมู่ 1 บ้านหัวถนน ต.บ้านโพธิ์ อ.เมืองตรัง จ.ตรัง 92000

	 จากพิษเศรษฐกิจตกต�่ำ  ท�ำให้ต้องละทิ้งธุรกิจด้าน
อสังหาริมทรัพย์ แล ้วหันมาด�ำเนินธุรกิจงานฝีมือที่ ได ้
แรงบันดาลใจมาจากของที่ระลึกสมัยราชวงศ์รัสเซีย คือ 
“ไข่ฟาแบร์แช่”  ซึง่เป็นสนิค้าเครือ่งประดบัทีม่รีาคาขายสูงถงึ
หลักร้อยล้านบาท คุณภูษิต กาญจนศิริปาน เจ้าของผลงาน
สร้างสรรค์ เปลือกไข่วจิติรศลิป์ ภายใต้แบรนด์ “ภษูติ” ได้ใช้ 
ความสามารถด้านศิลปะที่มีอยู่เป็นทุนเดิม บวกกับความเชื่อ
เรือ่งสัตว์ปีก ทีเ่ป็นสัญลักษณ์ของความเป็นสิริมงคล ทัง้การก่อเกดิ 
และการเริ่มต้นชีวิตใหม่ ซึ่งคนแถบเอเชียอย่าง จีน ญี่ปุ่น 
และคนฝั่งยุโรป มีความเชื่อและเข้าใจความหมายของสินค้า
เป็นอย่างดี  
	 แม้ว ่าสินค้าเครื่องประดับที่ผลิตขึ้นจะมีความ
ประณีตงดงามและมีกลุ่มลูกค้าเฉพาะกลุ่ม แต่ก็ยังไม่สามารถ
เจาะตลาดต่างประเทศอย่างที่กล่าวมาได้อย่างตรงจุด จึงเป็น
ทีม่าของการมองหาช่องทางในการพฒันารปูแบบสนิค้าเพือ่ให้
สามารถดงึความสนใจจากลกูค้า และขายสนิค้าได้ตรงตามเป้าหมาย 
โดยได้เข้ารับค�ำแนะน�ำจากกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ภายใต้
โครงการพฒันาศกัยภาพ OTOP/วสิาหกจิชมุชนด้านการผลติ 
ผลิตภัณฑ์ และบรรจุภัณฑ์ (DIP CAMP Product 2014)  
อีกทั้งยังเข้าร่วมทดสอบตลาด และศึกษาดูงานการจัดแสดง
สินค้าในต่างเทศ เพื่อเพิ่มพูนทักษะความรู้ยิ่งขึ้น 
	 “หลงัการอบรมและศกึษาดงูาน เราสามารถเหน็ช่อง
ทางการตลาดมากขึ้น รู้ว่าแต่ละประเทศมีสีสันท่ีชอบและ 
ไม่ชอบอย่างไร ไม่ใช่ว่างานหนึง่ชิน้จะสามารถขายได้ทุกประเทศ 
ทั่วโลก การศึกษาดูงานพร้อมหมั่นแสวงหาความรู้เพิ่มเติม
อย่างต่อเนื่อง ท�ำให้เรารู ้พ้ืนฐานวัฒนธรรมของคนแต่ละ
ประเทศ จนท�ำให้เรามกีารปรับปรงุพฒันารปูแบบสนิค้าขึน้ใหม่ 
มีการใช้สีและลวดลายที่แตกต่างกันตามความต้องการ 
ของผู้บริโภคในแต่ละประเทศ ซึ่งท�ำให้สินค้าของเราเป็นที่
พอใจของลูกค้าและมียอดการสั่งซื้อเพิ่มขึ้น”
	 ปัจจบุนัผลติภณัฑ์เปลอืกไข่วจิติรศลิป์ ใช้วตัถดุบิจาก
เปลอืกไข่ห่านและไข่นกกระจอกเทศเป็นหลกั โดยมกีารพฒันา
รูปแบบที่ไม่ซ�้ำกัน และสามารถใช้ประโยชน์ได้หลากหลาย 
การใช้งานมากขึ้น อาทิ กระเป๋า นาฬิกา เป็นต้น ท�ำให้สินค้า
ได้รบัความสนใจในตลาดต่างประเทศ ทัง้ในสหรฐัอเมรกิา ยโุรป 
และเอเชยี  จนสร้างรายได้เข้าประเทศได้อย่างประสบผลส�ำเรจ็ 

คุณภูษิต กาญจนศิริปาน 
เปลือกไข่วิจิตรศิลป์ “ภูษิต”
310/48 หมู่ 11 บ้านโนเบิ้ลปาร์ค ต.บางพลีใหญ่ อ.บางพลี 
จ.สมุทรปราการ 10540
โทร. 0 2752 1288 เว็บไซต์ www.eggartthailand.com 

“ภูษิต” เปลือกไข่วิจิตรศิลป์
งานศิลปะเครื่องประดับไทยโกอินเตอร์
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ทำ�เนียบ 

ผู้บริหาร
ประจำ�ปี 2558
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ผู้บริหารกระทรวงอุตสาหกรรม
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ทำ�เนียบผู้บริหาร
กระทรวงอุตสาหกรรม 
ประจำ�ปี 2558

1. นายจักรมณฑ์ ผาสุกวณิช	

	 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม 

2. นายปราโมทย์ วิทยาสุข     	

	 ผู้ช่วยรัฐมนตรีประจำ�กระทรวงอุตสาหกรรม 

3. นางชุตาภรณ์  ลัมพสาระ	

	 ที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม 

4. นางพรทิพย์ เฟื่องอารมย์	

	 เลขานุการรัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม

5. นางอรรชกา สีบุญเรือง	

	 ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม 

6. นายปณิธาน จินดาภู 	

	 รองปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม

	 หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านส่งเสริมอุตสาหกรรม

	 และผู้ประกอบการ (กำ�กับดูแลกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม)
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3

ทำ�เนียบผู้บริหาร
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 

ประจำ�ปี 2558

1. นายอาทิตย์ วุฒิคะโร  	 	 อธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

2. นายกอบชัย สังสิทธิสวัสดิ์  	 รองอธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

3. นายมาณพ ชิวธนาสุนทร	 รองอธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

4.	     -ว่าง-		 	 รองอธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

5.	     -ว่าง-		 	 ผู้เชี่ยวชาญด้านพัฒนาระบบส่งเสริมอุตสาหกรรม

6.	     -ว่าง-		 	 ผู้เชี่ยวชาญด้านนโยบายส่งเสริมอุตสาหกรรม

7. นางสาวอัญชลีย์พร เขียวเกษม 	 ผอ.กลุ่มตรวจสอบภายใน

ผู้บริหารกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม

2

1

4

6

5

7
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7

1

1. นางยุพรัตน์ ศตวิริยะ  	 	 	 ผอ.สำ�นักบริหารกลาง
2. 	  -ว่าง-		  	 	 ผอ.กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล
3. นางเฉลา ศรีเพ็ชร์  	 	 	 ผอ.กลุ่มบริหารงานคลังและงบประมาณ
4. นางรัตนา แจ้งสกุล  	 	 	 ผอ.กลุ่มพัสดุและอาคารสถานที่
5. นางสาวสายสัมพันธุ์ จิรวุฒิกุล  	 	 รก.ผอ.กลุ่มประชาสัมพันธ์
6. นางเกษราภรณ์ โกวิทลวากุล  	 	 ผอ.ส่วนบริหารเงินทุน
7. นางภัสรา จันทร์ทน  	 	 	 หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

สำ�นักบริหารกลาง

1. นายประสงค์ นิลบรรจง  		  ผอ.กองพัฒนาอุตสาหกรรมรายสาขา 1
2. นางเพ็ญศรี ทองนพคุณ  	 	 นักวิทยาศาสตร์เชี่ยวชาญ 
3.	  -ว่าง-			   	 ผอ.ส่วนพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องเรือน
4. นางนวลจิตต์   เรืองศรีใส  	 	 ผอ.ส่วนพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องหนัง
5. นางสาวนฤมล  ศิริทรงธรรม  	 	 ผอ.ส่วนพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ
6. นางสาวพรรณรัตน์  ศรประชุม	 	 รก.ผอ.ส่วนพัฒนาอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ  
7. นายพิฑูร ผลพนิชรัศมี			   รก.ผอ.ส่วนสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรม
8. นางสาวมธุรส ทับทิมทอง  	 	 หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

กองพัฒนาอุตสาหกรรมรายสาขา 1

1
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75
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1. นางสุภา  ตั้งกิตติคุณ  	 	 	 ผอ.กองพัฒนาอุตสาหกรรมรายสาขา 2
2. นางธนญา  ตรึงตราจิตกุล  	 	 ผอ.ส่วนพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป
3. ว่าที่ ร.ต. พงษ์ศักดิ์  เรืองศรีใส  		 ผอ.ส่วนพัฒนาอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์และการพิมพ์
4. นางพรรณี จิรบุญไพสิฐ		 	 ผอ.ส่วนพัฒนาอุตสาหกรรมยางและผลิตภัณฑ์ยาง
5. 	  -ว่าง-		  	 	 ผอ.ส่วนพัฒนาอุตสาหกรรมอาหาร
6. นายสามัคคี  โพธิ์เจริญ   	 	 ผอ.ส่วนสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรม
7. นางธันยกานต์  สงแช่ม  	 	 หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

กองพัฒนาอุตสาหกรรมรายสาขา 2

1. นายพรเทพ  การศัพท์  		 	 ผอ.ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1

2. นางสาวสุทธิพร  ไชยวงศ์  	 	 ผอ.ส่วนบริการธุรกิจอุตสาหกรรม

3. นางกนกรัตน์  ศรีเพชรวรรณดี  	 	 ผอ.ส่วนบริหารยุทธศาสตร์

4. นางแก้วตา  วรธรรมานนท์  	 	 หัวหน้าส่วนพัฒนาระบบสนับสนุนอุตสาหกรรม

5. นางธนาภรณ์   เจริญสุข  	 	 หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1
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1

2

1. นายเพทาย  ล่อใจ  	 	 	 ผอ.ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 3

2. นายสิทธิรงณ์  เร่งเงียบ 	 	 ผอ.ส่วนบริการธุรกิจอุตสาหกรรม

3. นางสาวปิยกุล  กรรณสูต  	 	 ผอ.ส่วนบริหารยุทธศาสตร์

4.	   -ว่าง-		  	 	 หัวหน้าส่วนพัฒนาระบบสนับสนุนอุตสาหกรรม

5. นางสาวเกตแก้ว  เถื่อนถ�้ำ  	 	 หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 2

1. นายวัชรุน   จุ้ยจำ�ลอง  		 	 ผอ.ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 2

2.	  -ว่าง-		  	 	 ผอ.ส่วนบริการธุรกิจอุตสาหกรรม

3. นายวุฒิชัย  โหวธีระกุล  	 	 ผอ.ส่วนบริหารยุทธศาสตร์

4. นางสาวสุนีย์  แก้วสมสี  	 	 หัวหน้าส่วนพัฒนาระบบสนับสนุนอุตสาหกรรม

5. นางกาญจนา  พิชญ์สิริทรัพย์  	 	 หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 3
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1

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 4

1. นายวิจักขณ์  รัตนสุวรรณ  	 	 ผอ.ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 4

2. 	  -ว่าง-	 	 	 	 ผอ.ส่วนบริการธุรกิจอุตสาหกรรม

3. นายศุภกร  เสนาสิงห์   		 	 ผอ.ส่วนบริหารยุทธศาสตร์

4. นายสมชัย  เผ่าผา  	 	 	 หัวหน้าส่วนพัฒนาระบบสนับสนุนอุตสาหกรรม

5.	  -ว่าง-	 	 	 	 หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป 

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 5

1. นายธเนศ  เมฆลาย  	 	 	 ผอ.ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 5

2. นายสุรชัย  กลางพระเนตร  	 	 ผอ.ส่วนบริการธุรกิจอุตสาหกรรม

3. นางรุ่งอรุณ  เปี่ยมปัจจัย  	 	 ผอ.ส่วนบริหารยุทธศาสตร์

4. นายมนต์ชัย  พงษ์วิจิตร  	 	 หัวหน้าส่วนพัฒนาระบบสนับสนุนอุตสาหกรรม

5. นางบุญญพร  เสนาสิงห์  	 	 หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป
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ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 6

1. นายติณห์  เจริญใจ  	 	 	 ผอ.ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 6

2. นางสาวอำ�นวยพร  ศิริพงษ์ไพบูลย์  	 ผอ.ส่วนบริการธุรกิจอุตสาหกรรม

3. นางสาวณัฏฐนันท์  ศรีประเสริฐ  	 ผอ.ส่วนบริหารยุทธศาสตร์

4. นางสาวอำ�นวย   เขื่อนสันเทียะ  	 หัวหน้าส่วนพัฒนาระบบสนับสนุนอุตสาหกรรม

5. นางรุ่งทิพย์  อิฐรัตน์  	 	 	 หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 7

1. นางวีระวรรณ  ปัณฑรสูตร  	 	 ผอ.ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 7

2. นายรุ่งโรจน์  อิฐรัตน์ 	 	 	 ผอ.ส่วนบริการธุรกิจอุตสาหกรรม

3. นางละเอียด  ไขศรีมธุรส  	 	 ผอ.ส่วนบริหารยุทธศาสตร์ 

4.	 -ว่าง-	 	 	 	 หัวหน้าส่วนพัฒนาระบบสนับสนุนอุตสาหกรรม

5. นางละออง  ธงสอาด  	 	 	 หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป
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ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 8

1. นางสาวนิรามัย  ศิริศรีสุดากุล  	 	 ผอ.ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 8

2. นางวาสนา  อรัญญิก  	 	 	 ผอ.ส่วนบริการธุรกิจอุตสาหกรรม

3.	  -ว่าง-	 	 	 	 ผอ.ส่วนบริหารยุทธศาสตร์

4.	  -ว่าง-	 	 	 	 หัวหน้าส่วนพัฒนาระบบสนับสนุนอุตสาหกรรม

5. นางสาวภัทร์ธีนันท์  นกเนตรพันธุ์  	 หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9

1. นางวันเพ็ญ  รัตนกังวาล  	 	 ผอ.ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9

2. นางอร ทีฆะพันธุ์	     	 	 ผอ.ส่วนบริการธุรกิจอุตสาหกรรม

3. นายทศพร  นะพะศาลา  	 	 ผอ.ส่วนบริหารยุทธศาสตร์

4.	  -ว่าง-	 	 	 	 หัวหน้าส่วนพัฒนาระบบสนับสนุนอุตสาหกรรม

5. นายธีระพงศ์  สุขเสงี่ยม  	 	 หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป
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ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 10

1. นายจารุพันธุ์  จารโยภาส  	 	 ผอ.ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 10

2. นายสนธยา  สกุลลาวัณย์  	 	 ผอ.ส่วนบริการธุรกิจอุตสาหกรรม

3. นางสาวชิดชนก  จันทร์มนตรี   	 	 ผอ.ส่วนบริหารยุทธศาสตร์

4. นางสาวปรีดา  อ่อนประดิษฐ	 	 หัวหน้าส่วนพัฒนาระบบสนับสนุนอุตสาหกรรม

5. นางศิริเพ็ญ  ศรีสมโภชน์ 	 	 หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 11

1. นายอดิทัต  วะสีนนท์   		 	 ผอ.ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 11

2. นายประสาทสุข  นิยมราษฎร์ 	 	 ผอ.ส่วนบริการธุรกิจอุตสาหกรรม

3. นายสุชาติ  ธรรมปาโล	 	 	 ผอ.ส่วนบริหารยุทธศาสตร์

4. นางกานต์สุภา  นพรัตน์  	 	 หัวหน้าส่วนพัฒนาระบบสนับสนุนอุตสาหกรรม

5.          -ว่าง-		   	 	 หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

1
2

4

3

5

1

2
3

4 5



รายงานประจำ�ปี 2557 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม
Annual Report 2014 Department of Industrial Promotion, Ministry of Industry 93

1

สำ�นักบริหารยุทธศาสตร์

1. นางแน่งน้อย  เวทยพงษ์  	 	 ผอ.สำ�นักบริหารยุทธศาสตร์
2. นางศุภวัลย์  ตันติธนวัฒน์  	 	 ผอ.ส่วนติดตามและประเมินผล
3. นายวาที  พีระวรานุพงศ์  	 	 ผอ.ส่วนบริการสารสนเทศ
4. นายภาสกร  ชัยรัตน์  	 	 	 ผอ.ส่วนบริหารจัดการข้อมูลและปรึกษาแนะนำ�
5.	  -ว่าง-	 	 	 	 ผอ.ส่วนแผนปฏิบัติงานและงบประมาณ
6. นางสุชาดา  โพธิ์เจริญ  	 	 ผอ.ส่วนพัฒนาระบบบริหาร
7.	  -ว่าง-	 	 	 	 ผอ.ส่วนยุทธศาสตร์และแผนงาน
8. นางอมลวรรณ บุญแย้ม		 	 หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

สำ�นักพัฒนาการจัดการอุตสาหกรรม

1.	  -ว่าง-	 	 	 	 ผอ.สำ�นักพัฒนาการจัดการอุตสาหกรรม

2.	  -ว่าง-	 	 	 	 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนเชี่ยวชาญ 

3. นางอารยา ดำ�รงศักดิ์	 	 	 ผอ.ส่วนพัฒนาขีดความสามารถบริการอุตสาหกรรม

4. นางลัดดา  ไข่คำ�  	 	 	 ผอ.ส่วนพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

5. นายโชติวุฒิ  อินนัดดา  	 	 ผอ.ส่วนพัฒนามาตรฐานและเครือข่ายบริการอุตสาหกรรม

6. นางสาวปนัดดา  สุรมนัส 	 	 ผอ.ส่วนพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิต

7.	  -ว่าง-	 	 	 	 ผอ.ส่วนศึกษาและพัฒนาบริการอุตสาหกรรม

8. นายเจตนิพิฐ  รอดภัย 	 	 	 ผอ.ส่วนส่งเสริมการรวมกลุ่มอุตสาหกรรม

9. นางสาววารุณี  ตันเจริญ  	 	 หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป
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1

สำ�นักพัฒนาผู้ประกอบการ

1. นายวิฤทธิ์   วิเศษสินธุ์  	 	 ผอ.สำ�นักพัฒนาผู้ประกอบการ
2. 	 -ว่าง-	 	 	 	 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนเชี่ยวชาญ
3. นางสาวศราวณีย์  ศรีเนาวรัตน์  		 ผอ.ส่วนสร้างสังคมผู้ประกอบการ
4. นางสาวนิจรินทร์ โอภาสเสถียร	 	 ผอ.ส่วนเสริมสร้างขีดความสามารถผู้ประกอบการ
5. 	 -ว่าง-	 	 	 	 ผอ.ส่วนเสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่
6. นางไปรมา  สุดสวาสดิ์  	 	 หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

สำ�นักพัฒนาอุตสาหกรรมชุมชน

1. นางสาวนิสากร จึงเจริญธรรม   	 	 ผอ.สำ�นักพัฒนาอุตสาหกรรมชุมชน
2. นางสาวปริมรัตน์  แขกเพ็ง  	 	 ผู้เชี่ยวชาญด้านพัฒนาอุตสาหกรรมชุมชน (นักวิเคราะห์นโยบาย	 	
	 	 	 	 	 และแผนเชี่ยวชาญ)
3. นายอารักษ์  เอี่ยมจ้อย   	 	 ผอ.ส่วนพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชน
4. นางสาวยุพาวดี  ยินดียั่งยืน   	 	 ผอ.ส่วนพัฒนาเชื่อมโยงอุตสาหกรรมชุมชน
5. นายสันทิศ สอนมูลปิ่น	 	 	 ผอ.ส่วนพัฒนาภูมิปัญญาและนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ชุมชน
6. นายสุวรรณ  วุฒธยาคม   	 	 ผอ.ส่วนพัฒนาส่งเสริมการตลาดผลิตภัณฑ์ชุมชน
7. นางสุวรรณา  จิตจงยิ่งเจริญ    	 	 ผอ.ส่วนพัฒนาองค์กรอุตสาหกรรมชุมชน
8. นางสาวต้องใจ ประภาจันทร์   	 	 หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป
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สำ�นักพัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุน

1. นายภานุวัฒน์  ตริยางกูรศรี   	 	 ผอ.สำ�นักพัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุน
2. นายวัชรา  ขนิษฐบุตร   	 	 รก.วิศวกรเชี่ยวชาญ 
3. นายวรพงษ์  ฉินโชคสกุลชัย   	 	 ผอ.ส่วนเทคโนโลยีการผลิตก้าวหน้า
4.	  -ว่าง-	 	 	 	 ผอ.ส่วนเทคโนโลยีการผลิตพื้นฐาน
5. นายมนตรี   วงศ์มั่นกิจการ   	 	 ผอ.ส่วนเทคโนโลยีประยุกต์
6. นายวุฒิชัย  ประชาพร  		 	 ผอ.ส่วนเสริมสร้างมาตรฐานเทคโนโลยีอุตสาหกรรมสนับสนุน
7.	  -ว่าง-	 	 	 	 หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

ศูนย์พัฒนาอุตสาหกรรมเซรามิก

1. นางอรพรรณ  ตันติวีรสุต   	 	 ผอ.ศูนย์พัฒนาอุตสาหกรรมเซรามิก

2. นายสุพจน์  มกุลรัตน์  	 	 	 รก.ผอ.ส่วนวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี

3. นายอภินันท์  เจริญสุข   	 	 ผอ.ส่วนพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์

4. นางสาวจีรนันท์  อินศรี   	 	 หัวหน้าส่วนบริหารยุทธศาสตร์

5. นางสาวอารี  แก้วน้อย  		 	 หัวหน้างานบริหารทั่วไป
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คณะท�ำงาน

นายอาทิตย์  วุฒิคะโร	 	 อธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม	 	 	 	 ประธานที่ปรึกษา 
นายกอบชัย  สังสิทธิสวัสดิ์	 	 รองอธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม	 	 	 	 ประธานคณะทำ�งาน
นางยุพรัตน์  ศตวิริยะ	 	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักบริหารกลาง	 	 	 	 คณะทำ�งาน
นายประสงค์  นิลบรรจง	 	 ผู้อำ�นวยการกองพัฒนาอุตสาหกรรมรายสาขา 1 	 	 คณะทำ�งาน
นางสุภา ตั้งกิตติคุณ 	 	 ผู้อำ�นวยการกองพัฒนาอุตสาหกรรมรายสาขา 2 	 	 คณะทำ�งาน
นางแน่งน้อย  เวทยพงษ์	 	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักบริหารยุทธศาสตร	์ 	 	 	 คณะทำ�งาน
นายมาณพ  ชิวธนาสุนทร	 	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักพัฒนาการจัดการอุตสาหกรรม	 	 คณะทำ�งาน
	 	 	 	 (ปัจจุบันดำ�รงตำ�แหน่งรองอธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม)
นายวิฤทธิ์  วิเศษสินธุ์	 	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักพัฒนาผู้ประกอบการ	 	 	 คณะทำ�งาน
นางสาวนิสากร  จึงเจริญธรรม	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักพัฒนาอุตสาหกรรมชุมชน	 	 	 คณะทำ�งาน
นายภานุวัฒน์  ตรียางกูรศรี	 	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักพัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุน		 	 คณะทำ�งาน
นางเพ็ญศรี  ทองนพคุณ	 	 นักวิทยาศาสตร์เชี่ยวชาญ กองพัฒนาอุตสาหกรรมรายสาขา 1	 คณะทำ�งาน
นางสาวปริมรัตน์  แขกเพ็ง	 	 ผู้เชี่ยวชาญด้านพัฒนาอุตสาหกรรมชุมชน 	 	 	 คณะทำ�งาน
	 	 	 	 (นักวิเคราะห์นโยบายและแผนเชี่ยวชาญ) 	 	 	
	 	 	 	 สำ�นักพัฒนาอุตสาหกรรมชุมชน
นางศุภวัลย์  ตันติธนวัฒน์	 	 ผู้อำ�นวยการส่วนติดตามและประเมินผล	 	 	 คณะทำ�งาน
	 	 	 	 สำ�นักบริหารยุทธศาสตร์
นางแจ่มศรี  กลีบผกา	 	 รักษาราชการแทนผู้อำ�นวยการกลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล	 คณะทำ�งาน
	 	 	 	 สำ�นักบริหารกลาง			 
นางสร้อยมาศ  มิตรอารีย์	 	 นักทรัพยากรบุคคลชำ�นาญการ สำ�นักบริหารกลาง	 	 คณะทำ�งาน
นางสาวสายสัมพันธุ์ จิรวุฒิกุล	 รักษาราชการแทนผู้อำ�นวยการกลุ่มประชาสัมพันธ์  	 	 คณะทำ�งานและเลขานุการ
	 	 	 	 สำ�นักบริหารกลาง		
นางสาวปาณทิพย์  เปลี่ยนโมฬี	 นักวิชาการเผยแพร่ชำ�นาญการ 	 	 	 	 คณะทำ�งาน
	 	 	 	 สำ�นักบริหารกลาง	 	 	 	 	 	 และผู้ช่วยเลขานุการ
นายวีระพล  ผ่องสุภา 	 	 นักวิชาการเผยแพร่ชำ�นาญการ 	 	 	 	 คณะทำ�งาน
	 	 	 	 สำ�นักบริหารกลาง 		 	 	 	 	 และผู้ช่วยเลขานุการ
นางสมจิตต์  เตียวสุนทรวงศ์		 นักวิชาการเผยแพร่ชำ�นาญการ 	 	 	 	 คณะทำ�งาน
	 	 	 	 สำ�นักบริหารกลาง 		 	 	 	 	 และผู้ช่วยเลขานุการ
นางวิพาณี  อวยพรรุ่งรัตน์	 	 นายช่างภาพชำ�นาญงาน	 	 	 	 	 คณะทำ�งาน
	 	 	 	 สำ�นักบริหารกลาง 		 	 	 	 	 และผู้ช่วยเลขานุการ
นายไพฑูรย์  มะเมียเมือง	 	 เจ้าพนักงานเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ปฏิบัติงาน	 	 	 คณะทำ�งาน
	 	 	 	 สำ�นักบริหารกลาง	 	 	 	 	 	 และผู้ช่วยเลขานุการ

สนับสนุนข้อมูล

สำ�นักบริหารกลาง	 	 	 	 สำ�นักพัฒนาการจัดการอุตสาหกรรม
กองพัฒนาอุตสาหกรรมรายสาขา 1	 	 สำ�นักพัฒนาผู้ประกอบการ		
กองพัฒนาอุตสาหกรรมรายสาขา 2	 	 สำ�นักพัฒนาอุตสาหกรรมชุมชน
ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่  1-11		 สำ�นักพัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุน
สำ�นักบริหารยุทธศาสตร	์ 	 	 ศูนย์พัฒนาอุตสาหกรรมเซรามิก

เจ้าของ : กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม  กระทรวงอุตสาหกรรม

ถนนพระรามที่ 6 เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ 0 2202 4414 - 8 โทรสาร  0 2354 3299	
www.dip.go.th	
				  

คณะท�ำงานจัดท�ำ
หนังสือรายงานประจ�ำปี 2557

เรียบเรียงเนื้อหา/ออกแบบ : 

บริษัท พีเพิลมีเดีย จำ�กัด

47, 49 แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240
โทรศัพท์ 0 2704 7958 โทรสาร 0 2734 2664
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กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
พร้อมเดินหน้ายกระดับ

ผู้ประกอบการ
เข้าสู่ยุค 

Digital SMEs ปี 2558

ถนนพระรามที่ 6 เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ 0 2202 4414-18, 0 2202 4511 โทรสาร 0 2354 3299  
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