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ความน า
เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท าให้ระบบโลจิ

สติกส์และซัพพลายเชนของอุตสาหกรรมต่าง ๆ เปลี่ยนแปลงไปทั้งการเชื่อมโยงแหล่งวัตถุดิบ การผลิต และ
การตลาด ได้ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมที่กระจายอยู่ทั่วทุกภูมิภาคของ
ประเทศ ทั้งด้านต้นทุนที่เพิ่มสูงขึ้นและการบริหารจัดการธุรกิจที่ยุ่งยากซับซ้อนมากขึ้น จากการส ารวจและรับ
ฟังความเห็นประเด็นป ญหาในการประกอบการของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมใน 5 ภูมิภาค โดยกรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม พบว่าผู้ประกอบการต้องการได้รับการสนับสนุนและช่วยเหลือจากภาครัฐในการเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการและลดต้นทุนด้านโลจิสติกส์ซ่ึงเป็นต้นทุนส าคัญในการด าเนินธุรกิจเพื่อบรรเทาและช่วย
เยียวยาให้ธุรกิจสามารถฟื้นตัวและด าเนินการต่อไปได้ ทั้งนี้ การลดต้นทุนโลจิสติกส์ของสถานประกอบการใน
ภาคอุตสาหกรรมนอกจากจะช่วยเสริมสร้างความสามารถในการด าเนินธุรกิจให้กับสถานประกอบการแล้ว 
ยังส่งผลต่อเป้าหมายการลดต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศอีกด้วย ซ่ึงต้นทุนโลจิสติกส์สามารถลดลงได้หากสถาน
ประกอบการมีการบริหารจัดการกิจกรรมโลจิสติกส์ ขององค์กร  ที่มีประสิทธิภาพ ตั้งแต่การพยากรณ์และการ
วางแผนความต้องการของลูกค้า การจัดซื้อจัดหา การบริหารสินค้าคงคลัง ไปจนถึงการส่งมอบสินค้า

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม หรือดีพร้อม (DIProm) โดยกองโลจิสติกส์ ซึ่งมีภารกิจเกี่ยวกับการ
ส่งเสริมและพัฒนาผู้ประกอบการและบุคลากรในภาคอุตสาหกรรมให้สามารถประยุกต์ใช้เทคนิคการ
บริหารจัดการโลจิสติกส์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้เล็งเห็นความส าคัญในการพัฒนาและส่งเสริมให้มี
สถานประกอบการอุตสาหกรรม มีการบริหารจัดการระบบโลจิสติกส์ภายในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ
และสามารถลดต้นทุนด้านโลจิสติกส์ โดยเฉพาะต้นทุนการจัดเก็บสินค้า (Inventory Holding Cost) และ
ต้นทุนบริหารจัดการโลจิสติกส์ (Administration Cost) จึงได้ก าหนด “โครงการเสริมสร้างความสามารถ
การด าเนินธุรกิจให้กับผู้ประกอบการอุตสาหกรรมด้วยการบริหารจัดการโลจิสติกส์ที่มีประสิทธิภาพอย่าง
ยั่งยืน” ให้กับผู้ประกอบการอุตสาหกรรม ใน 5 ภูมิภาค โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ผู้ประกอบการและบุคลากร
ของสถานประกอบการมีความรู้ความเข้าใจและมีการบริหารจดัการโลจิสติกส์ภายในองค์กรอย่างเป็นระบบ มี
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเชื่อมโยงข้อมูลภายในองค์กร รวมไปถึงการน านวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมโลจิสติกส์
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ประโยชน์ที่ได้จากโครงการนอกจากจะส่งผลให้ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมมีความสามารถในการแข่งขัน
เพิ่มขึ้นเนื่องจากมีต้นทุนการด าเนินธุรกิจลดลงแล้ว คาดว่าจะสามารถลดต้นทุนโลจิสติก ส์ที่ เกิดจาก
ภาคอุตสาหกรรมคิดเป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจไม่น้อยกว่า 1,800 ล้านบาท สอดรับกับเป้าหมายการลดต้นทุน
โลจิสติกส์ของประเทศ และยังส่งผลให้ผู้ประกอบการสามารถต่อยอดการพัฒนาธุรกิจการผลิตและบริการให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มขึ้น สร้างความน่าเชื่อถือและความพึงพอใจให้กับลูกค้า และสามารถแข่งขันได้ 

วัตถุประสงค์
3.1 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกิจกรรมโลจิสติกส์ให้กับวิสาหกิจเป้าหมาย
3.2 เพื่อลดลดต้นทุนโลจิสติกส์และโซ่อุปทานของวิสาหกิจเป้าหมายให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม

และสามารถแข่งขันได้
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