
â¤Ã§¡ÒÃà¾ÔÁ่ÈÑ¡ÂÀÒ¾¼ŒÒ¾×¹้àÁ×Í§ÍÕÊÒ¹Å‹Ò§ 
¹¤ÃªÑÂºØÃÔ¹·Ã� (Flagship) 

¼ŒÒ¾×้¹àÁ×Í§ÍÕÊÒ¹ à»š¹ÁÃ´¡·Ò§ÇÑ²¹¸ÃÃÁÍÑ¹Åํ้Ò¤‹ÒáÅÐà»š¹àÍ¡ÅÑ¡É³�¢Í§ÀÒ¤ÍÕÊÒ¹ â´Âà©¾ÒÐ
ÅÇ´ÅÒÂ¼ŒÒ·Õ่ÁÕ¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´¨Ò¡ºÃÃ¾ª¹ÊÙ‹¤¹ÃØ‹¹»̃¨¨ØºÑ¹ ¼ŒÒ·ÍÍÕÊÒ¹¡ÅÒÂà»š¹ËÑµ¶¡ÃÃÁ·Õ่ÁÕª×่ÍàÊÕÂ§¢Í§
ÀÒ¤ÍÕÊÒ¹µÍ¹Å‹Ò§ 1 ·Õ่¶Ù¡¼ÅÔµà¾×่Íà»š¹ÍÒªÕ¾àÊÃÔÁ¨Ò¡¡ÒÃ·ํÒ¹Ò ¶Ö§áÁŒÃÙ»áºº¼ŒÒ¨Ð¶Ù¡»ÃÑºà»ÅÕ่Â¹ãËŒ
ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÒÃãªŒ§Ò¹áÅÐµÅÒ´¼ÙŒºÃÔâÀ¤ ã¹»̃¨¨ØºÑ¹ áµ‹¡็ÂÑ§¤§ÁÕ¡ÒÃÊ×º·Í´ÁÒ¨Ò¡ÀÙÁÔ»̃ÞÞÒ¢Í§ºÃÃ¾
ºØÃØÉ·Õ่ÊÐ·ŒÍ¹ãËŒàË็¹ºÃÔº··Ò§ÊÑ§¤ÁáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ¢Í§áµ‹ÅÐ¾×้¹·Õ่  ·ํÒãËŒ¡ÒÃ·Í¼ŒÒ¢Ò´¡ÒÃ¾Ñ²¹Òµ‹Í
ÂÍ´¨Ò¡¤¹ÃØ‹¹ãËÁ‹áÅÐÍÒ¨¨ÐÊÙÞËÒÂä»ã¹Í¹Ò¤µÍÑ¹ã¡ÅŒ¹Õ้«Ö่§ ¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ´ “¹¤ÃªÑÂºØÃÔ¹·Ã�” (¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ 
ªÑÂÀÙÁÔ ºØÃÕÃÑÁÂ� áÅÐÊØÃÔ¹·Ã�) ¹Í¡¨Ò¡ÁÕ¼ŒÒ·Í¾×้¹àÁ×Í§·Õ่ÊÇÂ§ÒÁáÅÐÊÒÁÒÃ¶Â¡ÃÐ Ñ́ºã¹¡ÒÃµ‹ÍÂÍ´à»š¹
¼ÅÔµÀÑ³±�Í×่¹ ãËŒà¡Ô´¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÙ»áºº¼ÅÔµÀÑ³±�ãËÁ‹â´Â¡ÒÃ¼ÊÒ¹¡Ñº¡ÒÃÍÍ¡áºº¨Ò¡ Ṍä«à¹ÍÃ�        
·Õ่ÊÒÁÒÃ¶·ํÒãËŒ¼ÅÔµÀÑ³±�ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕ่Â¹á»Å§ÍÂ‹Ò§äÁ‹ËÂØ´¹Ô่§áÅÐà»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§à·Ã¹·Õ่à»š¹ÊÒ¡Å à¾×่ÍÊÃŒÒ§
¡Åä¡¡ÒÃµÅÒ´ Œ́Ò¹ÊÔ่§·Í¾×้¹àÁ×Í§ãËŒÁÕ¤ÇÒÁµ×่¹µÑÇÍÂÙ‹ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×่Í§ «Ö่§á¹Ç·Ò§ÊํÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
ÍØµÊÒË¡ÃÃÁÍÂ‹Ò§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤� ¤×Í ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Çº¤Ù‹¡ÑººØ¤ÅÒ¡Ã Œ́Ò¹¡ÒÃ
ÍÍ¡áººà¾×่Íà¾Ô่ÁÈÑ¡ÂÀÒ¾ àÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁá¢็§á¡Ã‹§¼‹Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃµ‹Ò§æ ¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�ã¹
àªÔ§ºÇ¡ áÅÐ¹ํÒä»ÊÙ‹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ñ¡ÉÐ·Ò§¤ÇÒÁ¤Ô´ ¾Ñ²¹ÒÊÔ¹¤ŒÒãËŒÁÕ¤ÇÒÁâ´´à ‹́¹ ÁÕ¤ÇÒÁáµ¡µ‹Ò§áÅÐà»š¹·Õ่
Ê¹ã¨¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤ËÃ×Íà»š¹·Õ่ÂÍÁÃÑºã¹µÅÒ´âÅ¡ ÃÇÁ·Ñ้§¡ÒÃÊÃŒÒ§ºÃÃÂÒ¡ÒÈËÃ×ÍÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ·Õ่àÍ×้Íµ‹Í
¡ÒÃ·ํÒ§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒÍÍ¡áºº ¼ÙŒ¼ÅÔµ áÅÐ¼ÙŒ·Õ่à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§ (Co-Design) ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�¼ÅÔµÀÑ³±�
µ‹Ò§æ ¹Ñ้¹ ¹Ñºà»š¹ÊÔ่§·Õ่¨Ðª‹ÇÂãËŒà¡Ô´¡ÒÃÃ‹ÇÁ¤Ô´ à¡Ô´¡ÒÃµ‹ÍÂÍ´ã¹´ŒÒ¹¡ÒÃÍÍ¡áºº ¡ÒÃàÅ×Í¡ÊÃÃÇÑÊ´ØËÃ×Í
ÇÑµ¶Ø Ốº·Ñ้§·Õ่à»š¹¡ÒÃÍÍ¡áººã¹ÊÒ¢ÒÍØµÊÒË¡ÃÃÁà ṌÂÇ¡Ñ¹áÅÐ¡ÒÃÍÍ¡áºº¢ŒÒÁÍØµÊÒË¡ÃÃÁ (Crosse 
Industry) ¨Ö§¨Ð·ํÒãËŒà¡Ô´¼ÅÔµÀÑ³±�·Õ่ÁÕ¹ÇÑµ¡ÃÃÁËÃ×ÍÃÙ»áºº·Õ่áµ¡µ‹Ò§ä»¨Ò¡á¹Ç¤Ô´ËÃ×Í¡ÒÃÍÍ¡áºº
à©¾ÒÐã¹ÊÒ¢ÒÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¹Ñ้¹æ ¹Ñºà»š¹á¹Ç·Ò§·Õ่ÊํÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔµÀÑ³±�ã¹ÂØ¤·Õ่
¼ÙŒºÃÔâÀ¤ÁÕ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃËÅÒ¡ËÅÒÂ

ÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�

¤ÇÒÁ¹Òํ

à¾×่Í¾Ñ²¹Ò¼ÙŒ¼ÅÔµ¼ŒÒ¾×้¹àÁ×Í§ÍÕÊÒ¹ ãËŒÁÕÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃ¼ÅÔµãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾/
ÁÒµÃ°Ò¹ áÅÐàª×่ÍÁâÂ§ ¼ÙŒÍÍ¡áºº ¼ÙŒ¼ÅÔµ áÅÐ¼ÙŒ·Õ่ à¡Õ่ÂÇ¢ŒÍ§ (Co-Design) ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�
¼ÅÔµÀÑ³±�µ‹Ò§æ à¾×่ÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃµ‹ÍÂÍ´ã¹´ŒÒ¹¡ÒÃÍÍ¡áºº¼ÅÔµÀÑ³±�/ºÃÃ¨ØÀÑ³±�
à¾×่Íà¾Ô่ÁÁÙÅ¤‹Ò¼ÅÔµÀÑ³±�¨Ò¡ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ¼ŒÒ¾×้¹àÁ×Í§ÍÕÊÒ¹ ãËŒÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÙ»áºº áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾   
áÅÐÊÃŒÒ§âÍ¡ÒÊ·Ò§¡ÒÃµÅÒ´ áÅÐÂ¡ÃÐ´Ñº¼ŒÒ¾×้¹àÁ×Í§ÍÕÊÒ¹ãËŒà»š¹·Õ่ÂÍÁÃÑºÁÒ¡ÂÔ่§¢Ö้¹ 
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