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กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมยุคใหม่ในอนาคต
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ความท้าทายในการส่งเสริมอุตสาหกรรมในอนาคต

ทิศทางของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมในอนาคต

แนวทางการปรับตัวของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
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แม้ว่ำห้วงเวลำที่ผ่ำนมำ ภำคอุตสำหกรรม
ของไทยมีกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง
และมีบทบำทส�ำคัญต่อกำรพัฒนำ
เศรษฐกิจของประเทศ  
แต่เมื่อบริบททำงสังคมและสิ่งแวดล้อม
รวมถึงโครงสร้ำงและกำรเติบโต
ของอุตสำหกรรมในประเทศก�ำลังเปลี่ยนแปลงไป
ทิศทำงกำรส่งเสริมพัฒนำอุตสำหกรรม
ของกรมส่งเสริมอุตสำหกรรมจะเป็นอย่ำงไร
เมื่อต้องเผชิญกับควำมท้ำทำยใหม่ๆ 
เหล่ำนี้ในอนำคต  
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กรมส่งเสริมอุตสำหกรรมยุคใหม่ในอนาคต

“...การพัฒนาประเทศจ�าเป็นต้องท�าตาม
ล�าดับขั้น ต้องสร้างพื้นฐาน คือ ความพอมี 
พอกิน พอใช้ของประชาชนส่วนใหญ่เป็น
เบื้องต้นก่อน โดยใช้วิธีการและใช้อุปกรณ์
ที่ประหยัด แต่ถูกต้องตามหลักวิชา เมื่อได้
พื้นฐานมั่นคงพร้อมพอควรและปฏิบัติได้แล้ว 
จึงค่อยสร้างค่อยเสริมความเจริญและฐานะ
เศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้นโดยล�าดับต่อไป หาก
มุ่งแต่จะทุ่มเทสร้างความเจริญ ยกเศรษฐกิจ
ขึ้นให้รวดเร็วแต่ประการเดียว โดยไม่ให้แผน
ปฏิบัติการสัมพันธ์กับสภาวะของประเทศ

และของประชาชนโดยสอดคล้องด้วย ก็จะ
เกิดความไม่สมดุลในเรื่องต่างๆ ขึ้น ซึ่งอาจ
กลายเป็นความยุ่งยากล้มเหลวได้ในที่สุด...”

“…การช่วยเหลือสนับสนุนประชาชนในการ
ประกอบอาชีพและตั้งตัว ให้มีความพอกิน
พอใช้ก่อนอื่นเป็นพื้นฐานนั้น เป็นสิ่งส�าคัญ
อย่างยิ่งยวด เพราะผู ้ที่มีอาชีพและฐานะ
เพียงพอที่จะพึ่งตนเอง ย่อมสามารถสร้าง
ความเจริญก้าวหน้าระดับที่สูงในต่อไปโดย
แน่นอน ส่วนการถือหลักที่จะส่งเสริมความ
เจริญให้ค่อยเป็นไปตามล�าดับ ด้วยความ

รอบคอบระมัดระวังและประหยัดนั้น ก็เพื่อ
ป้องกันความผิดพลาด ล้มเหลว และเพื่อให้
บรรลุผลส�าเร็จได้แน่นอน บริบูรณ์...”

พระบรมรา โชวาท ในพิ ธี พ ระร าชทาน
ปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ณ หอประชุมมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
วันศุกร ์ที่  19 กรกฎาคม 2517 ข ้างต ้น  
ชี้ให้เห็นถึงหลักในการทรงงานของพระองค์
โดยเริ่มต ้นจากสิ่งที่จ�าเป ็นของประชาชน 
ที่สุดก่อน คือการประกอบอาชีพให้พอมีพอกิน 
จากนั้นจะเป็นเรื่องการให้ความรู้ทางวิชาการ
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และเทคโนโลยี เน้นการปรับใช้ภูมิปัญญา 
ท้องถิ่นที่ราษฎรสามารถน�าไปปฏิบัติได้และ
เกิดประโยชน์สูงสุด 

กรมส ่ ง เ สริ มอุ ตสาหกรรม  กระทรวง
อุตสาหกรรม ได้น้อมน�าเอาหลักคิดในการ
ทรงงานดังกล่าวมายึดถือปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง
สบืมา ดงัจะเหน็ได้จากการด�าเนนิงานของกรม
ส่งเสริมอุตสาหกรรมในช่วงเริ่มก่อตั้งที่ได้เน้น
ภารกิจไปในด้านการส่งเสริมอุตสาหกรรมใน
ครอบครัวโดยเฉพาะอย่างยิ่งในภูมิภาคเพื่อ
ให้พี่น้องชาวชนบทมีการกินดีอยู่ดี เน้นการ
ประสานความร่วมมอืทีเ่อือ้อ�านวยให้เกดิความ
ยั่งยืนของภาคเกษตรและภาคอุตสาหกรรม 
ตลอดจนการอนรุกัษ์วฒันธรรมและสิง่แวดล้อม 
รวมทั้งการใช้ทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่น
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด สอดคล้องกับระดับ
รายได้ประชาชาติที่อยู่ในระดับต�่าในขณะนั้น

ต ่อมา ภาคอุตสาหกรรมได ้มีบทบาทใน
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
เพิ่ มมากขึ้ น  มีการพัฒนาอุตสาหกรรม
ที่ ใช ้ยุทธศาสตร์การผลิตเพื่อทดแทนการ 
น�าเข้า (Import Substitution) และปรับไปสู่  
ยุทธศาสตร ์การพัฒนาอุตสาหกรรมเพื่อ 

ส่งเสริมการส่งออก (Export Promotion)   
มีการปรับโครงสร้างอุตสาหกรรมและก�าหนด
อุตสาหกรรมเป้าหมายที่ชัดเจน การส่งเสริม 
อุตสาหกรรมสนับสนุน  (Suppor t ing  
Industries) ต่างๆ การส่งเสริมผู้ประกอบการ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs)  
อีกทั้งยังมีการปรับโครงสร้างส่วนราชการ
ให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้นหลายครั้ง กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมมี
ส่วนส�าคัญในการพัฒนาการของอุตสาหกรรม
ไทยในช่วงที่ผ่านมาโดยมีบทบาทในการสร้าง
และพัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรม  
การส่งเสริมการพัฒนาขีดความสามารถของ
ธรุกจิอตุสาหกรรมรายสาขาต่างๆ ทีม่ศีกัยภาพ 

ของไทยให้แข่งขันได้ในเชิงธุรกิจ การเพิ่ม
ศักยภาพ SMEs และการสร้างความเข้มแข็ง 
ให้กบัวสิาหกจิชมุชน นอกจากนี ้ยงัได้สร้างและ
พัฒนารูปแบบในการส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจ
อุตสาหกรรมใหม่ๆ เพื่อให้การส่งเสริมและ
พัฒนาอุตสาหกรรมบรรลุผลส�าเร็จมากยิ่งขึ้น 
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ค ว า ม ท ้ า ท า ย ใ น ก า ร ส ่ ง เ ส ริ ม
อุตสาหกรรมในอนาคต

แม้ว่าในช่วงที่ผ่านมา ภาคอุตสาหกรรมของ
ไทยมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องและมีบทบาท
ส�าคญัต่อการพฒันาเศรษฐกจิของประเทศไทย 
โดยภาคอตุสาหกรรมมสีดัส่วนมลูค่าผลติภณัฑ์
ประมาณร้อยละ 40 ของมูลค่าผลิตภัณฑ์ 
มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic 
Product : GDP)  มีมูลค่าการส่งออกสินค้า
อุตสาหกรรมประมาณร้อยละ 70 ของมูลค่า
การส่งออกรวม และยังมีอัตราการขยายตัว 
เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
กลุ่มสินค้าอุตสาหกรรมที่ต้องใช้เทคโนโลยี 

อย่างไรก็ตาม ภาคอุตสาหกรรมไทยนอกจาก
จะต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงในด้าน
ต่างๆ ในอนาคตทั้งด้านภูมิประชากรศาสตร์ 
ภูมิรัฐศาสตร์ ภูมิเศรษฐศาสตร์ และการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลกที่จะส่งผล 
กระทบต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมในองค์รวม
แล้ว ยงัต้องเผชญิกบัแนวโน้มการเปลีย่นแปลง
ของอุตสาหกรรมรายสาขาที่ส�าคัญ รวมถึง 
ข้อจ�ากัดและเงื่อนไขในด้านอื่นของประเทศ  
ซึ่งเป็นปัจจัยหลักที่ท�าให้ภาพของโครงสร้าง

และกา ร เ ติ บ โ ตขอ งอุ ต ส าหกรรมของ
ประเทศไทยในอนาคตมีการเปลี่ยนแปลงไป 
โดยบริบทหรือปัจจัยที่ท้าทายต่อการก�าหนด 
ทิศทางการส ่ง เสริมพัฒนาอุตสาหกรรม
ของกรมส ่งเสริมอุตสาหกรรมในอนาคต  
พอสรุปได้ดังนี้

การแก้ปัญหาความไม่เสมอภาคและ
ลดความเหลื่อมลำ้า (Addressing 
Inequalities and Disparities)

ในปัจจุบัน ความไม ่เสมอภาคและความ 
เหลื่อมล�้ายังมีให้เห็นทั่วไปในแทบจะทุกมิติ 

ของสั งคมและถือเป ็นป ัญหาส�าคัญของ 
ประเทศ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องความเหลื่อมล�้า 
ทางด้านรายได้ ความไม่เสมอภาคในการ 
เข้าถึงการศึกษา การเข้าถึงบริการด้านสุขภาพ  
การปกป้องคุ้มครองจากภัยธรรมชาติ เป็นต้น 
ในขณะที่ภาคอุตสาหกรรมก็ประสบปัญหา
ความเหลื่อมล�้าเช ่นกัน ดังจะเห็นได ้จาก 
ความ เหลื่ อมล�้ า ในการพัฒนาระหว ่ า ง
อุตสาหกรรมในพื้นที่ส่วนกลางกับส่วนภูมิภาค
หรือระหว ่างในเมืองกับในชนบท ความ 
เหลื่อมล�้าในการประกอบการของวิสาหกิจ
ขนาดใหญ่กับ SMEs รวมถึงความเหลื่อมล�้า
ทางรายได้ในแรงงานภาคอุตสาหกรรม 
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การส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมอย่าง
เป็นระบบและมีทิศทางจะช่วยบรรเทาปัญหา
ความไม่เสมอภาคและความเหลื่อมล�้าดังกล่าว
ได้ โดยต้องมุ่งเน้นการพัฒนาให้มีการเติบโต
แบบกระจาย (Inclusive Growth) คือต้องมี 
ทั้งการขยายตัวทางเศรษฐกิจและให้สังคม 
ทกุภาคส่วนได้รบัประโยชน์จากการขยายตวันัน้ 
เช่น การแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล�้าระหว่าง
อตุสาหกรรมส่วนกลางกบัส่วนภมูภิาคโดยการ
สนับสนุนภาคอุตสาหกรรมที่มีความเชื่อมโยง
กับภาคเกษตรและฐานทรัพยากรในท้องถิ่น 
(Agro-based Resource Industry) การ
ส่งเสริมเศรษฐกิจอุตสาหกรรมชุมชนที่เป็น
ฐานรากให้มีความแข็งแกร่ง และเชื่อมโยงกับ
ภาคการผลิต โดยต้นน�้าคือภาคเกษตรและ
เศรษฐกิจชุมชน กลางน�้าคือภาคการผลิต และ

ปลายน�้าคือภาคบริการและการค้า รวมถึงการ
ส่งเสริมการน�าเอาวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ในท้องถิ่นมาต่อยอดการพัฒนาอุตสาหกรรม
ในภูมิภาค ในขณะที่ความเหลื่อมล�้าในการ
ประกอบการของวสิาหกจิขนาดใหญ่กบั SMEs 
สามารถบรรเทาได้ด้วยการสนับสนุนให้มีการ
เชื่อมโยงระหว่าง SMEs กับวิสาหกิจขนาด
ใหญ่ เป็นเครือข่ายกันหรือให้ SMEs เป็น 
โซ่การผลิตให้กับวิสาหกิจขนาดใหญ่ เป็นต้น

การก้าวข้ามกับดักประเทศรายได้
ปานกลาง (Avoiding the Middle 
Income Trap)

กับดักรายได้ปานกลาง (Middle Income 
Trap) หมายถึงประเทศที่สามารถพัฒนาได้
อย่างต่อเนื่องจนสามารถหลุดพ้นความยากจน
ได้ แต่เมื่อก้าวขึ้นมาเป็นประเทศที่มีรายได้
ปานกลางแล้ว กลับติดกับดักจนไม่สามารถ
ก้าวต่อไปเป็นประเทศพัฒนาแล้วที่มีรายได้
สูงได้ เช่นกรณีของประเทศไทยที่ในระยะแรก
เศรษฐกิจไทยขยายตัวได้ดีจากการเคลื่อนย้าย
แรงงานจากภาคเกษตรมาภาคอุตสาหกรรม
และบริการ แต่ยังไม่สามารถก้าวข้ามไปสู ่

การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เนื่องจากการ
แข่งขนัของอตุสาหกรรมไทยตัง้อยูบ่นฐานความ 
ได้เปรียบจากทรัพยากรราคาถูก การต่อยอด
สู ่การคิดค้นเทคโนโลยีระดับสูงของตนเอง 
ไม่เกิดขึ้น ไม่มีเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย
เป็นของตนเอง แรงงานส่วนใหญ่เป็นแรงงาน
กึ่งฝีมือ ในขณะที่ผู ้ผลิตส่วนใหญ่ขาดการ
พัฒนาตราสินค้าของตนเอง ผู้ประกอบการ
ขาดความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ 
การตลาดและข้อมูลการตลาดโดยเฉพาะ
ตลาดต่างประเทศ ผลิตภาพและประสิทธิภาพ 
การผลิตต�่าและขาดการพัฒนาวัตถุดิบและ
ความเชื่อมโยงระหว่างอุตสาหกรรม ซึ่งเมื่อ
ความได้เปรียบต่างๆ เริ่มหมดไป จึงเกิดภาวะ 
“สุญญากาศของการพัฒนา” ขึ้น เพราะ
แนวทางการพัฒนาแบบเดิมที่เคยใช้ได้ผล 
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ใช้ไม่ได้อกีต่อไปและเป็นทีก่งัวลว่าประเทศไทย
ก�าลังจะติดกับดักประเทศรายได้ปานกลาง

หากไทยสามารถรักษาระดับอัตราการเจริญ
เติบโตให้สูงในระยะยาวและเพิ่มผลิตภาพ
ในการผลิต ไทยจะสามารถก้าวข้ามผ่าน 
กับดักรายได้ปานกลางได้ ทั้งนี้ การรักษา
ระดับการเจริญเติบโตในระยะยาวสามารถ
ท�าได้โดยการพัฒนาคุณภาพทรัพยากรมนุษย์
และศักยภาพของนวัตกรรม การใช้โอกาส 
ในการพัฒนาสินค้าใหม่หรือกลุ่มอุตสาหกรรม
อนาคต การสร้างโอกาสใหม่โดยการพัฒนา
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ การพัฒนาระบบการ
เงินที่เอื้อให้ SMEs สามารถเข้าถึงได้ง ่าย  
รวมทั้ งการส ่งเสริมการเพิ่มผลิตภาพให ้ 
ผู้ประกอบการ SMEs และวิสาหกิจชุมชนด้วย

การเผชิญกับการแข่งขันในเวทีสากล 
(Internationalization and Global 
Competition) 

ปัจจุบันโลกแห่งธุรกิจการค้ามีการแข่งขันที่
รุนแรงขึ้น โดยเฉพาะเมื่อแต่ละประเทศได้มี 
การท�าข้อตกลงการค้าขายระหว่างกันให้มี
ความเป็นเสรีมากขึ้น มีการรวมกลุ่มเศรษฐกิจ

ในภูมิภาคต่างๆ เช่น ในภูมิภาคอาเซียนรวมตัว
ทางเศรษฐกิจเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(ASEAN Economic Community : AEC) 
ที่ท�าให้กฎระเบียบและภาษีที่เปรียบเสมือน
ก�าแพงที่ปกป้องผู ้ประกอบการในประเทศ 
ถูกผ่อนปรน มีการเคลื่อนย้าย สินค้า การ
บรกิาร การลงทุนและเงินทุนระหว่างประเทศ
อย่างเสรีมากขึ้น กลายเป็นโลกเศรษฐกิจที่
ไม่มีพรมแดน อย่างไรก็ดี การเปิดการค้าเสรี
ให้ผลทั้งในด้านบวกและด้านลบต่อเศรษฐกิจ

ไทย โดยผลในด้านบวกได้แก่การขยายตลาด
การค้าในประเทศคู่สัญญา โอกาสการขยาย
การลงทุน และการรองรับการลงทุนจาก
ประเทศคู่สัญญา ส�าหรับผลด้านลบจากการ
เปิดการค้าเสรีได้แก่ สินค้าที่ผลิตในประเทศ
ต้องเผชิญกับการแข่งขันที่สูงจากสินค้าน�าเข้า 
เนือ่งจากก�าแพงภาษสีนิค้าบางประเภทถกูปรบั
ลดลงหรือยกเลิก ส่งผลให้สินค้าน�าเข้าอาจมี
ราคาถูกกว่าสินค้าที่ผลิตในประเทศ เป็นต้น 
ซึ่งภาวะดังกล่าวนี้มีผลต่อการเปลี่ยนแปลง
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โครงสร้างของเศรษฐกิจไทยและธุรกิจให้ต้อง
ปรับตัวเพื่อการแข่งขันในเวทีสากล

เพือ่รองรบัความท้าทายจากกระแสโลกาภวิตัน์  
นี้  จ�าเป ็นต ้องสร ้างความเข ้มแข็งให ้กับ
อตุสาหกรรมในประเทศด้วยการสร้างเครอืข่าย 
พันธมิตรการผลิตที่พึ่งพาห่วงโซ ่การผลิต 
(Value Chain) ในประเทศเป็นหลัก เพื่อสร้าง
ความเข้มแขง็ในการผลติภาคอตุสาหกรรมของ
ไทยและสร้างความเชื่อมโยงในกระบวนการ
ผลติให้มปีระสิทธิภาพมากขึน้ ในขณะเดียวกัน
ต้องสร้างความเชื่อมโยงของอุตสาหกรรม
ระหว่างประเทศควบคู่ไปด้วย คือ นอกเหนือ
จากการพึง่พาห่วงโซ่ในประเทศ ผูป้ระกอบการ 

อุตสาหกรรมจะต้องสร ้างความเชื่อมโยง 
โซ่การผลิตระดับโลก (Global Value Chain) 
เน ้นการมองหาเครือข ่ ายพันธมิตรหรือ 
การสร ้ างฐานการผลิตร ่ วมกันในระดับ
นานาชาต ิทัง้ในด้านการผลติสนิค้าและบรกิาร  
ซึ่ งการผลิตแต ่ละส ่วนที่ เกิดขึ้นในแต ่ละ 
ประเทศนั้น จะสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
สนิค้าและบรกิารต่างๆ ได้ บนพืน้ฐานการบรหิาร
จัดการเพื่อหาแหล่งวัตถุดิบหรือแหล่งผลิต 
ที่มีราคาต�่าและมีประสิทธิภาพสูงสุด

การเปลี่ยนแปลงของสภาวะอากาศ
และโลกร้อน  (Global Warming and 
Climate Change)

การเพิ่ มขึ้ นของก ๊ าซ เรือนกระจกท� า ให ้ 
บรรยากาศโลกกักเก็บพลังงานความร ้อน 
เพิ่มขึ้น ส ่งผลให ้สมดุลของพลังงานโลก
เปลี่ยนแปลงไป อุณหภูมิเฉลี่ยของบรรยากาศ
ผิวโลกสูงขึ้น ท�าให้เกิดผลกระทบต่อการ
เปลีย่นแปลงของฤดกูาล ภยัธรรมชาตทิีเ่กดิขึน้  
มีความถี่มากขึ้นและรุนแรงขึ้น สิ่งเหล ่านี้  
ลว้นส่งผลกระทบต่อการด�ารงชวีติของสิง่มชีวีติ 
ในระบบนิเวศตามธรรมชาติ ท�าให้เกิดความ

เสี่ยงต่อภาวะวิกฤตการขาดแคลนน�้า อาหาร
และพลังงาน เกิดความเสี่ยงต่อโรคระบาด
ใหม่ๆ ที่เพิ่มขึ้นซึ่งส่งผลต่อสุขภาวะอนามัย
ของประชาชน ตลอดจนการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมโดยรวม

การพัฒนาอุตสาหกรรมในอนาคตจะต้องให้
ความส�าคัญต่อความยั่งยืนทางทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม โดยการพัฒนากระบวนการผลิต
จะค�านึงถึงสภาพแวดล้อมและความสะอาด 
(Environmental Friendly - Green and 
Clean) ซึ่งในปัจจุบันได้มีการค�านึงถึงประเด็น
เหล่านี้อย่างกว้างขวาง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  
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การสร้างสงัคมและอตุสาหกรรมทีม่ปีรมิาณการ
ปล่อยคาร์บอนต�่า (Low carbon society) 
การสร้างสงัคมทีม่คีวามพร้อมในการรองรบัการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ (Climate 
resilience society) และอุตสาหกรรมที่ดูแล
รักษาสิ่งแวดล้อม (Green growth industry) 
มีการบริหารจัดการผลกระทบของการพัฒนา
อุตสาหกรรมต่อสิ่งแวดล้อม มีธรรมาภิบาล
สิ่งแวดล้อม และเปิดโอกาสให้ประชาชนมี
ส ่วนร่วมในการจัดการสิ่งแวดล้อมเพื่อให้
เกิดความยั่งยืน

ทิศทางของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
ในอนาคต

จากความท้าทายต่างๆ ที่กล่าวถึงข้างต้น  
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงได้ก�าหนดอนาคต
ที่พึงประสงค์ในด้านต่างๆ ประกอบด้วย  
ภาพลักษณ์องค์กร สมรรถนะองค์กร บทบาท
และสมรรถนะของเจ ้าหน ้าที่  ตลอดจน 
กรอบการท�างานที่สามารถตอบสนองความ
ต ้องการของทุกภาคส ่วนในการพัฒนา
อุตสาหกรรมไทย ตามรายละเอียดต่อไปนี้

1) ภาพลักษณ์องค์กร 

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมเป็นองค์กรหลัก
ในการส่งเสริมและพัฒนาภาคอุตสาหกรรม 
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) 
และวิสาหกิจชุมชน เป็นแหล่งความรู ้และ
ประสบการณ์ในทางปฏิบัติ  (Pract ical  
Knowledge)  ซึ่ งมีคุณค ่ าสู ง เนื่ องจาก 
ได้มาจากการลงมือปฏิบัติจริง รวมทั้งเป็น 
ศนูย์รวมที่ปรึกษาด้านธุรกิจอุตสาหกรรมและ 
ผู้เชี่ยวชาญเทคโนโลยีเฉพาะด้าน ด�าเนินงาน
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ด้วยความทันสมัย โปร่งใส มีธรรมาภิบาล 
สามารถเชื่อมโยงการด�าเนินงานกับหน่วยงาน 
เครือข่ายต่างๆ ได้ทุกมิติ

2) สมรรถนะองค์กร 

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมสามารถพัฒนา
อุตสาหกรรมอย่างเป็นระบบตลอดโซ่คุณค่า 
(Value Chain) โดยอาศัยเครื่องมือและกลไก
ที่ทันสมัยหลากหลายประเภท มีการใช้ระบบ
สารสนเทศในการบริหารจัดการงานส่งเสริม
อุตสาหกรรมอย่างเต็มรูปแบบ ให้บริการ
ได้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
สามารถใช ้งบประมาณอย่างคุ ้มค ่าและมี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรมอย่างแท้จริง

3) บทบาทและสมรรถนะของบุคลากร 

บุคลากรคือขุมทรัพย ์ที่ส�าคัญขององค ์กร  
ดังนั้นกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงต้องส่งเสริม
และสนับสนุนให้บุคลากรสามารถท�างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมกับให้บุคลากรมี
ความสุขในการท�างาน มีจิตส�านึกและปฏิบัติ
งานอย่างมีคุณธรรม โดยบุคลากรจะต้อง
มีความรู ้ เชิงลึกที่ เกี่ยวกับอุตสาหกรรมใน 
สาขาและพื้นที่ที่รับผิดชอบ มีความเข้าใจใน
ความคิดของผู้ประกอบการทั้งที่เป็นวิสาหกิจ
ขนาดใหญ่ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
และวสิาหกจิชมุชน เป็นอย่างด ีมปีระสบการณ์
และความช�านาญในงานส่งเสริมอุตสาหกรรม 
รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงการด�าเนินงานกับ

หน่วยงานที่ เกี่ยวข ้องและท�างานร ่วมกับ 
เครื อข ่ าย ได ้ อย ่ า งมีประสิทธิภาพและ 
สัมฤทธิ์ผล มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ทั้งกับ
องค์กรภายในประเทศและต่างประเทศอื่นๆ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภูมิภาคอาเซียน

4) กรอบการด�าเนินงาน

กรอบการด� า เนินงานของกรมส ่ ง เสริ ม
อุตสาหกรรมในอนาคตประกอบด้วย

การพฒันาผูป้ระกอบการ (Entrepreneurship) 

การพัฒนาภาคอุตสาหกรรมของประเทศให้
มีความเจริญก้าวหน้านั้น ผู้ประกอบการหรือ
เจ้าของธุรกิจนับว่าเป็นตัวขับเคลื่อนที่ส�าคัญ
ในการน�าพาธุรกิจให้เติบโตก้าวหน้า กิจการที่ 
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ประสบความส�าเร็จย่อมต้องมีผู้ประกอบการ  
หรอืผูบ้รหิารทีม่คีวามรูค้วามสามารถ มวีสิยัทศัน์ 
มีการบริหารจัดการที่ดีในการน�าพาองค์กร
บรรลุสู ่เป้าหมายหรือฝ่าวิกฤตต่างๆ ซึ่งใน
ปัจจุบันมีตัวแปรที่ส่งผลต่อการด�าเนินธุรกิจ
มากมาย เช่น การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
การเปลี่ยนแปลงของกลไกตลาด และกฎ
ระเบียบต่างๆ ตลอดจนการเกิดภัยพิบัติใน
รูปแบบต่างๆ ผู ้ประกอบการจ�าเป็นต้องมี 
ความรู ้หลากหลายมิติเพื่อประโยชน์ในการ
บริหารจัดการ เมื่อผู้ประกอบการมีศักยภาพ ก็
จะน�าพาให้องค์กรเจรญิก้าวหน้า เกดิการขยาย
ธุรกิจ ขยายการลงทุน ท�าให้เกิดการขยายตัว
ทางเศรษฐกิจของท้องถิ่นและประเทศชาติ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมด�าเนินกิจกรรม 

การพัฒนาผู ้ประกอบการในหลายรูปแบบ 
เริ่มตั้งแต่การสร้างผู ้ประกอบการใหม่เพื่อ
เพิ่มจ�านวน SMEs ที่มีคุณภาพโดยการอบรม
และบ่มเพาะผู ้ที่ต้องการเริ่มต้นธุรกิจ การ
พัฒนาผู้ประกอบการที่ด�าเนินธุรกิจอยู่แล้วให้
มีศักยภาพในการบริหารจัดการอุตสาหกรรม 
อย่างเป็นระบบด้วยเครื่องมือที่หลากหลาย  
การสร้างเครือข่ายผู้ประกอบการอุตสาหกรรม  
และการส่งเสรมิให้เกดิสงัคมแห่งการประกอบการ 

(Enterprising Society) ด้วยการพัฒนาคน 
การสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาการ
ประกอบการ รวมทั้งการเชื่อมโยงคนเข้ากับ
สิ่งแวดล้อมที่เป็นโอกาสทางธุรกิจ

การเพิ่มผลิตภาพภาคอุตสาหกรรม 
(Productivity)

การเพิ่มผลิตภาพ (Productivity) คือการ
สร้างมูลค่าเพิ่มในระดับสูงขึ้นโดยใช้ปัจจัย 
น�าเข้าคงที่หรือน้อยลง การเพิ่มผลิตภาพให้กับ
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ภาคอุตสาหกรรมไทยนับเป็นประเด็นท้าทาย
ความสามารถของทั้งภาครัฐและภาคเอกชน
เป็นอย่างมากเพราะจะเป็นหนึ่งในกลไกส�าคัญ
ที่ท�าให้ประเทศก้าวออกจากกับดักประเทศที่
มีรายได้ปานกลาง ทั้งนี้ สาเหตุที่ผลิตภาพโดย
รวมของภาคอุตสาหกรรมไทยยังไม่สูง ส่วน
หนึ่งเป็นผลมาจากการที่ประเทศไทยยังพึ่งพา
การผลิตสินค้าที่ใช้แรงงานเข้มข้น (Labor 
Intensive) ในระดับค่อนข้างสูง นอกจากนี้ 
ประเทศไทยยังมีแนวโน้มในการใช้พลังงานใน
ระดับที่สูงเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศคู่แข่ง

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้เพิ่มผลิตภาพ
ให้กับภาคอุตสาหกรรมผ่านกระบวนการ 2 
ด้านหลัก คือการลดต้นทุนการผลิตและการ
เพิ่มประสิทธิภาพการประกอบการ โดยการ

ลดต้นทุนการผลิตเป็นการใช้เทคนิควิธีการ
ต่างๆ เพื่อลดค่าใช้จ่ายจากการสูญเสียใน
กระบวนการธุรกิจ เช่น การจัดการพลังงาน 
การใช้กระบวนการผลิตแบบลีน (Lean) ใน
ขณะที่การเพิ่มประสิทธิภาพการประกอบ
การ เป็นการพัฒนาการใช้ทรัพยากรของ
หน่วยงานในธุรกิจให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
เช่น การจัดการโลจิสติกส์ (Logistic) และ 

โซ่อุปทาน (Supply Chain) การพัฒนา
ระบบมาตรฐาน การบริหารจัดการองค์กร
ในด้านต่างๆ หรือการจัดการองค์ความรู้ใน
องค์กร รวมไปถึงการสร้างเครือข่ายธุรกิจหรือ
การรวมกลุ่มอุตสาหกรรม (Cluster) ซึ่งจะ
ท�าให้การประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมมีความ 
คล่องตัวมากขึ้น สามารถประหยัดต้นทุนจาก
การด�าเนินธุรกิจร่วมกัน 
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การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Innovation)

ในสภาวะปัจจุบัน การยกระดับกระบวนการ
ผลิตเพียงอย่างเดียวยังไม่เพียงพอที่จะท�าให้
วิสาหกิจอุตสาหกรรมของไทยสามารถแข่งขัน
และอยู ่ รอดได ้  เพราะต ้นทุนการผลิตที่ 
ลดลงหรือมูลค่าเพิ่มที่เกิดขึ้นจะถูกลูกค้าหรือ 
ผู ้ประกอบการอื่นในห่วงโซ ่คุณค ่าดูดซับ 
ไปหมดจากการกดราคารบัซือ้ ภาคอตุสาหกรรม 
การผลิตของไทยจึงจ�าเป็นต้องสร้างนวัตกรรม
เพื่ อยกระดับผลิตภัณฑ ์  และยกระดับ
กระบวนการทางธุรกิจไปสู่กิจกรรมที่มีมูลค่า
เพิ่มสูงขึ้นด้วยการปรับปรุงในด้านต่างๆ เช่น 
การออกแบบ การวจิยัและพฒันา การกระจาย 
สินค้า การสร้างแบรนด์ และการท�าการตลาด 

ควบคู่ไปด้วย ซึ่งจะช่วยผลักดันให้มีการเติบโต
ของผลิตภัณฑ์ในระยะยาวและเพิ่มความ
สามารถในการแข่งขันในอนาคต

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจะต้องส่งเสริม
และสนับสนุนให ้เกิดกลไกการขับเคลื่อน
นวัตกรรมในภาคอุตสาหกรรม ทั้งในด้าน
สินค้า (Product Innovation) การบริการ 
(Service Innovation) และกระบวนการ 
(Process Innovation) อย่างเป็นรูปธรรม
โดยการบูรณาการร่วมกันระหว่างภาครัฐและ
ภาคเอกชน นอกจากนี้ ยังต้องมุ ่งเน้นการ
สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการที่ผลิตสินค้า 
ที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นฐาน เพื่อ 
ส่งเสริมให้เกิดวิสาหกิจที่มีการเติบโตสูง (High 
Growth Enterprises) ซึ่งจะช่วยสร้างมูลค่า
เพิ่มแบบก้าวกระโดดและเป็นตัวเร่งการขยาย
ทางเศรษฐกิจของประเทศได้อย่างมีนัยส�าคัญ

การสนับสนุนปัจจัยที่เอื้อต่อการประกอบ
ธุรกิจ (Enabling Factors)

ขีดความสามารถในการแข ่งขันของภาค  
อุตสาหกรรม นอกจากจะเกิดจากความ 
ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ข อ ง 

ผู ้ประกอบการ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ที่ เหมาะสม และแรงงานที่มีคุณภาพแล้ว  
ยังต ้องอาศัยปัจจัยที่ เอื้อต ่อการประกอบ
ธุรกิจหรือป ัจจัยการพัฒนาอุตสาหกรรม  
(Enabling Factors) ที่เหมาะสมด้วย โดย 
เมื่อกล่าวถึงปัจจัยที่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจ 
จะหมายถึงการมีแหล ่งเงินทุนที่ เพียงพอ
และเหมาะสมเอื้อให้เกิดสภาพคล่องในการ 
ประกอบการ การมีระบบโครงสร้างภาษีที่
สะดวก การมีโครงสร้างพื้นฐานที่เหมาะสม
เพยีงพอ การมกีฎหมายและระเบยีบทีเ่ป็นธรรม 
การส่งเสริมการลงทุนและสิทธิประโยชน์ที่ 
เอือ้ต่อการประกอบธรุกจิ การมรีะบบมาตรฐาน
สากลเป็นที่ยอมรับในนานาอารยประเทศ  
เป็นต้น
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กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้สนับสนุนปัจจัย 
ที่ เอื้อต ่อการประกอบธุรกิจในด้านต่างๆ 
เช่น การให้บริการทดสอบ ตรวจสอบและ
สอบเทียบต่างๆ การจัดท�าฐานข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่างๆ การให้บริการสินเชื่อส�าหรับ 
ผู้ประกอบการรายย่อย การพัฒนาที่ปรึกษา
ธุรกิจ (Service Provider) ซึ่งเป็นหนึ่งใน
ปัจจัยส�าคัญที่อยู ่เบื้องหลังความส�าเร็จของ
ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมต่างๆ การแก้ไข
และบรรเทาผลกระทบจากสถานการณ์ที่ 
ไม่ปกติต่างๆ อาทิ ภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
ทั้ งนี้  การสนับสนุนป ัจจัยที่ เอื้ อต ่อการ
ประกอบธุรกิจดังกล่าวข้างต้นอย่างเป็นระบบ  
ต่อเนื่องและเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน พร้อมกับ  
การประสานสร้างเครอืข่ายเชือ่มโยงองค์ความรู้ 
และภูมิป ัญญาทางด ้านปัจจัยการพัฒนา 

อตุสาหกรรมต่างๆ ระหว่างภาครฐัทัง้หน่วยงาน 
ภายในและภายนอกกระทรวงอุตสาหกรรม
ร่วมกับภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องจะช่วยส่งผล
ให้การพัฒนาอุตสาหกรรมมีการเติบโตอย่าง
มีเสถียรภาพและยั่งยืน

การผลักดันให ้วิสาหกิจไทยแข ่งขันได ้ใน 
เวทีสากล (Internationalization)

การรวมตวักนัเป็นประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 
(AEC) ที่จะมีผลสมบูรณ์ในปลายปี พ.ศ. 
2558 หรือ ค.ศ. 2015 จะส่งผลกระทบต่อ
ภาคอุตสาหกรรมไทยเป็นอย่างมาก เพราะ
ป ัจจุบันอาเซียนเป ็นตลาดส ่งออกส�าคัญ 
อันดับ 1 ของไทย มากกว่าสหภาพยุโรป 
(EU) หรือ สหรัฐอเมริกา (US) และจะยิ่งทวี
ความส�าคัญทางเศรษฐกิจต่อประเทศไทยมาก
ขึ้นเรื่อยๆ ด้วยที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ของไทย
เอื้ออ�านวยให้เป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจ
ในภูมิภาค ทั้งนี้ การรวมกลุ ่ม AEC เป็น
ปัจจัยส�าคัญที่ช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่ง
ทางเศรษฐกิจ และเพิ่มความสามารถในการ
แข่งขันของอาเซียนในตลาดโลก โดยการ
ก้าวเข้าใกล้การเป็นตลาดและฐานการผลิต
เดียวกันมากเท่าไหร่ยิ่งท�าให้อาเซียนเป็น 

ภูมิภาคที่น ่าสนใจและดึงดูดให ้ประเทศ 
คู่เจรจาต้องการจัดท�าความตกลงเขตการค้า
เสรี (Free Trade Area : FTA) หรือความ
เป็นหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจ (Comprehensive 
Economic Partnership: CEP) กับอาเซียน
มากขึ้นเท่านั้น เป็นผลให้อาเซียนต้องด�าเนิน
งานการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจใน 2 แนวทาง
คู่ขนานกันไป คือการรวมกลุ่มภายในอาเซียน 
และการบูรณาการเข้ากับเศรษฐกิจโลก ยิ่งไป
กว่านั้น อาเซียนยังมีแนวทางการขยายความ
ร่วมมือภายใต้ข้อตกลงการค้าเสรี กับประเทศ
นอกกลุ่มไปถึง ASEAN+3 และ  ASEAN+6 
ที่ประกอบด้วยประเทศคู ่ค ้าส�าคัญ ได้แก่ 
จีน ญี่ปุ ่น เกาหลีใต้ อินเดีย ออสเตรเลียและ
นิวซีแลนด์ ซึ่งมีประชากรรวมกันกว่า 3 พัน 
ล้านคน หรือเกือบครึ่งหนึ่งของประชากรโลก 
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มีมูลค่า GDP รวมกันถึงประมาณ 1 ใน 4 
ของโลก นี่คือโอกาสทางตลาดอันมหาศาล 
ส�าหรับผู้ประกอบการและอุตสาหกรรมไทย
ในการที่จะเก็บเกี่ยวประโยชน์จากโอกาส
การรวมตัวทางเศรษฐกิจนี้

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมต้องเพิ่มบทบาทใน
การส่งเสรมิและพฒันาผูป้ระกอบการและภาค
อตุสาหกรรมให้ปรบัตวัรบักบัการเปลีย่นแปลง
และพร้อมที่จะแสวงหาโอกาสที่จะเกิดขึ้น
จากการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจต่างๆ รวมทั้ง 
ผลักดันให้เกิดการเชื่อมโยงทางธุรกิจเพื่อการ
แข่งขันในระดับสากล ด้วยกระบวนการและ
เครือ่งมอืทีเ่หมาะสม เช่น การจดัการองค์ความรู้ 
เพื่อสนับสนุนการเชื่อมโยงธุรกิจ การสร้าง

ความพร้อมและพฒันาศกัยภาพผูป้ระกอบการ 
เพื่อให้แข่งขันได้ในระดับสากล การสร้าง
ความร่วมมือระดับทวิภาคีในภาคเอกชนกับ
กลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียนให้มากขึ้น รวม
ไปถึงการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ
และการท�างานของแรงงานไทยอย่างมีระบบ
และมีวินัย ทั้งนี้ เป้าหมายที่ส�าคัญคือการ 
ส ่งเสริมให ้วิสาหกิจของไทยก้าวเข ้าไปสู ่ 
ห่วงโซ่อุปทานระดับโลก

แนวทางการปรับตัวของกรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม

1. การให้บริการทั้งในเชิงกว ้างและ  
เชิงลึก โดยด�าเนินกิจกรรมให้เหมาะสม 
กับลักษณะของกลุ ่มลูกค้าโดยมีเป้าหมาย 
ที่ชัดเจน 2 รูปแบบคือ

 1) กิจกรรมที่ก ่อให้เกิดประโยชน์ต่อ 
  ผู ้ประกอบการในเชิ งกว ้างเป ็น 
  จ�านวนมาก (Mass Customers)  
  โดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  เข้ามาเป็นเครือ่งมอืในการปฏบิตังิาน 

  ให้มากขึ้น เช่น การให้ข้อมูลผ่าน 
  เว็บไซต์ การท�าระบบการเรียนรู ้  
  online

 2) กิจกรรมที่ก ่อให้เกิดประโยชน์ต่อ 
  ผู ้ประกอบการในเชิงลึก ซึ่งต้องมี 
  การก�าหนดเป้าหมายอย่างมีกลยุทธ์ 
  และชัดเจน เนื่องด้วยทรัพยากรที่ 
  จ�ากัด กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
  ไม่สามารถช่วยเหลือผู้ประกอบการ  
  ทุกรายได้ จึงต้องเลือกส่งเสริมใน 
  กลุ่มเป้าหมายที่จะเป็นตัวขับเคลื่อน  
  เป็นคุณค่าหลัก (Core Value) ของ 
  อุตสาหกรรม เป ็นอุตสาหกรรม 
  เป้าหมายในอนาคต หรือเป็นกลุ่ม 
  เป้าหมายทีจ่ะเป็นต้นแบบซึง่สามารถ 
  ไปขยายผลให้ผูป้ระกอบการรายอืน่ๆ  
  เรียนรู้ได้ 

2. การก�าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน เนื่อง 
ด้วยภารกิจตามกฎหมายของกรมส่งเสริม
อุตสาหกรรมนั้นมีขอบเขตที่กว ้าง ดังนั้น  
จึ งต ้องก�าหนดประเด็นหรือเป ้าหมายที่ 
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กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมต้องการเป็นผู ้น�า 
เรื่องที่ต้องประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน
อื่น และเรื่องที่ไม่ใช่ภารกิจหลัก และจัดสรร
ทรัพยากรในเรื่องต่างๆ อย่างเหมาะสม

3. การบูรณาการการท�างาน ซึ่งหมายถึง  
การรวมพลงักนัภายในกรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม
ร่วมกับการเชื่อมโยงกับภาคส่วนต่างๆ เพื่อให้
เกิดบูรณาการเป็นพลังร่วม (Synergy) และ
บรรลุผลลัพธ์ในระดับที่สูงขึ้น นอกจากนี้  
ยังจะต้องมีการบูรณาการระหว่างหน่วยงาน
ด้วย ทั้งหน่วยงานภาครัฐภายในกระทรวง
อุตสาหกรรมเอง และหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชนอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องที่อยู ่ภายนอก
กระทรวงเพื่อให ้การส ่งเสริมและพัฒนา
ครอบคลุมตั้งแต่ต้นน�้า กลางน�้า ปลายน�้า 
อย่างครบถ้วน

4. การท�าให้ภารกิจและผลงานเป็นที่
ประจักษ์แก่สาธารณชน โดยการท�าภารกิจ
ของกรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมให้เป็นทีป่ระจกัษ์
ในทีน่ีม้คีวามหมายมากกว่าการประชาสมัพนัธ์ 
แต่ประสงค์ให้มองในมิติที่ลึกและกว้างกว่า 
คือ ต้องมีการต่อยอดจากวิธีปฏิบัติที่ดี (Good 

Practices) ที่มีอยู่ ด้วยการเผยแพร่บทเรียน
จากความส�าเร็จผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อเป็น
ประโยชน์ต่อภาคอุตสาหกรรมในวงกว้าง โดย
ท�าการศึกษาวิเคราะห์ถึงปัจจัยความส�าเร็จใน
ระดับกิจการว่าเกิดจากสาเหตุใด มีขีดความ
สามารถเพิ่มขึ้นอย่างไร การส่งเสริมของ 
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมเป็นอย่างไร มีการ
เผยแพร่ผลงานโดยการวางกลยุทธ ์ใช ้สื่อ
ประสมที่หลากหลาย รวมทั้งผ่านบุคลากร
ของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมซึ่งเป็นสื่อมีชีวิต
ที่ส�าคัญเป็นอย่างยิ่ง

จะเห็นได้ว่าในอนาคตภารกิจของกรมส่งเสริม
อุตสาหกรรมเป็นภารกิจที่หนักและท้าทาย
เป็นอย่างยิ่ง เนื่องด้วยภาคอุตสาหกรรม 
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และ
วิสาหกิจชุมชน ถือเป็นกลไกที่ส�าคัญต่อการ
ขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจของประเทศ ช่วย
สร้างรายได้ เป็นแหล่งจ้างงานส�าคัญ  และ
เป็นเครื่องมือในการแก้ไขปัญหาความยากจน
ของประเทศ นโยบายของรัฐบาลแทบทุกชุด
ที่ผ่านมา ล้วนตระหนักถึงความส�าคัญของ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และ

วิสาหกิจชุมชน จึงมีการก�าหนดให้นโยบายใน
การส่งเสริมและพัฒนากลุ่มเป้าหมายเหล่านี้
เป็นนโยบายส�าคัญ 

ข ้ าราชการและเจ ้ าหน ้ าที่ กรมส ่ ง เสริม
อตุสาหกรรม มคีวามภาคภมูใิจทีไ่ด้ด�าเนนิการ 
ส่งเสริมและพัฒนาภาคอุตสาหกรรมไทยมา
ตลอด 72 ปี กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจะ
เดินหน้าส่งเสริม สนับสนุนอุตสาหกรรมไทย 
ให้เข ้มแข็งและยืนหยัดด้วยความสง่างาม 
เพื่อการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศไทยให้ยั่งยืนตลอดไป   
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