
โครงการการจัดการพลังงานแบบสมบูรณเพื่อยกระดับ
ประสิทธิภาพการใชพลังงานสำหรับอุตสาหกรรม 

(Total Energy Management : TEM )

     การอนุรักษพลังงานของชาตินับไดวาเปนสิ่งที่ทั้งภาครัฐ และภาคเอกชนในปจจุบัน 

จะตองใหความสำคัญพรอมท้ังดำเนินการตามนโยบายท่ีไดกำหนดเปนกติกาไวอยางตอเน่ือง 

และท่ัวถึงกัน เพ่ือใหเกิดการพัฒนาท่ีย่ังยืน ในการพัฒนาพลังงานของ SMEs การประหยัด

พลังงานในอุตสาหกรรมไทยมักถูกมองวาเปนเรื่องของผูเชี่ยวชาญดานพลังงานเทานั้น 

โดยลืมมองถึงวัตถุประสงคท่ีแทจริงของการดำเนินงาน น้ันก็คือการลดตนทุนการผลิตให

อยูในระดับต่ำที่สุด ดังนั้น เมื่อทางภาคอุตสาหกรรมคิดที่จะลดตนทุนพลังงานจึงมักทำ

การลดการใชพลังงานสิ้นเปลืองเฉพาะจุดเชน การลดการใชไฟแสงสวาง การลดเวลาใน

การใชเครื่องปรับอากาศ การเปลี่ยนอุปกรณเครื่องจักรบางชิ้น โดยไมมีการวิเคราะห

กระบวนการในอุตสาหกรรมทั้งระบบ ทำใหกิจกรรมลดการใชพลังงานสวนใหญลดการ

ใชพลังงานไดนอยสงผลกระทบใหผูประกอบการสวนใหญรูสึกวากิจกรรมประหยัดพลังงาน

เปนกิจกรรมท่ีไมคุมคาในการลงทุนหรือใหความสำคัญนอยกวาการพัฒนางานฝายผลิตโดยตรง

     แนวความคิดในการประหยัดพลังงาน โดยขยายขอบเขตการทำงานซึ่งมุงเนนงาน

ดานพลังงานโดยตรงเปนการพัฒนาองคกรซ่ึงมีหลายวัตถุประสงคและหลายผลลัพธ และ

เกิดจากความรวมมือของบุคลากรที่มีความรูความชำนาญในระดับสูง เชน วิศวกร 

นักเทคโนโลยี และผู จัดการทางเทคนิค มากกวาเฉพาะผู ที ่เกี ่ยวของโดยตรงกับ

เรื่องพลังงาน เนนการมีสวนรวมจากทุกสวนในอุตสาหกรรมทั้งพนักงานฝายสำนักงาน 

ฝายผลิต ฝายออกแบบผลิตภัณฑโดยเฉพาะอยางยิ่งการออกแบบกระบวนการผลิต ซึ่ง

ทุกสวนงานจะตองมีจิตสำนึกรวมกันในการเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน ซึ่งจะทำใหเกิด

การใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยแนวความคิดท่ีไดนำเสนอน้ีเกิดจาก

การศึกษาและวิจัยกิจการที่ไดมีการดำเนินการทางดานพลังงานที่ประสบความสำเร็จ

แลวในอดีต  เพื่อหาแนวทางพัฒนาใหสามารถนำมาประยุกตใชไดอยางกวางขวาง โดย

การผสมผสานแนวความคิดทางการบริหารจัดการ ซึ่งมีการนำมาใชอยางแพรหลาย เชน 

Total Quality Control, Concurrent Engineering และ Value Engineering และ

สรุปเปนแนวทางที่ผู ประกอบการสามารถนำไปประยุกตใชรวมกับกิจกรรมอื่นๆ ใน

โรงงานไดโดยงาย 
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    2.การกำหนดนโยบาย แผนงานและแผนการปฏิบัติ โดยผูบริหารระดับสูง ผูบริหารระดับกลาง 

      และผูบริหารระดับลาง ตามลำดับโดยผูบริหารระดับสูงจำเปนตองมีการกำหนดนโยบาย 

      เปาหมายและทิศทางขององคกรท่ีชัดเจน เพ่ือใหผูบริหารระดับกลางและลางสามารถนำไป

      ประยุกตเปน Action Plan ไดอยางสอดคลองกัน

    3.Product / Process Improvement โดยมุงเนนการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด 

      (Optimization of Resource Usage) โดยข้ันตอนน้ีจะมีจุดมุงหมายเพ่ือลดตนทุนสูญเสียท่ี

      เกิดจากการออกแบบและการผลิต (Process) โดยอาจมีการพิจารณาการลงทุนในเทคโนโลยี

      การผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ หรือการดัดแปลงปรับปรุงกระบวนการผลิต วัตถุดิบ และผลิตภัณฑ 

      โดยความรวมมือของผูเช่ียวชาญในหลายสาขา เชน วิศวกรโรงงาน วิศวกรพลังงาน ผูบริหาร

    4.Total Involvement ผูบริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับมีสวนรวมในการดำเนินงาน

      เพ่ือพัฒนา และปรับปรุงอยางตอเน่ือง การปรับโครงสรางเพ่ือใหเอ้ือตอการเปล่ียนแปลงท่ีจะ

     เกิดข้ึน การวางแผนการดำเนินงานเปนสวนหน่ึงของแผนธุรกิจ และการกำหนดนโยบายใน

     การดำเนินการที่ชัดเจน

          

 
ติดตอสอบถามเพิ่มเติม

สวนกลาง  :  สวนสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรม กองพัฒนาอุตสาหกรรมรายสาขา 2  

                 อาคารสำนักพัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุน ซอยตรีมิตร กลวยน้ำไท 

                 ถนนพระรามที่ 4  เขตคลองเตย กรุงเทพฯ

โทรศัพท   :  0 2367 8197  

โทรสาร    :  0 2381 1812

 สวนภูมิภาค  :  ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1 – 11 กรมสงเสริมอุตสาหกรรม   
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วัตถุประสงค 

กลุมเปาหมาย

การดำเนินงาน 

      1.เพื่อเผยแพรความรูดานการบริหารจัดการพลังงานในโรงงานอยางถูกตองเปนระบบ                      

        และสรางจิตสำนึกและทัศนคติเร่ืองการประหยัดพลังงานใหเกิดข้ึนแกวิสาหกิจอุตสาหกรรม                 

        ขนาดกลางและขนาดยอม

      2.เพื่อสนับสนุนใหเกิดการใชเทคนิคการลดตนทุนการผลิตดวยวิธีการบริหารจัดการ

        พลังงานในโรงงานอุตสาหกรรมในระยะยาวไดดวยตัวเองในแตละกิจการ ซ่ึงสามารถ

        นำมาตรวจวัดและกำหนดแผนการใชพลังงานในโรงงานไดอยางมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึนดวย

      3.เพื่อลดตนทุนการสูญเสียที่เกิดจากการออกแบบและการผลิต (Process) โดยอาจมี

        การพิจารณการลงทุนในเทคโนโลยีการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ หรือการดัดแปลงปรับปรุง

        กระบวนการผลิตที่เหมาะสม  

       วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมภาคการผลิต อาทิ อุตสาหกรรมอาหาร

อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป อุตสาหกรรมไฟฟาอิเล็กทรอนิกส อุตสาหกรรมช้ินสวนยานยนต 

อุตสาหกรรมยางและไมยางพารา

 
    เปนการจัดจางท่ีปรึกษา เพ่ือเขาบริการปรึกษาแนะนำแกวิสาหกิจ เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพ

การใชพลังงาน และระบบการจัดการพลังงานในวิสาหกิจ มีรายละเอียด ดังน้ี

    1.Cost / Energy Focus ปรับเปล่ียนทัศนคติเร่ืองการประหยัดพลังงานวาไมใชเร่ืองของ

      พลังงานเทาน้ันหากแตเปนเร่ืองของการลดตนทุน และเพ่ิมศักยภาพทางการแขงขัน ซ่ึงทุกคน

     ตองมีสวนรวมในการดำเนินการโดยกระบวนการน้ีจะปรับเปล่ียนทัศนคติของทุกสวนนับ

     ต้ังแตผูบริหารไปจนถึงพนักงานระดับลาง หากการปรับเปล่ียนทัศนคติน้ีไมเปนผล การดำเนิน

     งานในข้ันตอนอ่ืนๆยอมไมสามารถทำได ซ่ึงการปรับเปล่ียนทัศนคติของพนักงานเปนส่ิงท่ี 

     ตองใชเวลาในการประชาสัมพันธ และฝกอบรมอยางตอเน่ือง            
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