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	 ในช่วงเวลาท่ีประเทศไทยก�าลังเปลี่ยนผ่านเข้าสู่เศรษฐกิจและการค้าเสรีตามข้อตกลง
ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน	(ASEAN	Economic	Community:	AEC)	อกีทัง้ยงัมกีารจดัท�ารายงาน
ความสามารถการแข่งขันของประเทศทั่วโลก	จากสถาบันจัดอันดับระดับโลกหลายแห่ง	เช่น	IMD,	
WEF	โดยพิจารณาจาก	2	ปัจจัยหลัก	คือ	การเติบโต	(Growth)	และความสามารถในการแข่งขัน	
(Competitiveness)	จึงจ�าเป็นต้องมียุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศที่ครอบคลุม	รอบด้าน	ภาครัฐ
ต้องวางโครงสร้างพื้นฐานและนโยบายที่ดีเพื่อเอื้อต่อการแข่งขันให้กับภาคธุรกิจ	ขณะที่ภาคธุรกิจ
กต้็องรูจ้กัเพิม่ศกัยภาพการด�าเนินธรุกจิอย่างมปีระสทิธภิาพ	เพือ่เป็นฟันเฟืองหนึง่ในการสร้างความ
เข้มแข็งให้กับระบบเศรษฐกิจของประเทศ
	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม	 ในฐานะหน่วยงานที่ท�าหน้าที่ส่งเสริมศักยภาพผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรม	 ได้ริเริ่มโครงการใหม่	 และสานต่อโครงการเดิมที่สร้างผลผลิต	 และก่อเกิดผลลัพธ ์
อันน่าพึงพอใจจ�านวนมาก	 เพื่อมุ่งยกระดับความสามารถทางการแข่งขันของธุรกิจอุตสาหกรรม
อย่างต่อเนื่อง	ภายใต้ข้อตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน	และช่วยให้เศรษฐกิจของประเทศก้าวสู่
โลกธุรกิจการค้าที่เต็มไปด้วยความท้าทายนี้อย่างเท่าทัน

ให้เติบโตและแข่งขันได้

การสร้างและพัฒนาธุรกิจ
อุตสาหกรรม
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การพัฒนาความร่วมมือในระดับห่วงโซ่อุปทาน
	 การเพิ่มผลิตภาพห่วงโซ่อุปทาน	 มีความส�าคัญต่อการพัฒนาศักยภาพ
วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมให้เตบิโต	 กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมจึงได้สานต่อ 
โครงการพฒันาความร่วมมือในระดบัห่วงโซ่อปุทาน	(Supply	Chain)	อย่างต่อเนือ่ง 
เพื่อสนับสนุนคลัสเตอร์ของกลุ ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายให้มีความเข้มแข็ง 
เกิดการขยายฐานการค้า	 ลดต้นทุน	 รวมท้ังการสร้างสรรค์นวัตกรรมให้เกิดขึ้น 
อันน�าไปสู่ความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืน	 โดยในปีงบประมาณ	 2557 
ได้แบ่งเป็น	2	กิจกรรม	คือ
 l กิจกรรมพัฒนาการรวมกลุ่มและเชื่อมโยงอุตสาหกรรม (Cluster) 
มีกลุ่มเป้าหมายจ�านวน		21	กลุ่ม	ผลผลิตจ�านวน		415		วิสาหกิจ	ประกอบด้วย
การสร้างกลุม่ใหม่และการพฒันากลุม่เก่าให้เข้มแขง็อย่างต่อเนือ่ง	เพ่ือเพ่ิมขดีความ
สามารถการแข่งขันทางธุรกิจให้มีประสิทธิภาพ	 และสร้างโอกาสด้านการตลาด 
เชิงสร้างสรรค์	ส่งผลให้ผลิตภาพโดยรวมเพิ่มขึ้นร้อยละ	4

 l กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพ
ห่วงโซ่อุปทานอุตสาหกรรม (Supply 
Chain) มีผลผลิตจ�านวน	55	กิจการ	ที่
ได้รับการส่งเสริมความรู้ด้านการบริหาร
จัดการ	 การศึกษาดูงานหน่วยงานหรือ
องค์กรที่มีการบริหารงานห่วงโซ่อุปทาน
ยอดเยีย่ม	รวมทัง้การสร้างความไว้เนือ้เช่ือใจ 
ระหว่างผู้เข้าร่วมกิจกรรมตั้งแต่ต้นน�้า 
ถงึปลายน�า้	ก่อให้เกดิการพัฒนาสูก่ารเพิม่ 
ผลิตภาพของกลุ่มอุตสาหกรรม
	 ผลจากการพัฒนาความร่วมมือ
ในระดับห่วงโซ่อุปทานปี	2557	ก่อให้เกดิ
ยอดขายเพิ่มขึ้นร้อยละ	4.7	และเกิดการ
ลดต้นทุนเพิ่มขึ้นร้อยละ	3.11	

ด้านการเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพองค์กรธุรกิจ
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การพฒันาอตุสาหกรรมการผลิตเพ่ือยกระดบัความสามารถการแข่งขนั MDICP 
ส่วนกลาง และ MDICP ภูมิภาค    
	 เมื่อครั้งวิกฤตเศรษฐกิจปี	2540	อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม
จ�านวนมากได้รบัผลกระทบอย่างหนกั	เพราะขาดความรู	้ขาดความช�านาญในการ
สร้างระบบการบริหารจัดการที่ดีในการรับมือกับวิกฤต	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
จึงริเริ่มจัดกิจกรรมพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตเพื่อยกระดับความสามารถการ
แข่งขัน	 (Manufacturing	 Development	 to	 Improve	 Competitiveness	
Programme	 :	MDICP)	 ขึ้นตั้งแต่ปี	 2542	 และต่อเนื่องมาถึงปัจจุบันที่ก�าลังจะ 
เข้าสู่ยุคของการค้าเสรีตามข้อตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
	 การด�าเนินกิจกรรมมุ่งจัดอบรมแก่ผู้ประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมที่ 
ได้รบัการคดัเลอืกมาจากหลากหลายสาขา	อาท	ิเกษตรแปรรปู	เซรามกิ	เครือ่งเรอืน 
ยานยนต์	เหล็กและเหล็กกล้า	พลาสติก	ยาและสมุนไพร	ฯลฯ	ทั้งในส่วนกลางและ
ภูมิภาค	 ในเรื่องเกี่ยวกับระบบการบริหารจัดการใน	8	แผนงานหลัก	 ได้แก่	 ด้าน
การพฒันาและปรบัปรงุการผลติ/การบรกิาร	ด้านการพฒันาระบบบญัชสีากล	บญัชี
ต้นทุนและการบริหารจัดการด้านการเงิน	 ด้านการตลาดและการบริหารการขาย	
ด้านระบบมาตรฐาน	ด้านเทคโนโลยแีละนวัตกรรม	ด้านบุคลากรและพฒันาองค์กร	
ด้านการจัดการความรู	้ และด้านการจัดการโซ่อุปทาน	 ซ่ึงผู้ประกอบการสามารถ
เลือกด�าเนินการได้สูงสุดไม่เกิน	3	แผนงาน
	 ผลจากการเข้าอบรมและด�าเนินการตามค�าปรึกษาแนะน�าของผูเ้ชีย่วชาญ
เฉพาะด้าน	 ตลอดจนการเยี่ยมชมกิจการและโรงงานในกลุ่มผู้อบรม	 ได้ก่อให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์กรอย่างเห็นผลได้ชัดเจน	ส�าหรับปี	 2557	 การ
ด�าเนินกิจกรรมปรากฏผล	ดังนี้

โครงการ / กิจกรรม ผลผลิต สามารถเพิ่มผลิตภาพ

การพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตเพื่อยกระดับความสามารถการแข่งขัน	(MDICP)

การพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตเพ่ือยกระดับความสามารถการแข่งขัน	 (MDICP	

ภูมิภาค)	

20	กิจการ

29	กิจการ

1,232	ล้านบาท

982	ล้านบาท
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การบริการเงินสมทบจ้างที่ปรึกษาเพื่อปรับปรุงการผลิต การจัดการ การตลาด 
และการบริการ (Consultancy Fund : CF)
	 เพือ่พฒันาผลติภาพของวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมให้มขีีดความ
สามารถในการแข่งขนั	และสามารถรองรบัตลาดในประเทศได้อย่างเข้มแขง็	จ�าเป็นต้อง 
จัดหาที่ปรึกษาจากภายนอกองค์กรมาให้ความช่วยเหลือและแก้ไขสารพัน 
ปัญหาของผู้ประกอบการเอสเอ็มอี	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงจัดให้มีบริการ 
เงนิสมทบจ้างทีป่รกึษาเพือ่ปรบัปรงุการผลติ	การจดัการ	การตลาด	และการบริการ	
(Consultancy	Fund	:	CF)	โดยการจัดจ้างที่ปรึกษาเชิงลึกเฉพาะด้าน	ท�าหน้าที่
ให้ค�าแนะน�าปรกึษาแก่สถานประกอบการท่ัวประเทศ	ในหลากหลายอตุสาหกรรม	
ครอบคลมุตัง้แต่เรือ่งการปรบัปรงุการผลติ	การพฒันาระบบมาตรฐาน	ระบบบญัชี
และการเงิน	 การเพิ่มสมรรถนะการจัดการเชิงกลยุทธ์การตลาด	 และการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล	
	 โดยในปี	2557	ได้ด�าเนินการจัดจ้างที่ปรึกษาเพื่อให้ค�าแนะน�าเชิงลึกกับ
สถานประกอบการจ�านวน	241	กจิการ	แบ่งเป็นส่วนกลาง	137	กจิการ	ส่วนภูมภิาค	
104	กจิการ	โดยวสิาหกจิทีเ่ข้าร่วมโครงการจะได้รับค�าปรกึษาแนะน�าด้านต่างๆ	อาท	ิ
การท�าระบบ	 ISO	 9001:2008	 การบริหารจัดการด้านบัญชีการเงิน	 การจัดวาง
ระบบบริหารความปลอดภัยอาหาร	 GMP	 การบริหารจัดการด้านการเงินและ 
การเพิ่มรายได้	 การให้ค�าปรึกษาแนะน�าด้านการจัดการวางระบบบริหารจัดการ
องค์กร	การวางระบบมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม	ISO	14000:2008	ระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหาร	 การให้ค�าปรึกษาแนะน�าด้านการจัดการท�าดัชนี 
วัดคุณภาพตามแนวทาง	TQM	เป็นต้น

สรปุผลลพัธ์การด�าเนนิงานประจ�าปี 2557

ผลลัพธ์ มูลค่า (บาท) ร้อยละ

ยอดขายเพิ่มขึ้น

ปริมาณของเสียลดลง

ต้นทุนการผลิตลดลง

ยอดส่งออกเพิ่มขึ้น	

การจ้างแรงงานเพิ่มขึ้น

ประสิทธิภาพการผลิตเพิ่มขึ้น

รวม

681,390,064

135,147,472

40,652,742

173,192,459

4,237,812

9,195,752

1,043,816,301

65.28

12.95

3.89

16.59

0.41

0.88

100
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การให้ค�าปรึกษาแนะน�าเชิงลึกเทคโนโลยีสะอาดและเทคโนโลยีสีเขียวใน
อุตสาหกรรมเป้าหมาย
	 เทคโนโลยสีะอาดและเทคโนโลยีสเีขยีว	(Clean	and	Green	Technology)	
เป็นที่ยอมรับในประเทศที่พัฒนาแล้วว่าเป็นเครื่องมือส�าคัญที่สามารถพัฒนา
อุตสาหกรรมได้อย่างยั่งยืน	 ส�าหรับประเทศไทย	 ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	 ได้จัดท�าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่	11	(พ.ศ.2555-2559)	ในยุทธศาสตร์ที่	1	และยุทธศาสตร์ที่	9	ว่าด้วยการ
พฒันาการผลิตภาคการเกษตร	และอตุสาหกรรมเกษตร		ตลอดจนภาคอตุสาหกรรม	
ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร	 การปรับระบบการผลิตของภาค
อุตสาหกรรม	รวมถึงห่วงโซ่อุปทานการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
	 เพื่อตอบสนองนโยบายของรัฐบาล	ในปี	2557	กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
จึงด�าเนินการให้ค�าปรึกษาแนะน�าเชิงลึกเทคโนโลยีสะอาดและเทคโนโลยีสีเขียว 
ในอุตสาหกรรมเป้าหมาย	 ท�าให้วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมใน	 14	 สาขา
อตุสาหกรรม	ใช้ทรพัยากรในกระบวนการผลติได้อย่างมปีระสทิธภิาพ		สามารถลด
ของเสยีในกระบวนการผลติ		รวมทัง้น�าของเสยีจากกระบวนการผลติกลบัมาใช้ใหม่	
และใช้หลักการ	 Reduce,	 Reuse	 and	 Recycle	 ท�าให้ต้นทุนการผลิตลดลง 
ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม	 เกิดภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร	 ส่งผลให้สามารถเพิ่ม
ศักยภาพความได้เปรียบในการแข่งขัน
	 วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมจ�านวน	70	กิจการ	ในพื้นที่ส่วนกลาง
และส่วนภูมภิาค	ทีเ่ข้าร่วมโครงการมคีวามพึงพอใจต่อการได้รับบริการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ	85	ผลลัพธ์ที่วัดได้คือ	ลดต้นทุนในกระบวนการผลิตประมาณ	82	ล้านบาท	
คิดเป็นร้อยละ	 9.54	 และลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จ�านวน	
9,876	ton	CO2e	ต่อปี	หรือคิดเป็นร้อยละ	9.64
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การให้ค�าปรึกษาแนะน�าเชิงลึกแก่ SMEs ในอุตสาหกรรมรายสาขา
	 อตุสาหกรรมหลายประเภทต้องอาศยัความรูเ้ฉพาะทาง	หรอืความช�านาญ
พิเศษในการพัฒนาสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพ	 เพื่อตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้บริโภคท้ังในประเทศและต่างประเทศ	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
จึงได้ให้ค�าปรึกษาแนะน�าเชิงลึกแก่	SMEs	ในอุตสาหกรรมรายสาขา	
	 โดยในปี	 2557	 ได้ด�าเนินกิจกรรมให้ค�าปรึกษาแนะน�าเชิงลึกใน
อุตสาหกรรมเครื่องเรือนและของตกแต่งสู่สากล	 เพื่อเพิ่มพูนทักษะความรู้	ความ
เข้าใจในกระบวนการผลิต	 การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ตลอดทั้งวงจร 
เริม่ต้ังแต่การวเิคราะห์ความต้องการของตลาด	การออกแบบผลติภณัฑ์	การพัฒนา
กระบวนการผลติ	การใช้เทคโนโลยใีหม่ๆ	ในการผลติ	การพฒันาเทคนคินวตักรรม
การผลิต		จนถึงการน�าผลิตภัณฑ์ออกวางจ�าหน่ายในตลาด	เพื่อให้ผู้ประกอบการ
สามารถขยายฐานการตลาด	และเพิม่ขดีความสามารถทางการแข่งขนัได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ
	 ผลผลิตที่ด�าเนินการให้บริการปรึกษาแนะน�าเชิงลึกในอุตสาหกรรม 
รายสาขา	จ�านวน	61	โรงงาน	แยกเป็นสาขาอุตสาหกรรม	ดังนี้
 l อตุสาหกรรมเครือ่งเรอืน 20 กจิการ	โดยผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรม
คอมโพสิทได้รับประโยชน์จากการแก้ไขปัญหาตรงจุด	 และสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้ประกอบการ	
 l  อุตสาหกรรมผ้าไหม 41 กิจการ	 เน้นการพัฒนาผ้าไหมส�าหรับ
อุตสาหกรรมเครื่องเรือน	โดยไม่น้อยกว่าร้อยละ	60	ของผู้ประกอบการที่เข้าร่วม
กจิกรรมสามารถน�าผลการปรกึษาแนะน�าไปประยกุต์ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ประสทิธภิาพการผลติ	เพือ่เพิม่ศักยภาพทางธุรกจิ	และไม่น้อยกว่าร้อยละ	5	มกีาร
พฒันาปรบัปรงุประสทิธภิาพการผลติ	สามารถเพิม่ยอดขายให้กบัวสิาหกจิโดยรวม	
ทั้งนี้	ผู้ประกอบการที่เข้ารับบริการมีความพึงพอใจมากกว่าร้อยละ	85	
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การให้ค�าปรึกษาแนะน�าเชิงลึกแก่ SMEs ในอุตสาหกรรมเซรามิก
	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม	ได้จัดท�าโครงการให้ค�าปรึกษาแนะน�าเชิงลึก
แก่	 SMEs	 ในอุตสาหกรรมเซรามิก	 เพื่อให้สามารถประกอบการได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ	และมขีดีความสามารถในการแข่งขนัได้	โดยด�าเนนิงานเป็น	2	รปูแบบ 
คอื	1)	เจ้าหน้าทีศู่นย์พฒันาอตุสาหกรรมเซรามกิให้ค�าปรกึษาแนะน�า	แก้ไขปัญหา
กระบวนการผลิต	 วัตถุดิบ	 การเคลือบ	 การตกแต่งและการเผาในพ้ืนที่ต่างๆ 
ทัว่ประเทศ	และ	2)	การจัดจ้างศนูย์นวตักรรมวศิวกรรมพลงังานและสิง่แวดล้อม	
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ	 เป็นท่ีปรึกษาแก่ผู้ประกอบการเอสเอ็มอีสาขา
อุตสาหกรรมเซรามิก	ในเขตพื้นที่ราชบุรีและสมุทรสาคร	

การเพิ่มผลิตภาพส�าหรับโรงสีข้าวในประเทศไทย
					 ข้าวถอืเป็นอาหารหลกัของคนไทยและเป็นสนิค้าส่งออกทีส่�าคญั		แต่ทว่า
โรงสข้ีาวในประเทศยงัมผีลิตภาพโดยรวมค่อนข้างต�า่	และส่วนใหญ่ยงัไม่ให้ความ
ส�าคญัต่อการเพิม่ผลิตภาพ	(Productivity)	มากเท่าทีค่วร	ในปีงบประมาณ	2557	
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงได้ด�าเนินการเพิ่มประสิทธิภาพของบุคลากรและ 
การจัดการในภาคอุตสาหกรรมโรงสีข้าว	 รวมทั้งเพิ่มผลิตภาพของอุตสาหกรรม
โรงสข้ีาวด้วยเทคโนโลยทีีเ่หมาะสม	ผ่าน	3	กจิกรรม	ได้ผลผลติรวม	100	ราย		ดงันี้
 l 	 โครงการเพิ่มผลิตภาพของอุตสาหกรรมด้านกระบวนการผลิต 
(โรงสีข้าว)	 ผลผลิต	 52	 ราย	 มีผลิตภาพเพิ่มขึ้นเฉลี่ย	 23.26%	 คิดเป็นมูลค่า	
655,150,000	บาท																	
 l	 โครงการพัฒนาเคร่ืองจักรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต	 (โรงสีข้าว)	
ผลผลติ	28	ราย	มผีลติภาพเพิม่ขึน้เฉลีย่	20.93	%	คดิเป็นมลูค่า	309,354,820	บาท															

	 ในปี	 2557	 ผู้ประกอบการที่ 
เข้าร่วมกิจกรรมได้รับการส่งเสริมและ
พัฒนาในด้านการปรับปรุงประสทิธภิาพ
การผลิต	 จ�านวน	 40	 กิจการ	 สามารถ 
ลดต้นทุนการผลิตต่อหน่วยจ�านวน	 20	
กิจการ	คิดเป็นมูลค่า	 2,298,800	บาท
ต่อปี	 ขณะที่ยอดขายเพิ่มขึ้นจ�านวน 
4	กิจการ	คิดเป็นมูลค่า	180,000	บาท
ต่อปี

 l โครงการเพิม่ขดีความสามารถ 
ในการแข่งขันอุตสาหกรรมเคร่ืองเก่ียว
นวดข้าว	ผลผลติ	20	ราย	ผลการทดสอบ
คอื	ทกุรุน่มปีระสทิธภิาพในการเก็บเก่ียว
ในพ้ืนที่นาหล่มท่ีลดการสูญเสียรวม 
ไม่เกิน	3%	
	 ซ่ึงช่วยลดต้นทนุในกระบวนการ
ผลิต	 และเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขนั	และท�าให้อตุสาหกรรมโรงสข้ีาว
สามารถอยูร่อดได้	รวมทัง้สร้างมลูค่าเพิม่
ให้แก่ระบบเศรษฐกจิเป็นจ�านวนมหาศาล
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การจัดการพลังงานแบบสมบูรณ์ เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการใช้พลังงาน
ส�าหรับอุตสาหกรรม (Total Energy Management : TEM)  
	 ภาคอุตสาหกรรมใช้พลงังานมากเป็นอนัดบั	2	รองจากภาคขนส่ง	กรมส่งเสรมิ 
อุตสาหกรรมจึงได้ริเริ่มกิจกรรมการจัดการพลังงานแบบสมบูรณ์	 เพื่อยกระดับ
ประสิทธิภาพการใช้พลังงานส�าหรับอุตสาหกรรมมาต้ังแต่ปี	 พ.ศ.2547	 โดยให ้
ค�าปรึกษาแนะน�าแก่อุตสาหกรรมไทยเกี่ยวกับระบบการบริหารจัดการพลังงาน 
ในภาพรวมขององค์กร	โดยเฉพาะพลงังานไฟฟ้า	พลงังานความร้อน		ซึง่เป็นปัจจยัหนึง่
ทีมี่ความส�าคญัต่อกระบวนการผลติ	และเป็นต้นทุนการผลติท่ีผูบ้รหิารขององค์กร
ต้องให้ความส�าคญั	รวมทัง้บคุลากรทกุส่วนงานต้องมส่ีวนร่วมในการบรหิารจดัการ
และอนุรักษ์พลังงาน	 จึงจะท�าให้องค์กรประสบความส�าเร็จในการใช้ทรัพยากร
อย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ	 สามารถลดต้นทุนการผลิตด้านพลังงานของ
องค์กรได้อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน	
	 เพื่อส่งเสริมให้น�าแนวคิดทางการบริหารจัดการและหลักทางวิศวกรรม	
เช่น	การควบคุมคุณภาพทั่วทั้งองค์กร	(Total	Quality	Control)	วิศวกรรมระบบ
ทีเ่น้นการออกแบบระบบบ�ารงุรกัษาเครือ่งจกัรและระบบควบคมุประสทิธภิาพการ

ใช้พลังงาน	 (Concurrent	 Engineering)	
และวิศวกรรมคุณค ่าเพื่อการอนุ รักษ ์
พลังงาน	(Value	Engineering)	ไปประยกุต์
ใช้อย่างเป็นระบบ
	 ปีงบประมาณ	2557	ได้ให้ค�าปรกึษา
แนะน�าการจัดการพลังงานแบบสมบูรณ	์
เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการใช้พลังงาน
ส�าหรับอุตสาหกรรม	รุ่นที่	12	แก่วิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมใน	 14	 สาขา
อุตสาหกรรม	จ�านวน	70	กิจการ	ในพื้นที่
ส่วนกลางและส่วนภมูภิาค	สามารถลดต้นทนุ
ในกระบวนการผลติจ�านวน	148.55	ล้านบาท	
คิดเป็นร้อยละ	10.07
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การพัฒนาเครื่องจักรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต        
	 เครื่องจักรกลนับเป็นปัจจัยส�าคัญในการขับเคล่ือนอุตสาหกรรมหลาย
ประเภทในระบบการค้าเสรี	 หากมีการปรับปรุงบ�ารุงรักษาเครื่องจักรให้ท�างานได้
อย่างเต็มสมรรถนะ	ย่อมจะส่งผลให้ประสิทธิภาพโดยรวมของเครื่องจักร	(Overall	
Effective	Efficiency)	เพิ่มขึ้น	
	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมมีส่วนสนับสนุนการพัฒนาเคร่ืองจักรเพื่อเพิ่ม
ประสทิธภิาพการผลิต	(Retrofit)	ให้กบัภาคอตุสาหกรรม	โดยจดัจ้างท่ีปรกึษาเข้าไป
ปฏิบตังิานในสถานประกอบการวสิาหกจิ	เพือ่ให้ค�าแนะน�าแก่ผูป้ระกอบการในการ
เพิ่มประสิทธิภาพ	(Efficiency)	และผลิตภาพ	(Productivity)	อันน�ามาซึ่งการเพิ่ม
ขีดความสามารถการแข่งขันที่ยั่งยืน	
	 โดยในปี	2557	สามารถให้ค�าปรกึษาแนะน�าเชงิลกึในอตุสาหกรรมสนบัสนนุ
และมีโรงงานได้รับการปรับปรุงประสิทธิภาพ	สมรรถนะการท�างานของเครื่องจักร
ในสายการผลิต	จ�านวนรวมทั้งสิ้นกว่า	50	กิจการ	ควบคู่ไปกับการพัฒนาบุคลากร	
ช่างผูป้ฏบิตังิาน	และช่างดแูลรกัษา	(Service	Team)	ให้มทีกัษะในการควบคุมและ
ดูแลบ�ารุงรักษาเครื่องจักรให้สามารถท�างานได้เต็มประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง	

การให้ค�าปรึกษาแนะน�าเชิงลึกแก่ SMEs ด้วยระบบ LEAN
	 การใช้ทรพัยากรให้คุม้ค่า	นอกจากจะช่วยเพิม่ประสิทธภิาพการผลิต	ยงัช่วย
ลดต้นทนุ	ลดเวลาการผลิต	และการควบคมุคณุภาพ	กรมส่งเสริมอตุสาหกรรมจงึให้
ค�าปรึกษาแนะน�าเชิงลกึแก่	SMEs	ด้วยระบบ	LEAN	ซึง่จะช่วยเปลีย่นความสูญเปล่า	
(Waste)	ไปสู่คุณค่า	(Value)	ท�าให้กิจการสามารถแข่งขันได้ในระยะยาว	
	 การให้ค�าปรึกษาแนะน�าเชิงลึกแก่	 SMEs	 ด้วยระบบ	 LEAN	 เป็นการให ้
ที่ปรึกษาเข้าไปให้ค�าแนะน�าถึงสถานประกอบการ	 เริ่มจากการตรวจประเมิน 
(Assessment)	 เพ่ือเป็นฐานข้อมูลส�าหรับเปรียบเทียบหลังเสร็จสิ้นโครงการ 
จากนั้นจะเป็นการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง	 LEAN	 ให้กับบุคลากรของโรงงาน	
โดยมีการวิเคราะห์เจาะลึกถึงสาเหตุของปัญหา	 เพื่อร่วมก�าหนดมาตรการและ 
ด�าเนินการแก้ไขปัญหา	โดยจะมีการวัดผลภายหลังการด�าเนินการ		ทั้งนี้	ในปี	2557	
ได้ให้ค�าปรกึษาแนะน�าแก่สถานประกอบการรวม	150	กจิการ	สามารถลดเวลาสญูเปล่า
ในภาพรวมได้กว่าร้อยละ	20
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การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันอุตสาหกรรมไทยด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ
	 ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม	 ทั้งภาคการผลิต	
การค้า	และการบริการ	จะเติบโตและมีศักยภาพทางการแข่งขันสูงขึ้น	หากรู้จักใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยสีารสนเทศหรอื	IT	ในการเพิม่ประสทิธภิาพ	และผลติภาพ
ของธุรกิจ	 โดยเฉพาะในอนาคตแนวโน้มเทคโนโลยีประเภท	Mobile	 Device 
จะมีบทบาทส�าคัญอย่างมาก	
	 อย่างไรกด็	ีผูป้ระกอบการเอสเอม็อจี�านวนมากยงัขาดความรู	้ความเข้าใจ	
ในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในกิจการ	กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงได้
ให้การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันอุตสาหกรรมไทยด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ	(Enhancing	SMEs	Competitiveness	Through	IT	:	ECIT)	เพื่อ
กระตุ้นและส่งเสริมให้เอสเอ็มอีใช้ประโยชน์จากระบบซอฟต์แวร์ผ่านเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต	(Cloud	Computing)	การประยุกต์ใช้ระบบ	Mobile	Application	
ในการสร้างโอกาสทางการค้า	การใช้ระบบ	e-Supply	Chain	Management	และ
ระบบ	Dead	Stock	Management	เพื่อช่วยลดต้นทุนและเพิ่มมูลค่าของสต๊อก
สินค้า	 ทั้งยังส่งเสริมให้เกิดอุตสาหกรรมสีเขียว	 (Green	 Industry)	 อีกทางหนึ่ง	
รวมทั้งการประยุกต์ใช้	 Social	 Media	 เพื่อสร้างช่องทางการตลาดในรูปแบบ	
Digital	Marketing	 โดยในปี	 2557	 ได้สนับสนุนให้มีการน�าระบบไอทีไปพัฒนา
องค์กรจ�านวน	900	กิจการ	

ผลส�าเร็จของโครงการ  

สรุปผลส�าเร็จของโครงการ ECIT ประจ�าปี 2557

จ�านวน

1.	จ�านวน	SMEs	ที่น�าระบบไอทีมาใช้ในกิจการเพื่อเป็นเครื่องมือในการเพิ่มผลิตภาพ	(Productivity)	และลดต้นทุน	

2.	จ�านวนเงินที่	SMEs	ประหยัดได้จากการไม่ต้องลงทุนระบบไอที	เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเพิ่มผลิตภาพในกิจการ

3.	จ�านวนเงินที่	SMEs	ได้จากการเพิ่มผลิตภาพ	ไม่ว่าจะเป็นการลดต้นทุนในการบริหารงานในกิจการ	และการมีรายได้	 

			เพิ่มขึ้น	

900	กิจการ

12,060,000	บาท

102,868,520	บาท

ผลตอบแทนความคุ้มค่าขั้นต�่าที่ได้จากโครงการนี้ คือการที่ภาครัฐลงทุนในโครงการจ�านวน 1 บาท
ได้ผลตอบแทนความคุ้มค่าขั้นต�่า 3.83 บาท ถือเป็นการลงทุนที่มีก�าไร
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การส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมยางและไม้ยางพารา 
	 ยางพาราเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีส�าคัญของไทย	 ก่อให้เกิดการจ้างงานภาค
เกษตรกรกว่า	6	ล้านคน	และแรงงานในภาคอุตสาหกรรมกว่า	200,000	คน	จาก
ตัวเลขผู้ผลิตยางพารา	พ.ศ.2556	ประเทศไทยมีผลผลิตยางเป็นอันดับ	1	ของโลก	
โดยผลิตยางพาราได้กว่า	 4.17	ล้านตัน	และสามารถส่งออกได้ถึง	 3.66	ล้านตัน 
มีมูลค่าการส่งออกประมาณ	1.5	แสนล้านบาท	จะเหน็ได้ว่าสดัส่วนการบรโิภคยาง
ภายในประเทศมีปรมิาณน้อยมากเมือ่เทยีบกบัปรมิาณการส่งออก	ซึง่จะเหน็ได้ว่า
อุตสาหกรรมยางพาราของไทยไม่ได้รับการพัฒนาก้าวหน้ามากนกั	ยงัคงเป็นผลติภณัฑ์
แปรรูปขั้นต้นเสียเป็นส่วนใหญ่	 ไม่มีการน�านวัตกรรมหรือเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ปรับปรุงการผลิตเพื่อเพิ่มผลผลิต	
	 กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรม	จงึได้ด�าเนนิการส่งเสรมิและพฒันาอตุสาหกรรม
ยางพาราในพื้นที่	5	จังหวัดชายแดนภาคใต้	ผ่าน	4	กิจกรรมย่อย		ดังนี้	
	 1.	การพฒันาผลติภัณฑ์ยาง		เพือ่สร้างมลูค่าเพิม่จากการแปรรปูยางพารา
ขั้นต้นเป็นผลิตภัณฑ์กึ่งส�าเร็จรูปและส�าเร็จรูป	มี	SMEs		และกลุ่มสหกรณ์กองทุน
สวนยางของอุตสาหกรรมยางพารา	เข้าร่วม	20	กิจการ	โดยสถานประกอบการที่
เข้าร่วมโครงการสามารถเพิ่มยอดขาย/เพ่ิมมูลค่าจากผลผลิตท่ีได้รับการพัฒนา
และปรับปรุงคุณภาพได้ทั้งสิ้น	 20,085,600	 บาท	 ลดการใช้ไม้ฟืนคิดเป็นเงิน	
1,843,800	บาท	นอกจากน้ียังสามารถพฒันาผลิตภัณฑ์ใหม่	และปรบัปรงุผลติภณัฑ์
ให้มีคณุภาพดขีึน้	อาทิ	แผ่นยางปูสนามฟตุซอล	กาวยางพาราส�าหรบัอตุสาหกรรม
รองเท้าและเฟอร์นิเจอร์	 ถุงมือผ้าเคลือบยาง	 และท่อยางส�าหรับใช้ในการผลิต
อปุกรณ์ช่วยสอนทางการแพทย์	
	 2.	 การพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม	 โดย
สนับสนุนให้กลุ่มอุตสาหกรรมยางพาราได้มีการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการผลิต
ลดปัญหามลภาวะที่เป็นพิษ	 และมีการน�านวัตกรรมใหม่เข้ามาใช้ที่สามารถ 
ลดต้นทุนการผลิต	 มี	 SMEs	 และกลุ่มสหกรณ์กองทุนสวนยางของอุตสาหกรรม

ยางพารา	 25	 กิจการ	 จากการด�าเนินการ 
ดังกล่าวท�าให้กิจการที่เข้าร่วมโครงการ
สามารถประหยัดต้นทนุได้	4,966,097	บาท
ต่อปี	
	 3.	การเช่ือมโยงกลุม่อตุสาหกรรมยาง	
มี	SMEs	และกลุ่มสหกรณ์กองทุนสวนยาง
ของอุตสาหกรรมยางพารา	 เข้าโครงการ
จ�านวน	 37	 กิจการ	 และอุตสาหกรรม 
ไม้ยางพารา	 จ�านวน	 13	 กิจการ	 ผลลัพธ์ 
ของการด�าเนินงานท�าให้ผู ้ประกอบการ
อุตสาหกรรมยางพารา	 สามารถน�าแนวคิด
จากการอบรมสัมมนาไปปฏิบัติเพื่อบริหาร
จดัการองค์กร	บรกิารสมาชกิ	และเครอืข่าย
ได้มีประสิทธิภาพ	 เพ่ิมความเชื่อถือ	 และ
ความพึงพอใจแก่สมาชิกผู้รับบริการสูงขึ้น
	 4.	 การจัดท�าฐานข้อมูลเพื่อการ 
ส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมยางและ 
ไม้ยางพารา	 เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการจัดการและพัฒนา	Website	 และ
สารสนเทศทางภูมิศาสตร์ให้เกิดประโยชน์
แก่อตุสาหกรรมยางและไม้ยางพาราในพืน้ที่	
5	จังหวัดชายแดนภาคใต้	จ�านวน	1	ระบบ	
(http://www.southrubbercenter.com)
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การส่งเสริมนวัตกรรมอุตสาหกรรมและอุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์
	 ด้วย	‘นวัตกรรม’	และ	‘ความคิดสร้างสรรค์’	เป็นปัจจัยขับเคลื่อนใหม่ 
ในการสร้างความแตกต่างให้กับผลิตภัณฑ์	 รวมถึงมีจุดเด่นที่สามารถตอบสนอง
ความต้องการของตลาด		ก้าวทันต่อกระแสการเปลีย่นแปลง	รสนยิม	และพฤตกิรรม
การบริโภคที่มีความต้องการสินค้าและบริการที่มีความสร้างสรรค์มากขึ้น	 ท�าให้
สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล
	 กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมจงึได้ด�าเนนิการส่งเสริมนวตักรรมอตุสาหกรรม
และอตุสาหกรรมเชงิสร้างสรรค์	โดยการให้ค�าปรกึษาแนะน�าเชงิลกึแก่ผูป้ระกอบการ
ธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม	 ตลอดจนวิสาหกิจชุมชน	 พร้อมน�า
องค์ความรู ้จากการวิจัยมาประยุกต์ใช้เพื่อสร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มให้กับ
ผลติภัณฑ์	ก่อนถ่ายทอดในรปูแบบโมเดล	และต่อยอดให้เป็นผลติภัณฑ์สร้างสรรค์
หรือนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ที่ผู้บริโภคพึงพอใจ	
	 โดยในปี	2557	สามารถส่งเสริมนวัตกรรมอุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์ได้
จ�านวน	77	กจิการ	และพฒันาบุคลากรด้านการออกแบบผลติภณัฑ์และบรรจุภณัฑ์
เชิงสร้างสรรค์จ�านวน	 77	 คน	 สามารถท�าต้นแบบผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ได้	 77	
ผลิตภัณฑ์	 จ�านวนผลิตภัณฑ์ท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินเป็นผลิตภัณฑ์ต้นแบบ 
เชิงพาณิชย์ไม่ต�่ากว่าร้อยละ	50

การพฒันาอตุสาหกรรมเกษตรแปรรปู (National Agro-Processing Industry 
Alliance : NAPIA)    
	 จากทศิทางแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต	ิฉบบัที	่11	(พ.ศ.2555	-	
2559)	 ได้ก�าหนดยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งของภาคเกษตร	 ความมั่นคง
ทางด้านอาหารและพลังงาน	โดยการสร้างมูลค่าเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรตลอด
ห่วงโซ่การผลิต	 ด้วยวิธีการส่งเสริมสถาบันการศึกษา/หน่วยงานวิจัยและพัฒนา 
น�าองค์ความรู้	นวัตกรรมและเทคโนโลยีการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมบนฐาน
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์	 มาใช้ในการสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้าผลิตภัณฑ์เกษตร
และอาหาร	ซึง่ทีผ่่านมามกัประสบปัญหาปรมิาณวตัถดิุบทางการเกษตรทีไ่ม่แน่นอน	
และผลผลิตทางการเกษตรมีอายุสั้น	
	 นอกจากนี้	 สินค้าจากการเกษตรแปรรูปยังไม่สามารถดึงดูดความสนใจ
ของผู้บริโภคได้	 เน่ืองจากวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมขาดองค์ความรู้ด้าน
การวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์	และขาดเทคโนโลยใีนการแปรรปูผลติผลทางการเกษตร	
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้เล็งเห็นถึงความส�าคัญดังกล่าว	 จึงได้จัดท�าโครงการ
การพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป	 (National	 Agro-Processing	 Industry	
Alliance	:	NAPIA)	ขึ้น	
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	 กจิกรรมหลักของโครงการ	คอืการให้ค�าปรึกษาแนะน�าการบริหารจัดการ
อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป	 (Agro-Standard)	แก่ผู้ประกอบการให้รู้จักน�าระบบ
มาตรฐานด้านเกษตรแปรรปูมาใช้ในสถานประกอบการ	โดยมุง่ให้ค�าปรกึษาแนะน�า
วิสาหกิจกลุ่มเป้าหมาย	ประกอบด้วย	 กลุ่มผลิตภัณฑ์เนื้อสัตว์แปรรูป	 ผลิตภัณฑ์
ประมงแปรรูป	 ผักและผลไม้แปรรูป	 ผลิตภัณฑ์จากมันส�าปะหลัง	 ผลิตภัณฑ์จาก
ข้าวและธัญพืช	 ชาและผลิตภัณฑ์จากชา	 ผลิตภัณฑ์จากสมุนไพร	 ขนมขบเคี้ยว		
ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารและอื่นๆ	 และผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูปอ่ืนๆ	 ที่มิใช่อาหาร	
(เพื่อการอุปโภค)	เป็นต้น
	 ในปี	2557	ได้ให้การส่งเสริมและพัฒนาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม	
และวิสาหกิจชุมชนในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป	 จ�านวน	 56	 กิจการ	 ในพื้นที่
กรงุเทพฯ	ปรมิณฑล	และจงัหวดัใกล้เคยีง		เพ่ือพฒันาระบบบรหิารจดัการคุณภาพ
ขององค์กร	 ทั้งการให้ค�าปรึกษาแนะน�าในการสร้าง	 พัฒนา	 ปรับปรุง	 ทบทวน 
ระบบการท�างานและเอกสารต่างๆ	ทีจ่�าเป็น		รวมถงึการน�าระบบคณุภาพมาตรฐาน
ด้านเกษตรแปรรูปมาใช้กับสถานประกอบการ	 ผ่านแนวทางการด�าเนินงาน 
3	ประเภท	คือ		
	 1)	5	ส/	Primary-GMP	หรือ	GMP	อย.	จ�านวน	20	กิจการ
	 2)	HACCP/ISO	และ/หรือมาตรฐานอื่นๆ	จ�านวน	16	กิจการ	
	 3)	GMP/Halal	จ�านวน	20	กิจการ	
 
	 การด�าเนนิการดังกล่าว		ส่งผลให้วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม	และ
วสิาหกิจชมุชนท่ีเข้าร่วมโครงการมคีวามยัง่ยนืในการสร้างมาตรฐานระบบการผลติ
สินค้าให้มีความเป็นมาตรฐานสากล	 ซึ่งจะช่วยผลักดันให้ประเทศไทยกลายเป็น
แหล่งรวมของผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปที่มีคุณค่า	 ได้มาตรฐานและปลอดภัย	
สอดคล้องกับความต้องการของผูบ้รโิภค	ทัง้ยงัตอบสนองต่อการเปิดธรุกจิในตลาด
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน	(Asean	Economic	Community	:	AEC)	และสามารถ
แข่งขันกับประเทศอื่นๆ	ในเวทีระดับโลกได้
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การเชือ่มโยงงานวจิยัสูก่ารผลติเชงิพาณิชย์ภายใต้โครงการพฒันาอตุสาหกรรม
เกษตรแปรรูป
	 วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมในอตุสาหกรรมเกษตรแปรรปูทัว่ประเทศ	
ยังคงขาดการน�าความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน ์
ในการพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์	 เพื่อช่วยเพิ่มมูลค่าวัตถุดิบการเกษตร	 และเพิ่มความ 
หลากหลายของผลติภณัฑ์เกษตรแปรรปู	กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมจึงด�าเนนิการเชือ่มโยง
งานวิจัยสู่การผลิตเชิงพาณิชย์ภายใต้โครงการพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป	
	 การด�าเนินงานแบ่งเป็น	 2	 กิจกรรม	 คือ	 การจัดจ้างที่ปรึกษาคอยให ้
ค�าปรกึษาแนะน�าเชงิลกึแก่วสิาหกจิทัง้ภาคทฤษฎแีละปฏิบติั	รวมท้ังการน�าผลงานวจัิย 
ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมอาหารตั้งแต่ต้นน�้า	กลางน�้า	และปลายน�้า	จากสถาบัน
การศึกษา	 สถาบันวิจัย	 และสถานประกอบการ	 มาต่อยอดพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ 
เชิงสร้างสรรค์	พร้อมจัดท�าเป็นต้นแบบ
	 ผลลัพธ์ที่ได้คือ	ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีความหลากหลาย	สามารถสร้างโอกาส
ทางการตลาดให้วิสาหกิจ	จ�านวน	324	ผลิตภัณฑ์	และเกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้
ผลติภณัฑ์เกษตรแปรรปูหรอืวตัถดุบิการเกษตรสูเ่ชงิพาณชิย์	จ�านวน	324	ผลติภณัฑ์	
นอกจากนี้	 ยังเกิดการวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูปอย่างต่อเนื่อง	 และเกิด
เครือข่ายความร่วมมอืระหว่างหน่วยงานวจิยัและภาคเอกชน		ในการร่วมกนัพัฒนา
ต่อยอดสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตผลการเกษตรอย่างแพร่หลายต่อไป

ห่วงโซ่สีเขยีวอุตสาหกรรมเกษตรแปรรปู (Green Agro Processing Industry 
Project : GAPI)
	 ทศิทางความต้องการสนิค้าหรอืบรกิารในโลกยคุใหม่	มแีนวโน้มท่ีจะค�านึงถึง
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น	 ผู ้ประกอบการอุตสาหกรรมจึงควรพัฒนา 
การด�าเนินธรุกิจด้วย	Green	Supply	Chain	Management	ในการบรหิารจดัการ
ทรัพยากรและพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตตลอดห่วงโซ่อุปทานให้สอดคล้องกับ
นโยบายอุตสาหกรรมสีเขียว	รวมทั้งมาตรฐานการผลิตและการค้าสากล
	 ในปี	2557	กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงได้จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ	Green	
Camp	และให้ค�าปรกึษาแนะน�าด้าน	Green	Supply	Chain	Management	ท�าให้
ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อมในสาขาอตุสาหกรรมเกษตร
แปรรูป	รวมทั้งเกษตรกรผู้ผลิตวัตถุดิบในห่วงโซ่อุปทาน	จ�านวน	20	กิจการ	ในเขต
ภาคกลางทีเ่ข้าร่วมโครงการ	มผีลการด�าเนนิการตามแผนงานการจัดการทรัพยากร		
เกิดระบบงานที่มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนในสถานประกอบการและในระหว่างบุคคล 
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในห่วงโซ่การผลิตตั้งแต่ต้นน�้า	 (วัตถุดิบ)	กลางน�้า	 (อุตสาหกรรม
แปรรปู)	และปลายน�า้	(การค้าและบรกิาร)	โดยสามารถรับการตรวจประเมนิสถาน
ประกอบการภายใต้โครงการอตุสาหกรรมสเีขยีวได้ในระดับท่ีก�าหนด	และตามตัวชีวั้ด
ตัวใดตัวหนึ่ง	 ได้แก่	 ต้นทุนการผลิตลดลง	 ของเสียลดลง	 ประสิทธิภาพการใช้
ทรัพยากรพลังงานน�้าเพิ่มขึ้นมากกว่าร้อยละ	 4	 และเกิดเครือข่ายเชื่อมโยงธุรกิจ 
ที่เกี่ยวข้องในห่วงโซ่การผลิตมากกว่า	3	ธุรกิจ
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การพฒันาธรุกจิอตุสาหกรรมเชิงพาณชิย์โดยใช้ทนุทางวฒันธรรมและภมูปัิญญา
	 วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น	แสดงถึงเอกลักษณ์ความเป็นไทยที่ยาก
จะหาชาตใิดเสมอเหมอืน	หากผูป้ระกอบการสามารถน�ามนต์เสน่ห์ดังกล่าวมาต่อยอด
ใช้ให้เกิดประโยชน์	ย่อมสร้างมูลค่าเพิ่มแก่สินค้าและบริการ	
	 ปี	 2557	กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมมุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์โดยใช้ทุน
ทางวฒันธรรมและภูมปัิญญามาพฒันาต่อยอดให้เกดิผลลพัธ์ทีส่ามารถด�าเนนิการได้
ในเชิงพาณิชย์	 จึงได้ส่งเสริมองค์ความรู้	 งานวิจัย	 วัฒนธรรม	 และภูมิปัญญาของ
สังคมไทยแก่ผู้ประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมชุมชน	และผู้ประกอบการโอทอป 
ทัว่ประเทศจ�านวน	400	ราย	ทีม่ศัีกยภาพทางการผลติและการบรหิารจัดการ	ให้น�า
ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการผลิตหรือพัฒนาผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมสร้างสรรค์
อย่างมีคุณภาพ
	 ผลลัพธ์ที่ได้รับคือ	 เกิดมูลค่าเพิ่มของผลิตภัณฑ์โดยใช้ทุนทางวัฒนธรรม
และภมูปัิญญา	โดยผูป้ระกอบการโอทอปทีผ่่านการพฒันาจากโครงการมีโอกาสได้
เข้าร่วมจัดแสดงผลิตภัณฑ์ต้นแบบในนิทรรศการงาน	OTOP	 ต่างๆ	 เช่น	 OTOP	
City	 2013,	 OTOP	Midyear	 2014	 และ	 Thailand	 Industrial	 Expo	 2014 
รวมทั้งเกิดช่องทางการจัดจ�าหน่ายที่	Central	Embassy	หรือ	King	Power	

การพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนในภาคอุตสาหกรรม
	 การส่งเสริมให้เกิดวิสาหกิจชุมชนที่เข้มแข็ง	 นอกจากจะก่อให้เกิดการ 
สร้างงาน	สร้างรายได้	ช่วยลดปัญหาความยากจนให้กบัราษฎรในชนบท	ยงัเป็นการ
เสริมฐานรากท่ีแข็งแกร่งให้กับเศรษฐกิจของประเทศ	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
จึงให้ความส�าคัญกับการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนในภาคอุตสาหกรรม	 
เพื่อให้สามารถผลิตสินค้าที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน	 ก่อให้เกิดรายได้เพิ่ม	 รวมถึง 
ลดของเสีย	และลดต้นทนุการผลติ	โดยจดักจิกรรมส่งเสรมิองค์ความรูด้้านการผลติ
และการตลาด	ดังนี้
 ด้านการผลิต	 จัดกิจกรรมการออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์
ชุมชนที่เหมาะสม	 (DIP	 CAMP	 2014)	 ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
ส่งเสริมการจัดท�าระบบบ�าบัดน�้าท้ิงในอุตสาหกรรมฟอกย้อม	 รวมทั้งส่งเสริม 
การสร้างผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	(Green	Product)	
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การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน (Community  
Industrial Management Efficiency Development : CIMED)
	 โครงการพฒันาศกัยภาพการบรหิารจดัการวสิาหกจิชมุชน	มวีตัถปุระสงค์
เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้	 ความสามารถ	 ด้านการบริหารจัดการธุรกิจตาม
มาตรฐานการจัดการวิสาหกิจชุมชน	(มจก.)	ให้กับสมาชิกวิสาหกิจชุมชน	โดยแบ่ง
การด�าเนนิงานออกเป็น	3	กจิกรรม	คอื	1)	ฝึกอบรมเพือ่ให้เข้าใจแนวทางการจดัการ
ตามระบบ	มจก.	 2)	 เจ้าหน้าที่ลงพื้นที่ให้ค�าปรึกษาแนะน�าในการน�าระบบ	มจก.	
ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับกิจการ	และ	3)	สัมมนาเชิงปฏิบัติการให้กับผู้ที่ผ่าน
การอบรม	และศกึษาดงูานกิจการท่ีประสบความส�าเรจ็		โดยในปีงบประมาณ	2557	
โครงการ	CIMED	สามารถสร้างผลผลติได้	470	ราย	ผูป้ระกอบการสามารถน�าความรู้ 
ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการกลุ่มตาม	มจก.	ร้อยละ	80	

 ด้านการตลาด	 จัดกิจกรรมการประกวดผลิตภัณฑ์ชุมชน	 DIP	 Design	
Contest	 2014	 และส่งเสริมการจัดจ�าหน่ายสินค้าเพื่อทดสอบตลาด	 ซึ่งเป็นการ
ยกระดับขีดความสามารถเชิงประสบการณ์ด้านการตลาดให้แก่ผู้ประกอบการ
วสิาหกิจชุมชนได้ก้าวไปสูก่ารเป็นผู้ผลติสนิค้าคณุภาพสงู		สามารถแข่งขนัในตลาด
สากลได้
	 ผลการด�าเนินงานปี	2557	มีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเข้าร่วมโครงการจ�านวน	
350	กลุ่ม	ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค	โดยแบ่งเป็น
 l วสิาหกจิได้รบัการให้ค�าปรกึษาแนะน�าเชิงลึกด้านการพัฒนากระบวนการ
ผลิต	การพฒันารปูแบบผลติภัณฑ์และบรรจุภณัฑ์		และการส่งเสรมิทางด้านการตลาด	
จ�านวน	338	กลุ่ม
 l	วิสาหกิจที่รับการอบรมและจัดท�าระบบบ�าบัดน�้าทิ้ง	จ�านวน	12	กลุ่ม	
	 วสิาหกจิชมุชนท่ีเข้าร่วมโครงการมผีลติภาพเพิม่ขึน้	โดยมยีอดขายเพิม่ขึน้
ร้อยละ	60.39	คิดเป็นมูลค่า	12.73	ล้านบาท	สามารถลดต้นทุนได้ร้อยละ	51.56	
คิดเป็นมูลค่า	 2.51	 ล้านบาท	 และลดการสูญเสียได้ร้อยละ	 43.30	 คิดเป็นมูลค่า	
1.68	ล้านบาท
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การพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด�าริในพื้นที่ต่างๆ  
	 การส่งเสริมความรู้	 พัฒนาฝีมือในการประกอบอาชีพให้แก่ประชาชน 
โดยเฉพาะอย่างยิง่กลุม่เกษตรกร	คนยากไร้	และผูด้้อยโอกาส	ไม่เพียงยกระดับคณุภาพ
ชีวิตให้ประชาชนมีงานท�า	 สามารถพึ่งพาตนเองได้เท่านั้น	 แต่ยังช่วยลดปัญหา
ความเหลือ่มล�า้ทางรายได้ในระยะยาว		ซึง่ส่งผลดต่ีอระบบเศรษฐกจิของประเทศ
ในภาพรวม		
	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมน้อมน�าพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยูห่วั	และสมเดจ็พระนางเจ้าฯ	พระบรมราชินนีาถ		ในการทีจ่ะให้ราษฎร
ของพระองค์มีการพัฒนาอาชีพและสามารถยกระดับคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ 
ท่ีดยีิง่ข้ึน	จงึได้ด�าเนนิกจิกรรมให้การฝึกอบรมพฒันาราษฎรและกลุม่วสิาหกจิชมุชน	
พร้อมสนับสนุนเครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆ	เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการผลิต
ผลิตภัณฑ์ชุมชนในพื้นท่ีโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด�าริให้มีประสิทธิภาพ	
และมีมูลค่าผลิตภัณฑ์เพิ่มขึ้น	 ควบคู่ไปกับการส่งเสริมให้เกิดการสร้างจิตส�านึก 
ในการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตใิห้คงอยูคู่ก่บัชมุชน	อนัน�าไปสูก่ารพฒันาทีย่ัง่ยนื
ต่อไป
	 ส�าหรับผลการด�าเนินงานในปี	 2557	 ภายใต้การพัฒนาและเพิ่มมูลค่า
ผลิตภัณฑ์ชุมชนอันเนื่องมาจากพระราชด�าริ	 มีดังนี้	 โครงการอันเนื่องมาจาก 

พระราชด�าริในพ้ืนท่ีต่างๆ	 601	 ราย		
โครงการพัฒนาครูผู ้สอนในมูลนิธิ 
ศิลปาชีพและโครงการพระราชด�าร	ิ
จ�านวน	362	ราย		นอกจากนี้	ยังได้ให้
พัฒนาราษฎรในพื้นที่ต ่างๆ	 อาทิ	
โครงการภฟู้า	จ.น่าน	70	ราย	โครงการหลวง	
60	ราย	โครงการศนูย์ศกึษาการพฒันา
ภูพาน	 จ.สกลนคร	 45	 ราย	 โครงการ
ศูนย ์ศึกษาการพัฒนาห ้วยทราย	
จ.เพชรบรุ	ี20	ราย	โครงการศนูย์ศกึษา
การพัฒนาพิกลุทอง	จ.นราธวิาส	140	ราย	
โครงการพัฒนาพื้นที่ลุ ่มน�้าปากพนัง	
จ.นครศรีธรรมราช	60	ราย	 โครงการ
ผ้าทอกะเหรี่ยง	 จ.ตาก/จ.เชียงใหม ่
47	ราย	และโครงการภฟู้า	จ.นราธวิาส	 
50	ราย

การสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมสู่ชนบท
	 โครงการสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมสู่ชนบท	 (สอช.)	 ได้มีส่วน
ส�าคัญในการสร้างความเข้มแข็งให้กับเศรษฐกิจชุมชน	 โดยมุ ่งส่งเสริม
กระบวนการเรยีนรูใ้นอตุสาหกรรมภาคการผลติของราษฎรในชนบท	อนัก่อให้เกิด
การลงทนุ	ขยายฐานการผลติ	ขยายกจิการอตุสาหกรรมไปสูช่นบทมากขึน้	และ
เกิดหน่วยผลิตในลักษณะของอุตสาหกรรมชุมชน	 จึงช่วยสร้างโอกาส	 และ 
ทางเลือกในการประกอบอาชีพส�าหรับราษฎรที่ต้องการมีงานท�าและแรงงาน 
ที่กลับภูมิล�าเนาของตน	
	 ในปีงบประมาณ	 2557	 โครงการ	 สอช.	 มีการด�าเนินงานแบ่งเป็น	 2	
กิจกรรม	 คือ	 กิจกรรมฝึกอบรมพัฒนาทักษะการผลิต	 และกิจกรรมฝึกอบรม
พัฒนาต่อยอดเพื่อน�าไปสู่อุตสาหกรรมชุมชนที่เข้มแข็ง		โดยผลที่ได้รับจากการ
ด�าเนินงาน	 มีภาคธุรกิจเอกชนและผู้ประกอบการเข้าร่วมโครงการ	 จ�านวน 
21	 โครงการ	 ราษฎรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาด้านทักษะการผลิต	 จ�านวน	
476	คน	และด้านพัฒนาต่อยอดเพือ่น�าไปสูอ่ตุสาหกรรมชุมชนทีเ่ข้มแขง็	จ�านวน	
46	คน	รวมการจ้างงานเพิ่มขึ้นทั้งสิ้น	522	คน	
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ด้านการพัฒนาผู้ประกอบการ

การพัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรม
	 การพัฒนาอตุสาหกรรมไทยให้มคีวามเจรญิก้าวหน้าทดัเทียมประเทศต่างๆ	
ผู้ประกอบการหรือเจ้าของธุรกิจมีส่วนส�าคัญในการขับเคล่ือนธุรกิจ	 กิจการที ่
ประสบความส�าเรจ็ต้องมผีูบ้รหิารทีม่คีวามรู	้ความสามารถทีห่ลากหลายมติ	ิมวีสิยัทศัน์		
มีการบริหารจัดการท่ีดี	 สามารถน�าองค์กรแสวงหาโอกาสใหม่ๆ	 และปรับตัว 
รบัมอืกบัวกิฤตต่างๆ	ทีอ่าจเกดิขึน้	เพือ่การเตบิโตอย่างยัง่ยนืขององค์กร	ส่งผลให้เกดิ
การขยายตัวทางเศรษฐกิจของท้องถิ่นและประเทศชาติ	
	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงได้จัดกิจกรรมพัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจ
อุตสาหกรรม	โดยการจดัฝึกอบรมหลกัสูตรท่ีหลากหลาย	การให้ค�าแนะน�าเชงิปฏิบตักิาร		
การศกึษาดงูาน		การร่วมงานแสดงสนิค้าและเจรจาธรุกิจ		โดยค�านงึถงึความเหมาะสม
กับกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย		ได้แก่	อุตสาหกรรมอาหาร	อุตสาหกรรมเครื่องดื่ม		
อุตสาหกรรมเครื่องหนัง	 อุตสาหกรรมเกษตรและเกษตรแปรรูป	 อุตสาหกรรม 
ชิ้นส่วนยานยนต์	 อุตสาหกรรมเครื่องจักรและโลหะการ	 อุตสาหกรรมเคมีและ
พลาสติก	 อุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์	 อุตสาหกรรมก่อสร้าง	 เป็นต้น 
โดยในปี	2557	สามารถพัฒนาผู้ประกอบการในด้านต่างๆ	ได้	ดังนี้

ผลการด�าเนินงานประจ�าปี 2557 มีดังนี้ 

กิจกรรมด�าเนินงาน  ผลผลิต
(ราย) ผลลัพธ์

1. ด้านการเสริมสร้างความเป็นผู้ประกอบการและการบริหารธุรกิจ มีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการธุรกิจของ 
ผู้ประกอบการให้มากยิ่งขึ้น สามารถบริหารธุรกิจได้อย่างเป็นระบบ และสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล

1.1	 โครงการพัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรม	 (คพอ.)	 

15	รุ่น

1.2	 การฝึกอบรมตามรูปแบบ	 CEFE	 (Competency	 based	

Economies	through	Formation	of	Enterprise)	12	รุ่น

1.3	โครงการกลยุทธ์การพัฒนาธุรกิจ	SMEs	

1.4	โครงการเพิ่มศักยภาพการค้าสู่สากล

492	

465

26	

32

ผูป้ระกอบการสามารถเพิม่ยอดขาย	ขยายการลงทนุหรอืลงทนุเพิม่	

ลดต้นทุนการผลิต

ผู้ประกอบการมีศักยภาพในการบริหารจัดการธุรกิจ

ผู้ประกอบการสามารถเพิ่มยอดขาย	ขยายการลงทุน	ลดต้นทุนการ

ด�าเนินธุรกิจ

ผูป้ระกอบการสามารถขยายธรุกจิการค้าการลงทนุในต่างประเทศได้
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กิจกรรมด�าเนินงาน  ผลผลิต
(ราย) ผลลัพธ์

2. ด้านการเสริมสร้างขีดความสามารถเฉพาะด้าน

2.1	ด้านการผลิต	วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาผู้ประกอบการให้มีศักยภาพและเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต	และเทคโนโลยีเชิงนวัตกรรมการผลิต	รวมทั้ง
เพื่อให้เกิดการลดต้นทุนต่างๆ	ท�าให้ธุรกิจมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

2.2	ด้านการตลาดเพือ่เชือ่มโยงสูก่ารผลติ	วตัถปุระสงค์เพือ่เสริมสร้างศกัยภาพและขดีความสามารถด้านการตลาด	มกีลยทุธ์ทางการตลาด	การบรหิาร
งานขาย	การสร้างตราสินค้าและภาพลักษณ์องค์กร	การวางแผนการตลาด	รวมทั้งเพื่อให้เกิดการขยายการตลาดไปสู่ต่างประเทศ	และน�าข้อมูล
ด้านการตลาดไปก�าหนดแผนการผลิตต่อไป

2.5	ด้านการเชื่อมโยงธุรกิจ	วัตถุประสงค์เพื่อเชื่อมโยงสมาชิกที่ผ่านโครงการต่างๆ	ให้เกิดการรวมตัวเป็นเครือข่ายสมาชิก	เกิดการซื้อขายแลกเปลี่ยน
และเชื่อมโยงธุรกิจกัน	รวมทั้งการรวมกลุ่มภาคธุรกิจอุตสาหกรรมเพื่อเข้าสู่ตลาดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน	(AEC)

2.3	 ด้านการพัฒนาบุคลากร	 วัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้ประกอบการสามารถจัดการและพัฒนาทรัพยากรบุคคลและองค์กรได้อย่างดี	 รวมทั้งผู้บริหาร 
	 ในองค์กรมีความเป็นผู้น�า	สามารถบริหารจัดการองค์กรในสภาวะการเปลี่ยนแปลงได้อย่างดีมีประสิทธิภาพ

2.4	ด้านการเงิน	วัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้ประกอบการสามารถบริหารจัดการภาษีของธุรกิจได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ

1.	 โครงการเพิ่มผลิตภาพอย่างมีนวัตกรรม	(Entrepreneurs		

	 Development	for	Innovative	Productivity	Program	: 

		 EDIPP)

2.	 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารต ้นทุน	 (Cost 

	 Management	and	Reduction	Program	:	CORE)

3.	 โครงการบริหารการผลิตเพ่ือลดต้นทุน	(Cost	Reduction		

	 Project	:	CRP)

1.	โครงการกลยุทธ์การบริหารการตลาดยุคใหม่		

2.	โครงการสร้างภาพลักษณ์สินค้าและองค์กร		

3.	โครงการจัดท�าแผนกลยุทธ์การตลาด		

โครงการเพิ่มศักยภาพการวางแผนภาษีส�าหรับ

ผู้ประกอบการ	SMEs

โครงการเชื่อมโยงธุรกิจ	SMEs	

1.	โครงการเพิม่ศกัยภาพการบรหิารทนุมนุษย์	(Human	Capital	

Management	for	Entrepreneurs	Program	:	HCME)

2.	โครงการพัฒนาสร้างภาวะผู้น�า		9	รุ่น

68

22	กิจการ

55

79

35

36

80

105

40

328

เพิ่มอัตราการผลิต	81.25	ล้านบาท

ลดต้นทุนการผลิต	71.37	ล้านบาท

มูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์ใหม่	54.44	ล้านบาท

รวมผลิตภาพทั้งสิ้น	207.06	ล้านบาท

จัดท�าต้นทุนสินค้า	สามารถลดต้นทุนการด�าเนินงาน	

และมีการลงทุนเพิ่ม

มีการลงทุนเพิ่ม	28.2	ล้านบาท

ลดต้นทุนการผลิต	74.87	ล้านบาท

ผู้ประกอบการมีศักยภาพด้านการบริหารการตลาดเพิ่มขึ้น

เกิดแผนการสร้างตราสินค้า	จ�านวน	15	แผน

เกิดแผนกลยุทธ์การตลาด	จ�านวน	30	แผน

มีแผนการจัดการภาษีจ�านวน	17	แผน

ผู้ประกอบการสามารถรวมเป็นเครือข่ายเชื่อมโยงธุรกิจกันได้

•	มีการน�าระบบ	KPI	Alignment	และก�าหนด	Competency	ไป			

		ใช้	5	กิจการ

•	ปรับโครงสร้างองค์กร	(Organization	Chart)	3	กิจการ

•	ปรับปรุง	Job	Description	6	กิจการ

•	ปรับปรุงระบบประเมินผล	8	กิจการ	

ผู้ประกอบการมีการพัฒนาทักษะความเป็นผู้น�า
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การเสรมิสร้างผูป้ระกอบการใหม่ (New Entrepreneurs Creation : NEC)
	 การเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมของไทย	นอกจากการส่งเสริมพัฒนาผูป้ระกอบการทีด่�าเนนิธรุกจิ 
อยูแ่ล้ว	กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมกม็บีทบาทส�าคญัในการสร้างแรงจูงใจให้กบักลุ่ม
เป้าหมายทีม่คีวามสนใจจะเป็นผูป้ระกอบการใหม่ด้วย	ไม่ว่าจะเป็นผูป้ระกอบอาชีพ
อื่นอยู่แล้ว	นักศึกษาจบใหม่	และผู้ว่างงานที่มีความตั้งใจจะเป็นผู้ประกอบการ	
รวมทั้งผู้ประกอบการที่เริ่มต้นประกอบธุรกิจในช่วง	 1-3	 ปีท่ีผ่านมา	 แต่ธุรกิจ 
ยังไม่เข้มแข็ง	 และทายาทเจ้าของกิจการที่เตรียมตัวเข้ารับการสืบทอดกิจการ
หรือร่วมบริหารกิจการ	 กลุ่มเป้าหมายเหล่าน้ีต้องการการบ่มเพาะความรู้ 
ในการสร้างธุรกิจ	และการสร้างจิตส�านึกในการเป็นผู้ประกอบการที่ดี	
	 โครงการเสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่	 (NEC)	 ได้ด�าเนินการถ่ายทอด
ความรูฝึ้กอบรมเชงิปฏบิตักิารแก่ผูท้ีม่คีวามสนใจจะเป็นผู้ประกอบการท่ีเข้าร่วม
โครงการ	 ขณะเดียวกันได้เชิญที่ปรึกษา	 ผู้เชี่ยวชาญ	 และผู้มีประสบการณ์ทาง
ธุรกิจ	มาให้ค�าแนะน�าในด้านต่างๆ	อย่างรอบด้าน	อาทิ	นโยบายและมาตรการ
ส่งเสริมเอสเอ็มอี	 การเตรียมความพร้อมส�าหรับเป็นผู้ประกอบการใหม่	 การ
วเิคราะห์โอกาสทางธรุกจิ	การบรหิารจดัการด้านการตลาด	เทคนคิการขายและ
การบริการ	 การจัดการการผลิตหรือบริการ	 การบริหารองค์กรและบุคลากร	
กฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ	 การบริหารการเงิน	 การอ่านวิเคราะห์ตัวเลข
ทางการเงนิ	การจดัท�าแผนธรุกจิและความรูเ้กีย่วกบัประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน	
(ASEAN	Economics	Community	หรือ	AEC)	จ�านวนไม่น้อยกว่า	78	ชั่วโมง	
การเพิ่มทักษะการประกอบการจ�านวน	18	ชั่วโมง	การจัดกิจกรรมกระตุ้นการ
จัดตั้งธุรกิจและขยายธุรกิจ	 อาทิ	 การประกวดผลิตภัณฑ์ต้นแบบ	 การน�าเสนอ
สินค้า	 การจัดหาช่องทางการจ�าหน่าย	 การประกวดแผนธุรกิจ	 การจัดสัมมนา

องค์ความรู้ด้านธุรกิจจากนักธุรกิจและ
ผู้มีประสบการณ์	 จ�านวน	 18	 ชั่วโมง	
และการศึกษาดูงานไม่น้อยกว่า	1	แห่ง	
รวมระยะเวลาหลักสูตร	120	ชั่วโมง	
	 นอกจากนี้	ยังด�าเนินโครงการ
การอบรมถ่ายทอดความรูใ้นสาขาเฉพาะ	
อาทิ	ธุรกิจอาหาร	ธุรกิจความงามและ
สุขภาพ	 การอบรมในรูปแบบ	 CEFE 
ทั้งยังให้ความช่วยเหลือผู้ประกอบการ
ในการให้ค�าปรึกษาแนะน�าเชิงลึกและ
บ่มเพาะวิสาหกิจ
	 ผลการด�าเนินงานโครงการ	
NEC	 ในปีงบประมาณ	 พ.ศ.	 2557	
ก�าหนดเป้าหมายในการสร้างผูป้ระกอบการ	
จ�านวน	 1,650	 ราย	 ปรากฏว่ามีผู้ผ่าน
การฝึกอบรม	 จ�านวน	 1,679	 ราย 
เกิดการก่อร่างสร้างธุรกิจหรือขยาย
ธุรกิจเดิม	จ�านวน	615	ราย	มีเม็ดเงิน
ลงทุนในธุรกิจที่ตั้ง	 หรือขยายเพื่อ
หมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจประมาณ	
852.54	ล้านบาท	และก่อให้เกดิการจ้าง
แรงงานเพิ่มขึ้น	จ�านวน	3,042	ราย	
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การพัฒนาทายาทวิสาหกิจชุมชนคนรุ่นใหม่        
	 ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มาจากการรวมตัวกันของกลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกร	 ซึ่งมักมีอายุอยู่ในช่วง	 40-50	 ปี	 และบางกลุ่มเป็นผู้สูงอาย	ุ	
อาจเป็นข้อจ�ากัดในการพัฒนาวิทยาการใหม่ๆ	 รวมถึงไม่เท่าทันต่อวิวัฒนาการ
ทางสงัคมและเศรษฐกจิท่ีมกีารเปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็	ตลอดจนการแข่งขนั
ทางการค้าที่ทวีความรุนแรงขึ้นอย่างต่อเนื่อง
	 กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมในฐานะหน่วยงานทีใ่ห้การส่งเสรมิและพฒันา
วสิาหกจิชมุชน	จบัตามองปัญหาดงักล่าวมาโดยตลอด	จงึพยายามสนบัสนนุและ
พฒันาทายาทของวิสาหกจิชมุชนคนรุน่ใหม่ให้มวิีสยัทศัน์ทีเ่ท่าทนัต่อสถานการณ์
ปัจจุบัน	 พร้อมน�าองค์ความรู้จากผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนรุ่นเก่าที่มี
ประสบการณ์มาอย่างยาวนาน	 มาผสมผสานกับแนวคิดร่วมสมัย	 แต่คงไว้ซ่ึง 
อัตลกัษณ์ของชมุชนในท้องถิน่	มาใช้ให้เกดิประโยชน์ต่อการผลิตสินค้าของชมุชน	
โดยในปี	2557	ได้พัฒนาทายาทวิสาหกิจชุมชนจ�านวนทั้งสิ้น	244	ราย
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ด้านการพัฒนาบุคลากรในภาคอุตสาหกรรม

การพัฒนาบุคลากรในภาคอุตสาหกรรมรายสาขา
	 ผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในภาคอุตสาหกรรมใด	
มีบุคลากรที่มีทักษะความรู้	 ความสามารถอยู่ในกิจการ	 ธุรกิจอุตสาหกรรมนั้น
ย่อมจะขับเคลื่อนเดินหน้าไปได้ตามเป้าหมาย	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงให้
ความส�าคัญกับการพัฒนาบุคลากรในภาคอุตสาหกรรมรายสาขา	 ให้สามารถ
ด�าเนินการในด้านการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ	 เพื่อยกระดับเทคโนโลยี
การผลิตและการจัดการของธุรกิจเอสเอ็มอีให้สูงขึ้น	
	 โดยในปี	2557	ได้ด�าเนนิการจดัท�าหลกัสตูรการฝึกอบรมผู้ประกอบการ	
และบุคลากรจากสมาคมในรายสาขาอุตสาหกรรม	 จ�านวน	 800	 ราย	 ได้แก ่
สาขาอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ ่งห่ม	 สาขาอุตสาหกรรมเครื่องหนัง	 

สาขาอตุสาหกรรมเคร่ืองเรือน	และสาขา
อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ	
ผลลพัธ์ทีไ่ด้คอื	บคุลากรภาคอตุสาหกรรม
ได้รับการพัฒนาให้มีทักษะฝีมือ	 และ 
องค์ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการผลิต
ของสาขาอุตสาหกรรมท่ีสูงขึ้นตาม
เกณฑ์ที่ก�าหนด	ทั้งยังสามารถท�างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

การพัฒนาบุคลากรภาคอุตสาหกรรม (Training Fund : TF)
	 ในโลกของการแข่งขัน	 บุคลากรจ�าเป็นต้องมีศักยภาพความพร้อม 
เพื่อที่จะก้าวทันความเปลี่ยนแปลงไม่ว่าจะเป็นช่วงเศรษฐกิจขยายตัวหรือช่วง
การเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงได้จัดกิจกรรมเงินสมทบ 
เพือ่การพฒันาบคุลากรภาคอุตสาหกรรม	(Training	Fund	:	TF)	ด้วยวธิกีารจดัจ้าง
ที่ปรึกษาหรือวิทยากรผู้เชี่ยวชาญให้ด�าเนินการจัดฝึกอบรม	ทั้งภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติ	 เพื่อเพิ่มพูนความรู้	 ทักษะและประสบการณ์ของบุคลากรให้มี
ศักยภาพ	 ตลอดจนเสริมสร้างความมั่นใจให้กับผู้ประกอบการในการวางแผน 
การบริหารจัดการ	
	 โดยในปี	 2557	 ได้ด�าเนินการฝึกอบรมบุคลากรในสถานประกอบการ
ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม	 ภาคการผลิต	 จ�านวน	 700	 ราย	 และ 

ฝึกอบรมบุคลากรภาคอุตสาหกรรม
ภายนอกสถานประกอบการ	 จ�านวน	
100	ราย	รวม	800	ราย	หลังกิจกรรม 
ยังมีการติดตามให้ค�าแนะน�า	 ปรับปรุง
งาน	และประเมนิผล	ส่งผลให้ร้อยละ	85	
ของผูเ้ข้ารบัการฝึกอบรมมคีวามพงึพอใจ
ต่อกระบวนการให้บริการ	ร้อยละ	80	มี
ความรู ้ผ ่านเกณฑ์ที่ก�าหนด	 ผลลัพธ  ์
ที่ได้คือ	ร้อยละ	70	มีการน�าความรู้ไปใช้
ในการปรับปรุงการท�างานได้ดีขึ้น	
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การพัฒนาอุตสาหกรรมเพื่อการสร้างงานที่ยั่งยืนในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต้        
	 สถานการณ์ความไม่สงบใน	 3	 จังหวัดชายแดนภาคใต้	 ได้ลดทอนความ
เชือ่มัน่ทางการลงทุนในพืน้ทีล่ง	กรมส่งเสรมิอุตสาหกรรมจงึได้รเิริม่โครงการ	Hand	
in	Hand	ข้ึนเมือ่ปี	2552	โดยสร้างความร่วมมอืระหว่างภาครัฐกบัเอกชนเพือ่สร้าง
งานใน	 3	 จังหวัดชายแดนภาคใต้	 จัดตั้งโรงงานข้ึนในอ�าเภอรือเสาะ	 จังหวัด
นราธิวาส		อ�าเภอรามัน	จังหวัดยะลา	และอ�าเภอโคกโพธิ์	จังหวัดปัตตานี		รวมทั้ง
ให้การอบรมทักษะอาชีพแก่บุคลากร	 และเชิญผู้ประกอบการเอกชนจัดสรรงาน
ป้อนให้กบัแรงงานในพืน้ที	่	ทัง้นี	้ในปีงบประมาณ	2557	มรีาษฎรในพืน้ที	่3	จงัหวดั
ชายแดนภาคใต้	เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาทักษะฝีมือรวม	300	คน	
	 อย่างไรก็ตามในช่วง	 2–3	 ปีที่ผ่านมาได้เกิดเหตุการณ์ความรุนแรงขึ้น 
อย่างต่อเนือ่ง	ทัง้ยงัได้รบัผลกระทบจากเศรษฐกจิโลกทีช่ะลอตวั	ท�าให้ผูป้ระกอบการ
ภาคเอกชนจ�าเป็นต้องลดปริมาณงานลง	 	 ส่งผลกระทบต่อราษฎรท�าให้มีรายได้ 
ลดลงตามไปด้วย	ในปี	2557	กรมฯ	จึงได้ร่วมกับห้างเซ็นทรัล		ด้วยการป้อนงาน
ผลิตกระเป๋าผ้าคุณภาพสูง	 ภายใต้แนวคิด	 “Love	 Thailand”	 ให้กับโรงงาน 
Hand	in	Hand	ในอ�าเภอรือเสาะ	จังหวัดนราธิวาส		ซึ่งโรงงานแห่งนี้มีพนักงาน
กว่า	 60	 คน	 และมีความพร้อมตั้งแต่กระบวนการตัด	 เย็บ	 ปัก	 และตรวจสอบ
คุณภาพ	 โดยห้างเซ็นทรัลได้เข้ามาช่วยให้การสนับสนุนตั้งแต่ริเริ่มการออกแบบ	
พัฒนา	 และสนับสนุนเงินทุนในการผลิต	 และมีเป้าหมายผลิตกระเป๋าผ้าจ�านวน 
5	พันใบ	ภายในระยะเวลา	2	เดือน	ท�าให้ราษฎรในโรงงานมีรายได้เพิ่มขึ้นเฉลี่ย
คนละประมาณ	8,000	บาทต่อเดือน

การพัฒนาบุคลากรด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์
	 โครงการนี้มีความเช่ือมโยงกับโครงการ	 “การส่งเสริมนวัตกรรม
อุตสาหกรรมและอุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์”	 โดยให้ความส�าคัญกับการ
พัฒนาการออกแบบผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์	 ท�าให้ผลิตภัณฑ์มี
เอกลักษณ์เป็นท่ีจดจ�า	 ท้ังยังสะดวกต่อการจัดจ�าหน่ายและการขนส่ง	 ซึ่งจะเป็น
ตัวช่วยส่งเสริมการขายในวงกว้างยิ่งขึ้น		
	 ในปี	 2557	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงได้ด�าเนินกิจกรรมการฝึกอบรม
บุคลากรในภาคอุตสาหกรรมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม	 วิสาหกิจชุมชน	
ไม่จ�ากัดสาขาอุตสาหกรรม	 ให้ได้รับความรู้ด้านการพัฒนาออกแบบบรรจุภัณฑ์
เพือ่การจดัจ�าหน่ายและการขนส่ง	จ�านวน	580	ราย	โดยผูเ้ข้าร่วมโครงการมีความรู้
เพิ่มข้ึนและสามารถน�าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้จริงไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ	80	
	 นอกจากนี	้ยงัได้จดักจิกรรมสนับสนนุทีส่�าคัญ	ไม่ว่าจะเป็นการจดักิจกรรม
การพฒันาตราสินค้าและบรรจุภณัฑ์ภายใต้หลักการ	Corporate	Identity	จ�านวน	
16	ครัง้	ท้ังส่วนกลางและส่วนภมูภิาค	การส่งเสริมเทคโนโลยกีารพิมพ์	(ซิลค์สกรนี)	
รวมทั้งการจัดการประกวดบรรจุภัณฑ์ไทย	ประจ�าปี	2557	(ThaiStar	Packaging	
Awards)	เพื่อยกระดับมาตรฐานบรรจุภัณฑ์ไทยสู่สากล
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ด้านการพัฒนาธุรกิจแฟชั่นไทย

การสร้างปัจจัยเอื้อต่อธุรกิจแฟชั่น
	 อตุสาหกรรมแฟชัน่มคีวามส�าคญัต่อเศรษฐกจิไทยเป็นอย่างยิง่	โดยทัง้	
3	กลุ่มอุตสาหกรรม	ได้แก่	อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม	อุตสาหกรรม
รองเท้าและเครื่องหนัง	 และอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ	 สามารถ
สร้างรายได้ให้กับประเทศคิดเป็นมูลค่าการส่งออกในแต่ละปีไม่ต�่ากว่า	20,000	
ล้านเหรียญสหรัฐ	ก่อให้เกิดการจ้างงานประมาณ	2.2	ล้านคน	การสนับสนุนให้
ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมแฟชั่นไทย	 ตั้งแต่ต้นน�้า	 กลางน�้า	 และปลายน�้า 
ให้มีศักยภาพในการท�าธุรกิจ	 จึงเป็นภารกิจที่ต้องด�าเนินการอย่างจริงจัง 
เพื่อผลักดันให้	 ‘กรุงเทพฯ เป็นผู้น�าและศูนย์กลางธุรกิจแฟช่ันในภูมิภาค’ 
รวมทัง้การเตรยีมความพร้อมเพือ่รองรบัการรวมกลุม่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน	
หรือ	AEC	ในปี	2558		
	 ทั้งนี้	ปี	2557	กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้พยายามสร้างปัจจัยเอื้อต่อ
ธรุกจิแฟชัน่	โดยด�าเนินการจัดประกวดและจดัมอบรางวลัด้านแฟชัน่	เพือ่ส่งเสรมิ
ให้นกัออกแบบมีโอกาสน�าเสนอผลงานสนิค้าแฟชัน่ต่อกลุม่ผูบ้ริโภค	กลุม่ลกูค้า
เป้าหมาย	 ทั้งในประเทศและต่างประเทศ	 ถือเป็นการแสดงศักยภาพสินค้า 
แฟชัน่ไทย	รวมทัง้งานฝีมอืท่ีมอีตัลกัษณ์ความโดดเด่นของไทย	ให้เกดิการยอมรบั 
ในนานาอารยประเทศ	และผลักดันแฟชั่นไทยสู่สากล

การยกระดับขีดความสามารถของผู้ประกอบการแฟชั่น
	 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมมีส่วนผลักดันให้ผู้ประกอบการแฟชั่นไทย 
มขีดีความสามารถในการแข่งขนัในตลาดสากล	และสามารถเติบโตอย่างต่อเนือ่ง
และยั่งยืน	โดยในปี	2557	ได้ด�าเนินการผ่านกิจกรรมต่างๆ	ดังนี้	
 l การพัฒนานกัออกแบบในอตุสาหกรรมแฟชัน่	โดยฝึกอบรมภาคทฤษฎี
และเชิงปฏิบัติการแก่ผู้ประกอบการและนักออกแบบจ�านวน	200	คน	 เพื่อให้
พฒันาคอลเลคชัน่ร่วมกนั	พร้อมคดัเลอืกผลงานน�ามาจดัท�าต้นแบบ	และจดังาน
นิทรรศการ	 การเดินแฟชั่นโชว์	 หรือการเข้าร่วมงานแสดงสินค้า	 เพื่อเผยแพร ่
ผลงานและการประชาสัมพันธ์		
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 l	 การสร้างผูป้ระกอบการใหม่สาขาอุตสาหกรรมแฟชัน่	 โดยให้ความรู ้
แก่ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมแฟชั่นจ�านวน	 100	 คน	 อาทิ	 ความรู้ด้านการ
บริหารจัดการ	การพัฒนาแนวคิดในการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์	การด�าเนินธุรกิจ
ที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม	 สิ่งแวดล้อม	 การสร้างและพัฒนาแบรนด์	 การ
พัฒนาสินค้าและบรรจุภัณฑ์	เป็นต้น
 l	การประยุกต์ใช้	Fashion	Trend	กับการออกแบบสินค้าแฟชั่นไทย	
โดยให้ความรู้เรื่องแนวโน้มแฟชั่น	 ทั้งในส่วนที่เป็นวัสดุ	 สี	 เทคโนโลยี	 พื้นที่ 
ผูบ้รโิภคและไลฟ์สไตล์	แก่ผูท้ีเ่กีย่วข้องในอตุสาหกรรมแฟชัน่ในพ้ืนทีเ่ป้าหมาย
คือ	กรุงเทพฯ	เชียงใหม่	และบุรีรัมย์	จ�านวน	1,500	คน	เพื่อน�าไปประยุกต์ใช้
กับการผลิตสินค้าแฟชั่นให้สอดคล้องกับตลาดเป้าหมาย	
 l	 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรในอุตสาหกรรมแฟชั่น	 โดยพัฒนา
บคุลากรรองรบัอตุสาหกรรมแฟชัน่ตลอดห่วงโซ่อปุทาน	จ�านวน	4	กลุม่	ประกอบด้วย	
กลุ่มนักออกแบบ	 กลุ่มผู ้บริหารหรือผู ้ประกอบการแฟชั่นขนาดกลางและ 
ขนาดย่อม	 กลุ่มแรงงานฝีมือในอุตสาหกรรมแฟชั่น	 และกลุ่มผู้ประกอบการที่
เกี่ยวเนื่องกับอุตสาหกรรมแฟชั่นจ�านวน	300	คน
 l	การพัฒนาผู้บริหารการผลิตระดับกลางในอุตสาหกรรมแฟชั่น	 โดย
พัฒนาทักษะผู้บริหารระดับกลางและหัวหน้างาน	จ�านวน	100	คน	ให้มีความรู้
ด้านการบริหารงานสมัยใหม่	 สร้างสัมพันธภาพให้กับผู้บริหารระดับกลางและ
หัวหน้างานในธุรกิจเดียวกัน	 เพื่อสร้างเครือข่ายทางธุรกิจ	 พร้อมศึกษาดูงาน
สถานประกอบการที่ประสบความส�าเร็จ
 l	การเพ่ิมประสทิธภิาพการผลติในอตุสาหกรรมแฟชัน่สาขาส่ิงทอและ
เคร่ืองนุง่ห่ม	รองเท้าและเครือ่งหนงั	อญัมณแีละเครือ่งประดบั	โดยจดัทีป่รกึษา
ที่มีความเชี่ยวชาญเข้าไปวินิจฉัยและให้ค�าปรึกษาแนะน�าเชิงลึกในการเพ่ิม
ประสทิธภิาพการผลติของ	3	กลุม่อตุสาหกรรม	รวม	150	กจิการ	เพือ่แลกเปลีย่น
องค์ความรู้และประสบการณ์ระหว่างกัน	

 l 	 การพัฒนาศักยภาพการ
บรหิารจดัการ	โดยฝึกอบรมเชงิปฏบิตักิาร
และให ้ค� าแนะน� าจากผู ้ เชี่ ยวชาญ 
ด้านการบริหารจัดการและเทคนิคต่างๆ	
รวมถงึการจดัให้มกีจิกรรมขยายช่องทาง 
การตลาดและทดสอบตลาด	 ท�าให ้ 
ผู ้ประกอบการอุตสาหกรรมแฟชั่น
จ�านวน	 75	 กิจการ	 เกิดการเรียนรู้และ 
มีความมั่นใจในการพัฒนาธุรกิจ	
 l	การพัฒนาศกัยภาพการสร้าง
แบบตัด	(Pattern)	ส�าหรับอุตสาหกรรม
ส่ิงทอและเครื่องนุ ่งห่ม	 โดยจัดอบรม 
ด้านทกัษะการสร้างแบบตัดให้กบัช่างท�า
แพทเทิร์น	หรือผู้ประกอบการในสาขานี้
จ�านวน	 75	 คน	 เพื่อยกระดับมาตรฐาน
ฝีมือการสร้างแบบตัดให้มีความเป็น
สากลยิ่งขึ้น	 รวมถึงการสร้างมาตรฐาน
ต้นแบบให้กบัผูป้ระกอบการตัดเยบ็อ่ืนๆ	
 l	การสร้างเครือข่ายกลุ่มธุรกิจ	
5	เครือข่าย	ได้แก่	Terminal21	จตุจักร	
ผูป้ระกอบการผ้าผืน	(ส�าเพง็)	เสือ้ผ้าสตรี
มุ สลิม 	 (มีนบุ รี ) 	 ผ ้ า ไหมป ักธง ชัย	
(นครราชสมีา)	โดยมุง่เน้นการรวมตวัของ
กลุ่มบุคคลท่ีเกี่ยวข้องในอุตสาหกรรม
แฟช่ันให้เกดิเป็นเครอืข่ายท่ีจะเก้ือหนนุกัน
ในด้านต่างๆ	 ตั้งแต่การแลกเปล่ียน 
ความรู้	 ประสบการณ์	 รวมถึงแสวงหา
โอกาสร่วมกัน	
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แนวทางส่งเสริมการตลาด
	 เพ่ือขับเคลื่อนให้อุตสาหกรรมแฟช่ันไทยก้าวสู่การเป็นผู้น�าในภูมิภาค
อาเซยีนในอนาคต	ในปี	2557	กรมส่งเสรมิอุตสาหกรรมได้ด�าเนนิการสร้างความ
ร่วมมือด้านการตลาดเพื่อเชื่อมโยงกับ	 AEC+6	 โดยจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
ให้ความรู้ด้านการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ
ธรุกจิและขยายช่องทางการตลาดแบบออนไลน์	แก่ผูป้ระกอบการแฟชัน่จ�านวน	
30	กจิการ	พร้อมให้บรกิารค�าปรกึษาแนะน�าเชงิลกึเป็นรายกจิการ	รวมทัง้เชือ่มโยง
โอกาสทางการตลาด	 จับคู่ธุรกิจระหว่างผู้ประกอบการไทยและต่างประเทศ 
ให้มีโอกาสเจรจาธุรกิจร่วมกัน	
	 ด้านการส่งเสรมิและสนบัสนนุให้คนไทยหนัมาสนใจใช้ผ้าไหม	กรมส่งเสรมิ
อุตสาหกรรมได้ด�าเนินการจัดงานเทศกาลหรือการจัดนิทรรศการที่น�าผ้าไหม 
พ้ืนเมืองมาจัดแสดงหรือจ�าหน่าย	 หรือการจัดเดินแฟชั่นโชว์เส้ือผ้าไหม	 ท�าให้
ผู้คนทั่วไปในฐานะผู้ซื้อและผู้ใช้	 รวมทั้งนักท่องเที่ยวได้รับรู้ถึงเสน่ห์และศิลป์
แห่งงานไหมจากแหล่งต่างๆ	 นอกจากนี้	 ยังเป็นการช่วยสร้างภาพลักษณ์ให้
ประเทศไทยเป็นเมืองแฟชั่นด้านผ้าไหมอีกทางหนึ่ง
	 นอกจากนี้	 ยังด�าเนินการพัฒนาศักยภาพผู้ผลิตผ้าผืนให้เชื่อมโยงกับ
ความต้องการของผู้ผลติสนิค้าเครือ่งนุ่งห่ม		มุง่เน้นการรวมตวักนัของกลุม่บคุคล
ที่เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมแฟชั่นให้เกิดเป็นเครือข่ายใน	2	ลักษณะคือ	แนวดิ่ง
ภายใต้อุตสาหกรรมเดียวกัน	 (ต้นน�้า	กลางน�้า	ปลายน�้า)	และแนวระนาบด้าน
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน	เช่น	นักออกแบบสินค้าแฟชั่น	(Fashion	Designer)	
นักบริหารจัดการแฟชั่น	 (Fashion	Management)	 นักจัดการสินค้าแฟชั่น	
(Fashion	Merchandiser)	นักธุรกิจ	(Entrepreneur)	
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สร้างการรับรู้ของสินค้าแฟชั่น
	 กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมให้ความส�าคญักบัการสร้างความรูส้กึท่ีดต่ีอ
ผลิตภัณฑ์แฟชั่นไทย	 ในปี	 2557	 จึงได้ด�าเนินกิจกรรมทางการตลาดใน
อุตสาหกรรมแฟชั่น	เพื่อสนับสนุนการสร้างการรับรู้ในวงกว้าง	ได้แก่
 l	การพัฒนาไหมไทยให้เป็นทีรู่จ้กัในระดบัสากล	(Modern	Thai	Silk)	
เป็นการพัฒนาสร้างภาพลักษณ์ผ้าไหมไทยให้มีความร่วมสมัย	 ตรงกับความ
ต้องการและการเปลี่ยนแปลงของตลาดสินค้าไหมไทย	ทั้งในและต่างประเทศ		
เป็นหนึ่งในการขับเคลื่อนเพื่อเพิ่มมูลค่าและผลักดันให้ไทยเป็นศูนย์กลางของ
อุตสาหกรรมแฟชั่นในภูมิภาคอาเซียน	
 l	 Bangkok	 Fashionnista	 กิจกรรมผลิตส่ือโทรทัศน์เพ่ือน�าเสนอ 
ภาพลักษณ์แฟชั่นไทยในการเป็นศูนย์กลางแฟชั่นของอาเซียน	 โดยน�าเสนอ 
รูปแบบการปรับเปลี่ยนบุคลิกภาพของบุคคลในวัยต่างๆ	จากการปรับเปลี่ยน
การแต่งกายตามแนวแฟชั่นไทยยุคปัจจุบัน	ท�าให้ผู้ที่รับชมเกิดการเรียนรู้และ
สร้างรสนิยมทางแฟชั่นให้มากขึ้น	
 l	 สนับสนุนการจัดงาน	 Fashion	Week	 โดยจัดแฟช่ันโชว์ในย่าน 
การค้า	5	แห่ง	ได้แก่	จตุจักร	บางล�าพู	ประตูน�้า	สุขุมวิท	และสยาม	เพื่อสร้าง
การรับรู้ให้ผู้บริโภคหันมาใช้สินค้าแฟชั่นไทย	 สร้างกระแสการเป็นศูนย์กลาง
แหล่งช้อปปิ้งสินค้าแฟชั่นในกลุ่มนักท่องเที่ยวต่างประเทศ	 รวมทั้งจัดสัมมนา
ให้ความรู้เชิงธุรกิจแฟชั่น	(Fashion	Business	Forum)	


