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	 การรวมตัวเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน	 (ASEAN	Economic	Community	 :	AEC)	
ในปลายปี	 2558	 จะท�าให้ประเทศไทยได้พบกับ	 “โอกาส”	 และ	 “คู่แข่ง”	 ทางการค้าที่จะมีเพิ่ม 
มากยิง่ขึน้	จากตลาดภายในประเทศท่ีมฐีานผูบ้รโิภค	65	ล้านคน	จะกลายเป็นตลาดภมูภิาคท่ีมฐีาน
ประชากรมากถึง	600	ล้านคน		มีผลิตภัณฑ์มวลรวม	(GDP)	ทั้งภูมิภาค	2.4	ล้านล้านเหรียญสหรัฐ	
เมื่อพรมแดนการค้าสลายลง	อัตราภาษีส่วนใหญ่เป็นศูนย์		สินค้า	บริการ	เงินทุน	การลงทุน	และ
แรงงานฝีมือจะโยกย้ายไปมาระหว่างประเทศโดยเสรีมากขึ้น
	 โดยหนึง่ในปัจจัยทีจ่ะท�าให้การค้าระหว่างประเทศประสบความส�าเรจ็ได้นัน้	ผูป้ระกอบการ
อุตสาหกรรมจะต้องปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์เศรษฐกิจโลก	 เพื่อแสวงหาความร่วมมือใหม่ๆ		
ขณะเดียวกันก็ต้องรักษาและเพ่ิมพูนศักยภาพในการแข่งขันเพ่ือลดต้นทุนการผลิต	 และเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน
	 ด้วยวิสัยทัศน์	“เพื่อนแท้ผู้ประกอบการ ส่งเสริมอุตสาหกรรมไทยให้ยั่งยืนสู่สากล”  
กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมจงึได้จัดท�าโครงการต่างๆ	ข้ึน	เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาความรู้ความเข้าใจ
ให้กับผู้ประกอบการในทุกมิติ	 ทั้งการพัฒนาผู้ประกอบการ	 บุคลากร	 และสถานประกอบการ	 
ให้พร้อมเดินหน้ารุกเข้าสู่การด�าเนินธุรกิจในยุคของ	AEC

การส่งเสริมธุรกิจอุตสาหกรรมให้เชื่อมโยงกับ

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
เพื่อการแข่งขันในระดับสากล
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การพัฒนา
ผู้ประกอบการ
ธุรกิจอุตสาหกรรม 
รองรับ AEC
	 จากการเปล่ียนแปลงดังกล่าว	
จึงจ�าเป็นอย่างยิ่งท่ี	 “ผู้ประกอบการ
ธุรกิจ”	ต้องเตรียมพร้อม	ปรับตัว	และ
ยกระดับขีดความสามารถของธุรกิจ	
เพือ่รองรบัการเปล่ียนแปลงทางการค้า
ในยุค	 AEC	 ที่ก�าลังจะเกิดขึ้นอย่างมี
ประสิทธิภาพทั้งในเชิงรับและเชิงรุก	
โดยผู้ประกอบการต้องมีความรู้ด้าน
ต่างๆ	เช่น	ด้านการลงทุน	ด้านแรงงาน	

กลยุทธ์ด้านการตลาด	การเจรจาธุรกิจ	
มาตรฐานสินค้า	 กฎระเบียบ	 และ 
ข้อบังคับ	 ตลอดจนความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยี	 เพื่อจะได้น�าส่ิงเหล่านี ้
มาพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้า
	 การพัฒนาผู้ประกอบธุรกิจ
อุตสาหกรรม	ในปี	2557	กรมส่งเสริม
อุตสาหกรรมได ้ด� า เนินโครงการ	 
“การพัฒนาผู ้ประกอบการธุรกิจ
อุตสาหกรรมเ พ่ือรอง รับ	 AEC”	 
ซึง่เป็นการพฒันาผูป้ระกอบการเชงิลกึ
ท่ีด�าเนินการต่อเนื่องจาก	 “SMEs	
Roadmap	 เปิดแนวรุก	 บุก	 AEC”	 

ที่ได้ด�าเนินการมาตั้งแต่ปีงบประมาณ	
พ.ศ.2555	โดยแบ่งกลุม่เป้าหมายออกเป็น	
2	กลุม่	คอื	กลุม่ผูป้ระกอบการวสิาหกจิ
ขนาดกลางและขนาดย่อม	(SMEs)	และ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน	 ทั้งนี้	 เพื่อให้การ
ถ่ายทอดความรู	้มคีวามเหมาะสมตรงกบั
กลุ่มเป้าหมาย	 นอกจากนี้ยังได้มีการ 
จัดท�าหลักสูตรใหม ่ เพิ่มเติม	 เช ่น	 
ข้อก�าหนดการค้า		การสร้างแบรนด์ไทยใน	
AEC	 และกลยุทธ์การตลาดรุกและรับ	
AEC	เป็นต้น		ตลอดระยะเวลาของการ
ด� า เนิ น โครงการ ได ้ มี ก ารพัฒนา 
ผู้ประกอบการไปแล้ว	7,094	คน	
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การพฒันาบุคลากรภาคอุตสาหกรรม เพือ่
รองรับ AEC 
	 ในโลกแห่งการค้ายคุใหม่	องค์กรใดองค์กรหนึง่จะประสบความส�าเรจ็ได้นัน้ 
มใิช่มเีพยีง	 “ผูน้�า”	ทีม่คีวามสามารถเพยีงอย่างเดยีว	 แต่ยงัต้องอาศยั	 “บคุลากร” 
ซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีความส�าคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจให้มีการเติบโตอย่างยั่งยืน	
เพราะหากบคุลากรขาดทกัษะด้านฝีมอื		และด้านบรหิารจดัการทีม่คีวามเป็นสากล		
การขับเคลื่อนต่างๆ	ของธุรกิจก็จะไม่เกิดขึ้น	
	 ดงัน้ัน	การเพิม่ศกัยภาพบคุลากรให้มสีมรรถนะสงูขึน้	เพือ่รบักับการแข่งขนั
ในยุค	 AEC	 จึงเป็นสิ่งที่กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมให้ความส�าคัญ	 ควบคู่ไปกับการ
พัฒนาผู้ประกอบการธุรกิจ	โดยจัดอบรมบุคลากรในภาคอุตสาหกรรม	และท�าการ
ศกึษาวเิคราะห์ความจ�าเป็นและความต้องการสมรรถนะของบคุลากรในแต่ละสาขา
อตุสาหกรรม	เพือ่น�ามาประมวลผลและจดัท�าหลกัสูตรการฝึกอบรมทีเ่หมาะสมกับ
กลุม่เป้าหมาย	ทัง้ในระดบัผูฝึ้กอบรม	(Trainer)	และระดับปฏบิตักิาร	โดยในปี	2557	
ได้พัฒนาบุคลากรภาคอุตสาหกรรมเพื่อรองรับ	AEC	จ�านวน	5,145	คน	
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การพัฒนาสถานประกอบการเป้าหมาย
เพื่อเข้าสู่ AEC 
	 เมื่อมีการเปิดเสรีการค้า	 กลุ่มวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม	 และ
วสิาหกิจชุมชน	โดยเฉพาะภาคการผลติจะได้รบัผลกระทบจากสภาวการณ์แข่งขนั
ทางธุรกิจที่ทวีความเข้มข้นยิ่งขึ้น		การพัฒนาสถานประกอบการให้ได้	“มาตรฐาน
อุตสาหกรรม”	คือสิ่งที่ผู้ประกอบการต้องปรับเปลี่ยนเสียแต่เนิ่นๆ	รวมถึงเทคนิค
ในการปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการผลิต	 การพัฒนาระบบเคร่ืองจักรที ่
ทันสมัยเพื่อทดแทนแรงงาน	หรือการพัฒนาระบบเพื่อลดต้นทุนพลังงานทางด้าน
การผลิต	เป็นต้น
			 กรมส่งเสรมิอตุสาหกรรมตระหนกัในข้อนี	้จงึได้ด�าเนนิกจิกรรมเพ่ือเตรียม
ความพร้อมให้กับสถานประกอบการตัง้แต่ปี	2554	ให้สามารถแสวงหาโอกาสจาก
การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น	โดยในปี	2557	กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม	ได้ร่วมมือ
กับที่ปรึกษาด�าเนินการวินิจฉัยสถานประกอบการและวิเคราะห์ธุรกิจเบ้ืองต้น	

พร้อมให้ค�าปรึกษาและให้ค�าแนะน�า 
ในการจัดท�าแผนการเตรียมความพร้อม
ธุรกิจ	 (Roadmap)	 ทั้งเชิงรุกและเชิงรับ	
ซ่ึงได้ด�าเนินกิจกรรมในรูปแบบของกลุ่ม
หรือเครือข่ายของวิสาหกิจที่อยู่ในสาขา
อุตสาหกรรมเดียวกัน	 หรือมีอัตลักษณ์
เหมอืนกนั	พร้อมท้ังจัดท�าแผนปฏบิตักิาร	
(Action	Plan)	เพื่อให้ธุรกิจอุตสาหกรรม
สามารถน�าไปปฏบิติัได้จริง	โดยในปี	2557	
ได้พัฒนาสถานประกอบการรวม	 605	
กิจการ	โดยมีผลลัพธ์	ดังนี้

ผลลัพธ์
กลุ่ม Ready
(1 ปีเห็นผล)

กลุ่ม Connect
(2 ปีเห็นผล)

กลุ่ม Move
(3 ปีเห็นผล)

รวม 

สถานประกอบการได้รับการพัฒนา

ประมาณการมูลค่ายอดขายเพิ่มขึ้น

ประมาณการมูลค่าการลดต้นทุน

ประมาณการมีจ�านวนค�าสั่งซื้อ

213

184,600,000

43,062,000

20

177

35,500,000

20,600,000

8

210

7,910,000

1,375,360

1

600	กิจการ

(ไม่ได้เก็บข้อมูล	5	ราย)

228,010,000	บาท

65,037,571	บาท

29	ราย
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การสร้างเครือข่ายระหว่างประเทศ
ในอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพ
	 หลังจากการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน	(AEC)	การแข่งขันย่อมสูงขึ้น	
การสร้างเครอืข่ายทางธรุกจิ	หรอื	Network	นัน้มคีวามส�าคญัอย่างมากต่อการด�าเนนิ
ธรุกจิอตุสาหกรรม	เพ่ือเสริมความแขง็แกร่งซ่ึงกนัและกนั	เพ่ือช่วยสนบัสนนุ	แลกเปลีย่น
และแบ่งปันความรู ้	 ความสามารถ	 ความเชี่ยวชาญ	 ตลอดจนทรัพยากรต่างๆ	 
ด้วยการดึงเอาจดุแขง็ของแต่ละธรุกิจมารวมกนั	 ย่อมจะท�าให้ปิดจดุอ่อนของตนเองได้	
ที่ส�าคัญเกิดการพัฒนาร่วมกันที่ยั่งยืน
	 นอกจากกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม	 จะพัฒนาผู้ประกอบการและบุคลากร 
ภาคอุตสาหกรรมแล้ว	 ยังมุ่งสนับสนุนให้สถานประกอบการเข้าร่วมสร้างเครือข่าย 
ที่มีศักยภาพกับ	 “กิจกรรมการสร้างเครือข่ายระหว่างประเทศในอุตสาหกรรม 
ที่มีศักยภาพ”	โดยท�าการศึกษาศักยภาพของประเทศในกลุ่ม	ASEAN		คัดเลือกธุรกิจ
อุตสาหกรรมที่มีศักยภาพ	 และด�าเนินการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้วยการ 
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างธุรกิจอุตสาหกรรมไทยกับธุรกิจอุตสาหกรรม 
กลุม่ประเทศอาเซียน	โดยในปี	2557	ด�าเนนิการสร้างเครอืข่ายในกลุม่ประเทศ	ASEAN+3	
ทั้งหมด	10	เครือข่าย	ประกอบด้วย	ญี่ปุ่น	มาเลเซีย	สิงคโปร์	เวียดนาม	นครเซี่ยงไฮ้
ของจีน	สปป.ลาว	กัมพูชา	อินโดนีเชีย		เมียนมาร์	และนครหนานหนิงของจีน


