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‡®â“¢Õß 
°√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡   
∂ππæ√–√“¡∑’Ë 6 ‡¢µ√“™‡∑«’ °√ÿß‡∑æœ 10400 
§≥–∑’Ëª√÷°…“ 
π“¬ª√“‚¡∑¬å «‘∑¬“ ÿ¢ 
Õ∏‘∫¥’°√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡ 
π“¬ ¡‡°’¬√µ‘ ¿Ÿà∏ß™—¬ƒ∑∏‘Ï  
√ÕßÕ∏‘∫¥’°√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡  
π“ß “«°ƒ…≥“ √«¬Õ“®‘≥ 
√ÕßÕ∏‘∫¥’°√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡ 
π“¬ ÿ√»‘…Øå ∫ÿ≠≠“¿‘ —π∑å  
√ÕßÕ∏‘∫¥’°√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡ 
π“ß∫ÿ≠‡®◊Õ «ß…å‡°…¡  
ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°∫√‘À“√°≈“ß 
∫√√≥“∏‘°“√ÕÌ“π«¬°“√ 
π“ßÕ√ ±’¶–æ—π∏åÿ 
∫√√≥“∏‘°“√∫√‘À“√ 
π“ß “«ª“≥∑‘æ¬å ‡ª≈’Ë¬π‚¡Ãï  
∫√√≥“∏‘°“√ 
π“¬≥√ß§å √Ÿâ®” 
°Õß∫√√≥“∏‘°“√ 
π“¬™Ÿ»—°¥‘Ï ‡Õ°™π π“ß ¡®‘µµå ‡µ’¬« ÿπ∑√«ß»å 
π“¬«’√–æ≈ ºàÕß ÿ¿“ π“ß “«®“√ÿ≥’  ∑Õß‰æ∫Ÿ≈¬å°‘® 
π“ß “«æŸπ∑√—æ¬å ‡∑æ«ß…å»“ π“¬¿—§«’ ƒ∑∏‘Ï¥’ 
π“¬∏«—™™—¬ ¥«ßπ¿“ π“ß “«Õ¡√√—µπå  ‚§µ–«ß»å   
ΩÉ“¬ ¡“™‘° 
π“ß “«°—≈»‘≠“ ™ÿ¡»√’ π“¬ ÿ√‘π∑√å ¡à«ßπâÕ¬ 
π“ß ÿ√“ß§å ß“¡«ß»å 
ΩÉ“¬¿“æ 
π“¬∑«’«—≤πå À≈àÕß°ÿ≈ π“ß«‘æ“≥’ Õ«¬æ√√ÿàß√—µπå 
π“ß ¡„® √—µπ‚™µ‘ π“¬ ÿ∑‘π §≥“‡¥‘¡ 
ÕÕ°·∫∫ 
π“¬Õÿ∑—¬ ®ÿÃ“‡æ™√ π“¬π“∂«ÿ≤‘ æ√÷ß≈”¿Ÿ   
π“ß “«π«¡≈≈‘Ï °ÿ≈∏Õÿ∑—¬ 
®—¥æ‘¡æå‚¥¬ 
∫√‘…—∑ ´’ ·Õ¥ ‚ª√‚¡™—Ëπ (1997) ®Ì“°—¥ 
77/14 ´Õ¬ 2 À¡Ÿà∫â“π™≈≈¥“ ∂ππ “¬‰À¡ 
‡¢µ “¬‰À¡ °√ÿß‡∑æœ 10220   
‚∑√»—æ∑å 0 2991 3031-3  ‚∑√ “√ 0 2991 3066  
 ¡—§√‡ªìπ ¡“™‘°«“√ “√œ ‰¥â∑’Ë  
∫√√≥“∏‘°“√ «“√ “√Õÿµ “À°√√¡ “√   
 à«πª√–™“ —¡æ—π∏å °√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡  
∂ππæ√–√“¡∑’Ë 6 ‡¢µ√“™‡∑«’ °√ÿß‡∑æœ 10400  
‚∑√ “√ 0 2354 3299  

Õÿµ “À°√√¡ “√ 
«“√ “√¢Õß°√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡ 

Editorûs Talk æ‘¡æå‡ªìπªï∑’Ë 51 ©∫—∫‡¥◊Õπ¡’π“§¡-‡¡…“¬π 2551 

ç∫∑§«“¡ ∫∑ —¡¿“…≥å À√◊Õß“π‡¢’¬π∑’Ëµ’æ‘¡æå „π«“√ “√‡≈à¡π’È ‡ªìπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ à«πµ—«¢ÕßºŸâ‡¢’¬π
·µà≈–∑à“π ∑“ß«“√ “√œ ‰¡à®”‡ªìπµâÕß‡ÀÁπ¥â«¬‡ ¡Õ‰ª À“°ºŸâª√– ß§å®–π”∫∑§«“¡„¥Ê „π«“√ “√œ  

‰ªµ’æ‘¡æå‡º¬·æ√à §«√·®âß„Àâ°Õß∫√√≥“∏‘°“√∑√“∫é 

  °√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡‰¥âª√—∫‡ª≈’Ë¬π‚§√ß √â“ß„À¡à ¿“¬„µâ¬ÿ∑∏»“ µ√å
 ”§—≠ 4 ª√–°“√§◊Õ 

   1. ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π¢Õß∏ÿ√°‘®Õÿµ “À°√√¡   
  2. ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“°“√≈ß∑ÿπ·≈–»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√·≈– 

  «‘ “À°‘®™ÿ¡™π  
  3. ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ π—∫ πÿπªí®®—¬®”‡ªìπ„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ 
  4. °“√æ—≤π“ ¡√√∂π–·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßÕß§å°√  
 
 ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¿“√°‘®À≈—° 4 ª√–°“√ ‰¥â·°à 
  1.  àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“ºŸâª√–°Õ∫°“√∏ÿ√°‘®Õÿµ “À°√√¡ 
  2.  àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß∏ÿ√°‘®Õÿµ “À°√√¡„Àâ·¢àß¢—π‰¥â„π 

  ‡™‘ß∏ÿ√°‘® 
  3.  √â“ß·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫„π°“√ àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“∏ÿ√°‘®Õÿµ “À°√√¡ 
  4.  √â“ß·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬ºŸâ„Àâ∫√‘°“√∏ÿ√°‘®Õÿµ “À°√√¡ 
 

 «—π∑’Ë 11 ¡’π“§¡ 2551 ‡ªìπ«—π§√∫√Õ∫ 66 ªï ¢Õß°“√°àÕµ—Èß°√¡ àß‡ √‘¡   
Õÿµ “À°√√¡ «“√ “√Õÿµ “À°√√¡ “√©∫—∫π’È®÷ß‰¥â‡™‘≠ºŸâ∫√‘À“√¡“™’È·®ß∫∑∫“∑
·≈–Àπâ“∑’Ë¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√‚¥¬µ√ß ∑—Èßπ’ÈÀ«—ß«à“¢âÕ¡Ÿ≈
‡À≈à“π’È®–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕºŸâÕà“πµàÕ‰ª 

 

 
∫√√≥“∏‘°“√∫√‘À“√ 

4 ¬ÿ∑∏»“ µ√å + 4 ¿“√°‘®À≈—° 
„π°“√ àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“∏ÿ√°‘®Õÿµ “À°√√¡ 

¢Õß°√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡ 
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°Õß∫√√≥“∏‘°“√ 
Special Story  

·µà Ì“À√—∫ªï 2551 ¡’·π«‚πâ¡∑’Ë ∂“π°“√≥å‡»√…∞°‘®‚≈°®–
‡º™‘≠ªí®®—¬‡ ’Ë¬ßÀ≈“¬¥â“π ‚¥¬‡©æ“–ªí≠À“∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õß
 À√—∞∑’Ë°àÕµ—«¢÷Èπ®“°«‘°ƒµ‘ ‘π‡™◊ËÕ´—∫‰æ√¡å ´÷Ëß®–πÌ“‰ª Ÿà°“√ÕàÕπ§à“
¢Õß‡ß‘π¥Õ≈≈“√å À√—∞ ·≈–∑Ì“„Àâµ≈“¥‡ß‘πµ≈“¥∑ÿπ¢Õß‚≈°Õ¬Ÿà„π
¿“«–∑’Ë‡ª√“–∫“ß πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°ªí≠À“√“§“πÈ”¡—π 
∑’Ë√“§“πÈ”¡—π¥‘∫´◊ÈÕ¢“¬„πµ≈“¥≈à«ßÀπâ“„π À√—∞‡√‘Ë¡µâπªï 2551  
¥â«¬°“√∑Ì“ ∂‘µ‘„À¡à Ÿß ÿ¥‡ªìπª√–«—µ‘°“√≥å·µ–√–¥—∫‡Àπ◊Õ 100 
¥Õ≈≈“√åœµàÕ∫“√å‡√≈ ∑à“¡°≈“ß ¿“«°“√≥å¿“¬πÕ°ª√–‡∑» 
¥—ß°≈à“« ¿“§Õÿµ “À°√√¡‰∑¬¡’‚Õ°“ ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫ Ÿß 
‡π◊ËÕß®“°Õÿµ “À°√√¡ à«π„À≠à¢Õß‰∑¬‡ªìπ∏ÿ√°‘®∑’Ëæ÷Ëßæ“°“√ àßÕÕ° 
¢≥–∑’Ë‰∑¬¡’Õ—µ√“°“√æ÷Ëßæ“°“√„™âπÈ”¡—π Ÿß‡ªìπÕ—π¥—∫µâπÊ „π
¿Ÿ¡‘¿“§ ∑—Èßπ’È „πªï 2551 °“√ àßÕÕ°Õ“®‰¡à “¡“√∂√—°…“∫∑∫“∑ 
„π°“√‡ªìπ‡§√◊ËÕß¬πµåÀ≈—°‡æ’¬ßÀπ÷Ëß‡¥’¬«„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√
‡µ‘∫‚µ¢Õß¿“§Õÿµ “À°√√¡‰¥â¥—ß‡™àπ„πªï∑’Ëºà“π¡“ ¥â«¬‡Àµÿπ’È 
À≈“¬ΩÉ“¬®÷ßµà“ßΩ“°§«“¡§“¥À«—ß‰«â∑’Ë√—∞∫“≈™ÿ¥„À¡à∑’Ë®–‡¢â“¡“ 
∫√‘À“√ª√–‡∑» „π°“√¥Ì“‡π‘ππ‚¬∫“¬°√–µÿâπ‡»√…∞°‘®·≈–øóôπ
§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢Õß¿“§‡Õ°™π Õ—π®–πÌ“‰ª Ÿà°“√øóôπµ—«¢Õß°“√„™â®à“¬
¿“¬„πª√–‡∑» »Ÿπ¬å«‘®—¬° ‘°√‰∑¬ ‰¥â«‘‡§√“–Àåªí®®—¬∑’Ë®–¡’º≈µàÕ
¿“§Õÿµ “À°√√¡ ·≈–·π«‚πâ¡Õÿµ “À°√√¡¢Õß‰∑¬„πªï 2551 ‚¥¬
¡’ª√–‡¥Áπ Ì“§—≠¥—ßπ’È 

¥â“πªí®®—¬¿“¬„πª√–‡∑»  
§“¥«à“ ¿“¬À≈—ß®“°√—∞∫“≈∑’Ë¡“®“°°“√‡≈◊Õ°µ—Èß‡¢â“¡“ 

∫√‘À“√ª√–‡∑» ∂â“À“°√—∞∫“≈¥Ì“‡π‘ππ‚¬∫“¬¥—ß∑’Ë‰¥â¡’°“√ª√–°“»
‰«â„π°“√√≥√ß§åÀ“‡ ’¬ß ∑’Ëæ√√§°“√‡¡◊ÕßÀ≈—° à«π„À≠à®–¡’ 
π‚¬∫“¬„π°“√ √â“ß§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’„Àâ°—∫ª√–™“™π º≈—°¥—π

ª√—∫µ—«√—∫¡◊Õªí®®—¬‡ ’Ë¬ß‡»√…∞°‘®‚≈° 
·π«‚πâ¡Õÿµ “À°√√¡ªï 2551  

„πªï 2550 ∑’Ëºà“π¡“ ‡»√…∞°‘®‰∑¬‡º™‘≠°—∫¿“«–°“√™–≈Õµ—«¢ÕßÕÿª ß§å
¿“¬„πª√–‡∑» ‚¥¬‡©æ“–°“√∫√‘‚¿§·≈–°“√≈ß∑ÿπ¢Õß¿“§‡Õ°™π ´÷Ëß¡’Õ—µ√“°“√‡µ‘∫‚µ 
µàÌ“∑’Ë ÿ¥π—∫µ—Èß·µà‡»√…∞°‘®‰∑¬øóôπµ—«¢÷Èπ À≈—ß«‘°ƒµ°“√≥å‡»√…∞°‘®ªï 2540 ·µà∂÷ß
°√–π—Èπ ¿“§Õÿµ “À°√√¡¢Õß‰∑¬¬—ß¡’°“√‡µ‘∫‚µ„π√–¥—∫ Ÿß ‚¥¬‡ªìπº≈¡“®“°°“√
 àßÕÕ°´÷Ëß¢¬“¬µ—« Ÿßµ“¡°“√‡µ‘∫‚µ¢Õß‡»√…∞°‘®‚≈° 

‚§√ß°“√≈ß∑ÿπ¢π“¥„À≠à¢Õß√—∞ ·≈–·°â‰¢°Æ‡°≥±åµà“ßÊ „Àâ‡Õ◊ÈÕ
ÕÌ“π«¬µàÕ°“√≈ß∑ÿπ¡“°¢÷Èπ ·π«∑“ß¥—ß°≈à“«πà“®–™à«¬„Àâ§«“¡ 
‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§·≈–π—°≈ß∑ÿπª√—∫µ—«„π∑‘»∑“ß¥’¢÷Èπ ·≈–
 π—∫ πÿπ°“√øóôπµ—«¢Õß°“√„™â®à“¬¿“¬„πª√–‡∑» ‚¥¬‡©æ“–°“√
∫√‘‚¿§·≈–°“√≈ß∑ÿπ¢Õß¿“§‡Õ°™π∑’Ë™–≈Õµ—«√ÿπ·√ß„πªï∑’Ëºà“π¡“ 

ªí®®—¬¿“¬πÕ°ª√–‡∑»  
∑—Èßº≈°√–∑∫®“°ªí≠À“∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õß À√—∞∑’Ë°àÕµ—«¢÷Èπ

®“°«‘°ƒµ‘ ‘π‡™◊ËÕ´—∫‰æ√¡å (Subprime Mortgages À√◊Õ  ‘π‡™◊ËÕ 
∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬∑’Ëª≈àÕ¬„Àâ·°à≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß Ÿß) ∑’Ë √â“ß§«“¡ªíòπªÉ«π
„Àâ°—∫µ≈“¥‡ß‘πµ≈“¥∑ÿπ‚≈° ·≈–πÌ“‰ª Ÿà°“√™–≈Õµ—«¢Õß‡»√…∞°‘®
 À√—∞·≈–·π«‚πâ¡°“√ÕàÕπ§à“¢Õß‡ß‘π¥Õ≈≈“√åœ ´÷Ëß®–¡’º≈°¥¥—πµàÕ
Õ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π·≈–∑‘»∑“ß°“√ àßÕÕ°¢Õß‰∑¬„π√–¬–¢â“ßÀπâ“ 
πÕ°®“°π’È „π¥â“π√“§“πÈ”¡—π¥‘∫„πµ≈“¥‚≈°¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–ª√—∫µ—«
 Ÿß¢÷Èπ‰ª‰¥âÕ’° ∑—Èß®“°¢âÕ®Ì“°—¥„π¥â“πÕÿª∑“π §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π
¿Ÿ¡‘»“ µ√å°“√‡¡◊Õß„πµ–«—πÕÕ°°≈“ß (Geopolitical Risks) ·≈–
°“√ÕàÕπ§à“¢Õß¥Õ≈≈“√åœ∑’Ë®–¬‘ËßÀπÿπ„Àâ√“§“πÈ”¡—π¬—ß§ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫
 Ÿß√«¡∑—Èß°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬°“√≈ß∑ÿπ¢Õß°≈ÿà¡°Õß∑ÿπ
¢π“¥„À≠à¢Õß‚≈°‰ª¬—ßµ≈“¥∑’Ë„Àâº≈µÕ∫·∑π Ÿß ´÷Ëß√«¡∂÷ßπÈ”¡—π
·≈– ‘π§â“‚¿§¿—≥±åÕ◊ËπÊ √“§“πÈ”¡—π®÷ß‡ªìπªí®®—¬‡ ’Ë¬ß‡™‘ß≈∫∑’Ë
 Ì“§—≠µàÕ‡»√…∞°‘®‰∑¬ ‡π◊ËÕß®“°√“§“πÈ”¡—π∑’Ëª√—∫µ—« Ÿß¢÷Èπ®–¡’º≈
‚¥¬µ√ßµàÕ¿“√–√“¬®à“¬¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§·≈–µâπ∑ÿπ¢Õß¿“§∏ÿ√°‘® 
µ≈Õ¥®π°¥¥—π„Àâ∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬Õ“®µâÕßµ—¥ ‘π„®ª√—∫¢÷Èπ
Õ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬π‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ™–≈Õ°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢ÕßÕ—µ√“‡ß‘π‡øÑÕ 
´÷Ëßªí®®—¬≈∫®“°¿“¬πÕ°ª√–‡∑»π’È®–°≈“¬‡ªìπÕÿª √√§µàÕ°“√øóôπ
µ—«¢Õß‡»√…∞°‘®¿“¬„πª√–‡∑»‰¥â 
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§“¥°“√≥å·π«‚πâ¡°“√‡µ‘∫‚µ¢Õß¿“§Õÿµ “À°√√¡ 
„πªï 2551 ‚¥¬ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫ √“§“πÈ”¡—π·∫àß‡ªìπ 
3 °√≥’ ¥—ßπ’È 

„π°√≥’æ◊Èπ∞“π (Base Case) ∂â“√“§“πÈ”¡—π¥‘∫„πµ≈“¥
‚≈°¬—ß¬◊πµ—«„π√–¥—∫ Ÿß ∑Ì“„Àâ√“§“πÈ”¡—π¥‘∫‡∫√π∑å¡’§à“‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà∑’Ë
ª√–¡“≥ 92 ¥Õ≈≈“√åµàÕ∫“√å‡√≈ ‡∑’¬∫°—∫√–¥—∫‡©≈’Ë¬ 72.5 ¥Õ≈≈“√åœ 
„πªï 2550 §“¥«à“®’¥’æ’¢Õß¿“§Õÿµ “À°√√¡®–¡’Õ—µ√“°“√‡µ‘∫‚µ
√âÕ¬≈– 4.1-5.7 ™–≈Õµ—«≈ß°«à“„πªï 2550 ∑’Ë§“¥«à“¡’Õ—µ√“°“√
¢¬“¬µ—«√âÕ¬≈– 5.6  

„π°√≥’¡ÿ¡¡Õß‡™‘ß∫«° (Optimistic Case) ∂â“√“§“
πÈ”¡—π„πµ≈“¥‚≈°‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„πÕ—µ√“∑’Ë‰¡à√ÿπ·√ßπ—° ‚¥¬√“§“πÈ”¡—π¥‘∫
‡∫√π∑å¡’§à“‡©≈’Ë¬ª√–¡“≥ 85 ¥Õ≈≈“√åœµàÕ∫“√å‡√≈ „π°√≥’π’È Õ—µ√“
‡ß‘π‡øÑÕπà“®–Õ¬Ÿà∑’Ëª√–¡“≥√âÕ¬≈– 3.0 ´÷Ëß¬—ß‡ªìπ√–¥—∫∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕÌ“π«¬
µàÕ°“√¢¬“¬µ—«¢Õß°“√∫√‘‚¿§·≈–°“√≈ß∑ÿπ µ≈Õ¥®π°“√¥Ì“‡π‘π
π‚¬∫“¬°“√‡ß‘π∑’ËºàÕπ§≈“¬ ´÷Ëß®– π—∫ πÿπ„Àâ‡»√…∞°‘®¿“¬„π
ª√–‡∑»¡’∑‘»∑“ßøóôπµ—«¥’¢÷Èπ §“¥«à“®’¥’æ’¢Õß¿“§Õÿµ “À°√√¡‰∑¬
®–¢¬“¬µ—«§àÕπ¢â“ß¥’ §◊Õª√–¡“≥√âÕ¬≈– 5.0-6.5  

„π°√≥’‡≈«√â“¬ (Worse Case) ∑’Ë√“§“πÈ”¡—π¡’§à“‡©≈’Ë¬ 
∑’Ëª√–¡“≥ 100 ¥Õ≈≈“√åœµàÕ∫“√å‡√≈ °“√‡µ‘∫‚µ¢Õß®’¥’æ’¿“§
Õÿµ “À°√√¡Õ“®®–µË”≈ß¡“Õ¬Ÿà„π™à«ß√âÕ¬≈– 3.2-4.9 ´÷Ëß®–‡ªìπ
√–¥—∫∑’ËµË”∑’Ë ÿ¥„π√Õ∫ 7 ªï π—∫µ—Èß·µàªï 2545 

  
·π«‚πâ¡Õÿµ “À°√√¡ªï 2551 

Õÿµ “À°√√¡∑’Ë§“¥«à“®–¡’·π«‚πâ¡‡µ‘∫‚µ„π‡°≥±å¥’ ∂â“À“°
‡»√…∞°‘®¿“¬„πª√–‡∑»ª√—∫µ—«¥’¢÷Èπ ·≈–√“§“πÈ”¡—πª√—∫µ—« Ÿß¢÷Èπ
‰¡à√ÿπ·√ß¡“°π—° ‰¥â·°à Õÿµ “À°√√¡√∂¬πµå·≈–™‘Èπ à«π «— ¥ÿ
°àÕ √â“ß º≈‘µ¿—≥±å‡À≈Á° ‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡  ‘π§â“Õÿª‚¿§∫√‘‚¿§  Ì“À√—∫
 ‘π§â“‡§√◊ËÕß„™â‰øøÑ“·≈–Õÿª°√≥åÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° åÕ“®¡’¬Õ¥¢“¬
¿“¬„πª√–‡∑»¥’¢÷Èπ ·µàµ≈“¥ àßÕÕ°´÷Ëß‡ªìπ —¥ à«π„À≠à¡’·π«‚πâ¡
™–≈Õµ—«  ‘π§â“Õ“À“√·ª√√Ÿª Õ“®‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå®“°°“√≈¥¿“…’

¿“¬„µâ°√Õ∫§«“¡µ°≈ßÀÿâπ à«π‡»√…∞°‘®‰∑¬-≠’ËªÿÉπ À√◊Õ JTEPA 
‡ªìπµâπ  

Õÿµ “À°√√¡ àßÕÕ°∑’Ë¡’‚Õ°“ ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫ ‡™àπ Õ“À“√
∑–‡≈·ª√√Ÿª º≈‰¡â°√–ªÜÕß·≈–·ª√√Ÿª  ‘π§â“Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å ‡ ◊ÈÕºâ“
 Ì“‡√Á®√Ÿª ‡§√◊ËÕß√—∫«‘∑¬ÿ‚∑√∑—»πå·≈– à«πª√–°Õ∫ º≈‘µ¿—≥±å¬“ß 
º≈‘µ¿—≥±åÀπ—ß ‡øÕ√åπ‘‡®Õ√å·≈–™‘Èπ à«π √Õß‡∑â“·≈–™‘Èπ à«π ‡§√◊ËÕß
«‘¥‘‚Õ ‡§√◊ËÕß‡ ’¬ß Õÿª°√≥å·≈– à«πª√–°Õ∫ ·≈–‡§√◊ËÕß„™â∫π‚µä–
Õ“À“√·≈–„π§√—«‡√◊Õπ  

Õÿµ “À°√√¡∑’Ë¡’‚Õ°“ ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫„π¥â“πµâπ∑ÿπ§àÕπ
¢â“ß¡“°®“°°“√ª√—∫µ—« Ÿß¢÷Èπ¢Õß√“§“πÈ”¡—π ‰¥â·°à °“√º≈‘µπÈ”¡—π
ªî‚µ√‡≈’¬¡·≈–°ä“´∏√√¡™“µ‘ º≈‘µ¿—≥±åæ≈“ µ‘°·≈–‡§¡’¿—≥±å 
Õÿµ “À°√√¡°“√øÕ° °“√æ‘¡æå °“√¬âÕ¡ ·≈–°“√·µàß‡ √Á®  ‘π§â“
«— ¥ÿ°àÕ √â“ß º≈‘µ¿—≥±å·°â«·≈–°√–®° ‡ªìπµâπ ¢≥–‡¥’¬«°—π 
 ‘π§â“∑’Ë®–‰¥â√—∫º≈°√–∑∫„π∑“ßÕâÕ¡®“°√“§“πÈ”¡—π∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ´÷Ëß àß
º≈„Àâ§«“¡µâÕß°“√·≈–√“§“¢Õßæ◊™æ≈—ßß“π‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ ‰¥â·°à 
Õÿµ “À°√√¡Õ“À“√ —µ«å πÈ”¡—πæ◊™ ‡§√◊ËÕß Ì“Õ“ß§å·≈–º≈‘µ¿—≥±å 
∑Ì“§«“¡ –Õ“¥º‘«æ√√≥ √«¡∑—Èß º≈‘µ¿—≥±åÕ◊ËπÊ ∑’Ë„™â«—µ∂ÿ¥‘∫®“°
æ◊™æ≈—ßß“π ‡™àπ ¡—π Ì“ª–À≈—ß·≈–ª“≈å¡πÈ”¡—π  

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ∑à“¡°≈“ß«‘°ƒµ‘∑’Ë‚≈°°Ì“≈—ß‡º™‘≠Õ¬Ÿà„π¢≥–π’È 
‚¥¬‡©æ“–ªí≠À“¥â“πæ≈—ßß“π·≈–ªí≠À“‚≈°√âÕπ Õ“® √â“ß‚Õ°“ 
„Àâ·°àÀ≈“¬∏ÿ√°‘®„π°“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’·≈–√Ÿª·∫∫ ‘π§â“∑’ËµÕ∫√—∫
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°√–· ª√–À¬—¥æ≈—ßß“π·≈–√—°…“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ‡™àπ √∂¬πµå 
·≈–‡§√◊ËÕß„™â‰øøÑ“ Õÿª°√≥å‡§√◊ËÕß®—°√·≈–Õÿª°√≥åÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å  
∑’ËÕÕ°·∫∫‡æ◊ËÕ°“√ª√–À¬—¥æ≈—ßß“πÀ√◊Õ„™âæ≈—ßß“π∑“ß‡≈◊Õ° 
º≈‘µ¿—≥±å∫√√®ÿ¿—≥±å∑’Ë‡ªìπ¡‘µ√°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °“√º≈‘µæ≈—ßß“π
∑¥·∑π Õÿª°√≥å ◊ËÕ “√·≈–‰Õ∑’∑’ËµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß¿“§
∏ÿ√°‘®„π°“√≈ß∑ÿπ¥â“π√–∫∫‚≈®‘°µ‘° å·≈–°“√„™â ◊ËÕ¥‘®‘µÕ≈‡¢â“¡“
™à«¬„π°“√≈¥µâπ∑ÿπÕß§å°√ ·≈–æ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√„Àâ
∫√‘°“√ ‡ªìπµâπ 

 Ì“À√—∫ªí≠À“„π√–¬–ª“π°≈“ß∂÷ß√–¬–¬“« Ì“À√—∫¿“§
Õÿµ “À°√√¡¢Õß‰∑¬ ∑’Ë Ì“§—≠∑’Ë ÿ¥§◊Õ ªí≠À“§«“¡ “¡“√∂„π°“√
·¢àß¢—π ´÷Ëßªí®®ÿ∫—πºŸâª√–°Õ∫°“√‰∑¬¡’§«“¡‡ ’¬‡ª√’¬∫ª√–‡∑» 
§Ÿà·¢àß∑’Ë¡’µâπ∑ÿπ·√ßß“πµË” ‡™àπ ®’π Õ‘π‡¥’¬ ·≈–‡«’¬¥π“¡ ¥—ßπ—Èπ 
πÕ°®“°·π«∑“ß≈¥µâπ∑ÿπ‡æ◊ËÕ√—°…“§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π
¥â“π√“§“·≈â« Õ“®µâÕß¡’°“√ª√—∫µ—«„π¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡
ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑¥·∑π·√ßß“π √«¡∑—Èß°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π
¢Õßº≈‘µ¿—≥±å ‚¥¬‡©æ“–„π¥â“π¡“µ√∞“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·≈–
¡“µ√∞“π∑’Ëª√–‡∑»§Ÿà§â“πÌ“¡“„™â§«∫§ÿ¡ ‘π§â“πÌ“‡¢â“ ¢≥–‡¥’¬«°—π 
ºŸâª√–°Õ∫°“√‰∑¬Õ“®µâÕß¡ÿàß§«“¡ π„®‰ª∑’Ë°“√æ—≤π“º≈‘µ¿—≥±å
∑’Ë¡’‡ªÑ“À¡“¬‡ªìπµ≈“¥∑’Ë √â“ß¡Ÿ≈§à“ Ÿß À√◊Õµ≈“¥ Niche ¡“°¢÷Èπ
‡æ◊ËÕ≈¥°“√·¢àß¢—π„π¥â“π√“§“  

πÕ°®“°π’È ∑à“¡°≈“ß°√–· ‚≈°“¿‘«—≤πå·≈–°“√§â“‡ √’ 
∑’Ë°“√·¢àß¢—π¢¬“¬‰ªÕ¬à“ß‰√âæ√¡·¥π ∏ÿ√°‘®‰∑¬Õ“®®Ì“‡ªìπµâÕßÀ—π
¡“æ‘®“√≥“‚Õ°“ „π°“√ÕÕ°‰ª≈ß∑ÿπ„πµà“ßª√–‡∑»¡“°¢÷Èπ ‚¥¬
‡ªÑ“À¡“¬Õ“®¡’∑—Èß°“√≈ß∑ÿπ„πª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π∑’Ë¡’µâπ∑ÿπ·√ßß“π 
µË”‡æ◊ËÕ≈¥º≈°√–∑∫®“°§à“®â“ß·√ßß“π„πª√–‡∑»∑’Ë Ÿß¢÷Èπ·≈–§à“
‡ß‘π∫“∑∑’Ë·¢Áß§à“ À√◊Õ°“√≈ß∑ÿπ„πª√–‡∑»∑’Ë¡’»—°¬¿“æ„π°“√
‡µ‘∫‚µ¢Õßµ≈“¥ Ÿß‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡‚Õ°“ „π°“√‡¢â“∂÷ßµ≈“¥ ·≈–°√–®“¬
§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß¡“µ√°“√∑“ß°“√§â“∑’Ë‰¡à„™à
¿“…’µàÕ ‘π§â“πÌ“‡¢â“ À√◊Õ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âª√–‚¬™πå∑“ß¿“…’„π°“√ àßÕÕ°
´÷Ëßªí®®ÿ∫—π ‘π§â“∑’Ë àßÕÕ°®“°‰∑¬‚¥¬µ√ß®–‰¥â√—∫ ‘∑∏‘æ‘‡»…∑“ß
¿“…’®“°ª√–‡∑»æ—≤π“·≈â«πâÕ¬≈ß‡√◊ËÕ¬Ê 

πÕ°®“°π’È ¿“§Õÿµ “À°√√¡‰∑¬°Ì“≈—ß‡º™‘≠ªí≠À“°“√ª√—∫
µ—« Ÿà‚§√ß √â“ßÕÿµ “À°√√¡„À¡à ´÷Ëß¬ÿ∑∏»“ µ√å∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õß
ª√–‡∑»®–µâÕß¡ÿàß‰ª∑’ËÕÿµ “À°√√¡∑’Ë„™â‡∑§‚π‚≈¬’·≈– √â“ß¡Ÿ≈§à“
‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ ·µà°“√®–‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬¥—ß°≈à“«®–µâÕßÕ“»—¬°“√æ—≤π“
‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π∑—Èß∑“ß°“¬¿“æ·≈–°Ì“≈—ß§π‡ªìπ à«π π—∫ πÿπ 
´÷Ëß„π√–¥—∫ª√–‡∑» √—∞∫“≈§«√®–µâÕß¡’°“√°Ì“Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å 
‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕÿµ “À°√√¡‰∑¬·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å√“¬ “¢“ ‚¥¬
æ‘®“√≥“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“«°“√≥å°“√·¢àß¢—π„π‚≈°·≈–
»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π¢Õß‰∑¬„πªí®®ÿ∫—π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ¢≥–∑’Ë¿“§
‡Õ°™πµâÕß¡’°“√ª√—∫°√–∫«π∑—»πå·≈–°≈¬ÿ∑∏„π°“√·¢àß¢—π‡æ◊ËÕ
√—∫¡◊Õ°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥—ß°≈à“«  

 Ì“À√—∫¿“§√—∞‡Õß°ÁµâÕß¡’¡“µ√°“√„π°“√√Õß√—∫·≈–™à«¬
‡À≈◊ÕºŸâª√–°Õ∫°“√·≈–·√ßß“π„π‚§√ß √â“ßÕÿµ “À°√√¡‡¥‘¡ 
∑’Ë°Ì“≈—ß®–§àÕ¬Ê ≈¥πâÕ¬≈ß „Àâ “¡“√∂ª√—∫µ—«‰ª Ÿà‚§√ß √â“ß
Õÿµ “À°√√¡„À¡à‰¥â °“√ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ®“°µà“ßª√–‡∑»Õ¬à“ß¡’
‡ªÑ“À¡“¬™—¥‡®π®–‡ªìπ·π«∑“ß Ì“§—≠ª√–°“√Àπ÷Ë ß„π°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡™‘ß‚§√ß √â“ßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√≈ß∑ÿπ„πÕÿµ “À°√√¡
‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë°â“«Àπâ“¡“°¢÷Èπ √«¡∑—Èß√Õß√—∫°“√®â“ßß“π·≈–
 π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫Õÿµ “À°√√¡¿“¬„π
ª√–‡∑». 

∑à“¡°≈“ß°√–· ‚≈°“¿‘«—≤πå·≈–°“√§â“‡ √’∑’Ë°“√·¢àß¢—π
¢¬“¬‰ªÕ¬à“ß‰√âæ√¡·¥π ∏ÿ√°‘®‰∑¬Õ“®®Ì“‡ªìπµâÕßÀ—π¡“
æ‘®“√≥“‚Õ°“ „π°“√ÕÕ°‰ª≈ß∑ÿπ„πµà“ßª√–‡∑»¡“°¢÷Èπ ‚¥¬
‡ªÑ“À¡“¬Õ“®¡’∑—Èß°“√≈ß∑ÿπ„πª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π∑’Ë¡’µâπ∑ÿπ
·√ßß“πµË”‡æ◊ËÕ≈¥º≈°√–∑∫®“°§à“®â“ß·√ßß“π„πª√–‡∑»∑’Ë Ÿß
¢÷Èπ·≈–§à“‡ß‘π∫“∑∑’Ë·¢Áß§à“ À√◊Õ°“√≈ß∑ÿπ„πª√–‡∑»∑’Ë¡’
»—°¬¿“æ„π°“√‡µ‘∫‚µ¢Õßµ≈“¥ Ÿß‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡‚Õ°“ „π°“√    
‡¢â“∂÷ßµ≈“¥ 

Õÿµ “À°√√¡ “√ 7

DipAWOK 2.indd   7 2/1/08   4:46:50 PM



≥√ß§å √Ÿâ®”, ®“√ÿ≥’ ∑Õß‰æ∫Ÿ≈¬å°‘® 
Special Talk  

‡√’¬π∂“¡∂÷ß‚§√ß √â“ß„À¡à¢Õß Ì“π—°æ—≤π“ 
ºŸâª√–°Õ∫°“√ 

µâÕß¢Õ¬âÕπª√–«—µ‘‡≈Á°πâÕ¬π–§– §◊Õ ·µà‡¥‘¡π—Èπ °√¡œ
¡’Àπà«¬ß“π∑’Ë™◊ËÕ«à“ °Õß‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ ·≈–°Õßæ—≤π“Õÿµ “À°√√¡ 
´÷Ëß√—∫¥Ÿ·≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√ ·≈–æ—≤π“ºŸâª√–°Õ∫°“√ 
µ“¡≈Ì“¥—∫ µàÕ¡“°Á‰¥â¡’°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß ‚¥¬√«¡∑—Èß Õß°Õß
¡“µ—Èß‡ªìπ Ì“π—°æ—≤π“∏ÿ√°‘®Õÿµ “À°√√¡·≈–ºŸâª√–°Õ∫°“√ 
∑—Èß¬—ß√«¡‡Õ“Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–„Àâ∫√‘°“√·°àÕÿµ “À°√√¡∑—Èß ¥â“π 
ºŸâª√–°Õ∫°“√ Õß§å°√ ∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√ »“ µ√å‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√
Õß§å°√„ÀâÕ¬Ÿà‰¥â √«¡∑—Èß¬—ß¡’°“√ √â“ß∑’Ëª√÷°…“¿“¬πÕ°  √â“ßπ—°
«‘π‘®©—¬Õß§å°√¢÷Èπ¡“¡“°¡“¬Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßµ“¡≈Ì“¥—∫ ·µà
ªí®®ÿ∫—ππ’Èµ—Èß·µàªïæ.». 2551 ‚§√ß √â“ßπ’È‰¥â¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πÕ’°
§√—Èß‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡°“√∫√‘°“√·°àºŸâª√–°Õ∫°“√‰¥â™—¥‡®π·≈–µ√ß§«“¡
µâÕß°“√¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‚¥¬‰¥â·¬°ÕÕ°¡“‡ªìπ‡©æ“– ù Ì“π—°æ—≤π“ 
ºŸâª√–°Õ∫°“√û ‡πâπµ—«‡®â“¢Õß Àÿâπ à«π ·≈–∑“¬“∑∏ÿ√°‘® ‚¥¬‡©æ“– 
 

 °“√∑’Ë«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ¢Õß°√¡ àß‡ √‘¡
Õÿµ “À°√√¡„π°“√‡ªìπ·°πÀ≈—°¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√
Õÿµ “À°√√¡∑—Èßª√–‡∑»®–∫√√≈ÿµ“¡‡ªÑ“À¡“¬ 
„π·µà≈–ªïπ—Èπ πÕ°®“°ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß 
∑’Ë‡ªìπΩÉ“¬°Ì“Àπ¥π‚¬∫“¬∑‘»∑“ß °Ì“°—∫¥Ÿ·≈·≈â«π—Èπ  
®Ì“‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’ËµâÕß¡’°Ì“≈—ß π—∫ πÿπ ∫√‘À“√  
·≈–ªØ‘∫—µ‘°“√ ‡æ◊ËÕ‡ª≈’Ë¬πºà“ππ‚¬∫“¬‡À≈à“π—Èπ  
„Àâ‡°‘¥‡ªìπ√Ÿª∏√√¡‰ª Ÿà°≈ÿà¡ºŸâª√–°Õ∫°“√  
æ—π∏¡‘µ√ ·≈–ª√–‡∑»™“µ‘ ´÷Ëß„πªï 2551 π’È  
°√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡‰¥â¡’°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß„À¡à
‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“«°“√≥åªí®®ÿ∫—π  
‚¥¬‰¥â°√–®“¬°“√∫√‘À“√ÕÕ°‡ªìπ 9  Ì“π—°  
·≈– 11 »Ÿπ¬å¿Ÿ¡‘¿“§ ∑—Èßπ’È¿“√°‘® Ì“§—≠ 
„π°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“ºŸâª√–°Õ∫°“√‰¥âÕ¬Ÿà¿“¬„µâ 
§«“¡¥Ÿ·≈¢Õß §ÿ≥πƒ¡≈  ÿ∑∏«“√’  
ºŸâÕÌ“π«¬°“√ Ì“π—°æ—≤π“ºŸâª√–°Õ∫°“√  
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πƒ¡≈  ÿ∑∏«“√’ 
ºŸâÕÌ“π«¬°“√ Ì“π—°æ—≤π“ºŸâª√–°Õ∫°“√  
 √â“ßπ—°√∫∑“ß‡»√…∞°‘®¥â«¬À—«„®∏√√¡“¿‘∫“≈  

πƒ¡≈  ÿ∑∏«“√’ 
ºŸâÕÌ“π«¬°“√ Ì“π—°æ—≤π“ºŸâª√–°Õ∫°“√  
 √â“ßπ—°√∫∑“ß‡»√…∞°‘®¥â«¬À—«„®∏√√¡“¿‘∫“≈  
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æ—≤π“∑“¬“∑∏ÿ√°‘® ‡ √Á®·≈â«‡√“°Á„Àâ‡¢“πÌ“ ‘Ëß∑’Ë‰¥â°≈—∫‰ª ¥Ì“‡π‘π
ß“πæ—≤π“°‘®°“√„Àâ∑—π ¡—¬Õ¬Ÿà√Õ¥‰¥â ·µà°Á¡’∫“ß à«π ∑’Ë‰¡à “¡“√∂
∑Ì“‰¥â ‡æ√“–§√Õ∫§√—«‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ °≈“¬‡ªìπ«à“ æàÕ·¡à°—∫≈Ÿ°§ÿ¬
°—π‰¡à‡¢â“„® µÕπÀ≈—ß‡√“°Á‡≈¬„Àâ‡¢â“Õ∫√¡¥â«¬°—π‡≈¬ ∂◊Õ«à“‡ªìπÀÿâπ
 à«π°‘®°“√∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫·≈–µ—¥ ‘π„®√à«¡°—π º≈∑’Ë‰¥â°Á¥’¢÷Èπ ‡æ√“–
¡’§«“¡‡¢â“„®µ√ß°—π·≈â«  
 
„π∞“π–∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å·≈–§≈ÿ°§≈’°—∫ºŸâª√–°Õ∫
°“√¡“π“π ∑à“π¡Õß‡ÀÁπ∂÷ßæ—≤π“°“√¢Õß 
ºŸâª√–°Õ∫°“√‰∑¬Õ¬à“ß‰√∫â“ß 

‡∑à“∑’Ë‰¥â —¡º— µ≈Õ¥ ‘∫°«à“ªï∑’Ëºà“π¡“°Á‡ÀÁπ«à“¡’·π«‚πâ¡¥’ 
¢÷Èπµ≈Õ¥π–§– ‡√◊ËÕß∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥‡≈¬ §◊Õ °“√‡ªî¥„® µÕπ·√°∑’Ë 
‡√“¢Õ‰ª‡¬’Ë¬¡™¡‚√ßß“π„π®—ßÀ«—¥µà“ßÊ ¢π“¥‡ªìπ‡®â“Àπâ“∑’Ë¿“§
√—∞π–§– ¬—ßµâÕß„Àâ∑“ßÕÿµ “À°√√¡®—ßÀ«—¥µ‘¥µàÕ√—∫√Õß„Àâ 
‡æ√“–‡¢“‰¡à‰«â„® „§√∑’Ë·ª≈°Àπâ“À√◊Õ‰¡à√Ÿâ®—°‡¢“®–‰¡àµâÕπ√—∫‡≈¬ 
‡æ√“–°≈—«§«“¡≈—∫√—Ë«‰À≈ ∑Ì“„Àâ°“√æ—≤π“Õÿµ “À°√√¡„π√–¬–
·√°¬—ß™â“ÀπàÕ¬ ·µà‡¥’Î¬«π’È‡√“‰ª¥Ÿß“π°—π∫àÕ¬ À≈“¬·Ààß°Á¡’°“√
®—¥‡µ√’¬¡ºŸâ∫√‘À“√·≈–‡®â“Àπâ“∑’ËµâÕπ√—∫πÌ“™¡‚√ßß“πÕ¬à“ß¥’‡≈¬  
 
Õ“®‡ªìπ‡æ√“– ¡—¬°àÕπºŸâª√–°Õ∫°“√¡Õß«à“ 
¿“§√—∞¡’∫∑∫“∑‡ªìπºŸâª°§√Õß ·µàªí®®ÿ∫—ππ’È
∫∑∫“∑‡ª≈’Ë¬π‡ªìπºŸâ π—∫ πÿπ·∑π·≈â« 

°Á¡’ à«ππ–§– ´÷ËßæÕÀ≈—ß®“°∑’Ë‡√“¡’°“√µ—Èß‚§√ß°“√ àß
‡ √‘¡æ—≤π“ºŸâª√–°Õ∫°“√À≈“¬Ê ‚§√ß°“√ ‚√ßß“πÀ≈“¬·Ààß°Á
‡¢â“„®·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫‡√“¥’¢÷Èπ ‡¢â“„®Àπâ“∑’Ë¢Õß‡√“¡“°¢÷Èπ 
Õ¬à“ß‡¡◊ËÕ°àÕπ§Ì“«à“ ù∑’Ëª√÷°…“û æŸ¥‰ª¬—ß‰¡à¡’„§√√Ÿâ®—° πâÕ¬¡“° 
∑’ËÕß§å°√®–¡’∑’Ëª√÷°…“ ∑’Ë¡’°Á®–‡ªìπÕß§å°√¢π“¥„À≠àÕ¬à“ß
∏π“§“√·≈– à«π„À≠à®–‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“™“«µà“ß™“µ‘ ´÷Ëß¡’§à“„™â®à“¬
 Ÿß ‡√“‰¥â¡’°“√ √â“ß ùπ—°«‘π‘®©—¬ ∂“πª√–°Õ∫°“√û ´÷Ëß∑Ì“„Àâ 
ºŸâª√–°Õ∫°“√‰¥â√Ÿâ®ÿ¥ÕàÕπ·≈–ª√—∫ª√ÿß∏ÿ√°‘®¢Õßµ—«‡Õß‰¥âµ√ß®ÿ¥  

®–«à“‰ª·≈â«Õÿª √√§µàÕ°“√æ—≤π“Õÿµ “À°√√¡‰∑¬Õ’°
Õ¬à“ßÀπ÷Ëß °Á§◊Õ‡√◊ËÕß ù∏√√¡“¿‘∫“≈û ‡√“Õ“®‡§¬‰¥â¬‘π‡√◊ËÕß°“√ 
¬—¥‰ â ‘π§â“‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡πÈ”Àπ—° °“√ª≈Õ¡ªπ ‘π§â“ À√◊Õ ‘π§â“‡ªóôÕπ
 “√µâÕßÀâ“¡ ‡ªìπµâπ ´÷Ëß‡ªìπ∫àÕπ∑Ì“≈“¬Õÿµ “À°√√¡¢Õß
ª√–‡∑»‚¥¬√«¡Õ¬à“ß¡“° ·µàªí®®ÿ∫—π°Á¡’°“√¬÷¥À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈„π
°“√∫√‘À“√Õß§å°√·æ√àÀ≈“¬¡“°¢÷Èπ °Á∑Ì“„Àâªí≠À“‡À≈à“π’È≈¥≈ß‰ª 
 
‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ßºŸâª√–°Õ∫°“√„À¡à 
(NEC) ´÷Ëß¡’º≈ß“π‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°„π¡“°„π√–¬– 4-5 ªï
¡“π’È 

‡√“‰¥â∑”‚§√ß°“√π”√àÕß„πªï 2542 ‚¥¬√–¬–·√°‡√“‰¥â
·∫àß°“√∫à¡‡æ“–ºŸâª√–°Õ∫°“√„À¡àÕÕ°‡ªìπ 2 ¥â“πÀ≈—°Ê ‚¥¬
√à«¡°—∫ ∂“∫—π°“√»÷°…“„π°“√®—¥∑Ì“À≈—° Ÿµ√¢÷Èπ¡“ §◊Õ „π 
¿“§°“√º≈‘µ‡√“√à«¡°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’æ√–®Õ¡‡°≈â“
æ√–π§√‡Àπ◊Õ ‡·≈–¿“§°“√∫√‘°“√·≈–°“√§â“ ´÷Ëß√à«¡°—∫∑“ß

¿“√°‘®À≈—°¢Õß Ì“π—°æ—≤π“ºŸâª√–°Õ∫°“√ 
§◊ÕÕ–‰√  

‡√“¡Õß«à“ ºŸâª√–°Õ∫°“√°Á‡ªìπ‡À¡◊Õπ ùπ—°√∫û ¢Õß‡√“ 
‡√“‡ªìπÀπà«¬ π—∫ πÿπ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß ‡æ√“–∑ÿ°«—ππ’È„π‡«∑’
√–¥—∫‚≈°‡√“√∫°—π¥â«¬‡»√…∞°‘® ‰¡à„™â°Ì“≈—ß∑À“√·≈â« ¥—ßπ—Èπ 
Àπâ“∑’Ë¢Õß‡√“°Á§◊Õ∑Ì“Õ¬à“ß‰√„Àâπ—°√∫‡À≈à“π—Èπ·°√àß°≈â“ ¡’§«“¡
 “¡“√∂ ¢≥–‡¥’¬«°—π°Á¡’®‘µ„®¥’ ·≈–¡’∏√√¡“¿‘∫“≈¥â«¬ ´÷ËßÀ“° 
®–æŸ¥‡ªìπ√Ÿª∏√√¡·≈â« °Á§◊Õ«à“  Ì“π—°æ—≤π“ºŸâª√–°Õ∫°“√¡’ 
Àπâ“∑’Ë √â“ßºŸâª√–°Õ∫°“√„À¡à ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ·≈–¢’¥§«“¡ “¡“√∂
„π°“√·¢àß¢—π„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√‡¥‘¡ ·≈–¥Ì“‡π‘π°“√√≥√ß§å àß
‡ √‘¡  √â“ß√–∫∫„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“ —ß§¡‡¢â“ Ÿà¬ÿ§ —ß§¡¢Õß°“√
‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√ ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“∑—ÈßÀ¡¥≈â«π·≈â«·µà‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ 
ºŸâª√–°Õ∫°“√‚¥¬µ√ß ´÷Ëß°“√¥Ì“‡π‘πß“πµ“¡¿“√°‘®π—Èπ®–¢—∫
‡§≈◊ËÕπ‚¥¬ à«πß“π¬àÕ¬¢Õß Ì“π—°Õ’° 4  à«π §◊Õ ΩÉ“¬∫√‘À“√
∑—Ë«‰ª  à«π‡ √‘¡ √â“ßºŸâª√–°Õ∫°“√„À¡à  à«π‡ √‘¡ √â“ß¢’¥§«“¡
 “¡“√∂ºŸâª√–°Õ∫°“√ ·≈– à«π √â“ß —ß§¡°“√ª√–°Õ∫°“√  
 
∑ÿ° à«π®–‡πâπ∑’Ëµ—«∫ÿ§§≈ ´÷Ëß®–«à“‰ª·≈â«°Á§◊ÕÀ—«„®
¢Õß∑ÿ°°‘®°“√ 

„™à§à– ¿“¬„µâ‚§√ß°“√æ—≤π“ºŸâª√–°Õ∫°“√∏ÿ√°‘®
Õÿµ “À°√√¡ (§æÕ.) ‡√“‰¡à‰¥â‡πâπ‡©æ“–µ—«ºŸâª√–°Õ∫°“√‡∑à“π—Èπ 
‡√“¬—ß„Àâ§«“¡ Ì“§—≠°—∫ Àÿâπ à«π°‘®°“√ ∑“¬“∑∏ÿ√°‘® ·≈–     
ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’ÕÌ“π“®°“√µ—¥ ‘π„® ‡æ√“–∑’Ëºà“π¡“‡√“‡§¬Õ∫√¡
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‡√‘Ë¡‡¢â“‰ªª≈Ÿ°Ωíß·π«§‘¥°“√‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√µ—Èß·µà„πÀπà«¬
¬àÕ¬Õ¬à“ß π—°»÷°…“„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‚¥¬ ‘Ëß∑’Ë‡√“§“¥À«—ß§◊Õ‡¡◊ËÕ
§ÿ≥®∫°“√»÷°…“·≈–ÕÕ°¡“∑Ì“ß“π·≈â« ∑ÿ°§π®– “¡“√∂ √â“ß
º≈‘µ¿“æ∑’Ë¥’„πÀπâ“∑’Ë∑’Ëµ—«‡Õß√—∫º‘¥™Õ∫ ‰¡à‡ªìπ¿“√–µàÕ —ß§¡ 
¥—ßπ—Èπ ‰¡à«à“®–‰ª‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√ SME ‡ªìπ«‘»«°√ ‡ªìπ·æ∑¬å 
‡ªìπ§√Ÿ ‡ªìπ∑π“¬ ‡ªìπ≈Ÿ°®â“ß ∑ÿ°§π®– “¡“√∂Õ¬Ÿà√à«¡°—π 
∑Ì“ß“π√à«¡°—π‰¥â®“°æ◊Èπ∞“π·π«§‘¥°“√‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë¥’ 
‡æ‘Ë¡‡µ‘¡®“°§«“¡ “¡“√∂„π°“√º≈‘µ °“√∫√‘À“√®—¥°“√ 
°“√µ≈“¥ ∑’Ë‰¥â»÷°…“µ“¡ “¬‡√’¬π ¿“√°‘®π’È√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬ 
 à«π‡ √‘¡ √â“ß —ß§¡°“√ª√–°Õ∫°“√  
 
∂◊Õ‡ªìπ®ÿ¥‡ª≈’Ë¬π∑’Ë®–∑Ì“„Àâ‡√“∑ÿ°§π¡’·π«§‘¥Õ¬à“ß 
ºŸâª√–°Õ∫°“√‰¥â ‡æ◊ËÕ √â“ß„Àâ —ß§¡·≈–ª√–‡∑»
·¢Áß·°√àß 

∂Ÿ°µâÕß§à– °“√∑Ì“ß“π¢Õß à«ππ’È ‚¥¬ à«πµ—«∂◊Õ«à“‡ªìπ
°≈¬ÿ∑∏å Corporate Social Responsibility (CSR) ¢Õß°√¡   
 àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡ ‡π◊ËÕß®“°°√–∑√«ßÕÿµ “À°√√¡ ∑”Àπâ“∑’Ë 
 π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥Õÿµ “À°√√¡´÷Ëß¡’ à«π„π°“√¥÷ß∑√—æ¬“°√ 
∏√√¡™“µ‘¡“„™â„π°√–∫«π°“√ °Á∂◊Õ«à“°“√∑Ì“ß“πµ√ßπ’È‡ªìπ°“√
§◊π°≈—∫„Àâ —ß§¡ Õ¬à“ßπâÕ¬°Á®–™à«¬≈¥§«“¡¢—¥·¬âßÀ√◊Õ¢âÕæ‘æ“∑
√–À«à“ß‚√ßß“π°—∫§π„π™ÿ¡™π ‚¥¬‡√“‡ªìπµ—«°≈“ß  
 
 ÿ¥∑â“¬ ‘Ëß∑’Ë® –Ω“°∂÷ßºŸâª√–°Õ∫°“√ Ì“À√—∫ 
°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®„πªïæ.». 2551 

µâÕß¬Õ¡√—∫«à“°“√∑Ì“∏ÿ√°‘®°ÁµâÕß¥Ÿ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¥â«¬ ¬ÿ§π’È
°√–· π‘¬¡‡√◊ËÕßÕ–‰√ À√◊Õ√—∞∫“≈ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ¥â“π‰Àπ ∂â“
∑Ì“„π ‘Ëß∑’Ë√—∞∫“≈‰¡à π—∫ πÿπ°ÁÕ“®®–‡Àπ◊ËÕ¬ÀπàÕ¬ ·≈â«°ÁµâÕß
µâÕß°â“«∑—πµàÕ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ „™â‰Õ∑’ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ‰¡à«à“§ÿ≥
µâÕß°“√°â“«¡“‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√„À¡à µâÕß°“√æ—≤π“∏ÿ√°‘® 
À√◊Õ¡’Àÿâπ à«π‡ªìπ™“«µà“ß™“µ‘ °Á “¡“√∂‡¢â“¡“ª√÷°…“‡√“‰¥â  
‡√“¬‘π¥’æ√âÕ¡®–™à«¬‡À≈◊Õ·≈– π—∫ πÿπ‡ ¡Õ ´÷Ëß°Á§“¥À«—ß«à“ 
„πªï 2551 ·≈–ªï 2552 ºŸâª√–°Õ∫°“√‰∑¬°Áπà“®–ºà“π‰ª¥â«¬¥’ 
‡æ√“–„πªï 2549 ‡√“‰¥â√—∫°“√©’¥«—§´’π‰ª·≈â« (¬‘È¡) ∂◊Õ«à“     
¡’§«“¡æ√âÕ¡„π°“√√—∫¡◊Õ°—∫ ∂“π°“√≥å∑—Èß¥â“π‡»√…∞°‘® 
°“√‡¡◊Õß ·≈– —ß§¡. 

  

®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ®“°π—Èπ„πªï 2545 ‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥
¡“∑”°“√¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬ÕÕ°‰ª¡“°¢÷Èπ ®πªí®®ÿ∫—π‡√“¡’æ—π∏¡‘µ√
√à«¡‚§√ß°“√π’ÈÀ≈“¬‡§√◊Õ¢à“¬∑—Ë«ª√–‡∑» ∑—Èß ∂“∫—π °“√»÷°…“ 
 ∂“∫—π°“√‡ß‘π  ¡“§¡/Õß§å°√Õ‘ √– ·≈–„π à«π¢ÕßÀ≈—° Ÿµ√
°Á‰¥â¡’°“√æ—≤π“µ“¡≈Ì“¥—∫Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß 

 
 ∂‘µ‘°“√ √â“ßºŸâª√–°Õ∫°“√„À¡à 

™à«ßªï æ.». 2545-2547 ‡√“¡’ºŸâ‡¢â“Õ∫√¡ªï≈– 4,000 √“¬
ªïæ.». 2548-2550 ‡æ‘Ë¡‡ªìπªï≈– 8,000 √“¬  Ì“À√—∫ªïæ.». 2551 
¡’°“√µ—Èß‡ªÑ“Õ∫√¡ºŸâª√–°Õ∫°“√„À¡à‰«â 7,000 √“¬ „π·µà≈–ªï
À≈—ß®“°Õ∫√¡·≈â«‡√“®–¡’°“√µ‘¥µ“¡«—¥º≈ ´÷Ëßº≈‡©≈’Ë¬®“°°“√
µ‘¥µ“¡„π√–¬– 6 ‡¥◊Õπ·√° ºŸâ‡¢â“Õ∫√¡®–µ—Èß°‘®°“√‰¥âª√–¡“≥ 
25% À≈—ß®“°π—Èπ ‡¡◊ËÕ‡√“µ“¡°≈—∫‰ªÕ’°„π√–¬– 3 ªïµàÕ¡“ æ∫«à“ 
°‘®°“√∑’Ëµ—Èß‰ª·≈â«π—Èπ ¡’Õ—µ√“°“√Õ¬Ÿà√Õ¥‰¥â¡“°°«à“ 50% ´÷Ëß‡ªìπ
µ—«‡≈¢∑’Ë ŸßæÕ ¡§«√ 

 
ºŸâª√–°Õ∫°“√¬ÿ§„À¡à§«√¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘Õ¬à“ß‰√ 

®–∑Ì“∏ÿ√°‘®Õ–‰√°Áµ“¡ ‰¡à«à“®–ªí®®ÿ∫—πÀ√◊ÕÕπ“§µπ–§– 
 ‘Ëß Ì“§—≠§◊Õ‡√◊ËÕß∏√√¡“¿‘∫“≈ ¡’∏√√¡–„πÀ—«„® °“√´◊ËÕµ√ß∑—ÈßµàÕ
µ—«‡Õß §Ÿà§â“ À√◊Õ≈Ÿ°§â“ ¡’§«“¡‚ª√àß„ µàÕÀÿâπ à«π ∂÷ß·¡â«à“ 
«—πÀπ÷ËßÕ“®®–‡≈‘°∑Ì“°‘®°“√√à«¡°—π ·µà°Á¬—ß “¡“√∂¡“æ—≤π“
µàÕ¬Õ¥‡ªìπ§Ÿà§â“∑“ß∏ÿ√°‘®·∑π°Á‡ªìπ‰¥â °“√∑Ì“∏ÿ√°‘®µàÕ‰ª®–‰¡à¡’
§Ÿà·¢àß ®–¡’·µàæ—π∏¡‘µ√∑’Ë¥’µàÕ°—π À√◊Õ Networking ´÷Ëß·µà≈–
‚§√ß°“√ ·µà≈– à«πß“π¢Õß°√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡®–¬È”‡√◊ËÕß 
Networking µ≈Õ¥ Õ¬à“ß‚§√ß°“√ §æÕ. °Áµ—Èß‡ªìπ ¡“§¡ 
§æÕ. ‚§√ß°“√ NEC ‡¢“°Á¡’°“√ √â“ß Networking ¢Õß‡¢“ 
‡™àπ°—π  
 
 ‘Ëß∑’ËºŸâª√–°Õ∫°“√§«√µ√–Àπ—°„π°“√∑Ì“∏ÿ√°‘® 
¬ÿ§π’È „ÀâÕ¬Ÿà√Õ¥ 

°ÁÕ¬“°®–„Àâ∑∫∑«π‡√◊ËÕß°“√≈¥µâπ∑ÿπ ‰¡à«à“®–‡ªìπæ≈—ßß“π 
°“√µ√«® Õ∫ Production Line ‚¥¬‡©æ“–°“√∫√‘À“√√–∫∫ 
‚≈®‘ µ‘° å ‚¥¬πÕ°‡Àπ◊Õ®“°∑“ß∫°·≈â«°ÁÕ¬“°®–Ω“°„Àâ 
ºŸâª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“√–∫∫°“√¢π àß∑“ßπÈ”·≈–√∂‰ø 
‡π◊ËÕß®“°§«“¡æ√âÕ¡‡∫◊ÈÕßµâπ°Á¡’Õ¬Ÿà·≈â« ·≈–°“√¢π àß∑“ß∫° 
π—Èπ µâπ∑ÿπ°“√°àÕ √â“ßæ—≤π“´àÕ¡·´¡„π·µà≈–ªï®– Ÿß¡“° 
À“°‡√“√à«¡„®°—π„™â‡¬Õ–Ê °Á®–‡ªìπ°“√≈¥µâπ∑ÿπ¢Õßª√–‡∑»
‚¥¬√«¡¥â«¬ 

 
·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“ºŸâª√–°Õ∫°“√√–¬–¬“« 
¡’Õ¬à“ß‰√∫â“ß 

∑’Ë®√‘ß·≈â« §ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß°“√‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√π—Èπ ‰¡à‰¥â 
®Ì“°—¥«à“®–¡’·°à‡©æ“–∫ÿ§§≈∑’Ë®–ÕÕ°‰ª∑Ì“∏ÿ√°‘®¢Õßµ—«‡Õß
‡∑à“π—Èπ ·µàÀ“° —ß§¡‰Àπ¡’§π∑’Ë¡’·π«§‘¥‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√¡“°Ê 
 —ß§¡π—Èπ®–¡’§«“¡‡®√‘≠ æ—≤π“‰ª‰¥â√«¥‡√Á« ´÷Ëßªí®®ÿ∫—π‡√“‰¥â

 Ì“π—°æ—≤π“ºŸâª√–°Õ∫°“√ 
°√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡ °√–∑√«ßÕÿµ “À°√√¡ 

∂ππæ√–√“¡∑’Ë 6 ‡¢µ√“™‡∑«’ °√ÿß‡∑æ 10400 
‚∑√»—æ∑å 0 2202 4499, 0 2354 3147 ·øì°´å 0 2354 3291 

E-mail : naruemol@dip.go.th 
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§ÿ≥»√’ ÿ¥“  Ì“√“≠√¡¬å ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–¥â“π°“√≈ß∑ÿπ 
 Ì“π—°æ—≤π“ºŸâª√–°Õ∫°“√ Àπ÷Ëß„π∫ÿ§≈“°√¢Õß°√¡œ ∑’Ë¡’ à«π√à«¡
∑Ì“„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√ SMEs ·®âß‡°‘¥¡“·≈â«π—∫À¡◊Ëπ√“¬ „Àâ∑—»π–
‡°’Ë¬«°—∫æ—≤π“°“√¢Õß‚§√ß°“√ NEC ´÷Ëß∑ÿ°«—ππ’È‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°¢Õß 
§π∑—Ë«‰ª ·≈–‡ªìπº≈ß“π∑’Ëπà“®¥®Ì“™‘ÈπÀπ÷Ëß¢Õß°√¡œ  
 
‡§√◊Õ¢à“¬·√ß™—¥∑—Ë«‰∑¬ 

ç∑ÿ°«—ππ’È ‚§√ß°“√ NEC ¡’Àπà«¬ß“π√à«¡¥”‡π‘πß“π  
§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§∑—Ë«ª√–‡∑» ª√–°Õ∫¥â«¬  ∂“∫—π°“√»÷°…“ 
 ∂“∫—π°“√‡ß‘π  ¡“§¡/Õß§å°√Õ‘ √–  ∂“∫—π‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß
°√–∑√«ßÕÿµ “À°√√¡ √«¡°«à“ 70 Àπà«¬ß“π ·≈–º≈®“°°“√
¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√ àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“ºŸâª√–°Õ∫°“√¢Õß√—∞∫“≈
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ∑”„ÀâÀπà«¬ß“πµà“ßÊ ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°“√æ—≤π“ 
SMEs ‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°“√®—¥µ—ÈßÕß§å°√ 
·≈– àß‡ √‘¡Õß§å§«“¡√Ÿâ„Àâ·°âºŸâª√–°Õ∫°“√ ‡ªìπ·√ß°√–µÿâπ„Àâ 

SMEs Profile 
°Õß∫√√≥“∏‘°“√ 

ª√–™“°√∑ÿ°¿“§ à«π¢Õßª√–‡∑» π„®·≈–‡¢â“ Ÿà°√–∫«π°“√„π°“√
®—¥µ—Èß∏ÿ√°‘®„À¡à/¢¬“¬  ◊∫∑Õ¥ ·≈–√—∫™à«ß∏ÿ√°‘® ‚¥¬¡’«‘∏’§‘¥ 
„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¡’√–∫∫ ¡’§«“¡¡—Ëπ„®·≈– “¡“√∂¥”‡π‘π 
∏ÿ√°‘®„Àâ‡¢â¡·¢ÁßÕ¬Ÿà√Õ¥·≈–¬—Ëß¬◊π ªí®®ÿ∫—π ∂“∫—π°“√»÷°…“À≈“¬
 ∂“∫—π®—¥„Àâ¡’À≈—° Ÿµ√ Entrepreneurship Development 
Program ∫√√®ÿ„Àâπ—°»÷°…“‰¥â‡√’¬π√Ÿâ  √â“ß·π«§‘¥„À¡à„π°“√∑” 
∏ÿ√°‘®¢Õßµπ‡Õß À√◊Õ‡ªìππ“¬µ—«‡Õß¡“°°«à“®–‡ªìπ≈Ÿ°®â“ßÀ√◊Õ 
æπ—°ß“π  ∂“∫—π°“√»÷°…“  ∂“∫—π°“√‡ß‘π  ¡“§¡/Õß§å°√Õ‘ √– 
·≈– ∂“∫—π‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß°√–∑√«ßÕÿµ “À°√√¡ ∑’Ë™à«¬ √â“ß √√§å
 π—∫ πÿπ ™à«¬‡À≈◊Õ‚§√ß°“√ NEC „Àâºà“π¡“¥â«¬¥’ ®π∑”„Àâ§”«à“
«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡ À√◊Õ SMEs ‡ªìπ∑’Ë‡¢â“„®¢Õß§π 
∑—Ë«‰ª °≈“¬‡ªìπ°√–· ¬Õ¡√—∫«à“ SMEs §◊Õøíπ‡øóÕß¢—∫‡§≈◊ËÕπ
‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑» ∑ÿ°«—ππ’ÈæŸ¥∂÷ß Business Plan ∑ÿ°§π‡¢â“„®
«à“§◊ÕÕ–‰√  Ì“§—≠¢π“¥‰Àπ π—Ëπ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡√“ªŸæ◊Èπ∞“π·π«§‘¥„π°“√
∫√‘À“√®—¥°“√∏ÿ√°‘®„Àâ°—∫ºŸâ√à«¡‚§√ß°“√é 

 

‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ßºŸâª√–°Õ∫°“√„À¡à 
»√’ ÿ¥“  Ì“√“≠√¡¬å 

®“°‡¡≈Á¥æ—π∏åÿ Ÿàµâπ°≈â“«‘ “À°‘®§ÿ≥¿“æ  

¢÷Èπ Ÿàªï∑’Ë 6 ¢Õß ç‚§√ß°“√‡ √‘¡ √â“ßºŸâª√–°Õ∫°“√„À¡à 
: New Entrepreneurs Creationé À√◊Õ∑’Ë√Ÿâ®—°°—π¥’ 
«à“ ç‚§√ß°“√ NECé ∑’Ë¡’°√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡ 
°√–∑√«ßÕÿµ “À°√√¡ ‡ªìπÀπà«¬ß“π∫√‘À“√‚§√ß°“√ 
¬—ß§ß¡ÿàß¡—Ëπ √â“ßπ—°ª√–°Õ∫°“√«‘ “À°‘®√“¬„À¡à „Àâ 
·®âß‡°‘¥„π‡«∑’°“√§â“‰∑¬·≈–‚≈° ‚¥¬„πªï 2551 π’È  Ì“π—°
æ—≤π“ºŸâª√–°Õ∫°“√ ∑’Ë ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ√—∫º‘¥™Õ∫„π
°“√∫√‘À“√‚§√ß°“√ ‰¥âµ—Èß‡ªÑ“∫à¡‡æ“–ºŸâª√–°Õ∫°“√ 
„À¡à∑—Ë«ª√–‡∑»®Ì“π«π 7,000 √“¬ 
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°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÀπà«¬√à«¡¥”‡π‘πß“π µ“¡·π«§‘¥
°√–∫«π°“√‡ √‘¡ √â“ßºŸâª√–°Õ∫°“√„À¡à¢Õß‚§√ß°“√ NEC ·∫àß
‰¥â‡ªìπ 8 ¢—ÈπµÕπ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È 

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 1 °“√®—¥µ—Èß∑’¡ß“π·≈–‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡ 
¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2 °“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–√—∫ ¡—§√°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ 
¢—ÈπµÕπ∑’Ë 3 °“√ —¡¿“…≥å·≈–§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ 
¢—ÈπµÕπ∑’Ë 4 °“√Ωñ°Õ∫√¡ 
¢—ÈπµÕπ∑’Ë 5 °“√®—¥∫√‘°“√ª√÷°…“·π–π” 
¢—ÈπµÕπ∑’Ë 6 °“√π”‡ πÕ·ºπ∏ÿ√°‘®√“¬∫ÿ§§≈ 
¢—ÈπµÕπ∑’Ë 7 °“√µ‘¥µ“¡º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï·≈–§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥ 
  ¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√„À¡à 
¢—ÈπµÕπ∑’Ë 8 °“√„Àâ∫√‘°“√§«“¡™à«¬‡À≈◊ÕµàÕ‡π◊ËÕß 
 

À≈“¬À¡◊Ëπ√“¬«‘ “À°‘®‡°‘¥„À¡à 
 º≈°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√ NEC ∑’Ëºà“π¡“µ—Èß·µàªï 2545-
2550  √ÿª¥—ßµàÕ‰ªπ’È 
 ë ºŸâ π„® ¡—§√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√  76,237 √“¬ 
 ë ®∫À≈—° Ÿµ√°“√Õ∫√¡∫à¡‡æ“– 39,422 √“¬ 
 

 §”∂“¡∑’Ëæ∫¡“°∑’Ë ÿ¥§”∂“¡Àπ÷Ëß¢Õß°“√ √â“ßºŸâª√–°Õ∫
°“√„À¡à §◊Õ §ÿ≥¿“æ¢Õß«‘ “À°‘®À≈—ß°“√Õ∫√¡·≈â«¡’¡“°πâÕ¬
‡æ’¬ß‰Àπ 
 

Õÿµ “À°√√¡ “√ 12

DipAWOK 2-2.indd   12 2/1/08   4:50:12 PM



 Ì“π—°æ—≤π“ºŸâª√–°Õ∫°“√ 
°√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡ 

‚∑√»—æ∑å 0 2202 4488, 0 2354 3058 
E-mail : srisuda@dip.go.th 

§ÿ≥¿“æ∑’Ë™’È«—¥‰¥â 
ç°“√«—¥º≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ‚§√ß°“√ NEC «—¥º≈‰¥â∑—Èß‡™‘ß

ª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ°“√«—¥º≈„π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ√—∫
∫√‘°“√ ‚¥¬¡“®“°°“√ ”√«®§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°ºŸâ‡¢â“Õ∫√¡¡’‡°≥±å™’È«—¥ 
§«“¡æ÷ßæÕ„®‰¡àπâÕ¬°«à“ 85% πÕ°®“°π’È°√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡ 
·≈–Àπà«¬ß“π√à«¡¥”‡π‘πß“π¬—ß‰¥â¡’°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√√à«¡°—∫
«‘∑¬“°√·≈–∑’Ëª√÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ¥—ßπ—Èπ À≈—° Ÿµ√ NEC 
®÷ß‡ªìπÀ≈—° Ÿµ√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ  Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“«°“√≥åªí®®ÿ∫—π 
‚¥¬À≈—° Ÿµ√ªï 2551 π’È®–‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π à«π¢Õß°“√∫√‘À“√Õß§å°√ 
·≈–∫ÿ§≈“°√ ·≈–°ØÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘® °“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π 
·≈–°“√®—¥°“√¥â“π∫—≠™’„Àâ¡“°¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°º≈ √ÿª°“√µ‘¥µ“¡ 
§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√„À¡à„π√–¬–‡«≈“ 3 ªï·√° ¢Õß°“√
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® æ∫«à“°ØÀ¡“¬·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π∫—≠™’ 
·≈–°“√‡ß‘π‡ªìπªí®®—¬∑’Ë ‡ªìπÕÿª √√§„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß 
ºŸâª√–°Õ∫°“√„À¡à 

 
º≈°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√ NEC ∑’Ëºà“π¡“µ—Èß·µàªï 2545-

2546  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È 
ë ‡°‘¥ºŸâª√–°Õ∫°“√„À¡à/¢¬“¬∏ÿ√°‘® 6,211 √“¬ 
  À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 19.85 
ë ‡°‘¥°“√®â“ßß“π  25,743  √“¬ 
ë ‡°‘¥°“√≈ß∑ÿπ„À¡à  12,479.28  ≈â“π∫“∑ 
ë ‰¥â√—∫®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥  829.5  ≈â“π∫“∑ 
ë  —¥ à«πß∫ª√–¡“≥ : ¡Ÿ≈§à“°“√≈ß∑ÿπ 1:15.04 

(º≈°“√ª√–‡¡‘π ≥  ‘Èπ ÿ¥‚§√ß°“√) 
 

º≈™’È«—¥∑’Ë ‰¥â®“°‚§√ß°“√∑’Ë ”§—≠Õ’°ª√–‡¥ÁπÀπ÷Ëß
§◊ÕÕ—µ√“§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√ 
 çπÕ°®“°π’È°√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡ ¬—ß‰¥âµ‘¥µ“¡§«“¡Õ¬Ÿà
√Õ¥¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√„À¡à∑’Ë®—¥µ—Èß/¢¬“¬∏ÿ√°‘® ¡“·≈â« 3 ªï ‚¥¬µ‘¥ 
µ“¡ºŸâª√–°Õ∫°“√ªï 2545, 2546 ·≈– 2547 º≈®“°°“√µ‘¥µ“¡æ∫«à“ 
Õ—µ√“§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√„À¡à¥—ß°≈à“«∑—Èß 3 ªï Õ¬Ÿà„π
‡°≥±å‡©≈’Ë¬∑’Ë„°≈â‡§’¬ß §◊Õ Õ—µ√“√âÕ¬≈– 80 ¢ÕßºŸâ∑’Ëµ‘¥µ“¡‰¥â 
(µ‘¥µ“¡‰¥â 73%) ·≈–√âÕ¬≈– 54 ¢Õß®”π«π∑’ËµâÕßµ‘¥µ“¡∑—ÈßÀ¡¥é 
  

NEC ¥“√“ 
çπÕ°®“°π’È °√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡ ¬—ß‰¥â¥”‡π‘π°‘®°√√¡ 

NEC ¥“√“ ¿“¬„µâ‚§√ß°“√ NEC ‡æ◊ËÕ √â“ß ’ —π·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ
°—∫°≈ÿà¡»‘≈ªîπ¥“√“ ´÷Ëß‡ªìπ∫ÿ§§≈Õ’°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß∑’Ë¡’»—°¬¿“æ·≈–§«“¡ 
æ√âÕ¡„π°“√‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√ ∑—Èß¬—ß¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’„Àâ
ª√–™“™π∑’Ë π„®‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√ °“√‡ √‘¡ √â“ßºŸâª√–°Õ∫„À¡à 
„π°≈ÿà¡»‘≈ªîπ¥“√“ ¿“¬„µâ‚§√ß°“√ NEC À√◊Õ‡√’¬°°—π«à“ NEC ¥“√“ 
®÷ß‡°‘¥¢÷Èπ·≈–‰¥â√—∫§«“¡ π„®®“°°≈ÿà¡»‘≈ªîπ¥“√“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  

‚¥¬ªï 2550 ®—¥‡ªìπ√ÿàπ∑’Ë 5 ¡’°≈ÿà¡»‘≈ªîπ¥“√“‡¢â“√à«¡
‚§√ß°“√ 15 √“¬ ª√–°Õ∫¥â«¬ À¡Ÿ ¥‘≈°, ®ÿã¡ πææ√, ‡Õ¡’Ë ‡Õ¡‘°“, 
Õ’Í¥ «ßø≈“¬, µàÕ π—π∑«—≤πå, ‡°ã ª“√‘™“µ‘, ‡™Õ√’Ë ‡¡≈‘ “, ‡Õã ‰æ‚√®πå, 
‡Õã ™≠“π‘»«√å, ‡≈Á° ©—µ√‘…“, Õ‘Î« »ÿ¿√—µπå, …“  ÿæ√√≥…“ ·≈– 
‡ªîô≈ Õ—≠™≈’ ‡ªìπµâπ 

∑—Èßπ’È °“√¥Ì“‡π‘π°‘®°√√¡ NEC ¥“√“ ∑—Èß 4 √ÿàπ∑’Ëºà“π¡“ 
¡’»‘≈ªîπ¥“√“‡¢â“√à«¡∑—Èß ‘Èπ √«¡ 64 √“¬ Õ“∑‘ ∫äÕ∫ ≥—∞∏’√å, ‡∫π´å 
æ√™‘µ“, πâÕßÕ√ Õ√Õπß§å, ‡ªîô≈ ®“√ÿ≥’, ‡ªîô≈ π“µ“™“, ‡Õâ π≈∏«—™, 
πÿàπ Õ—®©√“, ‡Õã -æ√√≥…√, ‡Õ‘√å∑ »—≈¬å, πÈ”Ωπ °ÿ≈≥—∞, ‚°â ∏’√»—°¥‘Ï, 
°Õ∫ ÿ¢ ®“√ÿ®‘π¥“, ®ÿã¡ Õ—≠™≈’, ‡®øø√’Ë ‡∫≠®°ÿ≈, ≈Ÿ°µ“≈-®√‘≠≠“, 
‡®¡ å ‡√◊Õß»—°¥‘Ï, ‡√-Õ‘ √‘¬– ‡ªìπµâπ ª√– ∫º≈ Ì“‡√Á®‡ªìπ∑’Ëπà“æÕ„® 
‡©≈’Ë¬‡ªìπß∫≈ß∑ÿπ 8.6 ≈â“π∫“∑ °àÕ„Àâ‡°‘¥¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡°“√≈ß∑ÿπ∂÷ß 
81.6 ≈â“π∫“∑ 
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SMEs Profile 
≥√ß»å  √Ÿâ®” 

°“√‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ëµ—È ß¢÷Èπ„À¡à„πªï 2551 ∑à“¡°≈“ß
 ∂“π°“√≥å‡»√…∞°‘®‰¡à‡Õ◊ÈÕÕÌ“π«¬ ∑—Èß√“§“πÈ”¡—π §à“‡ß‘π °“√‡¡◊Õß 
°“√°àÕ°“√√â“¬∑—Èß„π·≈–µà“ßª√–‡∑» º≈ß“π„πªï 2551 ¢ÕßÀπà«¬
ß“ππ’È §ÿ≥®ß√—° æ—π∏åÿ ÿ«√√≥ ºŸâÕÌ“π«¬°“√ à«π‡ √‘¡ √â“ß¢’¥§«“¡
 “¡“√∂ºŸâª√–°Õ∫°“√ ®÷ß¡ÿàß∑’Ë®–∑Ì“„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√¡’¢’¥§«“¡
 “¡“√∂Õ¬Ÿà√Õ¥‰¥â„π ¿“«°“√≥åπ’È æ√âÕ¡Ê °—∫·ºπß“π‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡
 “¡“√∂„Àâ°—∫∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’§«“¡µâÕß°“√„π¥â“πµà“ßÊ ´÷Ëß·πàπÕπ«à“ 
¬àÕ¡‰¡à‡À¡◊Õπ°—π∑—ÈßÀ¡¥ 

ç°‘®°√√¡∑’Ë‡√“®—¥∑Ì“¢÷Èπ„πªïπ’È ‡√“·∫àß‡ªìπ 3 ¥â“π §◊Õ °“√
æ—≤π“æ◊Èπ∞“π∫√‘À“√∏ÿ√°‘® ´÷Ëß‡À¡“– Ì“À√—∫°‘®°“√‡≈Á°Ê ¡’§«“¡
¡—Ëπ§ß„π√–¥—∫Àπ÷Ëß ·≈–æ√âÕ¡∑’Ë®–æ—≤π“µ—«‡ÕßµàÕ‰ª °‘®°√√¡„π
 à«ππ’È‡√“®–¡’∑—Èß°“√Ωñ°Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π°“√º≈‘µ °“√µ≈“¥ 
°“√‡ß‘π °“√¢¬“¬°‘®°“√ ‚¥¬®–¥Ì“‡π‘πß“π∑—Èß∑’Ë à«π°≈“ß·≈–»Ÿπ¬å
¿“§√«¡ 19 ®—ßÀ«—¥  Ì“À√—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√∑’ËµâÕß°“√‡ √‘¡ √â“ß¢’¥
§«“¡ “¡“√∂‡©æ“–¥â“π ‡√“°Á‰¥â®—¥°‘®°√√¡‰«â√Õß√—∫‡™àπ°—π Õ“∑‘ 
°“√‡æ‘Ë¡º≈‘µ¿“æÕ¬à“ß¡’π«—µ°√√¡, °“√®Ì“Àπà“¬Õ¬à“ß¡◊ÕÕ“™’æ, °“√
∫√‘À“√°“√º≈‘µ‡æ◊ËÕ°“√≈¥µâπ∑ÿπ, °≈¬ÿ∑∏å°“√µ≈“¥¬ÿ§„À¡à √«¡∂÷ß 
°“√∫√‘À“√·≈–«“ß·ºπ¿“…’ ‚¥¬°“√Ωñ°Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ ·≈–
‡ √‘¡¥â«¬°“√∫√‘°“√ª√÷°…“·π–πÌ“ (Coaching) ®“°æ’Ë‡≈’È¬ß¡◊ÕÕ“™’æ 
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®ß√—° æ—π∏åÿ ÿ«√√≥ 
ºÕ. à«π‡ √‘¡ √â“ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂ºŸâª√–°Õ∫°“√ 

°≈∫®ÿ¥ÕàÕπ ‡ √‘¡®ÿ¥·¢Áß ·¢àß¢—π‰¥â∑—Ë«‚≈°  

°“ √ ‡   √‘ ¡   √â “ ß ¢’ ¥ § « “ ¡   “ ¡ “ √ ∂ ¢Õß 
ºŸâª√–°Õ∫°“√ ∂◊Õ‡ªìπ¿“√°‘®Õ’°™‘Èπ∑’Ë Ì“π—°æ—≤π“ 
ºŸâª√–°Õ∫°“√ °√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡ √—∫º‘¥™Õ∫ 
∫“ß§π¡Õß«à“Àπà«¬ß“ππ’È ‡ªìπ‰¡âµàÕ®“°  à«πß“π
 √â“ßºŸâª√–°Õ∫°“√„À¡à (NEC) ·≈–‡ªìπøíπ‡øóÕß
 Ì“§—≠∑’Ë®– “πΩíπ„Àâß“π¢Õß à«π √â“ß —ß§¡°“√ 
ª√–°Õ∫°“√ —¡ƒ∑∏‘Ïº≈  
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πÕ°®“°π—Èπ¬—ß¡’°‘®°√√¡ √â“ß —¡æ—π∏å ‡æ◊ËÕ„Àâ∏ÿ√°‘®¡’‚Õ°“ 
‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π¥â«¬ ´÷Ëß¡’∑—Èß°“√»÷°…“¥Ÿß“π µ≈“¥π—¥Õÿµ “À°√√¡ 
·≈–°“√®—¥ §æÕ.øÕ√—Ë¡é 

®“°‚§√ß √â“ß°‘®°√√¡¢â“ßµâπ ‰¥â©“¬„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß·ºπ¿“æ 
°“√¥Ì“‡π‘πß“π¢ÕßÀπà«¬ß“ππ’ÈÕ¬à“ß™—¥‡®π ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ 3  à«π 
§◊Õ Àπ÷Ëß Àπà«¬ß“π∫√‘°√¿“§√—∞ ´÷Ëß¡’°√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡ 
‡ªìπ·°πÀ≈—°  Õß ¿“§‡Õ°™π  ∂“∫—π°“√»÷°…“  ¡“§¡/Õß§å°√
µà“ßÊ ·≈–  “¡ ºŸâª√–°Õ∫°“√ 

çª√–‡¥Áπ Ì“§—≠∑’Ë®–∑Ì“„Àâ°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂∫√√≈ÿº≈ 
§◊Õµ—«ºŸâª√–°Õ∫°“√ ´÷Ëß‡ªìπªí®®—¬°“√º≈‘µ∑’Ë¡’™’«‘µ ¡’®‘µ«‘≠≠“≥ 
À“°ºŸâª√–°Õ∫°“√°≈â“‡ ’Ë¬ß∑’Ë®–≈ß∑ÿπ ‡ªî¥„®¬Õ¡√—∫®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß
µπ‡Õß ·≈–æ√âÕ¡∑’Ë®–·°â‰¢æ—≤π“µ≈Õ¥‡«≈“ Àπà«¬ß“π∑’Ë∑Ì“Àπâ“∑’Ë
º≈—°¥—πÕ’° 2  à«π °Áæ√âÕ¡∑’Ë®– π—∫ πÿπÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ‰¡à«à“®–‡ªìπ
¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâª√–°Õ∫ √â“ß ‘π§â“
·≈–∫√‘°“√ÕÕ°¡“‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  

‡√“µ√–Àπ—°¥’«à“ ºŸâª√–°Õ∫°“√¡’¢π“¥ ªí≠À“ ·≈–§«“¡
µâÕß°“√∑’Ë·µ°µà“ß°—π‰ª ¥—ßπ—Èπ °‘®°√√¡·≈–Àπà«¬ß“π√à«¡¢Õß‡√“
®÷ß¡’§«“¡À≈“°À≈“¬ ·≈–‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–¥â“π ‰¡à«à“®–‡ªìπ
 ∂“∫—π°“√»÷°…“™—Èππ”¢Õßª√–‡∑» ‡™àπ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’
æ√–®Õ¡‡°≈â“∏π∫ÿ√’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’æ√–®Õ¡‡°≈â“
æ√–π§√‡Àπ◊Õ  ¡“§¡°“√µ≈“¥·≈–ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠®“°Àπà«¬∏ÿ√°‘®
‚¥¬µ√ß ´÷Ëß·µà≈–Àπà«¬ß“π°Á¡’Õß§å§«“¡√Ÿâ ¢âÕ¡Ÿ≈ º≈ß“π«‘®—¬ ∑’Ë 
∑—π ¡—¬ ·≈–«‘∑¬“°√¡’¡“°¥â«¬ª√– ∫°“√≥åé 

 Ì“À√—∫ªï 2551 π’È  à«π‡ √‘¡ √â“ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂ºŸâ
ª√–°Õ∫°“√¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–æ—≤π“ºŸâª√–°Õ∫°“√„Àâ‰¥â 1,900 √“¬ 
‚¥¬¡ÿàß‰ª∑’ËºŸâª√–°Õ∫°“√ 3 °≈ÿà¡À≈—° §◊Õ ¿“§Õÿµ “À°√√¡ 

¿“§°“√§â“ ·≈–¿“§°“√∫√‘°“√ ´÷Ëß‡ªìπ·°π Ì“§—≠„π°“√∑Ì“„Àâ
‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»¢—∫‡§≈◊ËÕπ‰ª‰¥â ·≈–À“°∑Ì“‰¥â¥’°Á®– √â“ß
§«“¡¡—Ëπ§ß„Àâª√–‡∑»‰¥â 

çÀ≈“¬§π¡Õß«à“°“√ √â“ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂‡ªìπ‡æ’¬ß§Ì“æŸ¥∑’Ë
 «¬À√Ÿ ®—∫µâÕß‰¡à‰¥â ·µà§«“¡®√‘ß·≈â«°“√∑’Ë‡√“®– √â“ß¢’¥§«“¡
 “¡“√∂‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡√“°ÁµâÕß√Ÿâµ—«‡Õß°àÕπ«à“ √–¥—∫§«“¡ “¡“√∂À√◊Õ°“√
∑Ì“‰¥âªí®®ÿ∫—π¢Õß‡√“Õ¬Ÿà∑’Ë®ÿ¥‰Àπ ‡æ◊ËÕ∑’Ë«à“À≈—ß®“°ºà“π°√–∫«π°“√ 
‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂·≈â« ®–‰¥â√Ÿâ«à“‡√“®–‰ªÕ¬Ÿà∑’Ë®ÿ¥„¥µàÕ ´÷Ëß°“√
«—¥º≈π—Èπ°Á‰¡à¬“° Õ“®¥Ÿ‰¥â®“°§ÿ≥¿“æ ‘π§â“¥’¢÷ÈπÀ√◊Õ¡’ ‘π§â“„À¡à 
¬Õ¥¢“¬ Ÿß¢÷Èπ µâπ∑ÿπ°“√º≈‘µ≈¥≈ß æπ—°ß“π‡°àß¢÷Èπ æŸ¥ßà“¬Ê «à“ 
Õ–‰√∑’Ë§«√≈¥°Á≈¥ Õ–‰√∑’Ë§«√‡æ‘Ë¡°Á‡æ‘Ë¡ À“°‡√“¬÷¥À≈—°π’È·≈â« °“√
‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂°Á®–‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë®—∫µâÕß·≈–«—¥º≈‰¥â ‰¡à«à“®–
°—∫Õß§å°√‰Àπ°Áµ“¡é  

º≈¢Õß°√–· ‚≈°“¿‘«—µπå∑Ì“„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‚≈° 
∑—Èß∑“ß‡»√…∞°‘® °“√‡¡◊Õß ·≈–«—≤π∏√√¡ ´÷Ëß≈â«π·µà¡’º≈°√–∑∫
‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—π Õ¬à“ß·¬°‰¡àÕÕ° ≈Ì“æ—ß°“√µàÕ Ÿâ¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√‰∑¬ 
∂â“§‘¥®–¢“¬ ‘π§â“∂Ÿ°≈ß ‰¡à¡’∑“ßÕ¬Ÿà√Õ¥‰¥â ‡æ√“–Õ—µ√“°“√‡®√‘≠
‡µ‘∫‚µ¢Õß‰∑¬ºŸ°µ‘¥°—∫¿“«–‚≈° ¥—ßπ—Èπ ‰¡à«à“®–‡°‘¥‡Àµÿ°“√≥å„¥
∫π‚≈°π’È ‰∑¬¬àÕ¡‰¥â√—∫º≈°√–∑∫ ‡™àπ √“§“πÈ”¡—π Ÿß Àπ∑“ßÕÕ°
∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ §◊Õ ºŸâª√–°Õ∫°“√µâÕßæ√âÕ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈– 
ª√—∫µ—«„Àâ‰¥â ¥â«¬°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π. 

 à«π‡ √‘¡ √â“ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂ºŸâª√–°Õ∫°“√ 
 ”π—°æ—≤π“ºŸâª√–°Õ∫°“√ °√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡ 
‚∑√»—æ∑å 0 2202 4564, 0 2202 4578, 0 2202 4597 

 Ì“À√—∫ªï 2551 π’È  à«π‡ √‘¡ √â“ß¢’¥§«“¡
 “¡“√∂ºŸâª√–°Õ∫°“√ ¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®– 
æ—≤π“ºŸâª√–°Õ∫°“√„Àâ ‰¥â 1,900 √“¬  
‚¥¬¡ÿàß‰ª∑’ËºŸâª√–°Õ∫°“√ 3 °≈ÿà¡À≈—° §◊Õ  
¿“§Õÿµ “À°√√¡ ¿“§°“√§â“ ·≈–¿“§°“√∫√‘°“√ 
´÷Ëß‡ªìπ·°π Ì“§—≠„π°“√∑Ì“„Àâ‡»√…∞°‘® 
¢Õßª√–‡∑»¢—∫‡§≈◊ËÕπ‰ª‰¥â 
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SMEs Profile 
≥√ß»å  √Ÿâ®” 

ù°“√ √â“ß —ß§¡°“√ª√–°Õ∫°“√û ®÷ß‡ªìπ¿“√°‘®∑’Ë∑â“∑“¬
Õ¬à“ß¬‘Ëß¢ÕßÀπà«¬ß“ππâÕß„À¡à¢Õß Ì“π—°æ—≤π“ºŸâª√–°Õ∫°“√ 
°√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡ π—Ëπ§◊Õ  à«π √â“ß —ß§¡°“√ª√–°Õ∫°“√ 
´÷ËßπÌ“∑’¡‚¥¬ §ÿ≥»√“«≥’¬å »√’‡π“«√—µπå  

ç∑’Ëºà“π¡“°“√ √â“ßÀ≈—° Ÿµ√æ—≤π“«‘ “À°‘®·≈–ºŸâª√–°Õ∫
°“√¢Õß°√¡œ π—Èπ ‡√“°Á®–„ à‡√◊ËÕß®√√¬“∫√√≥ ®‘µ Ì“π÷° §à“π‘¬¡ 
ªπ„πÀ≈—° Ÿµ√¥â«¬Õ¬Ÿà·≈â« ·µà¡—πÕ“®‰¡à‡¥àπ™—¥‡∑à“‰À√à Àπâ“∑’Ë¢Õß
‡√“§◊Õ‡ªìπ§π∑’Ë®–¥÷ß à«ππ—ÈπÕÕ°¡“ ·≈â«∑Ì“„Àâ¡—π‡¥àπ™—¥ ·≈–·æ√à

§π∑—Ë«‰ª¡—°§‘¥«à“§«“¡À¡“¬¢Õß 
ùºŸâª√–°Õ∫°“√û §◊Õ ºŸâ∑’Ë‡ªìπ‡®â“¢Õß°‘®°“√‡∑à“π—Èπ 

·µà„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß·≈â« À“°∑ÿ°§π “¡“√∂ 
∑Ì“ß“π‰¥â∫√√≈ÿµ“¡°√Õ∫¢Õ∫‡¢µ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ 

∑’Ë ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬Õ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å·≈â« 
°Á∂◊Õ«à“§πÊ π—Èπ‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√¥â«¬‡™àπ°—π 

≈Õß§‘¥¿“æ¥Ÿ«à“À“°§π∑ÿ°§π„πÕß§å°√ 
¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘§«“¡‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√  

Õß§å°√π—Èπ®–æ—≤π“‰¥â√«¥‡√Á«·§à‰Àπ ‡™àπ‡¥’¬«°—π 
À“° —ß§¡„¥¡’Õß§å°√·Ààß°“√‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√¡“°Ê 

 —ß§¡π—Èπ®–‡®√‘≠√ÿ¥Àπâ“‰¥â ‰°≈‡æ’¬ß„¥ 

À≈“¬‰ª Ÿà∑ÿ°§π„π —ß§¡¿“§Õÿµ “À°√√¡ ∑—Èß‡®â“¢Õß∏ÿ√°‘® æπ—°ß“π 
À√◊Õ·√ßß“π„π‚√ßß“πÕÿµ “À°√√¡ °≈ÿà¡§π∑’Ë®–‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√
„πÕπ“§µ ‰¡à«à“®–‡ªìππ—°»÷°…“ À√◊Õ∑“¬“∑∏ÿ√°‘® √«¡∂÷ß ∫√‘°√ 
Õÿµ “À°√√¡ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“·≈–¢â“√“™°“√∑ÿ° à«π °≈ÿà¡§π‡À≈à“π’È 
∂◊Õ‡ªìπ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‡√“∑—Èß ‘Èπé ºÕ.»√“«≥’¬å ‡°√‘ËππÌ“  

 
‡√‘Ë¡∑’Ëµâπ∑“ß πÌ“√àÕß¥â«¬‚§√ß°“√ A+ 

ªï∑’Ëºà“π¡“ ºÕ.»√“«≥’¬å ·≈–∑’¡ß“π ‰¥â¡’‚Õ°“  √â“ß 
Enterprising Culture „πÕß§å°√¢Õßµ—«‡Õß‡ªìπ§√—Èß·√° ¿“¬„µâ
‚§√ß°“√ A+  

ç‡√“‡√‘Ë¡∑’ËÕß§å°√¢Õß‡√“°àÕπ ‡æ√“–‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ∑’Ë —¡º— 
°—∫¿“§Õÿµ “À°√√¡ «‘∏’°“√°Á„™â°“√ª√–°«¥ ‚¥¬‡≈’¬π·∫∫‚¡‡¥≈
¢Õß Reality ‡√“·∫àß°“√ª√–°«¥‡ªìπª√–‡¿∑ ∫ÿ§§≈ ·≈–∑’¡ 
∑ÿ°§π∑’Ë ¡—§√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ®–¡’°“√∫â“π∑Ì“∑ÿ°«—π ‡ªìπ‚®∑¬å∑’Ë
§≥–°√√¡°“√µ—Èß¢÷Èπ·≈–√Õµ√«® Õ∫ºà“πÕ’‡¡≈å °“√∫â“πæ«°π’È®–
 ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ§«“¡‡¢â“„®«à“°“√∑’Ë‡¢“‡¢â“¡“∑Ì“ß“π√“™°“√°ÁµâÕß¡’
§ÿ≥¿“æ º≈ß“π ·≈–∑—»π§µ‘Õ¬à“ß‰√  

„πªï·√°‡√“√—∫ºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√‰¥â·§à 80 §π ‡ªìπ∫ÿ§§≈ 
25 §π ·≈–∑’¡ 5 §π 11 ∑’¡ „™â‡«≈“ª√–¡“≥ 20 °«à“«—π ´÷Ëß 
∑ÿ°§π°Áµ◊Ëπ‡µâπ·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ¥’¡“° º≈ª√–‡¡‘πÀ≈—ß®“°®∫
‚§√ß°“√·√° ‡√“æ∫«à“ 80% √—∫√Ÿâ«à“ —ß§¡°“√ª√–°Õ∫°“√§◊ÕÕ–‰√ 

»√“«≥’¬å »√’‡π“«√—µπå 
ºÕ. à«π √â“ß —ß§¡°“√ª√–°Õ∫°“√ 
 √â“ß§π∑Ì“ß“π§ÿ≥¿“æ  √â“ß√“°·°â«¢Õß —ß§¡‰∑¬ 
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 Ì“§—≠Õ¬à“ß‰√ ·≈–µ—«‡Õß®–¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß‰√ ∑Ì“„Àâ‡¢“‰¥â§ÿ≥§à“
„πµ—«‡Õß¡“°¢÷Èπ √«¡∂÷ßª√–‚¬™πå®“°°“√∑Ì“ß“π‡ªìπ∑’¡  ‘Ëß‡À≈à“π’È
®–°≈“¬‡ªìπµâπ·∫∫„Àâ‡√“æ—≤π“µàÕ„πÕπ“§µé 

 
®—∫·π«§‘¥ Ÿà‡®‡π‡√™—Ëπ„À¡à 

°≈ÿà¡π—°»÷°…“ °Á‡ªìπÕ’°Àπ÷Ëß°≈ÿà¡∑’Ë∑“ß à«π‡ √‘¡ √â“ß 
 —ß§¡°“√ª√–°Õ∫°“√ ‰¥â¡’‚Õ°“ ®—¥∑Ì“‚§√ß°“√πÌ“√àÕß√à«¡°—∫
¡À“«‘∑¬“≈—¬ 2 ·Ààß §◊Õ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à ·≈– ¡À“«‘∑¬“≈—¬
¢Õπ·°àπ ¿“¬„µâ‚§√ß°“√ ç‡æ“–µâπ°≈â“Õÿµ “À°√√¡é ‚¥¬‡≈◊Õ°
°≈ÿà¡π—°»÷°…“ªï 4 §≥–«‘»«°√√¡»“ µ√å 

ç°≈ÿà¡π’È à«π„À≠à®–ÕÕ°‰ª Ÿà¿“§Õÿµ “À°√√¡ ‡√“®÷ß¡Õß 
«à“‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ëπà“®–¡’°“√‡µ√’¬¡æ√âÕ¡„Àâ§«“¡√Ÿâ ·≈– √â“ß§«“¡
‡¢â“„® ª√—∫‡ª≈’Ë¬π·π«§‘¥·≈–§à“π‘¬¡„π°“√∑Ì“ß“π„Àâ∂Ÿ°µâÕß ‡√“
„™â°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ßª√–¡“≥ 400 §π ¡’·∫∫ Õ∫∂“¡‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ
À≈—° ®“°π—Èπ°Áæ—≤π“‡ªìπÀ≈—° Ÿµ√√–¬– —Èπ ‡æ◊ËÕ„ à·π«§‘¥§à“π‘¬¡
°“√‡ªìπ§π‡°àß·≈–¥’ ·µà‡√“°Á‰¡à‰¥â∫Õ°«à“§π∑’ËµâÕß°“√‰¥â‡ß‘π‡¥◊Õπ
¡“°Ê º‘¥π– ¡—π‰¡à¡’µ—«™’È«—¥º‘¥À√◊Õ∂Ÿ° ·µà‡√“µâÕß°“√ √â“ß§«“¡
 ¡¥ÿ≈„π·π«§‘¥°“√∑Ì“ß“π °“√§√Õßµπ„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ 
‰¡à«à“®–‡ªìπ≈Ÿ°®â“ßÀ√◊Õ‡®â“¢Õß°‘®°“√ °Á„Àâ‡ªìπ§π∑Ì“ß“π¡’§ÿ≥¿“æ 
‡ªìπæ≈‡¡◊Õß¥’¢Õß —ß§¡é 

 
ªŸ∑“ß Ÿà°≈ÿà¡Õÿµ “À°√√¡ µ“¡·∫∫ CSR 

º≈°“√∑¥ Õ∫„πªï∑’Ëºà“π¡“ ªïπ’È®–πÌ“‰ª„™â‡æ‘Ë¡°—∫°≈ÿà¡ 
ºŸâª√–°Õ∫°“√µ—«®√‘ß „π™◊ËÕ‚§√ß°“√ 1 ‚√ßß“π 1 ™ÿ¡™π ‚¥¬
√à«°—∫ ∂“∫—π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‰∑¬ ¿“¬„µâ ¿“«–·«¥≈âÕ¡∑’Ëµà“ß°—π‰ª 
§◊Õ ‚√ßß“π¿“¬„™π¥’·µà¢—¥·¬âß°—∫™ÿ¡™π, ‚√ßß“π∑’Ë¿“¬„π¥’·µà‰¡à
‡§¬ √â“ß —¡æ—π∏å°—∫™ÿ¡™π ·≈–‚√ßß“π∑’Ë‰¡à‡§¬∑Ì“¿“¬„π·≈–‰¡à‡§¬
¡’ —¡æ—π∏å°—∫™ÿ¡™π 

 à«π √â“ß —ß§¡°“√ª√–°Õ∫°“√ 
 ”π—°æ—≤π“ºŸâª√–°Õ∫°“√ °√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡ 

‚∑√»—æ∑å  0 2204 4599, 0 2202 4563 
E-mail : oon4866@yahoo.com 

 

çπ’Ë‡ªìπ§√—Èß·√°∑’Ë‡√“®–‰¥âÕÕ° π“¡®√‘ß ·µà°Á¬—ß‡ªìπ‡À¡◊Õπ
ß“π«‘®—¬Õ¬Ÿà ´÷Ëß‡√“®–‡ªìπ§π§—¥‡≈◊Õ°‚√ßß“π∑—Èß 3 ‚¡‡¥≈π’È‡ªìπ°“√
πÌ“√àÕß°àÕπ À“°º≈ √ÿª¥’·≈–¡’§«“¡æ√âÕ¡ ‚Õ°“ ∑’Ë‡√“®–‰ª∫√‘°“√ 
„Àâ‚√ßß“πÕ◊Ëπ„πÕπ“§µ°Á¡’·πàπÕπé 

 
√“°·°â«·Ààß§«“¡¥’ §«“¡À«—ß¢Õß —ß§¡  

ç —ß§¡À¡“¬∂÷ß°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π¢Õß§π ‡æ√“–©–π—Èπ 1 §π¥’ 
°Á®–∑Ì“„Àâ —ß§¡¥’‰ª¥â«¬ À√◊ÕÕ¬à“ßπâÕ¬°ÁµâÕß¡’§π¥’¡“°°«à“§π‰¡à¥’  
´÷Ëß®–«à“‰ª·≈â« °“√§√Õßµπ¢Õßµπµ“¡«‘∂’æÿ∑∏ ∂◊Õ»’≈ 5 Õ“®∑Ì“‰¥â
·§à 3 „π 5 °Á¬—ßÕ¬Ÿà√à«¡°—π‰¥âπ–é 

°“√Õ¬Ÿà„π‚≈°∑ÿππ‘¬¡∑’Ë¡ÿàß‡πâπ∑’Ëº≈°Ì“‰√ Ÿß ÿ¥ «—¥§«“¡
 Ì“‡√Á®¢Õß™’«‘µ∑’Ë§«“¡√Ë”√«¬ ≈“¿¬» Õ—π‡ªìπµâπ‡Àµÿ¢Õß§«“¡‡ÀÁπ 
·°àµ—« Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ À“°º≈ß“π¢Õß ù à«π √â“ß —ß§¡°“√ª√–°Õ∫
°“√û ¢¬“¬º≈ÕÕ°‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ‡√“°Á§ß‰¥â‡ÀÁπ —ß§¡∑’Ëπà“Õ¬Ÿà‰¡à¡’¢à“«
‚√ßß“πª≈àÕ¬¡≈æ‘… §πß“π‡√’¬°√âÕß§à“·√ß¢—ÈπµË” °“√‚°ß¿“…’ 
À«¬„µâ¥‘π√–∫“¥ À√◊Õ °“√≈â¡≈–≈“¬¢Õßª√–‡∑»™“µ‘... ·¡â«à“¡—π
Õ“®‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ„π™à«ß™’«‘µ‡√“·≈–‡√“°Á‰¡à “¡“√∂‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡—π‰¥â
‡æ’¬ß≈”æ—ß ·µàÕ¬à“ßπâÕ¬°Á¥’°«à“‰¡à‰¥â∑Ì“Õ–‰√‡≈¬. 

 à«π √â“ß —ß§¡°“√ª√–°Õ∫°“√ 
 ”π—°æ—≤π“ºŸâª√–°Õ∫°“√ °√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡ 
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¬ÿæ√—µπå »µ«‘√‘¬– 
ºÕ. à«π àß‡ √‘¡°“√√«¡°≈ÿà¡Õÿµ “À°√√¡ 

°â“«∑’Ë°≈â“¢Õß§≈— ‡µÕ√åÕÿµ “À°√√¡‰∑¬  

®“°º≈¢Õß∫—π∑÷°¢âÕµ°≈ß§«“¡√à«¡¡◊Õ 
(MOU) ≈ß«—π∑’Ë 10 ¡‘∂ÿπ“¬π 2547 ¿“¬„µâ°√Õ∫
¢Õß§≥–°√√¡°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√ 
·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑» (NCC: National Committee on 
Compet i t ive Advantage) ∑’Ë „Àâ°√¡ àß ‡ √‘¡
Õÿµ “À°√√¡ °√–∑√«ßÕÿµ “À°√√¡ ‡ªìπÀπà«¬ß“π
À≈—°„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ§≈— ‡µÕ√åÕÿµ “À°√√¡¢Õß
ª√–‡∑»‰∑¬  

 
π—∫µ—Èß·µàπ—Èπ¡“ §Ì“«à“ ù§≈— ‡µÕ√åû °Á‡√‘Ë¡‡ªìπ∑’Ë§ÿâπÀŸ¢Õß 

ºŸâª√–°Õ∫°“√Õÿµ “À°√√¡ ºŸâª√–°Õ∫°“√ SME √«¡‰ª∂÷ß§π„π
ª√–‡∑»‰∑¬ ºŸâª√–°Õ∫°“√À≈“¬°≈ÿà¡‡√‘Ë¡‡¢â“„®°—∫·π«§‘¥¢Õß§≈— ‡µÕ√å 
‡æ√“–‰¥â‡¢â“‰ª¡’ à«π√à«¡‚¥¬µ√ß ‚¥¬‡©æ“–°≈ÿà¡™‘Èπ à«π¬“π¬πµå 
°≈ÿà¡Õÿµ “À°√√¡·ª√√ŸªÕ“À“√ À√◊Õ °≈ÿà¡Õÿµ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õ 
´÷Ëß‡ªìπ°≈ÿà¡Õÿµ “À°√√¡πÌ“√àÕß∑’Ë°√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡‰¥â
 π—∫ πÿπ„Àâ√«¡µ—«°—π·∫∫§≈— ‡µÕ√å 

§ÿ≥¬ÿæ√—µπå »µ«‘√‘¬– ºŸâÕÌ“π«¬°“√  à«π àß‡ √‘¡°“√√«¡
°≈ÿà¡Õÿµ “À°√√¡  Ì“π—°æ—≤π“°“√®—¥°“√Õÿµ “À°√√¡ °√¡ 
 àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡ ´÷Ëß‡¢â“¡“√—∫ß“π§≈— ‡µÕ√å‡ªìπªï∑’Ë 3 ·≈â« ‰¥â
°≈à“«∂÷ß∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß à«πß“ππ’È«à“ 

ç‚¥¬¿“√°‘®·≈â« ‡√“®–‡ªìπ∑—ÈßºŸâ √â“ß  π—∫ πÿπ ·≈–
æ—≤π“°“√√«¡°≈ÿà¡‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬«‘ “À°‘® ‚¥¬„™â§≈— ‡µÕ√å‡ªìπ
‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π 
´÷Ëß°√–∫«π°“√„π°“√æ—≤π“°“√√«¡°≈ÿà¡¢Õß·µà≈–∏ÿ√°‘®°Á®–·µ°µà“ß 
ÕÕ°‰ª 

 

≈—°…≥–°“√√«¡°≈ÿà¡§≈— ‡µÕ√åÕÿµ “À°√√¡     
„π‡¡◊Õß‰∑¬®–‡√‘Ë¡µâπ¥â«¬ 2 °√≥’ 

ë °√≥’·√° °≈ÿà¡Õÿµ “À°√√¡¡’°“√√«¡µ—«°—π‡Õß ·≈â«∑“ß 
°√¡œ ‡¢â“‰ª π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ„π ‘Ëß∑’Ë‡¢“µâÕß°“√ À√◊ÕπÌ“‡ πÕ
‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„Àâ°≈ÿà¡ ´÷Ëßª°µ‘§«√¡’ ¡“™‘°
«‘ “À°‘®Õ¬à“ßπâÕ¬ 10 √“¬¢÷Èπ‰ª 

ë °√≥’ Õß ‡ªìπ°“√√«¡°≈ÿà¡‚¥¬°√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡‡ªìπ 
ºŸâ π—∫ πÿπ ‚¥¬ Ì“π—°œ ·≈–»Ÿπ¬å àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡¿“§∑—Èß 11 ·Ààß 
‰¥â Ì“√«®·≈–æ‘®“√≥“‡ÀÁπ«à“æ◊Èπ∑’ËÀ√◊ÕÕÿµ “À°√√¡π—ÈπÊ ¡’‚Õ°“ ∑’Ë 
®–‡°‘¥§≈— ‡µÕ√å‰¥â ·≈–®–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ à«π√«¡ «‘∏’°“√π’È∑“ß°√¡œ 
®–‡ªìπµ—«°≈“ß„π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâª√–°Õ∫°“√ ‡ πÕ·π– ª√÷°…“ 
·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ À“°‡ÀÁπ™Õ∫°Á®–®—¥µ—Èß§≈— ‡µÕ√å¢÷Èπ¡“ 

çªï 2549 ‡√“ √â“ß·≈–æ—≤π“§≈— ‡µÕ√åÕÿµ “À°√√¡‰¥â 22 
°≈ÿà¡ ‚¥¬¡’ 5 °≈ÿà¡‡ªìπ°≈ÿà¡‡¥‘¡∑’Ë¡’°“√√«¡µ—«°—πÕ¬Ÿà·≈â«°àÕπÀπâ“∑’Ë
®–√Ÿâ®—°§Ì“«à“§≈— ‡µÕ√å ·≈–Õ’° 17 °≈ÿà¡‡ªìπ°≈ÿà¡„À¡à ªï 2550 ∑’Ë

®“√ÿ≥’ ∑Õß‰æ∫Ÿ≈¬å°‘® 

SMEs Profile 

ºÕ. à«π àß‡ √‘¡°“√√«¡°≈ÿà¡Õÿµ “À°√√¡ 
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ºà“π¡“‡√“‰¥âæ—≤π“∑—Èß ‘Èπ 22 °≈ÿà¡‡™àπ°—π ·µà‡ªìπ 17 °≈ÿà¡‡¥‘¡·≈– 
5 °≈ÿà¡„À¡à ∑’Ë¡’∑—Èß°≈ÿà¡„À¡à·≈–°≈ÿà¡‡¥‘¡π—Èπ ‡π◊ËÕß®“°‚¥¬À≈—°°“√
·≈â« ‡¡◊ËÕ‡√“ π—∫ πÿπ„Àâ§≈— ‡µÕ√å¬◊π¥â«¬µ—«‡Õß‰¥â·≈â« ‡√“°Á®–∂Õ¬
ÕÕ°¡“¥Ÿ·≈Àà“ßÊ ´÷Ëß‚¥¬‡©≈’Ë¬·≈â« ‡√“®–„Àâ°“√ π—∫ πÿπ·µà≈–
§≈— ‡µÕ√å„π√–¬– 3 ªï  

°“√ π—∫ πÿππ—Èπ°Á¡’À≈“¬√Ÿª·∫∫ ∑—Èß¥â“π°√–∫«π°“√
æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ °“√ª√– “πß“π °“√®—¥À“∑’Ëª√÷°…“ ·≈–ß∫
ª√–¡“≥ ´÷Ëß®–¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß»Ÿπ¬å¿“§‡¢â“‰ª¥Ÿ·≈«à“‡¢“πÌ“ß∫
ª√–¡“≥‰ª„™â∑Ì“Õ–‰√„Àâ°—∫°≈ÿà¡‰¥â∫â“ß ‡ªìπ‰ªµ“¡·ºπ∑’Ë‡ πÕ‰À¡ 
 à«π„À≠àªï·√°®–®—¥®â“ß∑’Ëª√÷°…“ ®—¥∑Ì“·ºπ°“√æ—≤π“ ªïµàÕ‰ª®÷ß
®–¡’°‘®°√√¡ ´÷Ëßß∫ª√–¡“≥∑’Ë„Àâ„π·µà≈–ªï®–‰¡à‡∑à“°—π  Ì“À√—∫ªï 
2551 π’È µ“¡·ºπß“π‡√“¡’‡ªÑ“À¡“¬æ—≤π“ 30 °≈ÿà¡ ‡ªìπ°≈ÿà¡‡°à“ 
20 °≈ÿà¡ °≈ÿà¡„À¡à 10 °≈ÿà¡ ß∫ª√–¡“≥„π°“√æ—≤π“§≈— ‡µÕ√å∑’Ë‰¥â 
°Á 30 ≈â“π∫“∑ 

·≈–ªïπ’È‡ªìπªï·√°∑’Ë‡√“®–∑¥≈Õß‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß§≈— ‡µÕ√å
∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡Õÿµ “À°√√¡„°≈â‡§’¬ß°—π ‚¥¬®–®—¥„Àâ§≈— ‡µÕ√å·µà≈–
°≈ÿà¡¡“‡®Õ°—π §√—ÈßÀπ÷Ëßª√–¡“≥ 7-8 °≈ÿà¡ ‡π◊ËÕß®“° 2-3 ªï∑’Ë
ºà“π¡“‡√“‰¥â‡ÀÁπ·≈â««à“·µà≈–°≈ÿà¡¡’®ÿ¥ÕàÕπ®ÿ¥·¢Áß §«“¡‡À¡◊Õπ
·≈–·µ°µà“ß°—π‰ª ‡√“°Á§‘¥«à“À“°‡¢“‰¥â¡“‡®Õ°—π πÕ°®“°®–¡’
‚Õ°“ ∂à“¬∑Õ¥·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å´÷Ëß°—π·≈–°—π·≈â« πà“®–¡’
º≈µàÕ‡π◊ËÕß‰ª∂÷ß°“√µ≈“¥ °“√®—¥´◊ÈÕ«—µ∂ÿ¥‘∫¥â«¬°Á‰¥â ´÷Ëß‡§¬‡°‘¥
¢÷Èπ®√‘ß·≈â«„π§√“«∑’Ë‡√“ π—∫ πÿπ„Àâ§≈— ‡µÕ√å‡´√“¡‘° å ®—ßÀ«—¥≈Ì“
ª“ß ‰ªÕÕ°ß“π∫â“π·≈– «π·ø√å 2007 ¡’ 4 ∫Ÿ∏ ‡√◊ËÕß ‘π§â“‡¢“¢π
¡“‡Õß ·µà‡√◊ËÕßµ°·µàß∫Ÿ∏ ™—Èπ«“ß ‘π§â“°Á‰¥â§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°§≈— 
‡µÕ√å‡øÕ√åπ‘‡®Õ√å‰¡â¬“ß ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’ ¡“™à«¬∑Ì“„Àâ °≈ÿà¡‡´√“¡‘° å
°Á≈¥¿“√–§à“¢π àß  à«π°≈ÿà¡‡øÕ√åπ‘‡®Õ√å‰¡â¬“ß°Á‰¥â‚™«å ‘π§â“¢Õß
°≈ÿà¡ ·≈– “¡“√∂¢“¬‰¥â¥â«¬é 

Õ’°ª√–‡¥ÁπÀπ÷Ëß∑’Ë ºÕ.¬ÿæ√—µπå „Àâ§«“¡ Ì“§—≠§◊Õ °“√
æ—≤π“ CDA À√◊Õµ—«ºŸâª√– “πß“π§≈— ‡µÕ√å ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ§π
 Ì“§—≠∑’Ë®–¡’º≈µàÕ§«“¡‡¢â¡·¢ÁßÀ√◊ÕÕàÕπ·Õ¢Õß°“√√«¡°≈ÿà¡‰¥â 

çÀ“°‡ª√’¬∫«à“ºŸâπÌ“°≈ÿà¡§◊Õ¡—π ¡Õß  ¡“™‘°§◊ÕÀ—«„® 
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ºŸâª√– “πß“π °Á§◊Õ·¢π·≈–¢“ °“√∑’Ë§≈— ‡µÕ√å®–‡¢â¡·¢Áß ∑ÿ° à«π
µâÕß·¢Áß·√ß ‡æ√“–©–π—Èπ‡√“µâÕßæ—≤π“∑—ÈßÀ¡¥ ·µà‡π◊ËÕß®“° CDA 
®–‡ªìπ§π∑’Ë‡¢â“∂÷ß∑ÿ°§π„π°≈ÿà¡ °“√‡≈◊Õ°§π∑’Ë®–‡¢â“¡“∑Ì“ß“π 
µ√ßπ’È°ÁµâÕß¡’∑—°…–À≈“¬¥â“π ‡™àπ ¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å ∑—°…–„π°“√
‡®√“®“µàÕ√Õß °“√§‘¥«‘‡§√“–Àå‡™‘ß√–∫∫ °“√‡¢’¬π‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ‡ πÕ 
¢Õß∫ª√–¡“≥ °“√πÌ“‡ πÕ °“√æŸ¥®“‚πâ¡πâ“« ‡ªìπµâπé 

·π«§‘¥°“√æ—≤π“§≈— ‡µÕ√åπ—Èπ ¬—ß‰¥â¡“®“°°“√‡¥‘π∑“ß‰ª
¥Ÿß“π¥â“π§≈— ‡µÕ√å„πÀ≈“¬ª√–‡∑» ´÷Ëß¡’º≈ß“πÀ≈“¬™‘Èπ∑’Ë  
ºÕ.¬ÿæ√—µπå ª√–∑—∫„®·≈–‰¥âª√–‚¬™πåπÌ“¡“„™â„π°“√«“ß·ºπ 
·≈–æ—≤π“·ºπß“π‰¥âÕ¬à“ß¥’ Õ“∑‘‡™àπ  

 
§≈— ‡µÕ√å ‘Ëß∑Õ ª√–‡∑»‡°“À≈’ 

‡√“¡’‚Õ°“ ‡¥‘π∑“ß‰ª∑’Ë ·¥°Ÿ ´÷Ëß¡’‚√ßß“π∑’Ë∑Ì“¥â“π ‘Ëß∑Õ
∑—ÈßÀ¡¥ 120 ‚√ßß“π ·≈â«∑ÿ°‚√ß®– àßπÈ”¡“∫Ì“∫—¥„π∑’Ë‡¥’¬« ·≈–∑Ì“
Õ¬à“ß‰¡à∑”≈“¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¥â«¬ ∑Ì“„Àâª√–À¬—¥§à“„™â®à“¬ ≈¥µâπ∑ÿπ
‰¥â¡“°  

 
§≈— ‡µÕ√å‡´√“¡‘° å∑’Ë ‰µâÀ«—π  

√–À«à“ß°“√‡¥‘π∑“ß‰ª‰∑‡ª ‡√“‰¥â‡¬’Ë¬¡™¡∂ππ “¬Àπ÷Ëß 
 Õß¢â“ß∑“ß‡ªìπ√â“π®Ì“Àπà“¬‡´√“¡‘° å∑—ÈßÀ¡¥ ´÷ËßÀπâ“√â“π∑ÿ°√â“π
®–µ°·µàßÕ¬à“ß «¬ß“¡ ‡À¡◊Õπ‚™«å√Ÿ¡  à«π¥â“πÀ≈—ß√â“π®–‡ªìπ
‚√ßß“πº≈‘µ ´÷Ëß∂ππ “¬π’È√—∞∫“≈‡¢“‰¥â≈ß∑ÿπ∑Ì“∑—»π’¬¿“æ„À¡à 
 “¬‰ø°Á‡Õ“≈ß„µâ¥‘π ∑“ß‡¥‘π –¥«°  «¬ß“¡ §«“¡¬“«∂ππ
ª√–¡“≥Àπ÷Ëß°‘‚≈‡¡µ√°«à“ ‚¥¬„™â‡ß‘π∂÷ß 330 ≈â“π∫“∑„π°“√
 π—∫ πÿπ°≈ÿà¡‡´√“¡‘° å ∂◊Õ«à“§ÿâ¡¡“° ‡æ√“–°≈“¬‡ªìπ·À≈àß 
∑àÕß‡∑’Ë¬«™âÕªªîôß∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß‰ª·≈â«  

 
§≈— ‡µÕ√åª“≈å¡πÈ”¡—π∑’Ë¡“‡≈‡´’¬ 

ªï∑’Ë·≈â«‡√“µ‘¥µàÕ¢Õ‰ª¥Ÿ°‘®°“√ª“≈å¡πÈ”¡—π∑’Ë¡“‡≈‡´’¬ 
∑—Èß «πª“≈å¡·≈–‚√ßß“π ‡π◊ËÕß®“°‡¢“‡ªìπ‡∫Õ√åÀπ÷Ëß¢Õß‚≈° ‡√“
Õ¬Ÿà∑’Ë 3 ·µà°ÁÀà“ß°—π¡“° ªí®®ÿ∫—π‚√ßß“πª“≈å¡πÈ”¡—π¢Õß‡√“«—µ∂ÿ¥‘∫ 
‡¢â“¡“ 100 ·µà∑Ì“º≈º≈‘µÕÕ°¡“‰¥â·§à 50  “‡Àµÿ°Á¡“®“°«—µ∂ÿ¥‘∫ 
‰¡à‰¥â§ÿ≥¿“æ‡ªìπÀ≈—° ∑ÿ°«—ππ’Èº≈º≈‘µµàÕ‰√à ‡√“∑Ì“‰¥â 2.4 µ—π 

º≈ß“π‚¥¬¬àÕ¢Õß°“√ àß‡ √‘¡°“√√«¡°≈ÿà¡Õÿµ “À°√√¡ 
ë µ—Èß·µàªïß∫ª√–¡“≥ 2546-2550 ¡’°“√æ—≤π“°≈ÿà¡§≈— ‡µÕ√åÕÿµ “À°√√¡·≈â«∑—Èß ‘Èπ 32 °≈ÿà¡  
ë „™âß∫ª√–¡“≥µ—Èß·µàªï 2546-2550 ∑—Èß ‘Èπ 96.08 ≈â“π∫“∑ 
ë ®Ì“π«π«‘ “À°‘®∑’Ë‡¢â“√à«¡‡ªìπ ¡“™‘°§≈— ‡µÕ√å√«¡∑—Èß ‘Èπ 746 «‘ “À°‘®  
ë «‘ “À°‘® “¡“√∂‡æ‘Ë¡¬Õ¥¢“¬ ®“°ªï 2548 ¬Õ¥¢“¬√«¡ 4,850.17 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡‡ªìπ 6,128.24 ≈â“π∫“∑ 
 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 1,278.07 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 26.35 
ë «‘ “À°‘® “¡“√∂‡æ‘Ë¡¬Õ¥ àßÕÕ° ®“°ªï 2548 ¬Õ¥¢“¬√«¡ 2,472.07 ≈â“π∫“∑ 
 ‡æ‘Ë¡‡ªìπ 2,603.14 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 131.07 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 5.3 

¡“‡≈‡´’¬∑Ì“‰¥â 5 µ—π ·µà‡√“µâÕß°“√ 6 µ—π ´÷Ëß·π«§‘¥°“√∑Ì“ «π
ª“≈å¡¡“‡≈‡´’¬π—Èπ ‡®â“¢Õß‚√ßß“π°Á®–∫Õ°°—∫‡®â“¢Õß «π‡≈¬«à“ 
§ÿ≥‰¡à‰¥â∑Ì“‡æ◊ËÕ‚√ßß“ππ– ·µà∑Ì“‡æ◊ËÕª√–‡∑»™“µ‘ ‡æ√“–º≈º≈‘µ∑’Ë
‰¥â àßÕÕ°‡ªìπ√“¬‰¥â‡¢â“ª√–‡∑» ¥—ßπ—Èπ ‡¢“®–‰¡à¡’°“√À≈Õ°°—π 
·≈–‚√ßß“π‡¢“°Á¡’√–∫∫µ√«® Õ∫§—¥·¬°Õ¬à“ß¥’ 

ç4 ªï∑’Ë‰¥â¡’‚Õ°“  —¡º— °—∫§≈— ‡µÕ√å °«à“ 50 °≈ÿà¡ ‡√“ 
‰¥â‡ÀÁπº≈ß“π¢Õß°≈ÿà¡§≈— ‡µÕ√å∑’Ëπà“ π„®¡“° ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√ 
®—¥µ—Èß∫√‘…—∑√à«¡∑ÿπ„À¡àÊ °“√æ—≤π“‡π◊ÈÕ¥‘π‡æ◊ËÕ≈¥µâπ∑ÿπ¢Õß 
°≈ÿà¡§≈— ‡µÕ√å‡´√“¡‘° å °“√∑Ì“™ÿ¥«à“¬πÈ”®“°Àπ—ßª≈“π‘≈¢Õß°≈ÿà¡ 
§≈— ‡µÕ√å‡§√◊ËÕßÀπ—ß °“√æ—≤π“·ø√π‰™ å√â“π™à“ß‡§√◊Õ¢à“¬ 
Mopro Shop ¢Õß°≈ÿà¡§≈— ‡µÕ√å√∂®—°√¬“π¬πµå °“√æ—≤π“‡ ◊ÈÕ
 ¡ÿπ‰æ√°—π‡™◊ÈÕ√“¢Õß°≈ÿà¡§≈— ‡µÕ√å ‘Ëß∑Õ‡æ™√‡°…¡ ‡ªìπµâπ ‡À≈à“π’È
°Á™à«¬ √â“ß°Ì“≈—ß„®„π°“√∑Ì“ß“π„Àâ∑’¡ß“π·≈–°√¡œ ‰¥âÕ¬à“ß¡“° 
·¡â«à“∂â“‡∑’¬∫°—∫À≈“¬ª√–‡∑» °√–∑—Ëß„π¬à“π‡Õ‡™’¬‡√“®–µ“¡À≈—ß
‡¢“À≈“¬ªï ‡æ√“–‡√“‡æ‘Ëß‡√‘Ë¡ªï∑’Ë 3 ‡∑à“π—Èπ „π¬ÿ‚√ª À√◊Õ≠’ËªÿÉπæ—≤π“
°“√¢Õß§≈— ‡µÕ√å‡¢“°â“«Àπâ“°«à“‡√“‰ª¡“°À≈“¬ ‘∫ªï ´÷Ëß∑ÿ°§≈— ‡µÕ√å
‡¢“®–„Àâ§«“¡ Ì“§—≠°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  —ß§¡ ‡πâπ‡√◊ËÕß∏√√¡“¿‘∫“≈¥â«¬ 
°ÁÕ¬“°‡ÀÁπª√–‡∑»‰∑¬¡’ —ß§¡Õ¬à“ßπ—Èπ∫â“ßé ºÕ.¬ÿæ√—µπå °≈à“« √ÿª 

¡“‡≈‡´’¬∑Ì“‰¥â 5 µ—π ·µà‡√“µâÕß°“√ 6 µ—π ´÷Ëß·π«§‘¥°“√∑Ì“ «π

 à«π àß‡ √‘¡°“√√«¡°≈ÿà¡Õÿµ “À°√√¡ 
 ”π—°æ—≤π“°“√®—¥°“√Õÿµ “À°√√¡ 

°√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡ 
‚∑√»—æ∑å 0 2202 4581, 0 2202 4559 
E-mail : fahyuparat@yahoo.com 
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°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√‰∑¬π—Èπ ®Ì“‡ªìπ
Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–µâÕß‡√‘Ë¡®“°·π«§‘¥‡ ’¬°àÕπ ´÷Ëß‡¥‘¡‰∑¬®–§‘¥·µà°“√ 
 àßÕÕ° À√◊Õ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ·µàªí®®ÿ∫—π ®Ì“‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß°â“«‰ª Ÿà√Ÿª
·∫∫„À¡à¢Õß°“√‡¢àß¢—π §◊Õ µâÕß‡πâπ∑’Ë§«“¡‡°àß ´÷Ëß‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–
π«—µ°√√¡ ¡’ à«π Ì“§—≠¡“°µàÕ°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂ 

¬‘Ëß„π¿“«–‡»√…∞°‘®∂¥∂Õ¬ °“√≈ß∑ÿπ™–≈Õµ—« §«“¡‡™◊ËÕ¡—ËπºŸâ∫√‘‚¿§≈¥≈ß‰ª‰¡à¬Õ¡„™â®à“¬ 
´÷Ëß®–‡ªìπÕÿª √√§¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√‰∑¬„π°“√ª√—∫µ—«µ—Èß√—∫ªí≠À“∑’Ë√ÿ¡‡√â“‚¥¬‡©æ“–ªí≠À“¿“¬πÕ° 
∑’Ë‡Àπ◊Õ°“√§«∫§ÿ¡ „π™à«ßπ’È‡Õß∑’ËºŸâ∫√‘À“√∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π‰¥âÕÕ°¡“µ√°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂ 
ºŸâª√–°Õ∫°“√ ‡æ√“–‡™◊ËÕ«à“‡ªìπ∑“ßÕÕ°∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥‡π◊ËÕß®“°°“√æ—≤π“µ—«‡Õß„Àâ∑—πÀ√◊Õ‡Àπ◊Õ§Ÿà·¢àß 
®–∑Ì“„Àâ∫∑∫“∑¢Õß‰∑¬®“° çºŸâµ“¡é ¡“‡ªìπ çºŸâ°Ì“Àπ¥é ‰¥âÕ¬à“ß ¡»—°¥‘Ï»√’  

 

∑—Èßπ’È ¿“§√—∞‰¥â°Ì“Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å„π°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ
¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√‰∑¬ ‚¥¬‡πâπæ◊Èπ∞“πÀ≈—°‰¥â·°à ‡°…µ√, 
Õÿµ “À°√√¡ ·≈–∫√‘°“√ ´÷ËßµâÕß¡“®“°§«“¡√à«¡¡◊Õ∑—Èß®“°¿“§√—∞
·≈–‡Õ°™π „π°“√ √â“ß®‘µ Ì“π—°‡æ◊ËÕæ—≤π“§«“¡ “¡“√∂„π°“√
·¢àß¢—π ª√—∫§«“¡§‘¥®“°‡¥‘¡  Ÿà§«“¡§‘¥„À¡à ‡™àπ °“√‡°…µ√ ‡¥‘¡
¡ÿàßª√‘¡“≥º≈º≈‘µ Ÿß ≈¥µâπ∑ÿπ ‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“ ‘π§â“ §ÿ≥§à“
·≈–§«“¡·µ°µà“ß ¿“§Õÿµ “À°√√¡ ‡¥‘¡·¢àß√“§“µË” µà“ß§πµà“ß
µ—¥√“§“°—π ‡ª≈’Ë¬π¡“√«¡°≈ÿà¡ ·≈–‡®“–µ≈“¥‡©æ“–°≈ÿà¡ „π à«π
°“√∫√‘°“√ ®“°·¢àß√“§“µË” °Ì“‰√πâÕ¬ ¡“ Ÿà°“√°Ì“Àπ¥µÌ“·Àπàß
 ‘π§â“ ‡æ◊ËÕ‡®“–µ≈“¥‡©æ“–°≈ÿà¡ ‡ªìπµâπ 

„π∞“π–Àπà«¬ß“πªØ‘∫—µ‘°“√  à«π‡ √‘¡ √â“ß¢’¥§«“¡
 “¡“√∂ºŸâª√–°Õ∫°“√  Ì“π—°æ—≤π“ºŸâª√–°Õ∫°“√ °√¡ àß‡ √‘¡
Õÿµ “À°√√¡ °√–∑√«ßÕÿµ “À°√√¡ °Á‰¥â¡’·ºπ¥Ì“‡π‘πß“π‡ √‘¡
 √â“ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂ºŸâª√–°Õ∫°“√‰∑¬ ª√–®Ì“ªï 2551 ‚¥¬¡’ 
‡ªÑ“À¡“¬æ—≤π“ºŸâª√–°Õ∫°“√∑—Èß ‘Èπ 1,900 √“¬ ∑—Ë«ª√–‡∑» 

°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂ 
ºŸâª√–°Õ∫°“√‰∑¬ 
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‚§√ß°“√µà“ßÊ „π°“√‡ √‘¡ √â“ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂ºŸâª√–°Õ∫°“√ ªï 2551 

°“√æ—≤π“æ◊Èπ∞“π°“√∫√‘À“√∏ÿ√°‘® 
 ë §æÕ.æ◊Èπ∞“π∫√‘À“√°‘®°“√ 
  19 ®—ßÀ«—¥ 
 ë CEFE 16 §√—Èß 
 ë §æÕ.¢—Èπ Ÿß (π«—µ°√√¡·≈–°“√ 
  ®—¥°“√ ¡—¬„À¡à) 
 ë Ωñ°Õ∫√¡«‘∑¬“°√ ‡°¡∏ÿ√°‘®  
  ·≈–°‘®°√√¡‡ √‘¡ √â“ß·√ß®Ÿß„® 
  „ΩÉ —¡ƒ∑∏‘Ï ( Ì“À√—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë  
  ° Õ.) 
 ë Ωñ°Õ∫√¡°“√®—¥∑Ì“·ºπ∏ÿ√°‘® 
   Ì“À√—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë ° Õ. 

°“√‡ √‘¡ √â“ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂
‡©æ“–¥â“π 
 ë ‡æ‘Ë¡º≈‘µ¿“æÕ¬à“ß¡’π«—µ°√√¡ 
 ë °“√®—¥®Ì“Àπà“¬Õ¬à“ß¡◊ÕÕ“™’æ 
 ë °“√∫√‘À“√°“√º≈‘µ‡æ◊ËÕ°“√≈¥ 
  µâπ∑ÿπ 
 ë °≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√°“√µ≈“¥ 
  ¬ÿ§„À¡à 

°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß∏ÿ√°‘® 
 ë µ≈“¥π—¥‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡  
  Õÿµ “À°√√¡·≈–‡®√®“∏ÿ√°‘® 
 ë »÷°…“¥Ÿß“π 15 §√—Èß 
 ë °“√‡º¬·æ√à¢à“« “√ ‡æ◊ËÕ°√–µÿâπ 
  °“√æ—≤π“ºŸâª√–°Õ∫°“√ 
 ë §æÕ. Forum 4 §√—Èß 

 ë °“√∫√‘À“√ °“√«“ß·ºπ∑“ß¿“…’ 
 ë ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ„π°“√∫√‘À“√∑ÿπ 
  ¡πÿ…¬å·≈–Õß§å°√ 

‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√µàÕ¬Õ¥‚§√ß°“√ §æÕ. ·≈–¢¬“¬‚Õ°“ „ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√
∏ÿ√°‘®Õ◊Ëπ„π°“√æ—≤π“°‘®°“√„Àâ¡’»—°¬¿“æ√–¥—∫ “°≈ °√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡ 
(° Õ.) ®÷ß‰¥âæ—≤π“ ‚§√ß°“√æ—≤π“ºŸâª√–°Õ∫°“√ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡º≈‘µ¿“æÕ¬à“ß¡’ 
π«—µ°√√¡ (Entrepreneurs Development for Innovation Productivity 
Programme: EDIPP) ‚¥¬‡πâπ 2 ¥â“π §◊Õ ·ºπß“π¥â“π°“√æ—≤π“·≈–‡æ‘Ë¡
ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√º≈‘µÕ¬à“ß¡’π«—µ°√√¡ Õ’°¥â“π§◊Õ ·ºπß“π°“√æ—≤π“°“√
«“ß·ºπ·≈–®—¥°“√‡∑§‚π‚≈¬’‡™‘ßπ«—µ°√√¡ 

 
·ºπß“π¥â“π°“√æ—≤π“·≈–‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√º≈‘µ 
Õ¬à“ß¡’π«—µ°√√¡  

ë ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·ºπß“π‡æ◊ËÕ≈¥µâπ∑ÿπ·≈–·°âªí≠À“¥â“π§ÿ≥¿“æ ∑’¡∑’Ë
¡’∑’Ëª√÷°…“®–√à«¡°—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√œ æ—≤π“π«—µ°√√¡„π°“√
º≈‘µ¢÷Èπ¿“¬„πÕß§å°√ π«—µ°√√¡∑’Ëæ—≤π“¢÷Èππ’ÈÕ“®®–Õ¬Ÿà„π à«π¢Õßº≈‘µ¿—≥±å 
‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‡§√◊ËÕß®—°√∑’Ë„™â„π°“√º≈‘µ °√–∫«π°“√º≈‘µ À√◊Õ«‘∏’°“√∑Ì“ß“π°Á‰¥â  
¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡æ√âÕ¡¢Õß°‘®°“√‡Õß πÕ°®“°π’È ºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß
°“√œ ®–‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå®“°°“√æ—≤π“∑’¡ß“π√–À«à“ß∑’Ë¥Ì“‡π‘π‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ∑Ì“
°‘®°“√°≈ÿà¡ª√—∫ª√ÿß°“√∑Ì“ß“πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßÀ≈—ß®“°®∫‚§√ß°“√ 

 
·ºπß“π°“√æ—≤π“°“√«“ß·ºπ·≈–®—¥°“√‡∑§‚π‚≈¬’‡™‘ß
π«—µ°√√¡ 

ë ·ºπß“ππ’È‡ªìπ·ºπß“π‡æ‘Ë¡§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√„π°“√
«‘‡§√“–Àå§«“¡µâÕß°“√ °“√«“ß·ºπ°“√‡≈◊Õ°„™â·≈–°“√®—°°“√‡∑§‚π‚≈¬’°“√
º≈‘µ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡∑§‚π‚≈¬’‡™‘ß√ÿ° ·≈–¡’»—°¬¿“æ‚¥¥‡¥àπ„π°“√
‡æ‘Ë¡Õ—µ√“°“√º≈‘µ °“√≈¥µâπ∑ÿπ·≈–°“√≈¥¢Õß‡ ’¬ ºŸâª√–°Õ∫°“√®–¡’∑—°…–
§«“¡√Ÿâ„π°“√«“ß·ºπ·≈–®—¥°“√‡∑§‚π‚≈¬’‡™‘ßπ«—µ°√√¡Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡™àπ °“√æ—≤π“·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡∑§‚π‚≈¬’°√–∫«π°“√º≈‘µ
‡∑§‚π‚≈¬’Õ—µ‚π¡—µ‘ ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ª√–À¬—¥æ≈—ßß“π ‡ªìπµâπ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫
§«“¡ “¡“√∂¢Õß ∂“πª√–°Õ∫°“√∑—Èß„π√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“« 

 

‡ß◊ËÕπ‰¢ºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ 
1. ‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√Õÿµ “À°√√¡°“√º≈‘µ∑ÿ°

ª√–‡¿∑ ·≈–∏ÿ√°‘®∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
2. À“°‡ªìπ°‘®°“√√à«¡∑ÿπµâÕß¡’Àÿâπ§π‰∑¬‰¡àµË”  

°«à“ 50% 
3. ºŸâª√–°Õ∫°“√ ºŸâ∫√‘À“√ Ÿß ÿ¥·≈–∑’¡ß“π µâÕß¡’ 

§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–æ—≤π“¬°√–¥—∫°“√æ—≤π“
ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√º≈‘µ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’°“√º≈‘µ„Àâ
‡∑’¬∫‡∑à“¡“µ√∞“π “°≈ ·≈–æ√âÕ¡∑’Ë®–„Àâ
§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√«“ß·ºπ ·≈–
°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘ „Àâ‡ÀÁπº≈Õ¬à“ß·∑â®√‘ßµ≈Õ¥
√–¬–‡«≈“ 9 ‡¥◊Õπ 

4. ºŸâª√–°Õ∫°“√ ¡’§«“¡æ√âÕ¡®–ª√—∫ª√ÿß ·≈–
¬°√–¥—∫°“√æ—≤π“°“√º≈‘µ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’°“√
º≈‘µ ª√—∫ª√ÿß·≈–≈ß∑ÿπæ—≤π“√–∫∫°“√º≈‘µ 
≈ß∑ÿπª√—∫ “¬°“√º≈‘µ≈ß∑ÿπ°“√«‘®—¬·≈–
æ—≤π“ ‡∑§‚π‚≈¬’°“√º≈‘µ 

      
‚§√ß°“√æ—≤π“ºŸâª√–°Õ∫°“√ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡º≈‘µ¿“æÕ¬à“ß¡’π«—µ°√√¡ 
(Entrepreneurs Development for Innovation Productivity Programme)  

 π„®‚§√ß°“√µà“ßÊ µ‘¥µàÕ 
 Ì“π—°æ—≤π“ºŸâª√–°Õ∫°“√ 
°√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡ 

‚∑√»—æ∑å 0 2202 4564, 0 202 4578-9,  
0 2202 4597 
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≥ «—ππ’È §Ì“«à“ ù§≈— ‡µÕ√åû ‰¡à‰¥â‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—° 
„π§«“¡À¡“¬¢Õß°“√√«¡°≈ÿà¡ √«¡æ«° 

√«¡À¡«¥À¡Ÿà ‡∑à“π—Èπ ‡æ√“–„π‡™‘ß‡»√…∞»“ µ√å 
°“√√«¡°≈ÿà¡¢Õß∏ÿ√°‘®À√◊ÕÕÿµ “À°√√¡ 

(Business / Industrial) À√◊Õ §≈— ‡µÕ√åÕÿµ “À°√√¡ 
¡’§«“¡ Ì“§—≠„π√–¥—∫∑’Ë‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–°≈‰° Ì“§—≠ 

„π°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂°“√·¢àß¢—π 
·≈–°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®Õÿµ “À°√√¡¢Õßª√–‡∑»  

Industrial Cluster 
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¥√.æ®πå 
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≥ «—ππ’È §Ì“«à“ ù§≈— ‡µÕ√åû ‰¡à‰¥â‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—° 
„π§«“¡À¡“¬¢Õß°“√√«¡°≈ÿà¡ √«¡æ«° 

√«¡À¡«¥À¡Ÿà ‡∑à“π—Èπ ‡æ√“–„π‡™‘ß‡»√…∞»“ µ√å 
°“√√«¡°≈ÿà¡¢Õß∏ÿ√°‘®À√◊ÕÕÿµ “À°√√¡ 

(Business / Industrial) À√◊Õ §≈— ‡µÕ√åÕÿµ “À°√√¡ 
¡’§«“¡ Ì“§—≠„π√–¥—∫∑’Ë‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–°≈‰° Ì“§—≠ 

„π°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂°“√·¢àß¢—π 
·≈–°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®Õÿµ “À°√√¡¢Õßª√–‡∑»  

°Õß∫√√≥“∏‘°“√ 
SMEs Focus 

Industrial Cluster 

‡™àπ‡¥’¬«°—∫ª√–‡∑»°Ì“≈—ßæ—≤π“∑—Ë«‚≈° ª√–‡∑»‰∑¬¬—ß§ß
∂Ÿ°∑â“∑“¬µàÕ°√–· °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ‡»√…∞°‘®‚≈°
 Ì“§—≠ 3 ª√–°“√ ‰¥â·°à °√–· ‚≈°“¿‘«—µπå (Globalization)  
°“√‡ªî¥‡ √’∑“ß°“√§â“ (Trade Liberalization) ·≈–§«“¡
°â“«Àπâ“∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ ‚¥¬‡©æ“–¥â“π‰Õ∑’·≈–‡∑§‚π‚≈¬’™’«¿“æ 

°“√‡ª≈’Ë¬π¥—ß°≈à“« ∑Ì“„Àâ¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π‰∑¬µâÕßÀ—π¡“ 
∑∫∑«πµ—«‡ÕßÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ‡æ√“–‰¡à«à“¿“§°“√º≈‘µ·≈–∫√‘°“√¢Õß
∫â“π‡√“≈â«π‰¡àÕ“®À≈’°Àπ’°“√‡º™‘≠°—∫°“√·¢àß¢—π∑“ß°“√§â“Õ¬à“ß
√ÿπ·√ß‰ª‰¥â „π¢≥–∑’Ë¬—ß§ß¡’§«“¡ÕàÕπ·Õ∑“ß‚§√ß √â“ß°“√º≈‘µ
À≈“¬ª√–°“√ ∑—Èß‡√◊ËÕß¢Õßº≈‘µ¿“æµË” °“√ √â“ßπ«—µ°√√¡¡’πâÕ¬ 

´÷Ëßº≈≈—æ∏å‰¡à‡æ’¬ß·µà∑Ì“„Àâ‰∑¬µâÕß Ÿ≠‡ ’¬ à«π·∫àß∑“ß°“√
µ≈“¥„Àâ·°àª√–‡∑»§Ÿà·¢àß„πµ≈“¥‚≈° ·µà¬—ß√«¡∂÷ßº≈°√–∑∫∑’Ë‰¡à
Õ“®¢¬“¬ —¥ à«π¢Õß°“√ àßÕÕ°„Àâ¡“°¢÷ÈπÕ’°¥â«¬ 

·π«§‘¥°“√πÌ“‡Õ“§≈— ‡µÕ√å À√◊Õ°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬«‘ “À°‘® 
(Clustering) ¡“„™â„π∞“π–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√æ—≤π“√–¥—∫®ÿ≈¿“§ 
‡æ◊ËÕ¡“‡ √‘¡π‚¬∫“¬·≈–¡“µ√°“√¥â“π¡À¿“§ ´÷Ëß§√Õ∫§≈ÿ¡„π
‡√◊ËÕß¿“…’ °“√‡ß‘π ·≈–°“√ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπÕ¬Ÿà·≈â«®÷ß‰¥â‡√‘Ë¡¢÷Èπ„π
ª√–‡∑»‰∑¬ ‡¡◊ËÕªï æ.». 2546 ‚¥¬°√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡ 
°√–∑√«ßÕÿµ “À°√√¡ ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ‡ªìπÀπà«¬ß“πÀ≈—°„π°“√
ªØ‘∫—µ‘·≈–¢—∫‡§≈◊ËÕπ  

¥—ßπ—Èπ §«“¡À¡“¬¢Õß§≈— ‡µÕ√å„π‡™‘ß‡»√…∞»“ µ√å ®÷ß¡’
§«“¡À¡“¬‡¥’¬«°—∫ §≈— ‡µÕ√åÕÿµ “À°√√¡ À√◊Õ Industrial 
Cluster π—Ëπ‡Õß 
 
∑ƒ…Æ’ ù§≈— ‡µÕ√åû  

§≈— ‡µÕ√å‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„Àâ‡ªìπ∑ƒ…Æ’„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ‡§√◊ËÕß
¡◊Õ°“√æ—≤π“„π√–¥—∫®ÿ≈¿“§ ¡’®ÿ¥°Ì“‡π‘¥¡“®“°∑ƒ…Æ’«à“¥â«¬
§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß™“µ‘ ¢Õß»“ µ√“®“√¬å‰¡‡§‘≈ Õ’. 
æÕ√å‡µÕ√å „π §.».1990 ‚¥¬‡ πÕ„π∫∑§«“¡«‘™“°“√ çThe 
Competitive Advantage of Nationsé «à“·π«§‘¥∑’Ë¡’§«“¡
À¡“¬Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ¢Õß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»§◊Õ 
°“√‡æ‘Ë¡º≈‘µ¿“æ (Productivity) 

æÕ√å‡µÕ√å‰¥âµ—Èß§Ì“∂“¡«à“ ‡Àµÿ„¥§«“¡‡°àß‡©æ“– ‘π§â“ À√◊Õ
∫√‘°“√µà“ßÊ ®÷ß‡°‘¥¢÷Èπ„π‡©æ“–∂‘Ëπ∞“πµà“ßÊ π—Èπ‰¥â ‡™àπ ‰«πå 
πÈ”ÀÕ¡ ∑’ËΩ√—Ëß‡»  ‰¡âµ—¥¥Õ°∑’Ë‡π‡∏Õ√å·≈π¥å À√◊ÕÕÿµ “À°√√¡ 
°“√∫‘π∑’Ë«Õ™‘ßµ—π œ≈œ 

Õ√à“¡

§≈— ‡µÕ√åÕÿµ “À°√√¡  
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ë  π—∫ πÿπ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ 
ë æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√ 
  ¢Õß°≈ÿà¡§≈— ‡µÕ√å 
ë  π—∫ πÿπ¥â“π°“√«‘®—¬ æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’·≈–π«—µ°√√¡ 
ë ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“ / ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ 

 ∂“∫—π 
°“√»÷°…“/ 

«‘®—¬ 

´÷Ëß§Ì“µÕ∫∑’Ë‰¥â®“°ß“π«‘®—¬¢ÕßæÕ√å‡µÕ√åæ∫«à“ ‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß 
§«“¡‡°àß¢Õßª√–‡∑»µà“ßÊ π—Èπ®–µâÕß¡’°“√µ—Èß∂‘Ëπ∞“π¢Õß§≈— ‡µÕ√å
„π√“¬ ‘π§â“Õ¬Ÿà„πª√–‡∑»¥â«¬‡ ¡Õ  

 
ù§≈— ‡µÕ√åÕÿµ “À°√√¡û §◊ÕÕ–‰√ 

§◊Õ °≈ÿà¡¢Õß∏ÿ√°‘®·≈– ∂“∫—π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡“√«¡µ—«¥Ì“‡π‘π
°‘®°“√Õ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë„°≈â‡§’¬ß°—π (Geographical Proximity) ¡’
§«“¡√à«¡¡◊Õ‡°◊ÈÕÀπÿπ ‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–‡ √‘¡°‘®°“√´÷Ëß°—π·≈–°—πÕ¬à“ß
§√∫«ß®√ (Commonality and Complementary) ∑—Èß„π·π«µ—Èß 
·≈–·π«πÕπ ‚¥¬§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß„π·π«µ—Èß (Vertical Linkage) 
‡ªìπ§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√∏ÿ√°‘®Õÿµ “À°√√¡ µ—Èß·µà∏ÿ√°‘®
µâππÈ”®π∂÷ßª≈“¬πÈ” ·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß„π·π«πÕπ (Horizontal 
Linkage) ‡ªìπ§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫Õÿµ “À°√√¡ π—∫ πÿπ¥â“πµà“ßÊ 
√«¡∑—Èß∏ÿ√°‘®„Àâ∫√‘°“√  ¡“§¡°“√§â“  ∂“∫—π°“√»÷°…“·≈–Ωñ°Õ∫√¡ 
 ∂“∫—π«‘®—¬æ—≤π“ µ≈Õ¥®πÀπà«¬ß“π¿“§√—∞µà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
‡æ◊ËÕ√«¡¥Ì“‡π‘πß“π„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π
°“√·¢àß¢—π∑’Ë¬—Ëß¬◊π ¥â«¬°“√‡æ‘Ë¡º≈‘µ¿“æ (Productivity) ·≈– √â“ß 
π«—µ°√√¡√à«¡°—π 

 

ë  √â“ß‡«∑’‡™◊ËÕ¡‚¬ßπ‚¬∫“¬·≈–·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘ 
  √–À«à“ß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π 
ë  π—∫ πÿπ°‘®°√√¡∑’Ë‡ √‘¡ √â“ßæ◊Èπ∞“π 
  §«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß§≈— ‡µÕ√å 
ë  π—∫ πÿπ§«“¡√Ÿâ ¢âÕ¡Ÿ≈ ‡∑§π‘§«‘™“°“√ ·≈–·À≈àß‡ß‘π 
ë ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“/ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ 

Àπà«¬ß“π 
 π—∫ πÿπ 

Õ◊ËπÊ 

ºŸâª√–°Õ∫°“√ 
‡Õ°™π 

ë √‘‡√‘Ë¡√«¡°≈ÿà¡ 
ë ‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡§‘¥·≈–ª√– ∫°“√≥å 
ë ‡ªìπ·°πÀ≈—°„π°“√¥Ì“‡π‘πß“π§≈— ‡µÕ√å 

ë  π—∫ πÿπ‡™‘ßπ‚¬∫“¬¢Õß°≈ÿà¡§≈— ‡µÕ√å 
ë  π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π 
ë  √â“ßªí®®—¬·≈– ¿“«–·«¥≈âÕ¡„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√·¢àß¢—π 
  ·≈–æ—≤π“ SMEs 
ë  √â“ß∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√≈ß∑ÿπ 
  ·≈–‡æ‘Ë¡§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π œ≈œ 

Õß§å°√ 
¿“§√—∞ 

 ∂“∫—π 
°“√»÷°…“/ 

«‘®—¬

Àπà«¬ß“π
 π—∫ πÿπ 

Õ◊ËπÊ
 π—∫ πÿπ 

Õ◊ËπÊ
 π—∫ πÿπ 

ºŸâª√–°Õ∫°“√ 
‡Õ°™π 

Õß§å°√ 
¿“§√—∞ 

 
∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ¡’ à«π√«¡„π°“√æ—≤π“§≈— ‡µÕ√å 

ª√–‚¬™πå·≈–¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫ 
°√–∫«π°“√§≈— ‡µÕ√å (Clustering Process)  àßº≈

‚¥¬µ√ßµàÕ§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π ‚¥¬®–™à«¬‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ¢Õß
∫√‘…—∑ºŸâª√–°Õ∫°“√ æ√âÕ¡°—∫‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ßπ«—µ°√√¡ 
·≈–™à«¬°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥∏ÿ√°‘®„À¡à¢÷Èπ¡“ ‚¥¬Õ“® √ÿª¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫¢Õß
§≈— ‡µÕ√å ¥—ßπ’È 

1) °“√®—¥À“Õß§åª√–°Õ∫æ‘‡»…„π°“√º≈‘µ‰¥âßà“¬√«¡∑—Èß 
®ÿ¥‡¥àπ‡√◊ËÕßµâπ∑ÿπ¢Õß°“√®—¥À“®–µË”°«à“√Ÿª·∫∫Õ◊ËπÊ ¥â«¬ 

2) °“√®—¥·∫àßÀπâ“∑’Ë°“√º≈‘µ µ“¡§«“¡™Ì“π“≠¢Õß 
ºŸâª√–°Õ∫°“√·µà≈–√“¬„π§≈— ‡µÕ√å ®– àßº≈„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“
§«“¡‡™’Ë¬«™“≠¢Õß·µà≈–∫√‘…—∑ ·≈–¢π“¥¢Õß°“√º≈‘µ¡’·π«‚πâ¡ 
∑’Ë®–¢¬“¬„À≠à¢÷Èπ 
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¢âÕ¡Ÿ≈Õâ“ßÕ‘ß :  
http://www.thaicluster.net 

 à«π àß‡ √‘¡°“√√«¡°≈ÿà¡Õÿµ “À°√√¡ 
 Ì“π—°æ—≤π“°“√®—¥°“√Õÿµ “À°√√¡ 

°√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡ 
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Õÿµ “À°√√¡ 
 π—∫ πÿπµà“ßÊ  

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß 
µ—Èß·µàµâππÈ”∂÷ßª≈“¬πÈ” 

(Supporting 
Industries)  

Õÿµ “À°√√¡ 
À≈—°  

µâππÈ”-ª≈“¬πÈ”  
(Core Industry) 

ºŸâª√– “π 
ß“π  

(CDA)  
¿“§√—∞ 

(Government 
Agency) 

≈Ÿ°§â“ 
(Customer) 

 ∂“∫—π 
°“√‡ß‘π 

(Financial 
Institutes) 

 ∂“∫—π 
°“√»÷°…“  

(Academic 
Institutes) 

ºŸâ„Àâ∫√‘°“√ 
(Service 
Provider) 

µ≈“¥  
(Market) 

·ºπ¿“æ§≈— ‡µÕ√å (Cluster Map) 

3) °“√‡¢â“∂÷ß·À≈àß∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å·≈–
§«“¡™Ì“π“≠‡©æ“–¥â“π 

4) °“√‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑» ‡π◊ËÕß®“°§≈— ‡µÕ√åª√–°Õ∫
¥â«¬∫√‘…—∑ºŸâ®—¥«—µ∂ÿ¥‘∫/™‘Èπ à«πæ‘‡»…  ∂“∫—π π—∫ πÿπ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ
 ∂“∫—π°“√»÷°…“ ·≈– ∂“∫—π«‘®—¬¢âÕ¡Ÿ≈/ “√ π‡∑» 

5) °“√‡ √‘¡´÷Ëß°—π·≈–°—π ¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫ª√–°“√π’È¡“®“° 
‚§√ß √â“ß¢Õß§≈— ‡µÕ√å∑’Ë‡ªìπ√–∫∫∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°¥â“π ·≈–∑ÿ° 
¢—ÈπµÕπ∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°√–∫«π°“√º≈‘µµ≈Õ¥Àà«ß‚´à¢Õß°“√ 
‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“ 

6) √–¥—∫§ÿ≥¿“æ·≈–º≈°“√¥Ì“‡π‘π°“√ ´÷Ëß°“√·¢àß¢—π
¿“¬„π§≈— ‡µÕ√å‡ªìπ·√ß°¥¥—π„Àâ¡’°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§ÿ≥¿“æ¢Õßº≈‘µ 
¿—≥±å/∫√‘°“√ √–À«à“ßºŸâª√–°Õ∫°“√ 

7) °“√æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂¥â“ππ«—µ°√√¡ ‡æ√“–§«“¡ 
„°≈â™‘¥√–À«à“ßºŸâª√–°Õ∫°“√µ≈Õ¥ “¬°“√º≈‘µ°—∫≈Ÿ°§â“∑Ì“„Àâ
 “¡“√∂∑√“∫∂÷ß§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“·≈–·π«‚πâ¡¢Õß§«“¡
µâÕß°“√‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ª√–°“√ Ì“§—≠∑’ËµâÕß‡πâπ°Á§◊Õ§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß
√–À«à “ßºŸâ º≈‘ µ ‰¥â ™à «¬∑Ì “ „Àâ°√–∫«π°“√ √â “ßπ«—µ°√√¡¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß¢÷Èπ ·≈–°“√ √â“ß∏ÿ√°‘®„À¡à¿“¬„π§≈— ‡µÕ√å 

 

‚¥¬§«“¡À¡“¬ ª√–‚¬™πå ·≈–ªí®®—¬·Ààß§«“¡ Ì“‡√Á®¢Õß
§≈— ‡µÕ√å¥—ß∑’Ë‡ πÕ‰ª∑—ÈßÀ¡¥π—Èπ  √ÿª‰¥â«à“ æ≈«—µ¢Õß§≈— ‡µÕ√å®–
 àß —≠≠“≥∂÷ß‚Õ°“  ™àÕß«à“ß À√◊ÕÕÿª ß§å∑’Ë¬—ß‰¡à¡’°“√µÕ∫ πÕß 
´÷Ëß‡ªìπ°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‡°‘¥°“√ √â“ß∏ÿ√°‘®„À¡à¢÷Èπ ‚¥¬¡‘µ‘¢Õß°“√
 √â“ß∏ÿ√°‘®„À¡à„π°≈ÿà¡∑’Ë√«¡µ—«°—ππ’È ¬—ß√«¡∂÷ß‚Õ°“ ∑’Ë®–™à«¬¢¬“¬
§≈— ‡µÕ√å∑—Èß„π·π«°«â“ß ·≈–·π«≈÷° ‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫
¢Õß§≈— ‡µÕ√å¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ 

®÷ß∂÷ß‡«≈“·≈â«∑’ËºŸâª√–°Õ∫°“√‰∑¬®–µâÕßÀ—π¡“¡ÿàß¡—ËπÕ¬à“ß
‰¡à¡’‡ß◊ËÕπ‰¢‡æ◊ËÕπÌ“‰ª Ÿà°“√√«¡µ—«„π√Ÿª·∫∫¢Õß§≈— ‡µÕ√å ‡æ√“–
‡ªìπ°“√√«¡µ—«‡æ◊ËÕ§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥¢Õß∏ÿ√°‘®µπ‡ÕßÕ¬à“ß·∑â®√‘ß¿“¬„µâ
§«“¡µâÕß°“√∑’Ë®–æ—≤π“Õÿµ “À°√√¡‰∑¬Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π. 
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°Õß∫√√≥“∏‘°“√ 
Innovation  

ªí®®ÿ∫—π ù¡“‡≈‡´’¬û ∂◊Õ‡ªìπª√–‡∑» àßÕÕ°ª“≈å¡πÈ”¡—π‡ªìπ
Õ—π¥—∫ 1 ¢Õß‚≈° √Õß≈ß¡“§◊Õ Õ‘π‚¥π’‡´’¬ ·≈–‰∑¬ ‚¥¬∑’ËÕ—π¥—∫
 Õß·≈– “¡π—Èπ ¬—ß∂◊Õ«à“Àà“ß‰°≈ºŸâπÌ“æÕ ¡§«√ ‡æ◊ËÕ®–‡√’¬π√Ÿâ«à“ 
‡Àµÿ„¥Õÿµ “À°√√¡ª“≈å¡πÈ”¡—π¢Õß¡“‡≈‡´’¬®÷ß°â“«Àπâ“‰ª¡“° 
°√¡ àß‡ √‘¡Õÿµ “À°√√¡ ®÷ß‰¥â®—¥§≥–‡¥‘π∑“ß‰ª¥Ÿ∂÷ß∂‘Ëπ... 
ª√–‡∑»¡“‡≈‡´’¬ 

µâπª“≈å¡πÈ”¡—π„π¡“‡≈‡´’¬¡’µâπ°Ì“‡π‘¥¡“®“°∑«’ª·Õø√‘°“ 
¡’æ◊Èπ∑’Ëª≈Ÿ°°«à“ 60% ¢Õßæ◊Èπ∑’Ë‡æ“–ª≈Ÿ°æ◊™∑—Èßª√–‡∑» ·≈–∑Ì“„Àâ¡’
°“√®â“ßß“π°«à“ 1 ≈â“π§π„πÕÿµ “À°√√¡πÈ”¡—πª“≈å¡ ª√–‡∑»
¡“‡≈‡´’¬ “¡“√∂º≈‘µπÈ”¡—πª“≈å¡‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑ÿ°ªï ªï §.».2006 º≈‘µ
πÈ”¡—πª“≈å¡¥‘∫‰¥â 16 ≈â“πµ—π ·≈–§“¥«à“„πªï §.».2010 ®–
 “¡“√∂º≈‘µ‰¥â∂÷ß19 ≈â“πµ—π  ª√–‡∑»¡“‡≈‡´’¬ “¡“√∂º≈‘µπÈ”¡—π
ª“≈å¡‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥„π‚≈°§‘¥‡ªìπ‡°◊Õ∫ 50% ¢Õß‚≈° §«“¡ Ì“‡√Á®π’È

‡°‘¥®“°°“√ π—∫ πÿπ¢Õß√—∞∫“≈∑’Ë‡ÀÁπ§«“¡ Ì“§—≠·≈–∑Ì“√“¬‰¥â
‡ªìπÕ—π¥—∫ 3 ¢Õßª√–‡∑» √Õß®“°°“√ àßÕÕ°πÈ”¡—π·≈–°“√ 
∑àÕß‡∑’Ë¬«  à«π„À≠à àßÕÕ°‰ª¬—ß®’π·≈–‡π‡∏Õ√å·≈π¥å ªï §.».2006 
 àßÕÕ°ª√–¡“≥ 12 ≈â“πµ—π 

æ—≤π“°“√¢ÕßÕÿµ “À°√√¡ª“≈å¡πÈ”¡—π¢Õß¡“‡≈‡´’¬∑—Èß
√–∫∫∑’Ë°â“«Àπâ“Õ¬à“ß‰¡àÀ¬ÿ¥¬—Èßπ—Èπ ºŸâ π—∫ πÿπ Ì“§—≠§◊Õ §≥–
°√√¡°“√πÈ”¡—πª“≈å¡·Ààß¡“‡≈‡´’¬ (MPOB = Malaysian Palm 
Oil Board) ´÷Ëß‡ªìπÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞∫“≈√“¬ß“πµ√ßµàÕ√—∞¡πµ√’ 
·≈–‡ πÕß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“∑’Ë®–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕÕÿµ “À°√√¡
πÈ”¡—πª“≈å¡ ‡ªìπ ∂“∫—π¥â“π°“√æ—≤π“·≈–º≈‘µº≈ß“π«‘®—¬∑’Ë‰¥â√—∫
°“√¬Õ¡√—∫ Õ’°∑—Èß π—∫ πÿπÕÿµ “À°√√¡ª“≈å¡πÈ”¡—π„π¥â“π°“√
æ—≤π“„π√Ÿª·∫∫∑’ËÀ≈“°À≈“¬„Àâ “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â„π√–¥—∫‚≈°
Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π 

ùª“≈å¡πÈ”¡—πû °≈“¬‡ªìπæ◊™‡»√…∞°‘®µ—« Ì“§—≠ 
¢Õß‰∑¬·≈–¢Õß‚≈°¢÷Èπ¡“∑—π∑’ ‡¡◊ËÕæ≈—ßß“π∑“ß‡≈◊Õ° 
Õ¬à“ß ù ‰∫‚Õ¥’ ‡´≈û ∑’Ë¡’ª“≈å¡πÈ”¡—π ‡ªìπ«—µ∂ÿ¥‘∫À≈—° 
∂Ÿ°À¬‘∫¬°¢÷Èπ¡“‡ªìπÕÿµ “À°√√¡·ÀàßÕπ“§µ‡æ◊ËÕ≈¥
ªí≠À“¢“¥·§≈π∑√—æ¬“°√πÈ”¡—π´÷Ëß√àÕ¬À√Õ≈ß∑ÿ°∑’  
„ π ¢≥ –∑’Ë √ “ § “ ®Ì “ Àπà “ ¬ ® “°ª√ – ‡ ∑ »ºŸâ º≈‘ µ °Á ¬ “ ° 
∑’Ë®–§«∫§ÿ¡  

MPOB „™âπ«—µ°√√¡‡æ‘Ë¡º≈‘µ¿“æ 
Àπÿπ¡“‡≈‡´’¬ºß“¥‡∫Õ√åÀπ÷Ëß 
Õÿµ “À°√√¡ª“≈å¡πÈ”¡—π¢Õß‚≈° 
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MPOB Õ¬Ÿà‰¥â¥â«¬‡ß‘π π—∫ πÿπ∑’Ë‰¥â®“°°“√‡°Á∫®“°ºŸâº≈‘µ 
‚¥¬‡°Á∫ 11 √‘ß°‘µµàÕµ—π Õ“®¡’°“√‡°Á∫‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÀ“°µâÕß„™â‡ß‘π„π°“√
«‘®—¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ À“°‰¡à “¡“√∂‡°Á∫‰¥â°Á®–‰¡àµàÕ„∫Õπÿ≠“µ„π°“√º≈‘µ„Àâ 
·µàº≈ß“π¢Õß MPOB π—Èπ°Á§ÿâ¡§à“Õ¬à“ß¡“° ¡’§√∫∑ÿ°«ß®√µ—Èß·µà 
µâππÈ” °≈“ßπÈ” ·≈–ª≈“¬πÈ”  

 
„π à«π¢ÕßµâππÈ”§◊Õ °“√æ—≤π“ “¬æ—π∏åÿª“≈å¡ ´÷Ëß “¬æ—π∏åÿ

∑’Ë‚¥¥‡¥àπ ‰¥â·°à PS1 º≈º≈‘µ√“¬ªï∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ·≈–µâπ·§√– (Higher 
Yield and Dwarf) PS2 ¡’ à«πª√–°Õ∫¢ÕßπÈ”¡—π Ÿß (Higher Oil 
Unsaturation) PS3 ¡’ à«π¢Õß‡¡Á¥„π¢Õßº≈„À≠à°«à“ (Bigger 
Kernel Content) PS4 - ¡’·§‚√∑’π Ÿß°«à“ (Higher Carotene 
Content) PS5 ‡ª≈◊Õ°πÕ°∫“ß (Thin-shell Teneras) PS6 º≈
ª“≈å¡„À≠à (Large-fruit Duras) 

πÕ°®“°π’È¬—ß¡’°“√„™âπ«—µ°√√¡°“√‡æ“–‡≈’È¬ß‡π◊ÈÕ‡¬◊ËÕ‡æ◊ËÕ
‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡§√◊ËÕß®—°√∑’Ë„™â„π¥â“πµà“ßÊ ‡™àπ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ 
µ—¥·≈–‡°Á∫‡°’Ë¬« ‡§√◊ËÕß‡®“–ΩíßªÿÜ¬ √∂¢πª“≈å¡¢π“¥µà“ßÊ ¡’§«“¡
√à«¡¡◊Õ°—∫∫√‘…—∑º≈‘µªÿÜ¬„π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“°“√„™â·≈–„ÀâªÿÜ¬Õ¬à“ß
‡À¡“– ¡ æ—≤π“°“√ª≈Ÿ°·≈–°“√®—¥°“√ «πª“≈å¡ ‡æ◊ËÕ‰¡à 
„Àâ¡’ à«π‡À≈◊Õ∑‘Èß (Zero Waste) ·≈–ª√“»®“°°“√‡º“ (Zero 
Burning) æ—≤π“§ÿ≥§à“∑“ß¥â“πÕ“À“√ ‡æ√“–„ππÈ”¡—πª“≈å¡¡’ 
«‘µ“¡‘π‡Õ·≈–Õ’ ·≈– “√·Õπµ’ÈÕÁÕ°´‘‡¥Á∑ (Antioxidant) ´÷Ëß “¡“√∂ 
ªÑÕß°—π¡–‡√Áß‰¥â ‚¥¬¬—ß¡’°“√æ—≤π“„π¥â“π∑’Ë‰¡à„™àÕ“À“√ (Non 
food) ¥â«¬°“√πÌ“ à«π‡À≈◊Õ∑‘Èß‰ª„™â„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå À√◊ÕπÌ“‰ªº≈‘µ 
‡ªìπº≈‘µ¿—≥±åÕ¬à“ßÕ◊Ëπ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“ ‡™àπ „∫ ∑–≈“¬ πÌ“‰ª§≈ÿ¡
¥‘πÀ√◊Õº≈‘µ‡ªìπ °√–¥“… °≈àÕßÀàÕÀÿâ¡°—π°√–·∑° ‰¡â‡ÕÁ¡ ¥’ ‡Õø 
(MDF BOARD) ™‘Èπ à«π¿“¬„π√∂¬πµå ‚æ≈’¬Ÿ√’‡∑π™π‘¥¬◊¥À¬ÿàπ 
(Flexible polyurethane)  “√øÕ°≈â“ß∑’Ë‡ªìπ¡‘µ√µàÕ ¿“æ
·«¥≈âÕ¡ πÈ”¡—πÀ≈àÕ≈◊Ëπ ‡§√◊ËÕß Ì“Õ“ß 

„π¥â“π‡§√◊ËÕß®—°√∑’Ë„™â„π°“√ª≈Ÿ° ‡°Á∫‡°’Ë¬«º≈º≈‘µ ¡“‡≈‡´’¬ 
°Á¡’°“√®—¥µ—È ß ù»Ÿπ¬å ‡§√◊ËÕß®—°√°≈ Ì“À√—∫ø“√å¡û (Farm 
Mechanical Center) ¡’Àπâ“∑’ËÀ≈—°„π°“√ÕÕ°·∫∫«‘®—¬·≈– √â“ß
‡§√◊ËÕß®—°√µâπ·∫∫ Ì“À√—∫„™â„π «πª“≈å¡ ·≈–Õπÿ≠“µ„Àâ‡Õ°™π 
∑’Ë¬—ß‰¡à¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡¢â“¡“„™â‰¥â ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë‰¥âÕÕ°·∫∫·≈â«¡’  

ë ‡§√◊ËÕß‡°Á∫º≈ª“≈å¡ ‡π◊ËÕß®“°¡’°“√‡°Á∫∂÷ß 40 §√—ÈßµàÕªï 
À√◊Õ∑ÿ°Ê 15-20 «—π ‡™àπ √∂ crabbie  Ì“À√—∫‡°Á∫º≈ª“≈å¡∑’Ë 
µ—¥·≈â« ‡§√◊ËÕß¥Ÿ¥‡°Á∫º≈ª“≈å¡∑’Ë≈à«ß ‡§√◊ËÕßµ—¥º≈ª“≈å¡„π∑’Ë Ÿß 
 Ì“À√—∫„™â°—∫ª“≈å¡∑’Ë Ÿß‡°‘π 3 ‡¡µ√ Aluminium Pole √∂·∫∫ 
platform  Ì“À√—∫¬°§πµ—¥„π∑’Ë Ÿß 

ë ‡§√◊ËÕß¢π àßº≈ª“≈å¡ÕÕ°®“°·ª≈ßª≈Ÿ° ‡™àπ √∂
¡Õ‡µÕ√å‰´§å·≈–‡§√◊ËÕß¢π àßº≈ª“≈å¡∑’Ëµ—¥·≈â«ÕÕ°®“°·ª≈ß 
(Motorcycle Trailer) 

ë ‡§√◊ËÕß¡◊Õ Ì“À√—∫°‘®°√√¡Õ◊ËπÊ °Ì“®—¥«—™æ◊™·∫∫¡’‡§√◊ËÕß
°—π°“√øÿÑß°√–®“¬ √∂‡®“–ΩíßªÿÜ¬ ‡™àπ √∂·∑√Á°‡µÕ√å∑’Ë„™â„π°“√ 
‡°Á∫‡°’Ë¬«º≈‘µº≈ À√◊Õ√∂∑’Ë„™â‡°Á∫º≈ª“≈å¡∑’Ë√à«ßÀ≈àπ ‡ªìπµâπ 

πÕ°®“°π’È¬—ß¡’ Õ“§“√«‘®—¬™’«¡«≈ (Biomass center) 
∑Ì“°“√«‘®—¬πÌ“ à«π‡À≈◊Õ„™â®“° «πª“≈å¡·≈–‚√ßß“πº≈‘µ‰ª
ª√—∫ª√ÿß„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå ‡™àπ ∑Ì“‰¡âÕ—¥ „™â„πÕÿµ “À°√√¡
‡øÕ√åπ‘‡®Õ√åµàÕ‰ª 

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“∑ÿ° à«π„π√–∫∫°“√º≈‘µª“≈å¡πÈ”¡—π¢Õß
¡“‡≈‡´’¬π—Èπ ¡’°“√§‘¥ «“ß·ºπ ·≈–ªØ‘∫—µ‘‡ªìπ√–∫∫Õ¬à“ßπà“∑÷Ëß 
∑’‡¥’¬« ´÷Ëß∑ÿ°Õ¬à“ßπ—Èπ≈â«π¡“®“°§π„π√–∫∫∑ÿ°Àπà«¬∑’Ë¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–
æ—≤π“Õÿµ “À°√√¡ª“≈å¡¢Õßª√–‡∑»„Àâ‡ªìπ‡∫Õ√åÀπ÷Ëß¢Õß‚≈° 
„Àâ‰¥â §≈— ‡µÕ√åÕÿµ “À°√√¡ª“≈å¡πÈ”¡—π¡“‡≈‡´’¬ ®÷ß‡ªìπµ—«Õ¬à“ß 
∑’Ëπà“‡®√‘≠√Õ¬µ“¡¢Õß§≈— ‡µÕ√åÕÿµ “À°√√¡¢Õß‰∑¬ ‰¡à«à“®–‡ªìπ 
ª“≈å¡πÈ”¡—π À√◊ÕÕÿµ “À°√√¡Õ◊Ëπ. 
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Product Design
¿—§«’ ƒ∑∏‘Ï¥’ 

‡¡◊ËÕ π«—µ°√√¡ + ¥’‰´πå = º≈‘µ¿—≥±å‚¥¥‡¥àπ¥â«¬√Ÿª≈—°…≥å æ√âÕ¡
°“√„™âß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ πÌ“¡“´÷Ëß√“¬‰¥â‡ªìπ°Õ∫‡ªìπ°Ì“ ‡™◊ËÕ«à“‚®∑¬å 
·≈–§Ì“µÕ∫‡À≈à“π’È≈â«π‡ªìπ ‘Ëß∑’ËºŸâª√–°Õ∫°“√√ÿàπ„À¡à„ΩÉÀ“...  

·µà°“√®–∑Ì“„Àâπ«—µ°√√¡·≈–¥’‰´πå¡“º ¡º “π°—π‰¥âÕ¬à“ß≈ßµ—« „™à®– 
∑Ì“°—π‰¥âßà“¬Õ¬à“ß„®§‘¥ ·µà°Á „™à«à“®–¬“°‡°‘π§«“¡ “¡“√∂ ≈Õß¡“¥Ÿµ—«Õ¬à“ß
®“°ºŸâª√–°Õ∫°“√‡≈◊Õ¥„À¡à‡À≈à“π’È°—π... 

Innovation + Design = Best Product 

‡©æ“–√“¬‰¥â ‡™àπ ¢π“¥¢ÕßÀ≈Õ¥ ©≈“°‡©æ“– Ì“À√—∫≈Ÿ°§â“·µà 
≈–√“¬ √«¡∂÷ßº≈‘µ¿—≥±å ∑’Ë¡’§«“¡ «¬ß“¡ ™—¥‡®π ·≈– –¥«°µàÕ
°“√„™âß“π 

ç¥Ÿ®“°¿“¬πÕ°‡À¡◊Õπ°—∫‡ªìπº≈‘µ¿—≥±å∑’Ë∑Ì“‰¥âßà“¬ ·§à
À≈Õ¥·°â«·≈–¡’Ω“ªî¥ ·µà‡æ√“–‡√“µâÕß∑Ì“„ÀâÀ≈Õ¥¡’§«“¡‡ªìπ
 ÿ≠≠“°“» ®÷ß¡’§«“¡¬“°´àÕπÕ¬Ÿà¡“°¡“¬„π¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√
æ—≤π“º≈‘µ¿—≥±å Õ’°∑—ÈßµâÕß∑Ì“„Àâ‰¥â§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π ª≈Õ¥¿—¬ 
„™âß“πßà“¬ ¥â«¬‡§√◊ËÕß„™â∑“ß°“√·æ∑¬å ∂◊Õ‡ªìπ ‘π§â“‡©æ“–°≈ÿà¡ 
©–π—Èπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√º≈‘µ °“√¥’‰´πå ®÷ßµâÕß¡“®“°øíß°å™—Ëπ°“√„™âß“π
‡ªìπÀ≈—° ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√πÌ“‰ª„™âß“π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æµ√ßµ“¡¡“µ√∞“π
∑“ß°“√·æ∑¬å µ—Èß·µà «—µ∂ÿ¥‘∫ ¢—ÈπµÕπ°“√º≈‘µ ®π∂÷ß√Ÿª·∫∫¥’‰´πå
„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡¡“µ√∞“π “°≈ ∑—Ë«‚≈° “¡“√∂πÌ“‰ª„™â‰¥âé §ÿ≥ 
 ÿ√æ—™√ °≈à“«∑‘Èß∑â“¬  

 

·µà°“√®–∑Ì“„Àâπ«—µ°√√¡·≈–¥’‰´πå¡“º ¡º “π°—π‰¥âÕ¬à“ß≈ßµ—« „™à®– 
∑Ì“°—π‰¥âßà“¬Õ¬à“ß„®§‘¥ ·µà°Á „™à«à“®–¬“°‡°‘π§«“¡ “¡“√∂ ≈Õß¡“¥Ÿµ—«Õ¬à“ß

À≈Õ¥‡°Á∫‡≈◊Õ¥ ÿ≠≠“°“» 
www.zenimed.co.th  
086 329 7307 

®“°æ◊Èπ∞“π°“√»÷°…“·≈–ª√– ∫°“√≥å
„π°“√∑Ì“ß“π∏ÿ√°‘®∑“ß¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å°“√
·æ∑¬å·≈– “∏“√≥ ÿ¢ ¡“‡ªìπ‡«≈“π“π §ÿ≥ 
 ÿ√æ—™√ æ—π∑√—æ¬å°ÿ≈ Sales and Operation 
Manager ∫√‘…—∑ ‡´ππ‘‡¡¥ (ª√–‡∑»‰∑¬) ®Ì“°—¥ 
Àπ÷Ëß„π°≈ÿà¡ºŸâ√‘‡√‘Ë¡°àÕµ—Èß∫√‘…—∑ ¡Õß‡ÀÁπ∂÷ß‚Õ°“ 
¢Õßº≈‘µ¿—≥±å çÀ≈Õ¥‡°Á∫‡≈◊Õ¥ ÿ≠≠“°“»é ´÷Ëß
„π·µà≈–ªï ∂“πæ¬“∫“≈µà“ßÊ „π‡¡◊Õß‰∑¬¡’°“√ 
 —Ëß´◊ÈÕ¡Ÿ≈§à“π—∫ 1,000 ≈â“π∫“∑ ·≈– à«π„À≠àµâÕßπ”‡¢â“®“° 
µà“ßª√–‡∑» 

çÀ≈Õ¥‡°Á∫‡≈◊Õ¥ ÿ≠≠“°“» ‡ªìπº≈‘µ¿—≥±å∑’Ë„™â°—π‡¬Õ–¡“° 
„π‚√ßæ¬“∫“≈ §≈‘π‘° À√◊Õ ∂“πæ¬“∫“≈∑—Ë«‰ª ·≈–¬—ß‡ªìπ¢Õß 
∑’Ë„™â·≈â«∑‘Èß ‡√“®÷ß¡Õß«à“∂â“º≈‘µ‡Õß‰¥â ‡ªìπ·∫√π¥å¢Õß§π‰∑¬ ‰¡à
µâÕßπÌ“‡¢â“ °Áπà“®–™à«¬≈¥µâπ∑ÿπ¢Õß ∂“πæ¬“∫“≈‰¥â∑“ßÀπ÷Ëß ·≈–
µ—«∫√‘…—∑‡Õß°Áπà“®–Õ¬Ÿà‰¥â·≈–¡’√“¬‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß®“° ‘π§â“µ—«π’È 
®÷ß‰¥â√à«¡°—π§‘¥§âπÀ“«‘∏’°“√·≈–‡∑§‚π‚≈¬’„π°“√º≈‘µ À≈Õ¥‡°Á∫
‡≈◊Õ¥™π‘¥ ÿ≠≠“°“» (Vacuum blood collection tube) ∑’Ë
‡√’¬°«à“ Forced Air Evacuation System (FAE System) 
¢÷Èπ¡“é §ÿ≥ ÿ√æ—™√ °≈à“«∂÷ß∑’Ë¡“ 

®ÿ¥‡¥àπ·≈–§«“¡·µ°µà“ß¢Õßº≈‘µ¿—≥±åπ’È ™à«¬≈¥§«“¡‡®Á∫
ª«¥ ·≈–‡æ‘Ë¡§«“¡ –¥«°√«¥‡√Á«„π°“√‡®“–‡≈◊Õ¥¢Õß§π‰¢â∑’Ë‡¢â“√—∫
°“√µ√«®„π‚√ßæ¬“∫“≈ ‡π◊ËÕß®“°¢—ÈπµÕπ°“√‡®“–‡≈◊Õ¥∑’ËπâÕ¬≈ß 

·≈–‡¢Á¡ “¡“√∂‡®“–
ºà“πΩ“‰¥âßà“¬ ¥Ÿ¥‡≈◊Õ¥
‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ·≈–∑Ì“
°“√‡ª≈’Ë¬πÀ≈Õ¥Õ¬à“ß
 –¥«° ·≈–πÿà¡π«≈ 
 “¡“√∂ª√—∫™π‘¥·≈–
√Ÿª·∫∫¢Õßº≈‘µ¿—≥±å
„Àâµ√ß°—∫§«“¡µâÕß 
°“√¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π

ZENIVAC 
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∑àÕ‰Õ‡ ’¬ª√–À¬—¥πâÌ“¡—π 
081 988 0706, 084 008 0706 

Àπÿà¡„À≠àÕ¥’µæπ—°ß“πª√–®Ì“Õ¬à“ß §ÿ≥ ¡™“¬ 
‡µ™–æ≈“°√ À≈—ß®“°§≈ÿ°§≈’Õ¬Ÿà°—∫·«¥«ßº≈‘µ¿—≥±å
ª√–¥—∫¬πµå¡“¬“«π“π ‡¡◊ËÕ¡’‚Õ°“ ®÷ß‰¥âÕÕ°¡“‡ªî¥
°‘®°“√§â“ àßº≈‘µ¿—≥±åª√–¥—∫¬πµå¢Õßµ—«‡Õß °“√µâÕß
‡¥‘π∑“ßµ‘¥µàÕ°—∫≈Ÿ°§â“∑—Èß„π°√ÿß‡∑æœ ·≈–µà“ß®—ßÀ«—¥ 
·µà≈–‡¥◊ÕπµâÕß®à“¬§à“πÈ”¡—π‡ªìπÀ≈—°À¡◊Ëπ∫“∑ ®÷ß‡°‘¥ 
‰Õ‡¥’¬«à“πà“®–¡’«‘∏’∑’Ë™à«¬„Àâ “¡“√∂ª√–À¬—¥πÈ”¡—π‰¥â 
‚¥¬∑’Ë‰¡àµâÕß‰ª∑Ì“Õ–‰√°—∫‡§√◊ËÕß¬πµå ®÷ß‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß 
ç∑àÕ‰Õ‡ ’¬ª√–À¬—¥πÈ”¡—πé 

ç°“√®–™à«¬„Àâ√∂¬πµåª√–À¬—¥πÈ”¡—π¡“°¢÷Èπ 
 à«π„À≠à®–µâÕß‡¢â“‰ª‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ª√—∫·µàß
‡§√◊ËÕß¬πµå ´÷Ëß¡’§«“¡¬ÿàß¬“° º¡®÷ß»÷°…“®“°º≈«‘®—¬ æ∫«à“ 
À“°∑àÕ‰Õ‡ ’¬¡’°“√√–∫“¬‰Õ‡ ’¬ÕÕ°¡“µ“¡À≈—°Õ“°“»æ≈»“ µ√å 
·≈– ¡∫Ÿ√≥å¬‘Ëß¢÷Èπ °Á®–∑Ì“„Àâ‡§√◊ËÕß¬πµå∑Ì“ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘ 
¿“æ¡“°¢÷Èπ Õ—µ√“°“√ ‘Èπ‡ª≈◊ÕßπÈ”¡—π°Á®–≈¥≈ß¥â«¬ º¡®÷ß‡√‘Ë¡º≈‘µ
ÕÕ°¡“∑¥≈Õß„Àâ‡æ◊ËÕπÊ „™â¥Ÿ ª√“°Ø«à“‰¥âº≈¥’ ®π¡’°“√·π–πÌ“°—π
µàÕÊ ‰ª ®π‡¡◊ËÕ 2 ªï∑’Ëºà“π¡“§‘¥«à“πà“®–æ—≤π“√Ÿª·∫∫„Àâ¡’§«“¡
 «¬ß“¡ ·≈–∑Ì“ÕÕ°¢“¬Õ¬à“ß®√‘ß®—ßé §ÿ≥ ¡™“¬ ·π–πÌ“∂÷ß®ÿ¥‡√‘Ë¡
µâπ¢Õß∏ÿ√°‘® 

∑àÕ‰Õ‡ ’¬ª√–À¬—¥πÈ”¡—π HUI POWER ‡ªìππ«—µ°√√¡„À¡à 
‚¥¬Õ“»—¬À≈—°°“√∑Ì“ß“πµ“¡À≈—°Õ“°“»æ≈»“ µ√å „π¢≥–∑’Ë 
‰Õ‡ ’¬®“°‡§√◊ËÕß¬πµå‰À≈ºà“π∑àÕ‰Õ‡ ’¬ª√–À¬—¥πÈ”¡—π ‰Õ‡ ’¬®– 
∂Ÿ°¥Ÿ¥ÕÕ°¥â«¬§«“¡‡√Á«∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ∑Ì“„Àâ≈¡®“°∑àÕ‰Õ¥’‰À≈‡¢â“¡“ 
‡√Á«¢÷Èπ ¡’º≈„Àâ°“√®ÿ¥√–‡∫‘¥„π°√–∫Õ° Ÿ∫ ¡∫Ÿ√≥å¬‘Ëß¢÷Èπ ∑Ì“„Àâ‰¥â
°Ì“≈—ß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ Õ—µ√“°“√ ‘Èπ‡ª≈◊ÕßπÈ”¡—π°Á®–≈¥≈ß ‡¢¡à“„π°√–∫Õ°
 Ÿ∫πâÕ¬≈ß¥â«¬ ®÷ß¡’º≈„Àâ§«—π¥Ì“„π¢≥–‡§√◊ËÕß¬πµå∑Ì“ß“π≈¥≈ß 
·≈– Õÿ≥À¿Ÿ¡‘„π‡§√◊ËÕß¬πµå°Á®–≈¥≈ßµ“¡‰ª¥â«¬ º≈°“√∑¥ Õ∫

§ÿ≥ ¡™“¬ 

®“°  ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’ª∑ÿ¡«—π æ∫«à“  “¡“√∂≈¥§«“¡ ‘Èπ‡ª≈◊Õß
πÈ”¡—π≈ß‰¥â 13% ‡æ‘Ë¡Õ—µ√“‡√àß‰¥â 14.5% ·≈–πÌ“‰ªµ‘¥µ—Èß‰¥â°—∫√∂
∑ÿ°√ÿàπ ∑—Èß√∂°√–∫– √∂‡°ãß √∂∫√√∑ÿ° 6 ≈âÕ 10 ≈âÕ √∂À—«≈“° √∂
∑—«√å √∂¥’‡´≈ ‡∫π´‘π ·≈–·°ä  ‰¥âÕ’°¥â«¬ Õ’°®ÿ¥‡¥àπÀπ÷Ëß∑’Ë Ì“§—≠ 
π—Ëπ§◊Õ µ‘¥µ—Èßßà“¬ „™â‡«≈“ª√–¡“≥ 30 π“∑’ ‡∑à“π—Èπ 

ªí®®ÿ∫—π HUI POWER ¡’º≈‘µ¿—≥±å‡°’Ë¬«°—∫√∂¬πµåÕÕ°¡“
Õ’° 2 µ—« §◊Õ øî≈‡µÕ√å°√Õß·Õ√å√∂¬πµå π“‚π  “¡“√∂°Ì“®—¥
·∫§∑’‡√’¬¿“¬„π√∂¬πµå ≈¥ΩÿÉπ≈–ÕÕß∑’Ë®–‡¢â“‰ª‡°“–À√◊ÕÕÿ¥µ—π„π
µŸâ·Õ√å ·≈–¬—ß™à«¬„Àâª√–À¬—¥πÈ”¡—π‰¥âÕ’° 3.5% ·≈–  “√≈¥°“√
‡ ’¬¥ ’„π‡§√◊ËÕß¬πµå ™à«¬™–≈Õ°“√ ÷°À√Õ ·≈–≈¥Õÿ≥À¿Ÿ¡‘„πµ—«
‡§√◊ËÕß‰¥â  “¡“√∂¬◊¥Õ“¬ÿ°“√„™âß“π‡§√◊ËÕß¬πµå ∑—Èß™à«¬ª√–À¬—¥
πÈ”¡—π‰¥âÕ’°¥â«¬∂◊Õ‡ªìπ ‘π§â“∑’Ë‡À¡“–·°à¿“«–ªí®®ÿ∫—πÕ¬à“ßÕ◊Ëπ 

 

º≈‘µ¿—≥±å®“°‡»…«— ¥ÿ 
www.osisu.com 081 618 3242 
 ·¡â„πªï∑’Ëºà“π¡“ °√–· √≥√ß§å¿“«–‚≈°√âÕπ °“√„™â
∑√—æ¬“°√Õ¬à“ßª√–À¬—¥ ·≈–°“√√’‰´‡§‘≈ ®–‡ªìπ Hot Issue 
„π∫â“π‡√“√«¡∂÷ßª√–‡∑»µà“ßÊ ∑—Ë«‚≈° ·µà°—∫§ÿ≥«’√πÿ™ µ—π™Ÿ-
‡°’¬√µ‘ Managing Partner ‡®â“¢Õß·∫√π¥å Osisu ‡∏Õ„Àâ
§«“¡ π„®¡“π“π°«à“ ‡æ√“– Osisu §◊Õ º≈‘µ¿—≥±å∑’Ë¡“®“° 
ç‡»…«— ¥ÿ‡À≈◊Õ„™âé À√◊Õ«à“ ¢¬– „π “¬µ“À≈“¬§π ‚¥¬π”
¡“ √â“ß √√§å„Àâ‡°‘¥‡ªìπ‡øÕ√åπ‘‡®Õ√å™‘Èπ„À¡à ‚¥¥‡¥àπ¥â«¬
·π«§‘¥·≈–¥’‰´πå ®π‰¥â√—∫§«“¡ π„®∑—Èß®“°≈Ÿ°§â“§π‰∑¬
·≈–µà“ßª√–‡∑» 

çº≈ß“πµà“ßÊ ‰¥â√—∫°“√ÕÕ°·∫∫®“° º».¥√. ‘ßÀå 
Õ‘π∑√™Ÿ‚µ Õ“®“√¬å§≥– ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬
‡°…µ√»“ µ√å ‡√“∑—Èß§Ÿà‰¥â¡’‚Õ°“ ‰ªµ“¡‚√ßß“π À√◊Õ ∂“π∑’Ë°àÕ √â“ß
∫àÕ¬Ê µ—Èß·µà‡¡◊ËÕµÕπ‡√‘Ë¡‡ªî¥√â“π°“·ø ‡√“¡’§«“¡§‘¥µ√ß°—π 

º≈‘µ¿—≥±å®“°‡»…«— ¥ÿ 
www.osisu.com 081 618 3242

∑√—æ¬“°√Õ¬à“ßª√–À¬—¥ ·≈–°“√√’‰´‡§‘≈ ®–‡ªìπ Hot Issue 
„π∫â“π‡√“√«¡∂÷ßª√–‡∑»µà“ßÊ ∑—Ë«‚≈° ·µà°—∫
‡°’¬√µ‘ 
§«“¡ π„®¡“π“π°«à“ ‡æ√“– Osisu §◊Õ º≈‘µ¿—≥±å∑’Ë¡“®“° 

Õ‘π∑√™Ÿ‚µ Õ“®“√¬å§≥– ∂“ªíµ¬°√√¡»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬

HUI Power 

Osisu 
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∑’Ë‡ÀÁπ‡»…‰¡â¡“°¡“¬°≈“¬
‡ªìπ¢¬– ®÷ß§‘¥«à“πà“®–πÌ“
°≈—∫¡“„™âª√–‚¬™πå‰¥â ®÷ß„Àâ
Õ“®“√¬å™à«¬∑Ì“‡øÕ√åπ‘‡®Õ√å
∑’Ë¡“®“°‡»…‰¡âæ«°π’È ‡æ◊ËÕ

¡“„™â„π√â“π°“·ø æÕ≈Ÿ°§â“¡“
∑’Ë√â“πÀ≈“¬§π™◊Ëπ™Õ∫ ®π‡°‘¥‡ªìπ·√ß∫—π¥“≈„®∑’Ë®–∑Ì“º≈‘µ¿—≥±å
®“°‡»…«— ¥ÿ‡À≈◊Õ„™âÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ‡æ√“–§‘¥·≈â««à“¡’°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“ 
∑’Ë π„®Õ¬Ÿà·¡â®–‡√’¬°‰¥â«à“‡ªìπ Niche Market °Áµ“¡ ‚¥¬‡√“¥Ÿ 
„π à«π¢Õß°“√µ≈“¥ ·≈–¡’Õ“®“√¬å¥Ÿ·≈„π‡√◊ËÕß°“√ÕÕ°·∫∫é §ÿ≥
«’√πÿ™ ¬âÕπ∂÷ß®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ¢Õß∏ÿ√°‘® 

 ‘π§â“¢Õß Osisu ¡’§Õπ‡´Áªµå∑’Ë™—¥‡®π„π‡√◊ËÕß¢Õß °“√πÌ“
«— ¥ÿ∑’Ë‡À≈◊Õ„™â®“° ∂“π∑’Ë°àÕ √â“ß «—µ∂ÿ¥‘∫‡À≈◊Õ®“° “¬°“√º≈‘µ 
„π‚√ßß“πÕÿµ “À°√√¡ ·≈–«— ¥ÿ∑’Ë‡À≈◊Õ„™â„π™’«‘µª√–®Ì“«—π Õ“∑‘ 
‡»…‰¡â ‡»…‡À≈Á° °√–¥“…„™â·≈â« °≈àÕßπ¡ ¬“ß„π√∂¡Õ‡µÕ√å‰´¥å 
·ºàπ«ß®√‚∑√»—æ∑å¡◊Õ∂◊Õ ´Õß„ à‡¡≈Á¥°“·ø ¢«¥πÈ”æ≈“ µ‘° œ≈œ 
¡“ √â“ß √√§å‡ªìπº≈ß“π‚¥¬§Ì“π÷ß∂÷ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡ ·≈–
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡‡ªìπ Ì“§—≠ ·µà¬—ß§ß‰«â´÷Ëßª√–‚¬™πå„™â Õ¬ ·≈–
§«“¡ –¥«° ∫“¬„π°“√„™âß“π ∑—Èßπ’È ¬—ß‡≈◊Õ°º≈‘µ¿—≥±å„π¢—ÈπµÕπ
°“√º≈‘µ ‡™àπ °“«·≈– ’∑’Ëº≈‘µ®“°«— ¥ÿ∏√√¡™“µ‘‰¡à¡’ “√æ‘… (Non 

toxic) Õ’°¥â«¬ 
ç·π«§‘¥„π°“√ÕÕ°·∫∫º≈‘µ¿—≥±å¢Õß‡√“®–·µ°µà“ß®“°

§πÕ◊Ëπ ‡æ√“–‡√“®–‡√‘Ë¡®“°‰¥â‡ÀÁπ«— ¥ÿ°àÕπ À≈—ß®“°π—Èπ §àÕ¬§‘¥«à“
®– “¡“√∂πÌ“¡“∑Ì“Õ–‰√‰¥â∫â“ß ‡æ√“–√Ÿª∑√ß¢Õß«— ¥ÿ∑’Ë‰¥â®–‰¡à
‡À¡◊Õπ°—π ¥—ßπ—Èπ·∫∫∑’Ë‰¥â®÷ß§àÕπ¢â“ßÀ≈“°À≈“¬
·≈â«·µà«à“™à«ßπ—Èπ®–¡’«— ¥ÿÕ–‰√ „π™à«ßÀ≈—ß®“°‡√‘Ë¡
‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°¡“°¢÷Èπ °Á¡’§ππÌ“«— ¥ÿ√’‰´‡§‘≈¡“„ÀâÕ¬Ÿà
‡√◊ËÕ¬ ∑Ì“„Àâ‡√“‰¥â§‘¥ß“π·∫∫„À¡àÕÕ°¡“µ≈Õ¥ ´÷Ëß
„π¢—ÈπµÕπ¢Õßß“πÕÕ°·∫∫ Ì“À√—∫‡√“∂◊Õ«à“‰¡à¬“°
¡“° ·µà∑’Ë¬“°§◊Õ„π à«π¢Õßß“πº≈‘µé §ÿ≥«’√πÿ™ 
°≈à“« 

ªí®®ÿ∫—π Osisu ‰¡à ‡æ’¬ß·µà¡’ ‘π§â“
ª√–‡¿∑‡øÕ√åπ‘‡®Õ√å·≈–¢Õßµ°·µàß∫â“π®“°
‡»…‰¡â‡∑à“π—Èπ ·µà¬—ß¡’º≈‘µ¿—≥±åÕ◊ËπÊ Õ“∑‘ 
° √ – ‡ ªÜ “ ∂◊ Õ · ≈ – ° √ – ‡ ªÜ “   µ “ ß §å ® “ ° 
∂ÿßæ≈“ µ‘°„™â·≈â«, ‡°â“Õ’È∑Ì“®“°‡»…‚ø¡ 
∑’Ë ‡À≈◊Õ®“°°“√º≈‘µøŸ°∑’ËπÕπ, ∂“¥·°â« 
∑’Ë∑Ì “®“°°√–®° Temper ∑’Ë „™â·≈â« 
¡“À≈Õ¡„À¡à ‡ªìπµâπ 

 

≈ÁÕ°≈âÕ°—π¢‚¡¬ 
0 2879 5231-2 

·√ß∫—π¥“≈„®∑’Ë‡°‘¥®“°ª√– ∫°“√≥å®√‘ß„®™’«‘µ¢Õß 
§ÿ≥∏π“∏‘ª ªíôπª√– ¡ ºŸâ∫√‘À“√ ∫√‘…—∑ ‡Õ¡¡’Ë ‚ª√¥—° å 
‡´Áπ‡µÕ√å ®Ì“°—¥ ºŸâ‡§¬ºà“π‡Àµÿ°“√≥å∂Ÿ°‚®√°√√¡√∂¬πµå ∑—Èß∑’Ë
‡¢“‡Õßµ‘¥µ—ÈßÕÿª°√≥åªÑÕß°—π¿—¬‰«â∂÷ß 4 ™—Èπ °Á¬—ß‰¡à«“¬∂Ÿ°‚®√
≈—°‰ª‰¥â ®÷ß∑Ì“„Àâ‡¢“§‘¥§âπº≈‘µ¿—≥±å ç‡§√◊ËÕß≈ÁÕ°≈âÕ√∂°—π¢‚¡¬é 
·∫√π¥å Happy Lock ¢÷Èπ¡“ 

çµÕππ—Èπ√∂º¡≈ÁÕ° √’‚¡µ 1 ™—Èπ ·≈–¡’∑’Ë≈ÁÕ°‡∫√°°—∫§≈—™ 
´÷Ëß‡ªìπ°ÿ≠·®·∫∫ 3 ™—Èπ Õ’° °Á¬—ß‚¥π¢‚¡¬ ‡æ√“–≈ÁÕ°√’‚¡µ ‚®√
·§à∂Õ¥‡≈’È¬«·≈â«πÌ“ “¬‰ø¡“™ÁÕµ°—π°Á‡√’¬∫√âÕ¬„π‰¡à∂÷ß 1 π“∑’ 
®“°π—Èπ‡¡◊ËÕ‡¢â“‰ª„π√∂‰¥â §π¿“¬πÕ°‡ÀÁπ°Á®–§‘¥«à“‡ªìπ‡®â“¢Õß√∂ 
À√◊Õ√∂∫“ß§—πµ‘¥øî≈å¡¥Ì“°Á¡Õß‰¡à‡ÀÁπÕ’° ©–π—Èπ°Á„™â‡«≈“‰¥â‡µÁ¡∑’Ë 
°—∫°“√®–∑Ì“≈“¬∑’Ë≈ÁÕ°‡∫√°°—∫§≈—™ · ¥ß«à“ ç≈ÁÕ°¢â“ß„π√∂é ‚®√
‰¡à°≈—« ®÷ß‡ªìπ∑’Ë¡“„Àâ§‘¥ª√–¥‘…∞å‡§√◊ËÕß¡◊Õ≈ÁÕ°∑’ËÕ¬ŸàπÕ°√∂¢÷Èπ¡“é 
§ÿ≥∏π“∏‘ª °≈à“« 

‡§√◊ËÕß¡◊Õ≈ÁÕ°≈âÕ Happy Lock „™âÀ≈—°°“√
ßà“¬Ê „π°“√ √â“ßº≈‘µ¿—≥±å π—Ëπ§◊Õ ∏√√¡™“µ‘

¢Õß‚®√¡—°°≈—«∑’Ë «à“ß °≈—«§πæ∫‡ÀÁπ ∂â“≈ÁÕ°√∂®“°¿“¬πÕ° 
Õ¬à“ß‡™àπ ≈ÁÕ°≈âÕ ‚®√µâÕß°â¡Ê ‡ß¬Ê Õ¬Ÿà·∂«≈âÕ√∂ °Á®–°≈—«§π
æ∫‡ÀÁπ À√◊Õ∂â“§π∑—Ë«‰ª‡ÀÁπ¡’§π°â¡Ê ‡ß¬Ê Õ¬ŸàπÕ°√∂ °Á®–√Ÿâ ÷°
 ß —¬Õ“®¡’°“√ Õ∫∂“¡ À√◊Õ‚∑√»—æ∑å·®âßµÌ“√«®‰¥â  

Õÿª°√≥å ≈ÁÕ§≈âÕ√∂¬πµå Happy Lock ‡√’¬°‰¥â«à“„™âß“π
ßà“¬ ‡æ√“–∂Ÿ°ÕÕ°·∫∫§‘¥§âπ„Àâ≈ÁÕ§¥â“ππÕ°√∂  —ß‡°µ‡ÀÁπ ‘Ëß 
º‘¥ª°µ‘‰¥âßà“¬  –¥«° ∫“¬„π°“√„π°“√µ‘¥µ—Èß ·≈–‡°Á∫√—°…“ ¡’
®ÿ¥‡¥àπ§◊Õ 1.¡’µ—«ªî¥°—π°“√∂Õ¥πäÕµ≈âÕ 2.·°πÀ¡ÿπª√—∫∑‘»∑“ß‰¥â 
∑Ì“„Àâ≈ÁÕ°‰¥â°—∫≈âÕÀ≈“¬¢π“¥ 3.„™â«— ¥ÿ‡ªìπ‡À≈Á°À≈àÕ‡Àπ’¬« 
Õ¬à“ß¥’ ·≈– 4.√“§“‰¡à·æß 

®–‡√’¬°«à“‡ªìπ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“™“«∫â“π ∑’Ë§‘¥§âπÕÿª°√≥å≈ÁÕ°≈âÕ
√∂¬πµå ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π°“√∂Ÿ°‚®√°√√¡‡ªìπ√“¬·√°¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ °Á
‰¡àº‘¥π—° ´÷Ëß ‘Ëßª√–¥‘…∞åπ’È°Á‰¥â∑Ì“°“√®¥ ‘∑∏‘∫—µ√‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« ·≈–
π’Ë§◊Õº≈º≈‘µ®“°®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ¢Õß°“√πÌ“ π«—µ°√√¡ ¡“∫«°°—∫ ¥’‰´πå 
‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥‡ªìπº≈‘µ¿—≥±å∑’Ë„™â Õ¬‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ 

 
 

‡§√◊ËÕß¡◊Õ≈ÁÕ°≈âÕ Happy Lock „™âÀ≈—°°“√
ßà“¬Ê „π°“√ √â“ßº≈‘µ¿—≥±å π—Ëπ§◊Õ ∏√√¡™“µ‘

Happy Lock 
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Good Governance  
®ÿ±“¡≥’   ‘√‘ 

§ÿ≥∏√√¡∑—Èß Ù ¢âÕπ’È √«¡Õ¬Ÿà„π∏√√¡–À¡«¥∑’Ë™◊ËÕ«à“ æ√À¡
«‘À“√  Ù  ç§ÿ≥‡§√◊ËÕßÕ¬Ÿà¢Õß∑à“πºŸâ„À≠à  Ù  ª√–°“√é   

∑—Èß≈Ÿ°®â“ß·≈–π“¬®â“ß À“°µà“ß§πµà“ß°Á¡’§ÿ≥∏√√¡¢Õßµπ
Õ¬à“ßπ’È ∂â“‡ªìππ“¬®â“ß°Á®–‡ªìππ“¬®â“ß™π‘¥∑’Ë≈Ÿ°®â“ß°√“∫‡∑â“ 
‰¥â‡µÁ¡∑’Ë‡À¡◊ÕπÕ¬à“ß°—∫‡ªìπæàÕ‡ªìπ·¡à‡≈¬∑’‡¥’¬« ∑Ì“πÕß‡¥’¬«°—π
À“°‡ªìπ≈Ÿ°®â“ß °Á®–‡ªìπ≈Ÿ°®â“ß™π‘¥∑’Ëπ“¬®â“ß∑—Èß√—°∑—Èß‡¡µµ“ 
‰¡àµà“ß°—∫≈Ÿ°¢Õßµ—«‡≈¬ ∑—Èß¬—ß¬‘π¥’®– π—∫ πÿπ∑ÿ°Õ¬à“ß¥â«¬ Õ—ππ’È
¢ÕΩ“°æ«°‡√“‡Õ“‰«â‡«≈“‡√’¬π∏√√¡–·≈â«¢Õ„ÀâπÌ“¡“„™â„Àâ‡ªìπ ¡Õß
„Àâ∑–≈ÿ 

∑’π’ÈÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ∑’Ë°≈à“«¡“·≈â«‡ªìπ°“√«à“‚¥¬À≈—°°“√ 
‡Õ“®√‘ßÊ ®—ßÊ ‡¢â“ ∑—Èß≈Ÿ°®â“ßπ“¬®â“ßª√–‡¿∑π’È°ÁÀ“‰¡à‰¥âßà“¬π—°  
≈Ÿ°®â“ßª√–‡¿∑π—Èπ∂â“À“ßà“¬ π“¬®â“ß§ßµâÕß‡µ√’¬¡≈Ÿ° “«‰«â‡ªìπ
‚À≈π– ·≈â«¢≥–‡¥’¬«°—π π“¬®â“ßª√–‡¿∑π’È∂â“À“ßà“¬ °√√¡°√ 
°Á§ß‰¡àµâÕß¡“‡¥‘π¢∫«π°—πÀ√Õ°π– ·≈â«Õ–‰√≈à–∑’Ë∑Ì“„Àâ∑—Èßπ“¬®â“ß
≈Ÿ°®â“ß Õßª√–‡¿∑π’ÈÀ“¬“° §Ì“µÕ∫‚¥¬∑—Ë«Ê ‰ª°Á§◊Õ ≈Ÿ°®â“ß¡—°®–
æ≈“¥„π°“√¥Ì“‡π‘π™’«‘µ 
 

∏√√¡– Ì“À√—∫≈Ÿ°®â“ß 
Ò. ‡µÁ¡„®∑Ì“ §◊Õ¡’ ©—π∑– §«“¡æÕ„®∑’Ë®–∑Ì“ß“ππ—ÈπÊ 
Ú. ·¢Áß„®∑Ì“ §◊Õ¡’ «‘√‘¬– §«“¡æ“°‡æ’¬√∑’Ë®–∑Ì“ß“ππ—ÈπÊ 
Û. µ—Èß„®∑Ì“ §◊Õ¡’ ®‘µµ– §«“¡‡Õ“„®„ àΩí°„ΩÉ∑’Ë®–∑Ì“ß“ππ—ÈπÊ 

‰¡à«“ß∏ÿ√– 
Ù. ‡¢â“„®∑Ì“À√◊Õ©≈“¥∑Ì“ §◊Õ¡’ «‘¡—ß “ §«“¡À¡—Ëπµ√‘µ√Õß

æ‘®“√≥“À“‡Àµÿº≈„π°“√∑Ì“ß“ππ—Èπ Ê 
§ÿ≥∏√√¡∑—Èß Ù ¢âÕπ’È √«¡Õ¬Ÿà„π∏√√¡–À¡«¥∑’Ë™◊ËÕ«à“ Õ‘∑∏‘

∫“∑ Ù ‡§√◊ËÕß„Àâ Ì“‡√Á®§«“¡ª√– ß§å Ù Õ¬à“ßπ—Ëπ‡Õß 
 

∏√√¡– Ì“À√—∫π“¬®â“ß 
π“¬®â“ß™π‘¥∑’Ë  
Ò. „Àâ‡ß‘π„Àâß“π ‡¡◊ËÕ≈Ÿ°®â“ß‡µÁ¡„®∑Ì“ß“π §◊Õ¡’ ‡¡µµ“  

§«“¡√—°„§√à‡ÕÁπ¥Ÿ ª√“√∂π“®–„Àâ≈Ÿ°®â“ß‡ªìπ ÿ¢ 
Ú. „Àâ «— ¥‘°“√‡æ’¬∫ ‡¡◊ËÕ≈Ÿ°®â“ß‡®Á∫‰¢â‰¥âªÉ«¬ §◊Õ¡’ °√ÿ≥“ 

§«“¡ ß “√§‘¥®–™à«¬„Àâ≈Ÿ°®â“ßæâπ∑ÿ°¢å 
Û. „Àâ‚Õ°“ Ωñ°ß“π Ωñ°Ωï¡◊Õ„Àâ¬‘ËßÊ ¢÷ÈπÀ“°≈Ÿ°®â“ß¡’§«“¡

 “¡“√∂æÕ °Á§◊Õ¡’ ¡ÿ∑‘µ“ §«“¡æ≈Õ¬¬‘π¥’‡¡◊ËÕºŸâÕ◊Ëπ‰¥â¥’ 
Ù. „Àâ§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡ ‡≈◊ËÕπµÌ“·Àπàß ‡≈◊ËÕπ¢—Èπ„Àâ≈Ÿ°®â“ß §◊Õ

¡’ Õÿ‡∫°¢“ §«“¡‡∑’Ë¬ß∏√√¡ §«“¡«“ßµ—«‡ªìπ°≈“ß 
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 ‘Ëß∑’Ë≈Ÿ°®â“ß¡—°®–æ≈“¥ 
≈Ÿ°®â“ß à«π„À≠à´÷Ëß¡—°¡’§«“¡®π‡ªìπæ◊Èπ∞“πÕ¬Ÿà·≈â«°Á¬—ß 

¡—°®– 
Ò. ®¡Õ¬Ÿà„πÕ∫“¬¡ÿ¢ ∑ÿ°§π„π‚≈°Õ¬“°®–√«¬ Õ¬“°®–¡’

∞“π–¡—Ëπ§ß ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß ∂â“µ—«‡¢“‡ªìπ§π¢“¥ µ‘ªí≠≠“ 
°ÁÕ¬“°√«¬∑“ß≈—¥ «‘∏’√«¬∑“ß≈—¥∑Ì“Õ¬à“ß‰√ °Á≈ß∑ÿπ„ÀâπâÕ¬∑’Ë ÿ¥  
·≈â«À«—ß®–‡ªìπ‡»√…∞’‡ß‘π≈â“π¿“¬„π‰¡à°’Ë™—Ë«‚¡ß ∑Ì“Õ¬à“ß‰√≈à– 
°Á‡≈àπæπ—π„™à‰À¡ ®–„µâ¥‘π∫π¥‘πÕ–‰√°Á‰¡à√Ÿâ ≈Õß§‘¥®–√«¬∑“ß≈—¥
¥â«¬«‘∏’π’È·≈â«≈–π–®π∑—Èß™“µ‘≈– ‰¡à¡’‚Õ°“ ‡ß¬Àπâ“Õâ“ª“°À√Õ° 

∫“ß§πÕ“®®–®¡Õ¬Ÿà„π¢«¥‡À≈â“ Õ“®®–®¡Õ¬Ÿà„π«ß‰æà  
Õ“®®–®¡Õ¬Ÿà„π∫“√å„π§≈—∫ „π‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡‡®â“™Ÿâ¢Õß·° √«¡∑—Èß
Õ“®®–‡ªìπ§π‡°’¬®§√â“π‡¢â“‰ª¥â«¬Õ’° ®π·≈â«¬—ß‰¡àæÕ ¬—ß
‡°’¬®§√â“π‡¢â“‰ªÕ’°  ·≈â«‡¡◊ËÕ‰√®–‡ß¬Àπâ“¢÷Èπ¡“‰¥â 

Ú. ‡ªìπ§π‡§√“–Àå√â“¬ ´÷Ëß°ÁøÑÕß«à“™“µ‘∑’Ë·≈â«π– §ß®– 
· ∫‡¢’È¬«≈“°¥‘π¡“π—Ëπ≈– ‡ªìπÕ¬à“ß‰√≈à– °Á‰ª‡®Õπ“¬®â“ßª√–‡¿∑
‡Õ“‡ª√’¬∫‡¢â“‰ªÕ’° µ—«‡Õß°Áªí≠≠“‰¡à§àÕ¬®–¡’ ·≈â«°Á‡≈¬‰ª®¡
Õ∫“¬¡ÿ¢ 

Û. ™Õ∫§∫§πæ“≈ §πæ“≈ª√–‡¿∑∑’Ë≈Ÿ°®â“ß¡—°™Õ∫§∫
‰¡à„™à§πæ“≈∏√√¡¥“ ‡ªìπæ“≈ª√–‡¿∑À—«À¡Õ‡ ’¬¥â«¬ ª√–‡¿∑
™Õ∫ª≈ÿ°√–¥¡ ∫Õ°«à“ ç‡Œâ¬...∂â“‡√“√«¡°—π‡ªìπªñ°‡ªìπ·ºàπ´–
Õ¬à“ßπ“¬®â“ß®–¡’πÈ”¬“Õ–‰√ √«¡À—«°—π ‰µ√§å æ—°‡¥’¬«π“¬®â“ß 
°ÁµâÕß¬Õ¡‡√“é ‡Õ“·≈â«´‘ ·∑π∑’Ë®–√«¡À—«°—π∑Ì“ß“π„Àâ¡“°Ê °≈—∫
√«¡À—«°—π‡¥‘π¢∫«π √«¡À—«°—π ‰µ√§å ∂â“Õ¬à“ßπ’È®–¬‘Ëß®πÀπ—°
‡¢â“‰ªÕ’°  §∫§πæ“≈‡¢â“°Á‡≈¬‰ª°—π„À≠à 

≈Ÿ°®â“ß∑’Ë®¡Õ¬Ÿà„πÕ∫“¬¡ÿ¢ ·∂¡‡§√“–ÀåÀ“¡¬“¡√â“¬¡“‡®Õ
π“¬®â“ß™π‘¥™Õ∫‡Õ“‡ª√’¬∫ ·≈â«µ—«‡Õß°Á‰¡à‰¥âæ¬“¬“¡¢«π¢«“¬ 
∑’Ë®–§∫§π¥’ °≈—∫‰ª¡—Ë« ÿ¡§∫§πæ“≈§π· ∫Ê ‡¢â“‰ªÕ’° ™“µ‘π’È 
∑—Èß™“µ‘‡Õ“¥’‰¡à‰¥â‡≈¬ 

 
Àπ∑“ß∑’Ë§π®π®–‡ß¬Àπâ“Õâ“ª“°‰¥â 

Ò. µ√ß°—π¢â“¡°—∫¢â“ßµâπ §◊Õ ‡≈‘°Õ∫“¬¡ÿ¢‡ ’¬„ÀâÀ¡¥ 
∑ÿ°Õ¬à“ß 

Ú. ‰¡à‡¢â“‰ª§∫°—∫°≈ÿà¡§πæ“≈ À¡—Ëπ‰ªøíß‡∑»πåøíß∏√√¡
®“°À≈«ßæàÕÀ≈«ßªŸÉÀ≈«ßµ“µà“ßÊ ∑’Ë¡’ µ‘ªí≠≠“ “¡“√∂™’È·®ß
· ¥ß∏√√¡‰¥â „πª√–‡∑»‰∑¬‡√“¡’Õ¬Ÿà‰¡àπâÕ¬ ¢¬—π‰ªÀ“∑à“π‡À≈à“π’È
Õ¬à“ß‰√‡ ’¬°Á¬—ß¡’Àπ∑“ß∑’Ë®–©≈“¥¢÷Èπ ¡’Àπ∑“ß∑’Ë®–‡®√‘≠°â“«Àπâ“
¢÷Èπ ≈Õß‰¥â§∫∫—≥±‘µ´–·≈â« ‰¥â§∫§π¥’ ‰¥â∫Ÿ™“¬°¬àÕß§π¥’´–·≈â« 
‡¥’Î¬«°Á¡’∑“ß°â“«Àπâ“¡’§«“¡‡®√‘≠‰¥â‡Õß. 

À“°µà“ß§πµà“ß°Á¡’§ÿ≥∏√√¡¢ÕßµπÕ¬à“ßπ’È  
∂â“‡ªìππ“¬®â“ß°Á®–‡ªìππ“¬®â“ß™π‘¥∑’Ë≈Ÿ°®â“ß°√“∫‡∑â“ 
‰¥â‡µÁ¡∑’Ë‡À¡◊ÕπÕ¬à“ß°—∫‡ªìπæàÕ‡ªìπ·¡à‡≈¬∑’‡¥’¬« 
∑Ì“πÕß‡¥’¬«°—πÀ“°‡ªìπ≈Ÿ°®â“ß °Á®–‡ªìπ≈Ÿ°®â“ß™π‘¥ 
∑’Ëπ“¬®â“ß∑—Èß√—°∑—Èß‡¡µµ“‰¡àµà“ß°—∫≈Ÿ°¢Õßµ—«‡≈¬ 
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Àπ∑“ß∑’Ë§π®π®–‡ß¬Àπâ“Õâ“ª“°‰¥âÀπ∑“ß∑’Ë§π®π®–‡ß¬Àπâ“Õâ“ª“°‰¥â
Ò. µ√ß°—π¢â“¡°—∫¢â“ßµâπ

∑ÿ°Õ¬à“ß 
Ú. ‰¡à‡¢â“‰ª§∫°—∫°≈ÿà¡§πæ“≈

®“°À≈«ßæàÕÀ≈«ßªŸÉÀ≈«ßµ“µà“ßÊ ∑’Ë¡’ µ‘ªí≠≠“ “¡“√∂™’È·®ß
Ú. ‰¡à‡¢â“‰ª§∫°—∫°≈ÿà¡§πæ“≈

®“°À≈«ßæàÕÀ≈«ßªŸÉÀ≈«ßµ“µà“ßÊ ∑’Ë¡’ µ‘ªí≠≠“ “¡“√∂™’È·®ß
Ú. ‰¡à‡¢â“‰ª§∫°—∫°≈ÿà¡§πæ“≈

· ¥ß∏√√¡‰¥â „πª√–‡∑»‰∑¬‡√“¡’Õ¬Ÿà‰¡àπâÕ¬ ¢¬—π‰ªÀ“∑à“π‡À≈à“π’È
®“°À≈«ßæàÕÀ≈«ßªŸÉÀ≈«ßµ“µà“ßÊ ∑’Ë¡’ µ‘ªí≠≠“ “¡“√∂™’È·®ß
· ¥ß∏√√¡‰¥â „πª√–‡∑»‰∑¬‡√“¡’Õ¬Ÿà‰¡àπâÕ¬ ¢¬—π‰ªÀ“∑à“π‡À≈à“π’È
®“°À≈«ßæàÕÀ≈«ßªŸÉÀ≈«ßµ“µà“ßÊ ∑’Ë¡’ µ‘ªí≠≠“ “¡“√∂™’È·®ß

Õ¬à“ß‰√‡ ’¬°Á¬—ß¡’Àπ∑“ß∑’Ë®–©≈“¥¢÷Èπ ¡’Àπ∑“ß∑’Ë®–‡®√‘≠°â“«Àπâ“
· ¥ß∏√√¡‰¥â „πª√–‡∑»‰∑¬‡√“¡’Õ¬Ÿà‰¡àπâÕ¬ ¢¬—π‰ªÀ“∑à“π‡À≈à“π’È
Õ¬à“ß‰√‡ ’¬°Á¬—ß¡’Àπ∑“ß∑’Ë®–©≈“¥¢÷Èπ ¡’Àπ∑“ß∑’Ë®–‡®√‘≠°â“«Àπâ“
· ¥ß∏√√¡‰¥â „πª√–‡∑»‰∑¬‡√“¡’Õ¬Ÿà‰¡àπâÕ¬ ¢¬—π‰ªÀ“∑à“π‡À≈à“π’È

¢÷Èπ ≈Õß‰¥â§∫∫—≥±‘µ´–·≈â« ‰¥â§∫§π¥’ ‰¥â∫Ÿ™“¬°¬àÕß§π¥’´–·≈â« 
‡¥’Î¬«°Á¡’∑“ß°â“«Àπâ“¡’§«“¡‡®√‘≠‰¥â‡Õß. 
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√“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“‡√◊ËÕß 
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√–À«à“ß°“√∫√‘À“√ °“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ·∫∫
∫Ÿ√≥“°“√ ¡“√—∫„™â°“√æ—≤π“Õÿµ “À°√√¡ 
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™◊ËÕÀπ—ß ◊Õ : ‚§√ß°“√°“√ª√–‡¡‘π 
¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’·≈–
π«—µ°√√¡·≈–°“√®—¥∑Ì“·ºπ∑’ËπÌ“∑“ß
‡∑§‚π‚≈¬’ (Technoligy Roadmap) 
¢Õß§≈— ‡µÕ√å√∂®—°√¬“π¬πµå·≈–™‘Èπ à«π
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ºŸâ‡¢’¬π :  Ì“π—°ß“πæ—≤π“«‘∑¬“»“ µ√å 
·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“µ‘ 
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‡ªÑ“À¡“¬ 

Õÿµ “À°√√¡ °“√
°≈ÿà¡Õÿµ “À°√√¡ °“√·ª≈ß·ºπ‰ª Ÿà
∫√‘À“√®—¥°“√°“√æ—≤π“°“√√«¡°≈ÿà¡Õÿµ “À°√√¡ 

™◊ËÕÀπ—ß ◊Õ
ºâ“‰À¡®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ
ºŸâ‡¢’¬π
√À— 

(Cluster) 
™—¬¿Ÿ¡‘ °“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§≈— ‡µÕ√åºâ“‰À¡®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ
·≈–§≈— ‡µÕ√å ‘Ëß∑Õ®—ßÀ«—¥™—¬¿Ÿ¡‘. 

™◊ËÕÀπ—ß ◊Õ
ºŸâ‡¢’¬πºŸâ‡¢’¬π
√À— 

®“°°“√√«¡°≈ÿà¡„π≈—°…≥–¢Õß§≈— ‡µÕ√å‚¥¬°“√ —¡¿“…≥å 
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